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Resultados del Grupo



1. Resumen ejecutivo

(" )
Ingresos

€141,2m

(+4,2%)

€108,0m (+3,4%)
En Investment Banking

€26,7m (-3,5%)
En Gestion de Activos

- J

€98,7m
(+4,8%)
Gastos fijos de personal y otros gastos
de explotacion

€33,6m
(_213%)
Retribucion Variable

€11,0m

(+15,7%)

€12,0m (+36,6%)
Beneficio neto Ordinario

-€1,1m
Beneficio neto Resto

Balance

€72,0m

Caja Excedentaria atribuible a la
entidad controladora

€57,8m

En inversiones en productos
gestionados por el Grupo

Sin Endeudamiento Financiero

En el tercer trimestre de 2026, el valor de las operaciones de M&A en el mid-market europeo se mantuvo practicamente estable (+0,7% interanual), pese a un
aumento del 5,0% en el nimero de operaciones. En Estados Unidos, en cambio, el valor crecié un 11,4%, con un incremento similar en el volumen de operaciones
(+4,5%). Al mismo tiempo, el entorno para el levantamiento de fondos (fundraising) continué siendo desfavorable, debido a la menor actividad de desinversién y las
limitadas distribuciones de capital a los inversores?®. En este contexto Alantra incrementd sus ingresos netos un 4,2% hasta €141,2m, y su beneficio neto atribuible un

15,7% hasta€11,0m, manteniendo la senda de crecimiento de sus resultados.

Los gastos fijos aumentaron un 4,8% hasta €98,7m, mientras el Grupo provisiond una retribucién variable de €33,6m (-2,3%). Adicionalmente, el Grupo registré una
provision de €2,3m correspondientes a su Plan de Opciones.

El beneficio neto ordinario aumenté un 36,6% hasta€12,0m, impulsado por la mejora de los resultados tanto del negocio de Asesoramiento y Gestién de activos (Fee
Business, +26,4%), como de la Cartera de Inversion (+153,8%).

Alantra mantiene un balance sélido, con €125,2m de caja?y una cartera de inversiones de €57,8m, sin endeudamiento financiero.

El cierre de la venta de la participacién en Access Capital Partners, comunicada el pasado 27 de marzo, estd previsto para el cuarto trimestre de 2026, pendiente de

gue se complete el proceso de aprobaciones regulatorias que avanza satisfactoriamente.

4 PRIVATE & CONFIDENTIAL —

1. Fuente: Mergermarket, Q3 2026; Preqin — Institutional Allocation Study 2026 (Septiembre, 2026).

2. Cajay equivalentes de efectivo y un fondo monetario e inversiones a corto plazo.
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2. Cuenta de resultados simplificada

r-—-=-=-=-=-- =1
Grupo9M M Grupo9M K
(€m) 2025 N 2026 YT
X X = Los ingresos netos del Grupo aumentaron un 4,2% hasta
. 0, .
Investment Banking 1045 1080 3,4% €141,2m, en los primeros nueve meses de 2026.
Gestidn de Activos 27,6 | 26,7 o (3,5%)
Comisién de Gestin 259 252 1 (28%) Los ingresos de Investment Banking crecieron un 3,4%
Comision de Exit 1,7 1,4 14,3% : o
Otfom's'o" € rxito Je o : (88’5;) hasta €108,0m, gracias a un crecimiento de
’ 7’ ’ 0 . .
Ingresos Netos 1356 1 1412 1 a0% aproximadamente 24% en los ingresos de M&A, con una
.2 1 1 0 oz 5 .
Otros Ingresos de Explotacion 1,4 i 0,1 1 (94,9%) comisiéon media por transaccion de €1,4m (+27,0%).
1 1
Gastos de Personal 97,7) 1 (1026) 1 50% Los ingresos de Gestidn de Activos cayeron un 3,5% hasta
Coste Fijo (63,3) . (66,7) . 54% €26,7m.
Coste Variable (34,4) ! (33,6) ! (2,3%)
Plan de Opciones - | (2,3) | na. = Los gastos fijos de personal y otros gastos de explotacion
Otros Gastos de Explotacic’)n (24,9) : (26,1) : 4,5% aumentaron un 4'8% hasta €98’7m.
Amortizacion del Inmovilizado (5,9) 1 (5,9) 1 (0,5%)
Reversién / (dotacion) deterioro del Inmovilizado (0,0) | - , na = La provision de retribucion variable se situé en €33,6m
Total Gastos de Explotaj?lon (128,6) : (134,6) : 4,6% (frente a€34,4m en 9M 2025)_
Resultado de Explotacion 8,3 1 6,7 1 (19,9%)
X X = Adicionalmente, el Grupo registrd una provisiéon de
. . 0, . .
Resultado Financiero ) o 08 : o1 1 (88,6%) €2,3m correspondientes al Plan de Opciones.
Resultado de Compaiiias Valoradas por el Método de la Participacidon 6,9 1 7,8 v 12,8%
Impuesto sobre beneficios 1 (18 (42,0%) = E] resultado de explotacion disminuyd €1,7m, desde €8,3m
Resultado Atribuido a las Participaciones no Controladoras (3,5) 1 (1,8) 1 (49,0%) c
Resultado Atribuido a la Entidad controladora 9,5 : 11,0 : 15,7% hasta €6'_7,m' Exclluyendo el Plan de Opciones, el resultado de
-------- - explotacién habria aumentado €0,6m hasta €9,0m (+7,5%).
r======= i |
Beneficio Neto del Fee Business 81 , 102 264% = El beneficio neto atribuible ascendié a €11,0m (+15,7%), de los
Bgs'e'g;zoN’Zfé"odrzi’:afi‘Z tera g'; : 112'80 : 13563';/4’ cuales €10,2m corresponden al Fee Business, €1,8m a la
4 7 ’ 0 -7 . . .
g - Cartera de Inversidn, favorecida por las desinversiones de
Fmmmm o - . ~ . . :
T 07 : 1) | (256,0% determinadas clompanlas partlglpadas de Capital Prlvadg y
--------- -€1,1m a Resto?! (incluyendo el impacto del Plan de Opciones
r———-—--- i .
Beneficio Por Accién Basico(€) 0,25 ! 0,29 ! neto de impuestos).
Beneficio Por Accién Diluido (€)2 0,25 : 0,28 :
1. Cuenta de Resultados mas detallada en Anexo.
5 PRIVATE & CONFIDENTIAL uenta de Resultados mas detallada en Anexo A I_ A NT RA

2. Incluyendo el efecto dilutivo del Plan de Opciones (1,72%).



3. Balance consolidado a 30 de septiembre de 2026

Activo no corriente
Activos financieros no corrientes
A valor razonable con cambios en resultados’
A valor razonable con cambios en otro resultado integral
A coste amortizado
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion
Activos por impuesto diferido
Activo corriente
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Otros activos financieros corrientes

Otros activos corrientes

Total Activo

Patrimonio neto atribuido a la entidad controladora

Participaciones no controladoras

Pasivo no corriente

Pasivo corriente

Total pasivo y patrimonio neto

287,2
65,3
57,2

35

4,7
64,8
25,6
127,1

4,4

129,0
56,8
64,1

2,1
6,0

416,2

285,0

30,4

40,0

60,8

416,2

Fmmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e E e e e e e e e e e e e m - — = =

291,4
62,0

53,7 @

3,5
4,8
64,7
29,7

1301 ()

5,0
135,7

77,2 e

51,6
01 ©
6,8
427,1
293,4

30,3

40,1

1,5%
(5,1%)
(6,1%)

3,1%
(0,1%)
16,4%

2,4%
12,4%

5,1%
35,8%

(19,6%)

(96,2%)
14,3%

2,6%

2,9%

(0,1%)

0,3%

4,1%

2,6%

@ Tesoreriay activos financieros - €125,2m

1. Inversiones en un fondo monetario y a corto plazo (€47,9m)
2. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (€77,2m)

3. Otros activos financieros corrientes (€0,1m)

O Inversiones contabilizadas por el método de participacion- €130,1m

1. Inversiones estratégicas (€78,2m)
2. Cartera de inversion (€51,9m)

= El Grupo mantiene un balance sélido.

€293,4m de patrimonio neto atribuido a la entidad
controladora sin endeudamiento financiero.

€125,2m de cajay activos liquidos?.

€57,8m en inversiones en productos gestionados
por el Grupo (€51,9m en Cartera de inversién mas
€5,9m de otras inversiones clasificadas bajo activos
financieros no corrientes).

1. Incluye un fondo monetario e inversiones a corto plazo de €47,9m, inversiones en productos gestionados por el Grupo por valor de €2,5my

6 PRIVATE & CONFIDENTIAL

2.€77,2m de caja y activos asimilables a caja y €47,9m invertidos en un fondo monetario e inversiones a corto plazo incluido en Ia linea de

€1,2m de otras inversiones y prestamos a empleados.

ALANTRA

Activos financieros no corrientes, y €0,1m de Activos financieros corrientes.



4. Caja excedentaria atribuible a la sociedad controladora a 30 de septiembre de 2026

Caja excedentaria atribuible a la sociedad controladora

Andlisis de caja del grupo a 30 de septiembre de 2026 (€m) ( : To des o -
| Impacto desinversion Access Capital Partners b—v—

1
' i
| 1
! |
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
' +116,0 i
1
(1L4) : !
(38,9) 1 '
1
1 1
129 : |
1
: !
! 1
! 1
! 1
! 1
1
! |
! 1
i 1
Tesoreriay activos Working Capital Caja regulatoriay Caja excetendaria Minaoritarios Caja excedentaria ! Desinversion de Access Minaritarios Caja excedentaria '
financieros operativa atribuible a la sociedad Capital Partners ! atribuible a la sociedad |
controladora | controladora !
25-30% de los gastos Exceso de caja Transaccion firmada,
operativos debido a las correspondiente a pendiente de
necesidades operativas de caja accionistas minoritarios autorizaciones
en entidades no reguladas y incluyendo Mutua regulatorias. Cierre
requisitos de capital en Madrilefia. previsto para el cuarto
entidades reguladas. trimestre de 2026.
1. Importe pendiente de cobro por la venta de |a participacién del 48,99% de Alantra IM en Access Capital Partners. La operacion se firmo en el
7 PRIVATE & CONFIDENTIAL 1T 2026y se espera su cierre en el 4T 2026. Excluye €6,7m correspondientes a un dividendo aprobado, incluido en el importe de la A I_ A N T R A
transaccion, que ha sido cobrado integramente a la fecha de aprobacién de este informe.
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Actividad por div
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1. Investment Banking

Ision

La divisién de Investment Banking cerrd 116 operaciones en |los primeros 9 meses de 2026 (frente a 110 en el mismo periodo de 2025), incluyendo 51
operaciones de M&A, 39 de asesoramiento en deuda y carteras de crédito, 14 de mercados de capitalesy 12 de asesoramiento estratégico. La comisidn
media de M&A aumentd aproximadamente un 27%, hasta €1,4m, reflejando la creciente contribucion de mandatos de mayor valor afiadido.

Transacciones seleccionadas desde la Ultima publicacién de resultados

Ingresos por producto en los primeros 9 meses del afio

2026 = =
-G

| 8
Goltens
Sell-side advisory

2 HD B8%owmen
2026 ]

GENSAUREA

Lead Manager

- OHLA

"= Progress Ensblers
Debt advisory -
Debt refinancing

2026 =

eLLA

RESORTS

Debt advisory

2026 TI
nasta
petfood

Debt advisory -
Debt refinancing

FirstMate

e Prest riton & Smele™

2026 (TE

manucurist
PARIS

Sell-side advisory

inflexion

2026 [ =

@bank

M&A -
Joint Venture/Merger

/A EUROBANK

2026 2 =

Sell-side advisory
’-
- EPS
~”

2026 C el

1

Sell-side advisory

Nutra

carbyne

Reconocimiento de mercado

2026

BATTLE
INVESTMENT
GrOUP

Sell-side advisory

TS A/APG

2026 =

M&A-
Joint Venture/Merger

2026 -]
!‘ ORCHARD
HEALTHCARE
Sell-side advisory

voyagecare™”

A Mergermarket
EUROPEAN M&A
AWARDS

Mergermarket European M&A Awards 2026
Financial Advisor of the Year in Iberia - Finalistas

DealCatalyst SLF European Awards 2026
Advisory Firm of the Year - Finalistas

W Otros

Mercado de capitales

Asesoramiento en deuday

carteras de crédito

e I

e 2%

MEA
9M 2025 9M 2026
Ingresos por sector en los primeros 9 meses del afio
16,5% 14,5%

Otros
Tecnologia m 16.7%

M Servicios empresariales
Industriales
Consumo

M Instituciones financieras

9 PRIVATE & CONFIDENTIAL —{ 1. Otros incluye sector inmobiliario, energia y sostenibilidad, salud y farma e infraestructura.

19,4%

9M 2025

9M 2026

ALANTRA
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Actividad por division
2. Gestién de Activos

Principales Hitos de Gestion de Activos Activos bajo gestion fee-earning de negocios consolidados 9M 2026 (€'m)
+1,1%
ﬁ Project Horizon: Alantra lanzé una estrategia de secundariox I *
con Horizon Secondaries, un vehiculo de inversion de 2.575 2.604
c.€120m que adquirié una cartera de unas diez compafiias

Transicidn en fase de crecimiento de Shell Ventures. La transferencia

energética de los activos iniciales se encuentra en curso.

= Klimal: lideré una ronda de financiacién de €7,5m en una
compafiia espafiola especializada en la optimizacion de

K costes eléctricos. /

= Salto: PEF Il completd su desinversion en Salto Systems,
mientras que Alantra reinvirtid a través de PEF IV y un 152026 9M 2026

vehiculo de coinversion (€120m). [ Por clase de activo ]

= PEFIV: completd una inversion de €34m en Deudafix,
avanzando con el despliegue de capital del fondo.

= Fondos Activos

Capital Privado

ﬁ Asabys (Venture Capital Healthcare): [anzé un nuevo fondox
“Tech Transfer” junto con CDTI, con €74,7m €2.604m
comprometidos y un tamafio objetivo de €120m. FAUMs

= Ciberseguridad: Exein, participada de 33N Ventures, alcanzé
una valoraciéon de $1.700m, convirtiéndose en la segunda
compafiia privada de seguridad con mayor valoracion de

K Europa. j

Deuda Privada

Socios ® Solar - Infraestructura

estratégicos

Klima - Transicion
Energética

10 PRIVATE & CONFIDENTIAL —{ ALANT RA
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Anexo
|. Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 30 de septiembre de 2026

Miles de euros 9M 2025 9M 2026 Var. %
Importe Neto De La Cifra De Negocios
Investment Banking 104.456 108.002 3,4%
Gestién de activos 27.629 26.660 (3,5%)
Comisiones de gestion 25.940 25.212 (2,8%)
Comisiones de éxito 1.689 1.448 (14,3%)
Otros 3.467 6.536 88,5%
|Tota| Importe Neto De La Cifra De Negocios 135.552 141.198 4,2%|
Otros Ingresos De Explotacion 1.401 72 (94,9%)
Gastos De Personal (97.723) (102.611) 5,0%
Coste fijo (63.281) (66.694) 5,4%
Coste Variable (34.442) (33.633) (2,3%)
Plan de Opciones - (2.284) n.a.
Otros Gastos De Explotacion (24.945) (26.070) 4,5%
Amortizacién Del Inmovilizado (5.945) (5.916) (0,5%)
Reversién / (dotacion) deterioro Del Inmovilizado (10) - n.a.
Total Gastos de explotacion (128.623) (134.597) 4,6%|
RESULTADO DE EXPLOTACION 8.330 6.673 (19,9%)
Otro resultado financiero 832 95 (88,6%)
RESULTADO FINANCIERO 832 95 (88,6%)
RESULTADO DE ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION 6.879 7.757 12,8%
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (3.082) (1.789) (42,0%)
RESULTADO ATRIBUIDO A LAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS (3.487) (1.777) (49,0%)
RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 9.472 10.959 15,7%
Miles de euros 9M 2025 9M 2026 Var. %
BENEFICIO NETO DEL FEE BUSINESS 8.092 10.230 26,4%
BENEFICIO NETO DE LA CARTERA 703 1.784 153,8%
BENEFICIO NETO ORDINARIO 8.795 12.014 36,6%
BENEFICIO NETO Resto 677 (1.056) (256,0%)
Beneficio por acciéon (Euros) 9M 2025 9M 2026 Var. %
Basico 0,25 0,29 14,3%
Diluido? 0,25 0,28 12,4%

12 PRIVATE & CONFIDENTIAL 1. Incluyendo el efecto dilutivo del Plan de Opciones (1,72%).
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Anexo
Il. Balance consolidado a 30 de septiembre de 2026

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Miles de euros 30/06/2026 30/09/2026 Miles de euros 30/06/2026 30/09/2026
PATRIMONIO NETO 315.410 323.702
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 285.047 293.373
FONDOS PROPIOS 268.954 277.183
Capital 115.894 115.894
ACTIVO NO CORRIENTE 287.151 291.441 Prima De Emision 111.863 111.863
Inmovilizado Intangible 64.755 64.663 Reservas 40.090 40.930
Fondo de Comercio 64.688 64.607 Menos: Acciones y participaciones en patrimonio propias (6.285) (2.463)
Otro Inmovilizado Intangible 67 56 Resultado del ejercicio atribuido a la entidad controladora 7.392 10.959
Inmovilizado Material 25.561 29.742 OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 16.093 16.190
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 127.071 130.075 PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 30.363 30.329
Activos Financieros No Corrientes 65.349 61.997 TOTAL PASIVO 100.783 103.408
a) Avalor razonable con cambios en resultados 57.202 53.707 PASIVO NO CORRIENTE 39.995 40.099
b) A valor razonable con cambios en otro resultado integral 3.460 3.460 Pasivos Financieros No Corrientes 33.514 32.466
c) A coste amortizado 4.687 4.830 Deudas con entidades de crédito - -
Activos Por Impuesto Diferido 4.415 4.964 Otros pasivos 33.514 32.466
ACTIVO CORRIENTE 129.042 135.669 Provisiones No Corrientes 5.509 6.750
Deudores Comerciales Y Otras Cuentas A Cobrar 64.117 51.567 Pasivos Por Impuesto Diferido 972 883
Clientes Por Ventas Y Prestaciones De Servicios 44,671 30.064 Otros Pasivos No Corrientes - -
Otros Deudores 14.721 17.005 PASIVO CORRIENTE 60.788 63.309
Activos Por Impuesto Corriente 4.725 4.498 Pasivos Financieros Corrientes 3.286 3.575
Activos Financieros Corrientes 2.114 80 Otros Pasivos Financieros 3.286 3.575
a) A valor razonable con cambio en resultados 2.034 - Acreedores Comerciales Y Otras Cuentas A Pagar 55.140 58.281
b) A valor razonable con cambio en otro resultado integral - - Proveedores 9.369 6.388
c) A coste amortizado 80 80 Otros acreedores 41.220 49.258
Otros Activos Corrientes 5.962 6.817 Pasivos por impuesto corriente 4551 2.635
Efectivo Y Otros Activos Liquidos Equivalentes 56.849 77.205 Otros Pasivos Corrientes 2.362 1.453
TOTAL ACTIVO 416.193 427.110 @ TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 416.193 427.110

13 PRIVATE & CONFIDENTIAL — ALANT RA



Anexo
lIl. Glosario de términos (i)

Segmentos de negocio identificados

“Segmento de Negocio”. Se define como cada segmento operativo o componente identificado de Alantra calificado como tal porque (a) desarrolla actividades
empresariales que pueden reportarle ingresos y ocasionarle gastos (incluidos los ingresos y gastos relativos a transacciones con otros componentes de la misma
entidad); (b) cuyos resultados de explotacion son examinados a intervalos regulares por la méaxima instancia de toma de decisiones operativas de la entidad con
objeto de decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y (c) en relacién con el cual se dispone de informacion financiera
diferenciada.

“Asesoramiento financiero y mercado de capitales” (Investment Banking) Segmento de negocio identificado de Alantra que comprende los servicios de
asesoramiento financiero prestados a clientes corporativos, institucionales e instituciones financieras en operaciones corporativas, en operaciones sobre
carteras de créditos, otros servicios dirigidos a la optimizacidn del balance y prestacion de servicios de andlisis e intermediacion bursatil.

“Gestion de Activos” (Asset Management). Segmento de negocio identificado de Alantra que, consiste en la gestion, comercializacion y asesoramiento de
vehiculos de inversidn para inversores institucionales, grandes patrimonios familiares u otros inversores profesionales, asi como la inversidn directa del grupo en
dichos vehiculos de inversidn (Portfolio).

“Estructura”. Segmento de negocio identificado de Alantra que recoge el conjunto de ingresos y gastos correspondientes a la estructura de gobierno y desarrollo
de Alantra (gobierno corporativo, direccion estratégica, desarrollo corporativo y de negocio, y servicios corporativos, como contabilidad y reporte, control del
riesgo, sistemas informaticos, gestion de recursos humanos y servicios juridicos, entre otros) y que, por referirse a la sociedad matriz del Grupo -como entidad
cotizada- o0 a la gestion del conjunto mismo, no son directamente imputables ni a los segmentos enumerados anteriormente. El segmento Estructura incluye
asimismo la facturacioén de los servicios referidos a empresas del Grupo Alantra que tienen la consideracién de asociadas, es decir, que no se consolidan por el
método de integracidon global. La configuracién de la estructura corporativa, asi como de negocio del Grupo junto con la relevancia de los servicios afectos a la
Estructura justifica su consideracion como segmento independiente.

“Resto”. Por defecto, incluye el conjunto de partidas que no se corresponden a ninguno de los segmentos de negocio (es decir, que no es Asesoramiento
financiero, ni Gestion de Activos, ni Estructura) y que recoge principalmente el efecto en resultados de transacciones extraordinarias originadas de la inversion
de la sociedad matriz del Grupo en las sociedades que desarrollan las referidas actividades (como, por ejemplo, por la puesta en valor de las participaciones en
compaifiias o negocios o los deterioros del fondo de comercio).

14 PRIVATE & CONFIDENTIAL — ALANTRA



Anexo
[Il. Glosario de términos (ii)

Medidas alternativas de rendimiento

“Medida alternativa de rendimiento”. Se define como aquella medida financiera del rendimiento financiero pasado o futuro, de la situacién financiera o de los flujos de
efectivo de una compaiiia, distinta de las medidas financieras definidas o detalladas en el marco de informacion financiera aplicable.

“Beneficio Neto del Fee Business”. Se define como el beneficio originado en la actividad de prestacién de servicios de asesoramiento o gestidn (esto es, el correspondiente a
los segmentos Asesoramiento financiero, Gestién de Activos y Estructura), cuyos ingresos se materializan en forma de remuneracién o comision (fee) y cuyos gastos son los
necesarios para su desarrollo, fundamentalmente de personal. La asignacion al Fee Business del 100% de la actividad recogida en el segmento Estructura se debe a que la
gran mayoria del tiempo y/o inversién de los recursos afectos a la Estructura se dedican a gestionar el crecimiento y prestar servicios corporativos a la actividad recogida en
los segmentos Asesoramiento financiero y Gestidn de Activos. Este concepto es especialmente relevante en tanto que varias medidas alternativas de rendimiento (o APMs)
se construyen sobre el mismo.

= Se calcula sumando el beneficio neto atribuido a la sociedad dominante de los segmentos operativos de Asesoramiento Financiero, Gestion de Activos y Estructura,
excluyendo las pérdidas o ganancias originadas en la inversidn directa en vehiculos de inversion gestionados principalmente recogidos en el segmento de Gestién de
Activos, asi como las pérdidas o ganancias originadas en la inversion de la sociedad matriz del Grupo en las sociedades que desarrollan las referidas actividades (como
por ejemplo, por la puesta en valor de las participaciones en compafiias o negocios, deterioros del fondo de comercio o resultado financiero de moneda extranjera), las
cuales se incorporan en el segmento Resto.

= |adistinta naturaleza de los beneficios obtenidos justifica la relevancia de desglosar el Beneficio Neto del Fee Business y el beneficio neto de la Cartera atribuido a la
entidad dominante en la informacién publica al mercado.

“Beneficio Neto de la Cartera o del Portfolio Business”. Se define como el beneficio originado a través de la inversion y posterior desinversidn en participaciones en
compaiiias, fondos de inversidn u otros vehiculos de inversién gestionados por el Grupo Alantra obtenidos principalmente por el segmento operativo de Gestién de Activos.

= La distinta naturaleza de las dos areas de actividad de Alantra (Fee Business y Cartera) justifica la relevancia de desglosar el Beneficio Neto de la Cartera atribuido a la
sociedad dominante en la informacién publica al mercado.

“Beneficio Neto Ordinario”. Se define como el beneficio originado en la actividad tipica u ordinaria del Grupo, es decir la incluida en los segmentos Asesoramiento
financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales, Asesoramiento financiero a instituciones financieras, Gestion de Activos y Estructura.

= |adistinta naturaleza de los beneficios obtenidos justifica la relevancia de desglosar el Beneficio Neto del Fee Business y de la Cartera atribuido a la entidad dominante
en la informacién publica al mercado.
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Anexo
[Il. Glosario de términos (iii)

“Endeudamiento Financiero”. Se define como el volumen agregado de deudas que el Grupo mantiene a favor de bancos, entidades de crédito y similares, con objeto de
financiar su actividad. Se excluyen las deudas con empleados, proveedores o sociedades del perimetro consolidado o sus socios. Asimismo, se excluyen los pasivos a favor
de bancos, entidades de crédito o similares cuando las mismas tienen contrapartidas especificas en el activo por igual importe.

= E| Endeudamiento Financiero se calcula como la suma de las partidas del estado de situacion financiera consolidado, agrupadas bajo el epigrafe “Deudas con entidades
de crédito y obligaciones u otros valores negociables”, que respondan a los criterios mencionados en la definicidon de esta Medida. A 30 de septiembre de 2026, el
Grupo no tenia endeudamiento financiero.

= E| Endeudamiento Financiero es un indicador relevante en la valoracién del estado de situacién financiera consolidado del Grupo.

“Cajay activos asimilables a caja”. Se define como el importe de Tesoreria y otros activos financieros con disponibilidad inmediata de conversion en caja. La caja y activos
asimilables a caja se calcula como la suma de las partidas del estado de situacion financiera consolidado, agrupadas bajo el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes” y aquellos activos financieros corrientes y no corrientes que respondan a los criterios de disponibilidad inmediata mencionados en la definicion de esta
Medida.

“Pay Out”. Se define como el porcentaje de los beneficios que la Sociedad distribuye a los accionistas.

= Se calcula como cociente entre el importe agregado que distribuye la Sociedad a sus accionistas a cuenta de un periodo (sea como dividendo o como distribucion de
reservas o prima de emision) y el beneficio neto consolidado atribuible a la entidad controladora generado durante ese periodo.

= E| Pay Out sefiala hasta qué punto la retribucidn al accionista se financia con el resultado del ejercicio (o del periodo que se trate).
“Rentabilidad por Dividendos” (dividend yield). Se define como la rentabilidad que obtienen los accionistas de la Sociedad a través de la distribucion de dividendos.

= |a Rentabilidad por Dividendos se calcula como el cociente entre el importe agregado por accion que distribuye la Sociedad a sus accionistas durante un periodo (sea
como dividendo o como distribucién de reservas o prima de emisidn) y el precio de la accién a una fecha determinada (fecha que sera la que se sefiale cuando se
mencione esta Medida).

= Larentabilidad del accionista proviene de dos fuentes: la revalorizacion de la accién y la remuneracion que recibe en forma de distribucion de dividendos, reservas o
prima de emisién. La Rentabilidad por Dividendos es la Medida o indicador de referencia para este segundo concepto.
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Advertencia legal

Alantra Partners, S.A publica esta presentacion Unica y exclusivamente a efectos informativos. La presentacion no
constituye una oferta para la suscripcion, compra o venta de valores emitidos por Alantra Partners, S.A o cualesquiera

otros valores en cualquier jurisdiccion.

La informacién y las previsiones, en su caso, contenidas en este documento no han sido verificadas por una entidad
independiente y, consecuentemente, no se garantiza su exactitud y exhaustividad. Ni Alantra Partners, S.A ni ninguna de
las sociedades de su grupo, ni sus respectivos administradores, directivos o empleados seran responsables de cualquier

perjuicio que pueda resultar del uso del presente documento o de su contenido.
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ALANTRA

POSSIBILITY IS IN THE ASCENT

Alantra is an independent global financial services firm that provides
investment banking and asset management services to companies,
families, and institutions in the mid-market segment across Europe,
the US, Latin America, Asia and the Middle East.
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