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Advertencia legal

Esta presentacion ha sido preparada por Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad”) exclusivamente con fines informativos y no constituye, ni debe interpretarse
como, una oferta o recomendacién para suscribir, adquirir o vender valores de Alantra Partners, S.A. ni cualesquiera otros valores en ninguna jurisdiccion.

La informacion financiera incluida en esta presentacion ha sido preparada sobre la base de los registros contables de la Sociedad y de cada una de las
sociedades que integran su grupo de sociedades (el “Grupo”) y se presenta de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable al
Grupo, que es coherente con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (“NIIF”) emitidas por el International Accounting Standards Board

14 2
(“IASB”).

Las cifras incluidas en esta presentacion aun no han sido auditadas por el auditor externo de Alantra Partners, S.A.

Alantra Partners, S.A. prevé publicar los resultados anuales completos del Grupo correspondientes al ejercicio 2025 a finales de marzo, una vez finalizado
el correspondiente proceso de auditoria y formulacion de las cuentas anuales por el Consejo de Administracién. En consecuencia, la informacién
contenida en esta presentacion puede ser objeto de cambios y variar respecto de las cifras finales auditadas.

La informacidn no financiera incluida en esta presentacién recoge cifras de caracter preliminar que podran ser revisadas, completadas y modificadas por la
Sociedad.

La informacidn, estimaciones o previsiones contenidas en esta presentacion no han sido verificadas por un tercero independiente y no se formula
manifestacidn ni garantia alguna, expresa o implicita, sobre su exactitud o integridad. Ni Alantra Partners, S.A., ni ninguna sociedad de su Grupo, ni sus
respectivos consejeros, directivos o empleados asumen responsabilidad alguna por cualquier pérdida o dafio que pudiera derivarse del uso de esta
presentacion o de su contenido.
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Resultados de Grupo



1. Resumen Ejecutivo

Esta presentacion incluye informacion financiera y no financiera de la compafiia correspondiente al ejercicio 2025.No obstante, las cifras contenidas en esta presentacion
aun no han sido auditadas. Se espera que Alantra publique los resultados del ejercicio 2025 a finales de marzo, tras el correspondiente proceso de auditoria y la aprobacion
del Consejo de Administracién

4 ) 4 A
Ingresos

Balance

€211,3m €126,3m €20,2m €144,2m

(+17,6%) (-8,1%) (+186,2%) Cajay activos liquidos?
Gastos fijos de personal y otros

mas

gastos de explotacién

€167,7m (+16,3%) €53,6m

En Asesoramiento Financiero €65,2m ., En inversiones en productos
(+49,2%) €0.50 por accion .

€37,9m (+14,4%) 270 S ) gestionados por el Grupo

En Gestion de Activos Retribucion Variable Shyianeie Sin Endeudamiento
(Pagadero en H1 2026) Dividendo a proponer a la Junta Financiero

\_ W, General de Accionistas \_ Yy,

Alantra cerrd 2025 con un sélido cuatro trimestre, alcanzando unos ingresos superiores a €211m (+17,6%). Este resultado se logré gracias a un mayor
foco estratégico del Grupo en mercados y servicios clave, asi como a las medidas de eficiencia implementadas en los ultimos dos afios, que han
permitido reducir los gastos fijos en un 8,1%. La retribucidn variable, vinculada al desempefio, aumentd un 49,2%, siendo critica para atraery retener
talento en un mercado altamente competitivo. Como resultado, el beneficio neto atribuible ascendié a €20,2m.

Estas cifras se obtuvieron en un entorno macroeconémico complejo, marcado por un primer semestre afectado por la guerra arancelariay la
incertidumbre geopolitica, con una recuperacion gradual de la confianza y de la actividad inversora.

dividendo de €0,50 por accion (+233%), lo que representa un payout del 94% (83% en 2024), que se liquidard en el mes de mayo.

2. €113.2m de caja y asimilables, €29,0m invertidos en un fondo monetario incluido en la linea de Activos financieros no corrientes y €2,0m en activos financieros A I— A N T R A
corrientes.

1. Sujeto a la finalizacion del proceso de auditoria, el Consejo de Administracion tiene intencion de proponer a la JGA, que se celebrara en abril, la distribucion de un
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2. Cuenta de resultados simplificada

(€m)

Total
Grupo

Total

Grupo

= En 2025 los ingresos netos del Grupo aumentaron hasta

1 1
1 1
1 1
Fy2024 W Fy2025 HENS
! 1A €211,3m (+17,6%)
1 1
Asesoramiento Financiero 1441 1677 1 163% Los ingresos de Asesoramiento financiero crecieron un
p ; 14,49 :
G'ZSt'O,“_‘?e SCtgost,, :;; ! ;71’2 ! . 5;’ 16,3% hasta €167,7m, impulsados por un mayor foco
omisién de Gestion ) . , , 6.5% , . . .
Comisién de Exito 00 ' 36 ! 2977% estratégico en opaleraC|ones d.e.mayor calidad y u.na
Otro 25 1 57 1 1292% mayor colaboracién entre oficinas. Esto se tradujo en
Ingresos Netos 1798 | 2113 | 17,6% un incremento del 50% en comisiones medias.
Otros Ingresos de Explotacion 0,0 : 1,4 : n.a. . ., .
. . Los ingresos de Gestion de Activos aumentaron un
Gastos de Personal (135,5) 1 (151,4) 1 11,7% 14,4% hasta €37,9m, debido a un crecimiento del 6,9%
Coste Fijo (9,9) | (839) | (86%) en el volumen de los activos bajo gestion y en
Coste Variable (43,7) | (652) | 49,2% comisiones de éxito.
Plan de Opciones - 1 (2,3) 1 na.
Otros Gastos de Explotacion (37,2) | (343) . (8,0%) = Los gastos fijos de personal y otros gastos de explotacién se
Amortizacion del Inmovilizado 84 | (81 | (31%) redujeron en 8,1% hasta€126,3m.
Reversidn / (dotacion) deterioro del Inmovilizado (0,2) : - : n.a. . . o
Total Gastos de Explotacién (181,3) 1 (193,8) 1 69% Debido a la mejora de los resultados en las principales
Resultado de Explotacién (1,6) |, 189 , na. lineas de negocio, el Grupo ha provisionado una
: | retribucién variable de €65,2m (+49,2%), y €2,3m
Resultado Financiero 47 1 22 1 (536%) correspondientes al plan de opciones!
Resultado de Compafiias Valoradas por el Método de la 146 1 1 (16,5%) ’
. . ., ) ,270 . .z
Participacion p 122 ] = El resultado de explotacion crecié €20,5m (de -€1,6m a
Impuesto sobre Beneficios (37) v (53 1 420% €18,9m)
Resultado Atribuido a las Participaciones no Controladoras (7,0) : (7,8) : n.a. ! ’
Resultado Atribuido a la Entidad controladora 71 :_ ~ _2_0,_2_ ~ _: 186,2% = E| beneficio neto atribuible ascendié a €20,2m (+186’2%)’ de
r----=- 1 los cuales €20,4m corresponden al negocio de
Beneficio Neto del Fee Business 1,9 : 20,4 : 960,7% A . G i6n de Acti Foe BUS| €07
Beneficio Neto de la Cartera 25 Vo7V 731%) sesoramiento y Gestion de CtIVOS. ( ee Business), €0,7m
Beneficio Neto Resto 27 ' (09 1(1333%) corresponden a la Cartera de Inversion, y -€0,9m a Otros
SIIZIIIZ; (incluyendo el impacto del plan de opciones neto de
Beneficio Por Accidn Basico(€) 0,18 : 0,53 : impuestos).
Beneficio Por Accién Diluido (€)? 018 ' 052 1
L — - 4
6 PRIVATE & CONFIDENTIAL 1. €2,3m del plan de acciones (2025-2028) estimado sobre el precio actual de cotizacion y el cumplimiento de objetivos de resultados A I_ A N -|- R A

2. Incluyendo el efecto diluvito del plan de opciones



3. Balance consolidado a 31 de diciembre de 2025

r 1
Millones de euros 31/12/2024 31/12/2025 A (%)

1 1
1 1
Activo no corriente 275,4 : 272,1 : (1,2%)
Activos financieros no corrientes 38,3 X 39,1 X 2,3%
A valor razonable con cambios en resultados 30,3 | 32,0 | 5,7%
H 1 1
A valor raz'onab/e con cambios en otro 18 . 32 . 80,5%
resultado integral 1 1
1 1
A coste amortizado 6,2 1 3,9 1 (36,8%)
Inmovilizado intangible 67,4 : 63,7 : (5,5%)
Inmovilizado material 32,8 : 30,1 : (8,4%)
Inversiones contabilizadas por el método de la X X
L 132,7 . 134,6 . 1,4%
participacion . .
Activos por impuesto diferido 4,1 : 4,5 : 9,5% Al d 2025 bal {lid
n
Neive EETETE 165,6 : 194,0 : 17,2% antra mantuvo durante un palance solido.
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 92,8 : 113,2 : 21,9% €295,0m de patrimonio neto atribuido a la
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 67,0 ! 74,5 ! 11,1% entidad controladora.
Otros activos financieros corrientes 2,3 1 2,1 1 (9,3%) . . L 1
1 1
Otros activos corrientes 3,5 1 4,3 1 23,0% €144,2m de Cajay activos |IQUIdOS :
1 1
! ! €53,6m?3 en inversiones en productos
Total Activo 441,0 : 466,1 ! 5,7% gestionados por el area de gestidn de activos
Ea— ibuido a la entidad | : del Grupo.
atrimonio neto atr nt
imonio neto atribuido a la entida 286,9 . 295,0 . 2.8%
controladora : :
1 1
1 1
Participaciones no controladoras 30,0 : 30,6 : 1,9%
1 1
Pasivo no corriente 39,5 : 39,1 : (1,0%)
1 1
1 1
Pasivo corriente 84,6 : 101,4 : 19,9%
| |
Total pasivo y patrimonio neto 441,0 : 466,1 : 5,7%
L e e e = 1
1. €113.2m de caja y asimilables, €29,0m invertidos en un fondo monetario incluido participacion”, mas €2,9m en activos financieros no corrientes
7 PRIVATE & CONFIDENTIAL igrlr?;mz: de Activos financieros no corrientes y €2,0m en activos financieros 3. Las valoraciones de las inversiones de la cartera se basan en estimaciones y A L A |\’| T R A

pueden variar; no obstante, no se prevén cambios significativos
2. €50,7m registrados bajo “inversiones contabilizadas aplicando el método de la
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1. El Mercado: Asesoramiento Financiero

= Tras un dificil primer semestre, afectado por guerras arancelarias y tensiones geopoliticas, el entorno macroeconémico mostré durante la segunda parte del afio
sefiales prudentes de mejora, con una recuperacion gradual de la confianza de los inversores y de su actividad

= Lainflaciény las condiciones de financiacién mostraron una normalizacién progresiva hacia finales de afio, lo cual fomenté una mayor actividad de M&Ay de
mercados de capitales, aumentando el sentimiento positivo entre los inversores

= Elmercado global de M&A se redujo en términos de nimero de operaciones (-4%)*, pero experimenté una fuerte recuperacion en términos de valor agregado
(+c.40%), impulsada principalmente por el fuerte crecimiento de transacciones de gran tamafio (+$10,000m) durante el afio (+80%)2

= Sin embargo, el mid-market global registré una tendencia similar en nimero de operaciones (-4%), mientras que el crecimiento en valor de las transacciones no
experimentd tal expansion (+3%)

= En cuanto a geografias, se experimentd un comportamiento desigual, siendo Francia la mas perjudicada (-20,4% en valor de transacciones), mientras Alemania
mostré una leve mejoria (+5,6%)

= Laactividad en los mercados de capitales continud con niveles similares a afios anteriores, con los volUmenes de salidas a bolsa en Europa en minimos de la ultima

década
Ndmero de operaciones de Mid-Market M&A (2024-2025)1 Numero de /POs Europeas por afio3
2024 3.361
2 V(9,3%) 3 3
2025 I 3.049
2024 1.817
__ T v
2025 1.789 23
2024 1.637
I I _ V(7.3%) 20
2025 1.517 16 16 16 16 17
— 2024 1.064 © © 13 -
E [
— 2025 M 1.007 4_—| v (5,4%) 10 -
2024 1.208 8
N A0,3%
2025 1.213
2024 11911
= ¥(9,0%)
— 2035 10.843
1 Ql G2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q04 Q1 Q2 Q3 Q4
Mid-Market 29%* 39,680
V(3,7
Global 2025 /. EL¥ES 4:| (3.7%) 2022 2023 2024 2025%
1. Fuente: Dealogic — White and Case M&A Explorer (Mid-market considera transacciones publicas entre €5m y €1,000m)
2. Fuente: Mergermarket — M&A Highlights 2025
9 PRIVATE & CONFIDENTIAL 3. Fuente: PwC — IPO Watch EMEA 2025 Annual Review A I— A NT RA
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2. Avances del negocio: Asesoramiento financiero

Principales Hitos Operaciones por pais (#)
#181  +€35.000m " "
Operaciones Volumen transaccionado
cerradas en FY 2025 en FY 2025 13% 239%
23% 23% 23% 21%
17%
14%
15% oo
= A pesarde un entorno de mercado complejo, 2025 fue un afio de recuperacion
para Alantra. A lo largo del ejercicio, se ejecutaron mas de 181 transacciones 47% 39% 40% o

de Asesoria Financiera, con un valor agregado aproximado de €35.000m,
incluyendo operaciones de M&A (asesorando en venta y compra),
asesoramiento en financiacidn, operaciones de mercados de capitales y 2020 2021 2022 2023 2024 2025
asesoramiento estratégico.

W Resto de Europa Espafia EE.UU., OM & Otros  m Reino Unido e Irlanda

= Asimismo, el Grupo ha continuado invirtiendo en su plataforma. Durante 2025
se incorporaron 7 nuevos Managing Directors, reforzando la cobertura Operaciones por sector® (#)
sectorial, el alcance geografico y las capacidades de ejecucidn. Esta expansion
refuerza el compromiso del Grupo de mantenerse cerca de sus clientes

apalancandose en su experiencia. 32% 32% 32% 349 31% 21%
= |a estrategia se basa en combinar un profundo conocimiento sectorial, una
oferta integral de productos y una perspectiva verdaderamente global. Este % % s
enfoque integrado permite al Grupo ofrecer soluciones a medida, anticipar 10% 8% 1%
cambios en el mercado y acompafiar a sus clientes en decisiones estratégicas 21% 189 b 11% 12%
cada vez mas complejas.
34%

25% 22% S5% 27% 31%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

W [nstituciones Financieras m Industrizles Sector Inmobiliario

W Servicios Empresariales Consumo Otros *

Nota: Las cifras de actividad de operaciones consideran Unicamente transacciones cerradas, con el fin de realizar una mejor evaluacion del desempefio financiero
10  PRIVATE & CONFIDENTIAL —{ ALANTRA

1. Otros incluye: Salud & Farma, Tecnologfa, Infraestructura & Transporte, Energia & Sostenibilidad



3. Principales Hitos: Asesoramiento Financiero

Fichajes Estratégicos

Principales transacciones anunciadas durante 2025

Durante Q4 2025, Alantra reforzo su equipo con la incorporacion de cuatro
nuevos perfiles senior, aportando un profundo conocimiento sectorial y de
producto para fortalecer geografias clave y apoyar el crecimiento del
negocio a largo plazo

Fichajes Estratégicos

Alexander Matthes
Managing Director —
Head of Germany
Experiencia Previa : Vendis Capital

A L3
“lr

John Starkie

Managing Director

Experiencia Previa: JLL

Ed Wirgman

Managing Director

Experiencia Previa: Houlihan Lokey

Borja Olaso

Managing Director
Experiencia Previa: Greenhill & Co

11 PRIVATE & CONFIDENTIAL

2025 g 2025 = 2025 = 0| 2025

=
’ SecureTrust
Bank Group

ATer~TO

Sell-side advisory

" mirai

Buy-side advisory

FeuVert

Sell-side advisory Sell-side advisory

LCM PARTNERS ;fcb

2025 i

\FLINT

Sell-side advisory

CINVEN

2025 =

SIS Neinor

CapitalIncrease

IR

2025 Bt

J.C. FLowERSs & Co.

Buy-side advisory

pebemee KK R

JPMorgan ABA'

ASSET MANAGEMENT

2025 [ |

KKR
HIPOGES

Sell-side advisory
o E%‘;"EE# ':::. Finsolutia

2025

Bansk
Buy-side advisory
BYOMA

I

2025 — ol

Roca

[ |

Buy-side advisory

# PHOENIX

-
/ﬂé‘(}- TRILANTIC 7t

BASSAC
2025 B | 2025 ii
BOWERS \ A

Sell-side advisory

ARDIAN

Sell-side advisory

2025 = 2025 B
74 joblogic’

AMBIENTA . )
4\ Axiom Equity

M&A - Buy side Sell-side advisory
ACRONOVA JAASN XYV
2025 = 12025 &=
CIRsA® Blackstone & Santander

IPO - Co-Lead Manager Sell-side advisory

Morgan Stanley

ALANTRA



4. Nos situamos entre los principales asesores independientes en Europa

Reconocimiento del Mercado

Ranking en el sector de asesores independientes en Europa RealDeals . . -
FY 2025 PRIVATE Asesor Financiero del afio

Ne de EQU ITY Finalistas en los Real Deals Private Equity Awards 2026 en la

Ranking Asesores Financieros

transacciones WARDS 26 categoria de “Corporate Finance House of the Year — Pan European”

.......... 1 Rothchild&Co 346

2 178
3 Clearwater o155 Ranking sectorial de asesores independientes en Europa?
B O szt 150 .
2 Jetteries LLC 128 .. —
.....6. Lincoln Internat ional LLC 108 . @] FIG
o 103
LBl Bvercoredng M

9 81
""""""""""" menchmor ntermational Capiial #1 en Europay id en Europay Top 10 global

Partners Top 10 global Top 10 global

000 :-=

#1 en ECM en Iberia por

numero de transacciones

1. Fuente: “Mergermarket Global and Regional M&A Ranking 2025 by deal count” —asesores independientes, excluyendo bancos y firmas de servicios profesionales
12 PRIVATE & CONFIDENTIAL (ej. Las Big Four) —nimero de operaciones segun los criterios de seleccion propios de Mergermarket A I_ A N T R A

2. Fuente: Bloomberg
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1. El mercado: Gestion de Activos

= El mercado de gestion de activos alternativos continda consolidandose, concentrando la captacion de fondos en grandes gestoras, siendo un entorno cada vez mas
exigente para las gestoras de tamafio medio en cuanto a captacion de capital.

= La captacién de fondos en Europa aumenté (+7%), impulsada por un fuerte crecimiento del tamafio medio de los fondos (+64%). Sin embargo, el nimero de fondos
lanzados experimentd un descenso significativo (-35%), lo que viene a reflejar las crecientes dificultades para las gestoras medianas.

= Laconcentracién de la captacidn de fondos ha aumentado en todas las clases de activos, donde las principales gestoras captaron una cuota de mercado cada vez
mayor. La tendencia es especialmente acusada en Infraestructuras, donde el levantamiento de fondos crecid con fuerza (+59%), pero se concentré principalmente
en las 50 gestoras de mayor tamario (93% de todo el dinero levantado durante 2025).

Evolucién del fundraising Europeo por clase de activo (Sbn)! Concentracion del fundraising globalt

. . A 64%
Tamafio medio de los fondos(Sm) [Capit Al Priva do} [Deu da Priva da] Se;t.lc.)r | Infraestructura
| 400 |—{ 406 }—{ 388 J—{ 313 |—{ 404 }{ 413 }{ 678 | Inmobiliario

[ 727 - 807 - 998 | 953 }{ 858 | 784 }{ 512 |

Numero de fondos
¥ (35%)
3874
346,8 347,3
3279 3234
2906 2986 ezl
76,7 64,7
. 79’7 40,8
61,4
57.1 69,4
189,
1582 18073 L8
1194 1146 23%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2025 2020 2025 2020 2025 2020 2025
B Capital Privado M Infraestructura M Deuda Privada M Sector Inmobiliario ® Capital Riesgo mTop 1-10 Top 11-20 Top 21-50 M Fuera del Top 50

14 PRIVATE & CONFIDENTIAL —{ 1. Fuente: Pregin ALANTRA



2. Avances de negocio: Gestion de Activos

Principales Hitos de Gestidn de Activos en 2025

Capital Privado

Creacién de un lider europeo en tejidos deportivos de alto
rendimiento, mediante la fusion de SPW Fabrics y la compafiia
italiana MITI.

Firma de varios contratos de financiacion por valor de €660m,

Solar asegurando capital suficiente para la construccién de una cartera
de 1,8GW en ltalia.
Klima = £70m comprometidos por el Fondo Europeo de Inversiones en

Klima Il

Deuda Privada

Alteralia | cerrd con éxito la desinversion total del fondo,
materializando la rentabilidad prometida

Alteralia Ill completd 4 desinversiones en 2025 | TIR media +20%

Activos bajo gestion de negocios consolidados FY 2025

Fundraising —

Negocio Consolidado

c.€465m
Levantado en FY 2025

Fundraising Incluyendo

Socios Estratégicos

c.€1.900m
Levantado en FY 2025

Socios Estratégicos

Fichajes Estratégicos en el Q4 2025

Javier Galan

Anja Cavigilli
Business Development —
Managing Director

Andreas Apitz
Business Development —
Managing Director

Experiencia Previa: CH Advisors

Experiencia Previa : ISPArtners

Deuda Privada — Director

Experiencia Previa : Zetland Capital, Lone

% Star Funds

Hitos operacionales en 2025

+6,9%

c.2.480

Dec-24

» c.2.650

m Fondos Activos

Capital Privado

€.€2.650m Deuda Privada
FAUMs
m Solar
Klima

Dec-25

15 PRIVATE & CONFIDENTIAL —{

+6,6%
> c.1450
€.13.600
Dec-24 Dec-25

€400m

Invertido en el small 'y
mid-market europeo
en 2025

Con 25+ nuevas
inversiones Y,

A paises

Creando valor en nuestros portfolios

54%

c.15% 20% Chh e
Rentabilidad Crecimiento de € /ngresos
del portfolio de
anual de EQMC  EBITDA del PEF IV Klima

ALANTRA




3. Rendimiento reconocido entre los gestores europeos

Reconocimiento del mercado en 20251

Finalistas en
Premios

Sostenibilidad, Deuda Privada, Infraestructuras, Capital

\ Riesgo y Deuda Inmobiliaria

B privateequitywire

J

*

Estrategia de
Alantra sostenibilidad del Afo:
A nivel de Grupo

Alantra Mejor rendimiento
Private durante el afio :
Equity Gestora de Capital
Fund IlI Riesgo inferior a $5500m

Gestora con mayor
Alantra mejora en rentabilidad

Alteralia Il del afio:
Financiacion Alternativa

Alantra X Gestora con mayor
Alteralia mejora en rentabilidad
del afio:
Real Estate Financiacién Alternativa
Debt | Inmobiliaria

16 PRIVATE & CONFIDENTIAL —| 1. Fuente: “Private Equity Wire — European Awards 2026”

*

Alantra Fondo de Impacto del
March Afo:

Solarenergy

Infraestructuras

* Mejor rendimiento
durante el afio:

Alantra ) o
N lia 1l Gestora de Financiacion
teralia Alternativa inferior a
$500m
ALANTRA
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Anexo
l. Glosario de términos (i)

Segmentos de negocio identificados

“Segmento de Negocio”. Se define como cada segmento operativo o componente identificado de Alantra calificado como tal porque (a) desarrolla actividades
empresariales que pueden reportarle ingresos y ocasionarle gastos (incluidos los ingresos y gastos relativos a transacciones con otros componentes de la misma
entidad); (b) cuyos resultados de explotacion son examinados a intervalos regulares por la méaxima instancia de toma de decisiones operativas de la entidad con
objeto de decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y (c) en relacién con el cual se dispone de informacion financiera
diferenciada.

“Asesoramiento financiero y mercado de capitales” (Investment Banking) Segmento de negocio identificado de Alantra que comprende los servicios de
asesoramiento financiero prestados a clientes corporativos, institucionales e instituciones financieras en operaciones corporativas, en operaciones sobre
carteras de créditos, otros servicios dirigidos a la optimizacidn del balance y prestacion de servicios de andlisis e intermediacion bursatil.

“Gestion de Activos” (Asset Management). Segmento de negocio identificado de Alantra que, consiste en la gestion, comercializacion y asesoramiento de
vehiculos de inversidn para inversores institucionales, grandes patrimonios familiares u otros inversores profesionales, asi como la inversidn directa del grupo en
dichos vehiculos de inversidn (Portfolio).

“Estructura”. Segmento de negocio identificado de Alantra que recoge el conjunto de ingresos y gastos correspondientes a la estructura de gobierno y desarrollo
de Alantra (gobierno corporativo, direccion estratégica, desarrollo corporativo y de negocio, y servicios corporativos, como contabilidad y reporte, control del
riesgo, sistemas informaticos, gestion de recursos humanos y servicios juridicos, entre otros) y que, por referirse a la sociedad matriz del Grupo —como entidad
cotizada- o0 a la gestion del conjunto mismo, no son directamente imputables ni a los segmentos enumerados anteriormente. El segmento Estructura incluye
asimismo la facturacioén de los servicios referidos a empresas del Grupo Alantra que tienen la consideracién de asociadas, es decir, que no se consolidan por el
método de integracidon global. La configuracién de la estructura corporativa, asi como de negocio del Grupo junto con la relevancia de los servicios afectos a la
Estructura justifica su consideracion como segmento independiente.

= “Resto”. Por defecto, incluye el conjunto de partidas que no se corresponden a ninguno de los segmentos de negocio (es decir, que no es Asesoramiento
financiero, ni Gestion de Activos, ni Estructura) y que recoge principalmente el efecto en resultados de transacciones extraordinarias originadas de la inversion
de la sociedad matriz del Grupo en las sociedades que desarrollan las referidas actividades (como, por ejemplo, por la pues en valor de las participaciones en
compaifiias o negocios o los deterioros del fondo de comercio).
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Anexo
l. Glosario de términos (ii)

Medidas alternativas de rendimiento

“Medida alternativa de rendimiento”. Se define como aquella medida financiera del rendimiento financiero pasado o futuro, de la situacién financiera o de los flujos de
efectivo de una compaiiia, distinta de las medidas financieras definidas o detalladas en el marco de informacion financiera aplicable.

“Beneficio Neto del Fee Business”. Se define como el beneficio originado en la actividad de prestacién de servicios de asesoramiento o gestidn (esto es, el correspondiente a
los segmentos Asesoramiento financiero, Gestién de Activos y Estructura), cuyos ingresos se materializan en forma de remuneracién o comision (fee) y cuyos gastos son los
necesarios para su desarrollo, fundamentalmente de personal. La asignacion al Fee Business del 100% de la actividad recogida en el segmento Estructura se debe a que la
gran mayoria del tiempo y/o inversién de los recursos afectos a la Estructura se dedican a gestionar el crecimiento y prestar servicios corporativos a la actividad recogida en
los segmentos Asesoramiento financiero y Gestidn de Activos. Este concepto es especialmente relevante en tanto que varias medidas alternativas de rendimiento (o APMs)
se construyen sobre el mismo.

= Se calcula sumando el beneficio neto atribuido a la sociedad dominante de los segmentos operativos de Asesoramiento Financiero, Gestion de Activos y Estructura,
excluyendo las pérdidas o ganancias originadas en la inversidn directa en vehiculos de inversion gestionados principalmente recogidos en el segmento de Gestién de
Activos, asi como las pérdidas o ganancias originadas en la inversion de la sociedad matriz del Grupo en las sociedades que desarrollan las referidas actividades (como.
por ejemplo, por la puesta en valor de las participaciones en compafiias o negocios, deterioros del fondo de comercio o resultado financiero de moneda extranjera), las
cuales se incorporan en el segmento Resto.

= |adistinta naturaleza de los beneficios obtenidos justifica la relevancia de desglosar el Beneficio Neto del Fee Business y el beneficio neto de la Cartera atribuido a la
entidad dominante en la informacién publica al mercado.

“Beneficio Neto de la Cartera o del Portfolio Business”. Se define como el beneficio originado a través de la inversion y posterior desinversidn en participaciones en
compaiiias, fondos de inversidn u otros vehiculos de inversién gestionados por el Grupo Alantra obtenidos principalmente por el segmento operativo de Gestién de Activos.

= La distinta naturaleza de las dos areas de actividad de Alantra (Fee Business y Cartera) justifica la relevancia de desglosar el Beneficio Neto de la Cartera atribuido a la
sociedad dominante en la informacién publica al mercado.

“Beneficio Neto Ordinario”. Se define como el beneficio originado en la actividad tipica u ordinaria del Grupo, es decir la incluida en los segmentos Asesoramiento
financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales, Asesoramiento financiero a instituciones financieras, Gestion de Activos y Estructura.

= |adistinta naturaleza de los beneficios obtenidos justifica la relevancia de desglosar el Beneficio Neto del Fee Business y de la Cartera atribuido a la entidad dominante
en la informacién publica al mercado.

19 PRIVATE & CONFIDENTIAL —— ALANT RA



Anexo
l. Glosario de términos (iii)

“Endeudamiento Financiero”. Se define como el volumen agregado de deudas que el Grupo mantiene a favor de bancos, entidades de crédito y similares, con objeto de
financiar su actividad. Se excluyen las deudas con empleados, proveedores o sociedades del perimetro consolidado o sus socios. Asimismo, se excluyen los pasivos a favor
de bancos, entidades de crédito o similares cuando las mismas tienen contrapartidas especificas en el activo por igual importe.

= E| Endeudamiento Financiero se calcula como la suma de las partidas del estado de situacion financiera consolidado, agrupadas bajo el epigrafe “Deudas con entidades
de crédito y obligaciones u otros valores negociables”, que respondan a los criterios mencionados en la definicion de esta Medida. Al 31 de diciembre de 2025, el
Grupo no tenia endeudamiento financiero.

= E| Endeudamiento Financiero es un indicador relevante en la valoracién del estado de situacién financiera consolidado del Grupo.

“Cajay activos asimilables a caja”. Se define como el importe de Tesoreria y otros activos financieros con disponibilidad inmediata de conversion en caja. La caja y activos
asimilables a caja se calcula como la suma de las partidas del estado de situacion financiera consolidado, agrupadas bajo el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes” y aquellos activos financieros corrientes y no corrientes que respondan a los criterios de disponibilidad inmediata mencionados en la definicion de esta
Medida.

“Pay Out”. Se define como el porcentaje de los beneficios que la Sociedad distribuye a los accionistas.

= Se calcula como cociente entre el importe agregado que distribuye la Sociedad a sus accionistas a cuenta de un periodo (sea como dividendo o como distribucion de
reservas o prima de emision) y el beneficio neto consolidado atribuible a la entidad controladora generado durante ese periodo.

= E| Pay Out sefiala hasta qué punto la retribucidn al accionista se financia con el resultado del ejercicio (o del periodo que se trate).
“Rentabilidad por Dividendos” (dividend yield). Se define como la rentabilidad que obtienen los accionistas de la Sociedad a través de la distribucion de dividendos.

= |a Rentabilidad por Dividendos se calcula como el cociente entre el importe agregado por accion que distribuye la Sociedad a sus accionistas durante un periodo (sea
como dividendo o como distribucién de reservas o prima de emisidn) y el precio de la accién a una fecha determinada (fecha que sera la que se sefiale cuando se
mencione esta Medida).

= Larentabilidad del accionista proviene de dos fuentes: la revalorizacion de la accién y la remuneracion que recibe en forma de distribucion de dividendos, reservas o
prima de emisién. La Rentabilidad por Dividendos es la Medida o indicador de referencia para este segundo concepto.
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