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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Alantra Partners, 5.A.;

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Alantra Partners, 5.A. [en adelante, la
Sociedad o Sociedad dominante) y sociedades que integran, junto con la Sociedad, el Grupo
Alantra (en adelante, el Grupo) que comprenden el estado de situacién financiera consolidado a
31 de diciembre de 2021, el estado del resultado consolidado, el otro resultado integral
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacidn financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE), v demds
disposiciones del marco normative de informacidn financiera gue resultan de aplicacion en
Espafia.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en |a seccion Responsabilidades del auditor en relacion
con lo auditoria de las cuentas anuales consolidodos de nuestro informe.

Somos independientes del Grupoe de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Esparia seguin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situacionas o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto

comprometida.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente

y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre estas, y
no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Recuperabilidad de determinados fondos de comercio significativos

Descripcion

El estado de situacion financiera consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2021 presenta
fondos de comercio por importe de 66.953
miles de euros (véase Nota 6 de la memoria
consolidada adjunta) con origen en la
adquisicion de acciones que le han otorgado
a la Sociedad dominante el control de
diferentes sociedades. De ellos, son
particularmente significativos los asociados a
las unidades generadoras de efectivo (UGE)
Alantra LLC Boston y Alantra Corporate
Finance, LLP, por importes de 20.846 y 30.505
miles de euros, respectivamente.

Tal y como se describe en la Nota 3h) de la
memoria de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, las unidades generadoras de
efectivo a las que se han atribuido los citados
fondos de comercio se analizan, al menos
anualmente, para determinar si dichos
fondos de comercio han sufrido deterioro a lo
largo del ejercicio. La evaluacion del deterioro
es un proceso con cierta complejidad que
requiere que la Direccion del Grupo realice
juicios, estimaciones e hipétesis significativas,
potencialmente relevantes en relacién con
los fondos de comercio anteriormente
indicados y principalmente relacionados con
proyecciones de flujos de caja basadas en

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria, para
dar respuesta a esta cuestion, con la
colaboracion de nuestros especialistas
internos en valoracion, han incluido, entre
otros, los siguientes procedimientos:

Hemos obtenido los informes de valoracion
del experto contratado por la Direccion del
Grupo para el analisis de la recuperabilidad
de los fondos de comercio de las UGE Alantra,
LLC Boston y Alantra Corporate Finance, LLP,
evaluado la competencia, capacidad y
objetividad del mismo, asi como la
adecuacion de su trabajo para que sea
utilizado como evidencia de auditoria.

En relacion con el modelo de valoracion
empleado, hemos evaluado, con la
colaboracion de nuestros expertos internos
en valoracion, la razonabilidad de las
proyecciones de flujos de caja realizadas y de
las tasas de descuento y de crecimiento a
perpetuidad aplicadas, evaluando la
coherencia de la informacién financiera en la
que se basan, comparando las asunciones

| realizadas con datos obtenidos de fuentes

internas y externas y realizando una
evaluacion critica de las hipotesis clave de los
modelos de valor en uso utilizados, asi como



Recuperabilidad de determinados fondos de comercio significativos

Descripcion

informacion financiera y con la determinacién
de tasas de descuento y de tasas de
crecimiento a perpetuidad que sean
apropiadas.

La Direccion del Grupo ha utilizado modelos
de valor en uso para realizar la prueba sobre
el deterioro de los citados fondos de
comercio, para lo que ha contado con la
colaboracién de un experto independiente
contratado por el Grupo.

Hemos identificado esta cuestién como clave
para nuestra auditoria, considerando tanto la
magnitud de los importes afectados como el
alto grado de juicio requerido de la Direccién
del Grupo en la evaluacién del potencial
deterioro de los citados fondos de comercio.

Procedimientos aplicados en la auditoria

de la consistencia de la metodologia aplicada.
Adicionalmente, hemos revisado la
correccion aritmeética de los calculos.

' Asimismo, con el fin de identificar posibles

sesgos en las asunciones realizadas por la
Direccion del Grupo y poder evaluar la
razonabilidad de las estimaciones realizadas,
hemos comparado las tasas de crecimiento
de ingresos aplicadas con los Gltimos planes
de negocio y presupuestos aprobados, hemos
revisado que son congruentes con
informacion de mercado y hemos evaluado la
precision historica de la Direccién del Grupo
en la elaboracion de los presupuestos y
proyecciones.

Por Gltimo, hemos realizado un analisis de
sensibilidad respecto de las hipétesis y
asunciones clave identificadas y hemos
evaluado que los desgloses de informacion
incluidos en la Nota 6 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacién con esta
cuestion resultan adecuados a lo requerido

| por la normativa contable aplicable.



Registro de los ingresos por comisiones de éxito percibidas por |a prestacién de servicios de

asesoramiento financiero (corte de operaciones)

Descripcion

Tal y como se describe en la Nota 25 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, los
ingresos del Grupo corresponden,
principalmente, a comisiones percibidas por
la prestacion de servicios de asesoramiento
financiero a empresas o entidades en
operaciones corporativas (corporate finance).
Del total de dichas comisiones, un porcentaje
muy significativo de las mismas corresponde
a ingresos por los servicios de asesoramiento
financiero que se devengan en base al éxito
de las operaciones {comisiones de éxito).

Si bien el reconocimiento de estos ingresos
por comisiones de éxito no resulta
normalmente muy complejo en cuanto a su
cuantificacion, dando lugar a cuentas por
cobrar convertibles en efectivo en un corto
periodo de tiempo, si implica una casuistica
que es especifica de cada cliente y que esta
asociada a las distintas condiciones firmadas
contractualmente en cada operacion
asesorada, las cuales determinan el éxito de
la misma.

Existe por tanto un riesgo de que las
comisiones de éxito se registren en el periodo
incorrecto, dado que el reconocimiento de las
mismas depende del cumplimiento de
diferentes hitos en los términos contractuales
bajo los que los servicios son prestados.

Por todo lo anterior, hemos considerado esta
cuestion como clave para nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revision del disefio e
implementacion de los controles relevantes
que mitigan los riesgos asociados al
reconocimiento de ingresos por comisiones
de éxito percibidas por la prestacion de
servicios de asesoramiento financiero, asi
como pruebas de verificacién respecto a que
los citados controles operan eficazmente. En
particular, aquellos mediante los cuales la
Direccion del Grupo supervisa el momento en
el que se logra el cumplimiento del hito de
éxito en los términos contractuales bajo los

| que los servicios son prestados y, en

consecuencia, el adecuado registro de las
operaciones en el periodo adecuado.

Adicionalmente, hemos realizado pruebas de
detalle, para una muestra representativa de
operaciones de corporate finance,
seleccionada en bases selectivas, consistentes
en la obtencion de toda la documentacién
contractual asociada, analisis de las clausulas
definidas y evaluacién del cumplimiento de
las condiciones establecidas por el marco de
informacion financiera aplicable al Grupo
para el reconocimiento de ingresos
(cumplimiento del hito). Asimismo, hemos
realizado para dicha muestra de operaciones
un recalculo de los ingresos por comisiones
percibidas por el Grupo conforme a las
mencionadas condiciones,

Adicionalmente, hemos solicitado
confirmacion escrita para determinados
saldos pendientes de cobro y no
provisionados al 31 de diciembre de 2021,
con el fin de contrastar con los clientes la
efectiva prestacion del servicio de corporate



Registro de los ingresos por comisiones de éxito percibidas por la prestacién de servicios de

asesoramiento financiero (corte de operaciones)

Descripcion Procedimientos aplicados en la auditoria

! finance al cierre del ejercicio. Finalmente,
cuando procede, cuestionamos el buen fin de
la prestacion del servicio objeto de anélisis
mediante la verificacion del cobro de dichas
comisiones de éxito.

Por Gltimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacién incluidos en la Nota
25 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacién con esta
cuestion resultan adecuados a los requeridos
por la normativa contable aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2021, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de
conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
consiste en;

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre
ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.



Sobre la base del trabajo realizado, segtin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los Administradores y de la Comisién de Auditoria y Control de
Riesgos de la Sociedad dominante en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados Administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad dominante es responsable de la
supervision del proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que [as cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.



En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcion es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico tnico europeo (FEUE) de Alantra
Partners, S.A. y sociedades que integran, junto con la Sociedad, el Grupo Alantra del ejercicio 2021
que comprenden el archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio y los ficheros XBRL, con el etiquetado realizado por la entidad, que formaran parte del
informe financiero anual.

Los Administradores de Alantra Partners, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la
Comisién Europea (en adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
Administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espaiia. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde
integramente con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y
marcado de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE,

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las
cuentas anuales consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus
aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento
FEUE.

Informe adicional para la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad
dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad dominante de fecha
24 de marzo de 2022.



Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2021 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 1 aiio, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020, es decir, para el ejercicio 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 1 afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Como parte de una auditoria de conformidad con |a normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusién del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores de
la Sociedad dominante.

* Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.



* Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad dominante
en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad
dominante una declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables,
incluidos los de independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas
cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en
su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria y Control de
Riesgos de la Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en
la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia,
las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.

-10-



ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y
2020 (NOTAS 1 A 4)
(Miles de Euros)

Notas 31-12- 31-12- Notas 31-12- | 31-12-
ACTIVO 2021 2020(*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2021 2020(*)
ACTIVO NO CORRIENTE: 307.030 | 253.403 PATRIMONIO NETO: 363.250 | 295.539
INMOVILIZADO INTANGIBLE: FONDOS PROPIOS: 277.889 | 251.699
Fondo de Comercio 6 66.953 62.836 CAPITAL:
Otro inmovilizado intangible 6 527 399 Capital escriturado 15 115.894 115.894
Menos: Capital no exigido - -
INMOVILIZADO MATERIAL 7 25.851 17.165 PRIMA DE EMISION 15 111.863 111.863
RESERVAS 15 7.746 6.058
INVERSIONES INMOBILIARIAS - - MENOS: ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN PATRIMONIO PROPIAS 15 (185) (1.535)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - -
INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS - -
DE LA PARTICIPACION 8 60.839 45.266 RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 15y 24 56.082 29.026
MENOS: DIVIDENDO A CUENTA 15 (13.511) (9.607)
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES: OTROS INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETO 15 - -
A valor razonable con cambios en resultados 9 59.357 77.023
A valor razonable con cambios en otro resultado integral 9 77.703 44.603 OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO: 8.640 | (3.287)
A coste amortizado 9 12.878 3.666 PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICAN AL RESULTADO DEL EJERCICIO:
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral 9 6.299 1.250
DERIVADOS NO CORRIENTES - - Otros - -
20 PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE POSTERIORMENTE AL
ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 2.922 2.445 RESULTADO DEL EJERCICIO:
Operaciones de cobertura - -
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES - - Diferencias de conversion 3-t 2.341 (4.537)
Participacion en otro resultado integral por las inversiones en negocios
conjuntos y otros - -
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado
integral - -
Otros - -
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 286.529 248.412
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 16 76.721 47.127
PASIVO NO CORRIENTE: 54.759 27.827
SUBVENCIONES - -
PROVISIONES NO CORRIENTES 17 16.625 9.269
PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES:
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables - -
Otros pasivos financieros 18 36.086 18.021
PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 20 2.048 537
DERIVADOS NO CORRIENTES - -
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES - -
ACTIVO CORRIENTE: 263.925 | 154.296 PASIVO CORRIENTE: 152.946 84.333
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 10 - 13.912
PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS 10
PARA LA VENTA - 7.747
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR:
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11 60.783 36.593 PROVISIONES CORRIENTES - -
Otros deudores 11 4.438 2.064
Activos por impuesto corriente 20 12.612 10.219 PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES:
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables - -
ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES: Otros pasivos financieros 18 7.774 5.937
A valor razonable con cambios en resultados 12 - -
A valor razonable con cambios en otro resultado integral - - ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR:
A coste amortizado 12 467 662 Proveedores 19 13.207 9.109
Otros acreedores 19 118.621 56.248
DERIVADOS CORRIENTES - - Pasivos por impuesto corriente 20 12.003 4.133
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 13 1.874 1.262 DERIVADOS CORRIENTES - -
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES 14 183.751 89.584 OTROS PASIVOS CORRIENTES 13 1.341 1.159
TOTAL ACTIVO 570.955 | 407.699 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 570.955 | 407.699

(*) Se presenta,

Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2021.




ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

ESTADOS DEL RESULTADO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2021 2020 (*)

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS:

Ingresos por prestacion de servicios 25 326.698 187.375

Cesiones a terceros por coejecucion 25 (11.498) (9.513)
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 208 45
GASTOS DE PERSONAL i 26 (188.190) (109.608)
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 27 (35.802) (25.436)
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO 6y7 (6.884) (6.010)
IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y OTRAS - -
DETERIORO DEL INMOVILIZADO 6y7 (683) (1.053)
RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INMOVILIZADO 10 406 -
OTROS RESULTADOS - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 84.255 35.800

9,12

INGRESOS FINANCIEROS y 14 827 2.457
GASTOS FINANCIEROS 18 (224) (343)
VARIACION DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 9 787 252
RESULTADO DERIVADOS DE LA RECLASIFICACION DE ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO A
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE - -
RESULTADO DERIVADOS DE LA RECLASIFICACION DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL A ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE - -
DIFERENCIAS DE CAMBIO 3-t (193) 485
PERDIDA/REVERSION POR DETERIORO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS 28 (171) (1.593)
RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

Instrumentos financieros a coste amortizado - -

Resto de instrumentos financieros 28 2.027 19
RESULTADO FINANCIERO 3.053 1.277
RESULTADO DE ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION 24 8.354 4.112
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 95.662 41.189
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 20 (21.607) (7.534)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 74.055 33.655
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS NETO DE IMPUESTOS - -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 74.055 33.655
RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 24 56.082 29.026
RESULTADO ATRIBUIDO A LAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 16 17.973 4.629
BENEFICIO POR ACCION
Basico 4 1,45 0,75
Diluido 4 1,45 0,75

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del estado del

resultado consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.




ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOSEJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y

2020 (NOTAS 1 A 4)
(Miles de Euros)

Notas | Ejercicio | Ejercicio
2021 2020 (*)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 74.055 33.655
OTRO RESULTADO INTEGRAL - PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICAN AL RESULTADO DEL EJERCICIO: 10.711 (1.270)
Por revalorizacion/ (reversion de la revalorizacion) del inmovilizado material y de activos intangibles - -
Por ganancias y pérdidas actuariales - -
Participacion en otro resultado integral reconocidos por las inversiones en negocios conjuntos y asociadas - -
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral 9 5.061 (1.309)
Resto de ingresos y gastos que no se reclasifican al resultado del periodo 16 5.662 (32)
Efecto impositivo 9y 20 (12) 71
OTRO RESULTADO INTEGRAL - PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL EJERCICIO: 6.878 (5.581)
Operaciones de cobertura: - -
Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon - -
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas - -
Otras reclasificaciones - -
Diferencias de conversion: 6.878 (5.581)
Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon 3-t 6.878 (5.581)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -
Participacion en otro resultado integral reconocidos por las inversiones en negocios
conjuntos y asociadas: - -
Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon - -
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral: - -
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion - -
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -
Resto de ingresos y gastos que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo: - -
Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon - -
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -
Efecto impositivo - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 91.644 26.804
ATRIBUIDOS A LA ENTIDAD CONTROLADORA 68.009 22.207
ATRIBUIDOS A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 16 23.635 4,597

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del otro resultado
integral consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.




ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Patrimonio Neto Atribuido a la Entidad Controladora
Fondos Propios Total
Prima de Acciones y Resultado del Otros Ajustes por Participaciones Patrimonio
Capi Ty Participaciones Ejercicio atribuido a Instrumentos cambio de no controladoras
apital Emision y N N N - M 1 Neto
Reservas en Patrurnomo la entidad de Patrimonio valor
Propias controladora Neto
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 (*) 115.894 52.859 (177) 40.134 - 3.532 10.368 222.610
Ajustes por cambio de criterio contable - - - - - - - -
Ajustes por errores - - - - - - - -
SALDO INICIAL AJUSTADO AL 1 DE ENERO DE 2020 (*) 115.894 52.859 (177) 40.134 - 3.532 10.368 222.610
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO - - - 29.026 - (6.819) 4.597 26.804
OPERACIONES CON SOCIOS O PROPIETARIOS:

Aumentos de capital/ (Reducciones) de capital - - - - - - - -

Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto - - - - - - - -

Distribucién de dividendos - (9.607) - (6.972) - - - (16.579)

Operaciones con acciones o participaciones en patrimonio propias (netas) - - (1.358) - - - - (1.358)

Incrementos/ (Reducciones) por combinaciones de negocio - - - - - - - -

Otras operaciones con socios o propietarios - - - - - - 32.162 32.162
OTRAS VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO:

Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - - - - - -

Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - - - - - -

Otras variaciones - 65.062 - (33.162) - - - 31.900
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 (*) 115.894 108.314 (1.535) 29.026 - (3.287) 47.127 295.539
Ajustes por cambio de criterio contable (Nota 2.4) - - - - - - - -
Ajustes por errores - - - - - - - -
SALDO INICIAL AJUSTADO AL 1 DE ENERO DE 2021 (*) 115.894 108.314 (1.535) 29.026 - (3.287) 47.127 295.539
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO - - - 56.082 - 11.927 23.635 91.644
OPERACIONES CON SOCIOS O PROPIETARIOS:

Aumentos de capital/ (Reducciones) de capital (Nota 15) - - - - - - - -

Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto - - - - - - - -

Distribucién de dividendos - (13.511) - (15.012) - - - (28.523)

Operaciones con acciones o participaciones en patrimonio propias (netas) - 2.534 1.350 - - - - 3.884

Incrementos/ (Reducciones) por combinaciones de negocio - - - - - - - -

Otras operaciones con socios o propietarios - - - - - - 5.959 5.959
OTRAS VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO:

Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - - - - - -

Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - - - - - -

Otras variaciones - 8.761 - (14.014) - - - (5.253)
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 115.894 106.098 (185) 56.082 . 8.640 76.721 363.250

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.




ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (NOTAS 1 A 4)
(Miles de Euros)

Ejercicio | Ejercicio
Notas 2021 2020 (*)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 134.506 27.684
Resultado antes de impuestos 95.662 41.189
Ajustes del resultado- 8.740 4.436
Amortizacion del inmovilizado 6y7 6.884 6.010
Otros ajustes del resultado (netos) 28 1.856 (1.574)
Cambios en el capital corriente 9.329( (74.895)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- 20.775 56.954
Pagos de intereses - -
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio - -
Cobros de dividendos - -
Cobro de intereses - -
Cobros / (Pagos) por Impuesto sobre Beneficios 20 (5.055) (5.186)
Otros cobros / (pagos) de actividades de explotacion 9,15y 16 25.830 62.140
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (6.815)| (11.029)
Pagos por inversiones- (59.979)| (92.183)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 2.14 (7.141) (5.142)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6y7 (1.573) (697)
Otros activos financieros 9y 11 (42.073) (86.158)
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta - -
Otros activos (9.192) (186)
Cobros por desinversiones- 53.164 81.154
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 2.14 1.479 65.278
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias - -
Otros activos financieros 9 38.285 15.876
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta 2.14y 10 13.400 -
Otros activos - -
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion- - -
Cobros de dividendos - -
Cobros de intereses - -
Otros cobros / (pagos) de actividades de inversion - -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (33.524)| (22.146)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio- 15 - (638)|
Emision - -
Amortizacién - -
Adquisicion - (638)
Enajenacion - -
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero- - -
Emision - -
Devolucién y amortizacion - -
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 4y 15 (28.523)| (16.579)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién- 5 (5.001) (4.929)
Pagos de intereses (114) (167)
Otros cobros / (pagos) de actividades de financiacion (4.887) (4.762)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
AUMENTO/ (DISMINUCI()N) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 94.167 (5.491)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 14 89.584 95.075
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 14 183.751 89.584

Caja y Bancos 183.751 89.584

Otros activos financieros - -

Descubiertos bancarios reintegrables a la vista - -

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del estado de flujos
de efectivo consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.



Alantra Partners, S.A. y sociedades que integran el Grupo Alantra

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2021

1. Reseiia del Grupo Alantra

Alantra Partners, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituy6 en Madrid (Espafia) el 11 de noviembre de
1997 bajo la denominacion de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de
2015 se produjo la inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusién por absorcién
de N Mas Uno IBG, S.A. (en adelante, N+1 IBG) por la Sociedad, en virtud de la cual N Mas Uno IBG, S.A.
quedo6 extinguida y la Sociedad cambié su anterior denominaciéon por la de Nmasl Dinamia, S.A.,
perdiendo a su vez su condicién de entidad de capital riesgo. El 4 de enero de 2017, como consecuencia
del cambio de denominacién del Grupo, la Sociedad cambid su denominacion por la actual (véase mas
adelante).

El objeto social de la Sociedad comprende las siguientes actividades:
1. La prestacion de servicios de asesoramiento financiero.
2. La gestion de cualesquiera bienes o activos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3. La adquisicion y tenencia de acciones y participaciones en otras sociedades cuyo objeto sea,
cumpliendo cuando ello sea necesario los requisitos legales exigibles, el ejercicio de actividades de
intermediacion financiera, de gestidon de cualesquiera tipos de activos, incluidos fondos o carteras de
inversion de cualquier naturaleza, o la prestacidon de cualesquiera servicios de inversion.

4. La adquisicidn, tenencia y enajenacion de acciones o participaciones en el capital de cualquier tipo de
empresas, la concesion a cualquier tipo de empresas de préstamos participativos u otras formas de
financiacion, asi como la inversidon en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles
o inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el propdsito de
obtener rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente,
o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto
idéntico o analogo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad desarrolla su actividad en Espafia desde sus oficinas en
Madrid, calle José Ortega y Gasset, nimero 29.

Los estatutos sociales y otra informacidn publica pueden consultarse tanto en el domicilio social de la
Sociedad como en su pagina web (www.alantra.com).

Alantra Partners, S.A. es la sociedad dominante Ultima de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo
o Grupo Alantra) que se compone de varias sociedades dedicadas a las actividades de asesoramiento
financiero y consultoria a empresas e instituciones en Espafia y en el extranjero, a la prestacién de
servicios de inversion y servicios auxiliares, al asesoramiento en materia de patrimonios, al asesoramiento,
administracion y gestion de entidades de inversion de capital privado, carteras e instituciones de inversion
colectiva y de sociedades dedicadas a la actividad de inversidn directa en empresas (véase Nota 2.14). El



4 de abril de 2021 y el 18 de junio de 2021 el Grupo ha cerrado las sucursales que mantenia en Reino
Unido y en China. Por tanto, al 31 de diciembre de 2021 el Grupo posee sucursal en Italia.

El 26 de septiembre de 2016 la Sociedad comunicé mediante hecho relevante a la Comision Nacional del
Mercado de Valores el cambio de marca del Grupo encabezado por la misma. Desde dicha fecha, las
sociedades filiales integradas en el Grupo Alantra procedieron a aprobar los cambios de sus
denominaciones sociales a fin de sustituir en las mismas la expresion “N+1”, *“Nmas1” o “Nplusone” por
la palabra “Alantra”. En lo que respecta a la Sociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro
Mercantil el cambio de denominacién de Nmas1 Dinamia, S.A. por Alantra Partners, S.A.

El 29 de julio de 2015 se produjo el inicio de la contratacién efectiva en las Bolsas de Madrid y Barcelona,
a través del Sistema de Interconexion Bursatil, de las 17.390.984 nuevas acciones de la Sociedad emitidas
para atender el canje de la Fusion por absorcion, las cuales se unieron a las acciones de la Sociedad que
ya se encontraban en circulacién. Por tanto, desde dicha fecha la actividad del Grupo Alantra descrita
anteriormente se realiza en el marco de un grupo cuya sociedad matriz es una sociedad cotizada.

El 10 de enero de 2011 fue constituida Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., cuyo capital social
pertenecia en su totalidad a Nmas1l Research, S.L. (posteriormente, ambas sociedades se fusionaron,
siendo la sociedad supérstite Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A). A partir de dicha fecha, N+1 IBG
recuperd la condicion, que tuvo anteriormente, de sociedad dominante de un Grupo Consolidable de
Empresas de Servicios de Inversidon. Tras la Fusién, el Grupo Alantra sigue ostentando la condicidon de
Grupo Consolidable de Empresas de Servicios de Inversion y la Sociedad es la sociedad dominante del
mismo.

Fusion por absorcion de la extinta N Mas Uno IBG, S.A. por la Sociedad
(Fusion Inversa)

El 18 de diciembre de 2014, los Consejos de Administracién de la Sociedad y de N Mas Uno IBG, S.A.,
aprobaron y suscribieron un acuerdo para la Fusion de la Sociedad con N+1 IBG. El 23 de febrero de 2015,
los Consejos de Administracion de ambas sociedades aprobaron y suscribieron conjuntamente el Proyecto
Comun de Fusion de ambas compainias. Dicho Proyecto Comun de Fusidn, asi como los acuerdos relativos
a la Fusion fueron aprobados por las Juntas Generales de Accionistas de ambas sociedades, en las
respectivas sesiones celebradas el 29 de abril de 2015. La Fusidon se llevé a cabo mediante la absorcion
de N+1 IBG (absorbida legal) por la Sociedad (absorbente legal), con extincién sin liquidacion de N+1 IBG
y trasmisién en bloque de todo su patrimonio a la Sociedad, que adquirié, por sucesién universal, la
totalidad de los derechos y obligaciones de N+1 IBG. Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de
N+1 IBG recibieron en canje acciones de la Sociedad, asi como una compensacién en efectivo en los
términos del articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con el objeto de ajustar los canjes
individuales y atender a los denominados “picos”.

Como parte de la operacidn de integracidon proyectada, y de manera simultanea se segregd la cartera de
participadas que tenia la Sociedad, transmitiendo en bloque el patrimonio segregado a favor de una
sociedad de nueva creacién, Nmasl Dinamia Portfolio, S.L. (actualmente denominada Alantra Private
Equity Secondary Fund, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.), que inicialmente estaba participada al 100%
por la Sociedad. Dicha segregacion fue objeto del correspondiente Proyecto de Segregacién, formulado
por el mismo Consejo de Administracion de la Sociedad que formul6 el Proyecto Comun de Fusion y
aprobado por la misma Junta General de Accionistas de la Sociedad que aprobd el mismo.

Se consideraron como balances de fusidn los cerrados por N+1 IBG y la Sociedad a 31 de diciembre de
2014, ambos aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. Asimismo, con independencia
de que N+1 IBG, en su condicién de sociedad absorbida legal, se extinguiese legalmente, en la medida en
que la transaccion cumplia los requisitos de una “fusidon contablemente inversa”, a efectos contables y
econdémicos la sociedad absorbente fue N+1 IBG y la sociedad absorbida la Sociedad. Ello supuso que el



valor contable de los activos y pasivos de N+1 IBG no se vieron alterados a resultas de la fusion y los
activos y pasivos de la Sociedad, sociedad absorbida a efectos econdmicos, se registraron contablemente
por su valor razonable en el momento de la fusidn, ello sin perjuicio del registro contable de la operacién
de segregacion descrita anteriormente.

La Fusion fue efectiva a efectos contables desde el 9 de julio de 2015, cuando tuvo lugar la presentacion
de la escritura de fusién en el Registro Mercantil, siendo la fecha de inscripcion el 20 de julio de 2015.
Previamente, se habian cumplimentado las condiciones suspensivas previstas en el Proyecto Comun de
Fusion. La Fusion se acogio al régimen tributario especial establecido en el Capitulo VIII, Titulo VII, de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, lo que fue comunicado a la
Administracion Tributaria (véase Nota 20).

El detalle de las sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2021, junto con la informacién relevante
relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:



% de Participacion

Denominacién actual Domicilio Actividad Directo Indirecto
Sociedad dominante: n/a n/a
Alantra Partners, S.A. Madrid Asesoramiento financiero y consultoria
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 100,00 -
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (7) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (2) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 97,04 -
Alantra Investment Managers, S.L. (3) Madrid Asesoramiento financiero 80,00 -
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (5) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria 60,00 -
Alantra Investment Pool, S.L. (6) (23) Madrid Tenencia, disfrute y enajenaciéon de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 50,10 -
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (20) Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 50,01 -
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) Ciudad de México| Asesoramiento financiero 0,01 97,03
Alantra Corporate Finance, S.A.U. (2) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 97,04
Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Madrid Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo _ 80.00
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.) (3) (8) !
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) (4) Madrid Administracion y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 80,00
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (3) (9) Madrid Administracion y gestion de I.I.C - 80,00
QMC Directorship, S.L.U. (9) Madrid Adquisicion, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de acciones y participaciones - 80,00
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Partilonia Administracién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Mideslonia Administracién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Flenox, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U (4) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 80,00
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (3) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 80,00
Alantra CRU, S.L.U. (3) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacién de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 80,00
Alantra Corporate Finance China, S.A. (2) (10) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 72,78
Alantra Debt Solutions, S.L. (3) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 60,00
Alantra CPA Iberia, S.L. (5) (11) (13) (23) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 58,26
Alantra Property Advisors, S.L. (1) (5) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 57,75
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (3) (23) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria en materia de inversion - 56,48
UDA Real Estate Data, S.L. (5) (13) Madrid Intermediacion en la compraventa, arrendamiento, cesién, adquisicion de inmuebles - 53,37
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. (3) (14) Madrid Administracién y gestion de I.I.C. - 48,00
Alantra Solar Energy Advisors, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar Madrid Inversion, Desarrollo o gestién de proyectos e instalaciones. que tenganApor objeto la B 40,80
New, S.L.) (1) (3) explotacion y generacion eléctrica a través de fuentes alternativas de energia !
Alantra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente denominada Alantra Madrid Inversion, Desarrollo o gestiéq de proyectos e instalaciones_ que tenganApor objeto la B 40,80
Solar, S.L.) (3) (23) explotacion y generacion eléctrica a través de fuentes alternativas de energia !
Baruch Inversiones, S.L. (3) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacién de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 37,25
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (6) (23) Madrid Adquisicion, tenencia y enajenac_ién de_ acciones y particiaciones en otras sociedades suyo B 2475

objeto sea la gestion de activos inmobiliarios !

Alantra REIM, S.L.U. (15) Madrid Adquisicion, tenencia, arrendamiento, explotacién y enajenacion de bienes inmuebles - -
Atlantida Directorship, S.L. (7) Barcelona Actividades de contabilidad, teniduria de libros, auditoria y asesoria fiscal - 84,73
Alantra Corporate Finance, LLP (2) Birmingham Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra ICA UK Ltd (2) Londres Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (5) (12) Londres Asesoramiento financiero y consultaria - 42,00
Brooklin Buy-Out Limited (3) Dublin General Partner de vehiculos de inversién - 80,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited (12) Dublin Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra s.r.l. (2) Milan Asesoramiento financiero y consultoria - 97,04
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. (12) Mildn Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra Belgium, NV (2) Bruselas Asesoramiento financiero y consultoria - 82,48
Alantra Deutschland GmbH (2) Frankfurt Asesoramiento financiero - 97,04
EQMC GP LLC (14) Wilmington General Partner de vehiculos de inversion - 48,00
Alantra U.S. Corporation LLC (2) (16) Boston Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra, LLC (16) (17) Boston Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Tech USA, LLC (16) Boston Asesoramiento financiero - 61,14
Alantra France Corporate Finance SAS (2) (18) (19) Paris Asesoramiento financiero - 97,04
Quattrocento, S.A.S. (2) (19) Paris Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 97,04
Downer & Company, S.A.S. (18) Paris Asesoramiento financiero - -
Alantra AG (2) Zurich Asesoramiento financiero y consultoria - 77,63
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (17) Mumbay Asesoramiento financiero - 96,07
Partnersalantra Portugal LDA (2) Lisboa Asesoramiento financiero - 97,04
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. (11) (12) Lisboa Asesoramiento financiero - 50,13
Alantra Nordics AB (2) (21) Estocolmo Asesoramiento financiero - 71,32
Alantra Denmark ApS (21) Estocolmo Asesoramiento financiero - 71,32
Alantra Corporate Finance, B.V. (2) Amsterdam Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (2) Atenas Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. (12) Atenas Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Chile SPA (2) (22) Santiago de Chile | Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Austria & CEE GmbH (2) Viena Asesoramiento financiero - 97,04
Nmaés1 Private Equity International S.a.r.l (3) Luxemburgo General Partner de entidades de inversion en capital privado - 80,00
Alteralia Management S.a.r.l. (3) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alteralia II Management S.a.r.l. (3) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (10) Shanghai Asesoramiento financiero - 72,78
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (12) Shanghai Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Hong Kong Limited (2) Hong Kong Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (12) S&o Paulo Asesoramiento financiero - 42,00

(1) Sociedades constituidas/adquiridas en 2021.

(2) Como consecuencia de la reorganizacion interna del negocio de Investment banking del Grupo realizada durante el ejercicio 2021 (véase Nota 2.14), Alantra International Corporate Advisory, S.L.
posee una participacion del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 100% en Alantra, s.r.l, del 81% en Alantra France Corporate Finance SAS, del
100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 100% en Partnersalantra Portugal LDA, del 73,5% en Alantra Nordics AB, del 100% en Alantra Greece




(3)

(4)
(5)

(6)
(7)
(8)

(9)

(10)
(11)
(12)

(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)
(19)
(20)
(21)
(22)
(23)

Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 100% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 35% en Nplusl Daruma Finansal Danismanlk Hizmetleri A.S
y Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S, del 80% en Alantra AG, del 99,99% en Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra Hong
Kong Limited, del 100% en Alantra ICA UK Ltd, del 100% de Quattrocento, S.A.S, del 100% de Alantra Corporate Finance, LLP, del 75% de Alantra Corporate Finance China, S.A. Adicionalmente,
Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha realizado una devolucidn de aportacién patrimonial en especie a favor de Alantra Partners, S.A. correspondiente al 29,70% del capital social que
poseia en Singer Capital Markets Ltd (anteriormente denominada Nplus1 Singer Ltd).

Alantra Investment Managers, S.L. posee al 31 de diciembre de 2021 una participaciéon del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U., Alantra CRU,
S.L.U., Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.), Nmas1 Private Equity International S.a.r.l., Alantra Private Equity
Advisor, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l.; una participacion del 75% en Alantra Debt Solutions, S.L., una participacién del 70,60% en
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.), una participacion del 60% en Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A., una
participacion del 51% en Alantra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar, S.L.) y Alantra Solar Energy Advisors, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar New,
S.L.), una participacion del 49% en Indigo Capital, S.A.S., una participacion del 46,56% en Baruch Inversiones, S.L., una participacion del 35% en Asabys Asset Services, S.L. y una participacion del
24,49% en Access Capital Partners Group, S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.).

Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. posee una participacién del 100% en Alantra Private Equity Servicios, S.L.U.

Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. posee una participacion del 96,25% en Alantra Property Advisors, S.L., un 97,10% en Alantra CPA Iberia, S.L., un 70% en Alantra Corporate Portfolio
Advisors International Limited y 88,95% UDA Real Estate Data, S.L.

Alantra Investment Pool, S.L. posee una participacion directa de 49,41% en Alantra Real Estate Asset Management, S.A.

Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. ha adquirido durante el ejercicio 2021, una participacién del 84,73% en Atlantida Directorship, S.L.

Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.) posee una participacion del 100% en Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U.,
Partilonia Administracion, S.L.U., Mideslonia Administracién, S.L.U. y Flenox, S.L.U.

Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. posee una participaciéon del 100% en QMC Directorship, S.L.U.

Alantra Corporate Finance China, S.A. posee una participacion del 100% en Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd.

Alantra CPA Iberia, S.A. posee una participacion del 50% en Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda.

Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee una participacion del 50% en Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda., del 99,99% en Alantra Corporate Portfolio Advisors
(Greece), S.A. y del 100% en Alantra Corporate Portfolio Advisors (Ireland) Limited, Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA, Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy) s.r.l.
y Alantra Business Consultancy Shangai Co., Ltd.

El Grupo mantiene un usufructo sobre el 3,87% del capital social de UDA Real Estate Data, S.L. y de un 1,67% del capital social de Alantra CPA Iberia, S.L.

Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. mantiene el 100% de EQMC GP, LLC.

El 9 de junio de 2021, el Grupo ha enajenado el 100% de la participacién que mantenia en Alantra REIM, S.L.U.

Alantra U.S. Corporation LLC posee una participacion del 100% en Alantra, LLC. y del 63% en Alantra Tech USA, LLC

Alantra LLC posee una participacion del 99% de C.W. Downer & Co. India Advisors LLP.

Alantra France Corporate Finace S.A.S. ha absorbido durante el ejercicio 2021 a Downer & Company, S.A.S.

Alantra International Corporate Advisory, S.L. posee el 100% de la sociedad Quattrocento, S.A.S. a través de la cual controla un 19% de Alantra France Corporate Finance, S.A.S.

El Grupo mantiene un usufructo sobre el 10,24% del capital social de Alantra Equities, S.V., S.A.

Alantra Nordics, AB posee una participacion del 100% en Alantra Denmark ApS.

Alantra Chile SPA posee una participacion del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

Sociedades constituidas/adquiridas en 2020.



El detalle de las sociedades multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2021, junto con la informacién
relevante relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:

% de Participacion
Domicilio Actividad Directo Indirecto
Participaciones en empresas multigrupo
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacién Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Phoenix Recovery Management, S.L., en liquidacion Madrid Adquisicion, administracién y gestion de patrimonio mobiliario, cartera de valores e inversiones 50,00 -
Tertenia Directorship, S.L. (3) Madrid Adquisicion, tenencia, arrendamiento, explotacion y enajenacion de bienes inmuebles - -
Participaciones en empresas asociadas
Singer C_apital Markets Ltd (anteriormente denominada A A ) y _ o _ _ 29.70 _
Nplus1 Singer Ltd) (1) (6) Londres Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas !
Singer» Capital Mar_kets Adv_isory LLP (anteriormente . ) » i _ 29.70
denominda Nplus1 Singer Advisory LLP) Londres Asesoramiento financiero y consultoria !
Singer» Capital Markgts Securities Ltd (anteriormente B . B - B _ 2970
denominada Nplus1 Singer Capital Markets Ltd) Londres Servicios de inversion y servicios auxiliares !
Landmark Capital, S.A (4) Santiago de Chile| Asesoramiento financiero - 30,03
Landmark Capital Asesoria Empresarial Ltda. (5) Sao Paulo Asesoramiento financiero - 30,03
Landmark Capital Argentina SRL (5) Buenos Aires Asesoramiento financiero - 30,02
Landmark Capital Colombia SAS (5) Bogota Asesoramiento financiero - 30,03
Nplus1l Daruma Finansal Danismanlk Hizmetleri A.S. (1) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 33,96
Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman -
Danismanlik Hizmetleri A.S. (1) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria 33,96
Nplus 1 Daruma Turizm Yatinm Finansal Dan.Hiz.A.S (7) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 27,17
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (8) Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 24,41 -
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.L.I.C., S.A. (8) Madrid Administracién y gestion de I.I.C. 24,41 -
MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A. (11) Madrid Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo y de I.I.C. 40,00 -
Access Capital, S.A. (2) (9) Bruselas Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 9,77
Access Capital Partners Group S.A. (2) (9) Bruselas Administracién y gestion de Entidades de Capital —Riesgo - 19,59
Asabys Asset Services, S.L. (2) (10) Barcelona Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 28,00
Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (10) Barcelona Administracion y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 28,00
Indigo Capital, S.A.S. (2) Paris Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 39,20
(1) Como consecuencia de la reorganizacion interna del negocio de Investment banking del Grupo realizada durante el ejercicio 2021 (véase Nota 2.14), Alantra International Corporate Advisory, S.L.

(2)

(3)
(4)
(5)

(6)
7)

(8)
(9)

posee una participacion del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 100% en Alantra, s.r.l, del 81% en Alantra France Corporate Finance SAS, del
100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 100% en Partnersalantra Portugal LDA, del 73,5% en Alantra Nordics AB, del 100% en Alantra Greece
Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 100% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 35% en Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri
A.S y Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S, del 80% en Alantra AG, del 99,99% en Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra
Hong Kong Limited, del 100% en Alantra ICA UK Ltd, del 100% de Quattrocento, S.A.S, del 100% de Alantra Corporate Finance, LLP, del 75% de Alantra Corporate Finance China, S.A.
Adicionalmente, Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha realizado una devolucién de aportacién patrimonial en especie a favor de Alantra Partners, S.A. correspondiente al 29,70% del
capital social que poseia en Singer Capital Markets Ltd (anteriormente denominada Nplus1 Singer Ltd).

Alantra Investment Managers, S.L. posee al 31 de diciembre de 2021 una participacion del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U., Alantra REIM,
S.L.U., Alantra CRU, S.L.U., Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.), Nmas1 Private Equity International S.a.r.l., Alantra
Private Equity Advisor, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l.; una participacién del 75% en Alantra Debt Solutions, S.L., una
participacion del 70,60% en Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.), una participacion del 60% en Alantra EQMC Asset Management,
S.G.LI.C., S.A., una participacién del 51% en Alantra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar, S.L.) y Alantra Solar Energy Advisors, S.L. (anteriormente
denominada Alantra Solar New, S.L.) (1), una participacion del 49% en Indigo Capital, S.A.S., una participacion del 46,56% en Baruch Inversiones, S.L., una participacion del 35% en Asabys Asset
Services, S.L. y una participacion del 24,49% en Access Capital Partners Group, S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.).

El 9 de junio de 2021, el Grupo ha enajenado el 100% de la participaciéon que mantenia en Alantra REIM, S.L.U., accionista que mantenia una participacion del 50% en Tertenia Directorship, S.L.
Alantra Chile SPA posee una participacion del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

Landmark Capital, S.A. posee una participacion del 100% en Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., del 99,96% en Landmark Capital Argentina SRL y del 100% en Landmark Capital
Colombia SAS.

Singer Capital Markets Ltd (anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd) posee una participacién del 100% en Singer Capital Markets Advisory LLP (anteriormente denominda Nplusl Singer
Advisory LLP) y en Singer Capital Markets Securities Ltd (anteriormente denominada Nplus1 Singer Capital Markets Ltd).

Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. posee una participacién del 80% en Nplus 1 Daruma Turizm Yatirm Finansal Dan.Hiz.A.S

La Sociedad posee una participacion del 24,41% en Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra Wealth Management Gestién, SGIIC, S.A.

Access Capital S.A. tiene una participacion del 67,5% en Access Capital Partners Group, S.A.

(10) Asabys Asset Services, S.L. tiene una participacion del 100% en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A.
(11) El 14 de abril de 2021 el Grupo ha adquirido el 40% de la entidad MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A.




2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y otra
informacién

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad de
acuerdo con el marco normativo que resulta de aplicacién al Grupo, que es el establecido en el Cédigo
de Comercio y en la restante legislacion mercantil y, por tanto, de acuerdo con lo establecido por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, segun fueron aprobadas por la Unidon Europea
(NIIF-UE).

Derivado de la fusién por absorcion de N+1 IBG (absorbida legal) por la Sociedad (absorbente legal)
descrita en la Nota 1, resultd un grupo de empresas de servicios de inversion cotizado y, por
consiguiente, en el ejercicio 2015 devino obligatoria por primera vez la adopcion de las NIIF-UE en la
formulacién de las cuentas anuales consolidadas.

Por tanto, las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, en virtud de los cuales todas las sociedades que se rijan
por el Derecho de un estado miembro de la Unién Europea, y cuyos titulos valores coticen en un
mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman, deberan presentar sus cuentas anuales
consolidadas correspondientes a los ejercicios que se iniciaron a partir del 1 de enero de 2005 conforme
a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) que hayan sido previamente adoptadas
por la Unién Europea.

De acuerdo con las opciones establecidas en la NIC 1.81, el Grupo ha optado, como ya lo hizo en
ejercicios anteriores, por presentar de manera separada, por una parte, un estado que muestra los
componentes del resultado consolidado “Estado del resultado consolidado” y un segundo estado que,
partiendo del resultado del ejercicio, muestra los componentes del otro resultado global del ejercicio,
que aparece denominado en estas cuentas anuales consolidadas como “Otro resultado integral
consolidado”. Asimismo, los modelos de estado de situacién financiera, estado del resultado, otro
resultado integral, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de efectivo, consolidados,
presentados en estas cuentas anuales consolidadas se han preparado siguiendo, basicamente, el
modelo general contenido en la Circular 3/2018, de 28 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, sobre informacion publica periddica de los emisores con valores emitidos a negociacién en
mercados regulados relativa a los informes financieros semestrales, las declaraciones intermedias de
gestion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad en
la reunion de su Consejo de Administracién celebrada el 22 de marzo de 2022, se presentan de acuerdo
con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién al Grupo y, en particular,
con los principios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y
de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y de los resultados de sus operaciones
y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han generado durante el ejercicio anual terminado en
esa fecha y con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el Reglamento Delegado UE
2019/815 de la Comisidn Europea. Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
2021 se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y de cada una de las
sociedades que componen el Grupo. Dado que los principios contables y criterios de valoracion
aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Alantra del ejercicio 2021
pueden diferir de los utilizados por algunas sociedades integradas en el mismo, en el proceso de
consolidacidn se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si
tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por la Unidn Europea.



Estas cuentas anuales consolidadas se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 28 de abril de 2021 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Considerando la magnitud de las cifras que aparecen en estas cuentas anuales consolidadas, los
Administradores de la Sociedad han formulado las mismas incluyendo los valores expresados en miles
de euros.

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo se presentan en las
Notas 2.14 y 3.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios
y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales consolidadas. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

2.4 Principales cambios normativos acaecidos en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021

Principales normas, modificaciones a las normas existentes e
interpretaciones de normas que entraron en vigor en el ejercicio 2021

En el ejercicio 2021 han entrado en vigor las siguientes modificaciones de las NIIF y de las
interpretaciones de las mismas, que no han tenido un impacto significativo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Alantra.

A continuacién, se detallan las normas, modificaciones a las normas existentes o interpretaciones
aprobadas para su uso en la Unidn Europea:

- Modificaciones a la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, NIC 39 “Instrumentos financieros y
valoracion”, NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar”, NIIF 4 “Contratos de
seguros” y NIIF 16 “Arrendamientos” relacionadas con la reforma de los indices de referencia
(segunda fase). Esta modificacién proporciona guias especificas sobre como las entidades deben
registrar los activos y pasivos financieros cuya base de determinacién de los flujos de efectivo
contractuales cambia como consecuencia de la Reforma de los Tipos de Interés de Referencia.

Estas modificaciones a las hormas han entrado en vigor el 1 de enero de 2021 y no han tenido un
impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

- Modificacion de la NIIF 4 “Contratos de seguros”. En junio de 2020 el IASB publicé determinadas
modificaciones a la NIIF 17 “Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar” entre las que se
incluye un aplazamiento de dos afios de la fecha de su aplicacién inicial hasta el 1 de enero de
2023. En linea con esta modificacidn, el IASB acord6 también extender la fecha de finalizacion de
la exencidén temporal de la aplicacién de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, de forma que las
entidades estarian obligadas a aplicar esta NIIF para los periodos anuales que comienzan a partir
del 1 de enero de 2023.



Estas modificaciones a las normas han entrado en vigor el 1 de enero de 2021 y no han tenido un
impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

- Modificacidon a la NIIF 16 Arrendamientos — Mejoras de rentas. En mayo de 2020, el IASB aprobd
una modificacion de las NIIF 16 con el objeto de facilitar a los arrendatarios la contabilidad de las
mejoras del alquiler relacionadas con el COVID-19 (reducciéon de las cuotas de alquiler,
condonaciones de rentas u otros incentivos econdémicos). La modificacion eximia (opcionalmente)
a los arrendatarios de tener que analizar individualmente los contratos para determinar si las
mejoras de rentas implicaban una modificacién del arrendamiento. La solucién practica inroducida
permitia a los arrendatarios registrar determinadas mejoras de alquiler como pagos variables
(negativos), en lugar de como modificaciones. La modificacion limitaba su aplicacidén a las mejoras
que implicaban una reduccion de los pagos por arrendamiento cuyo vencimiento era, como maximo
el 30 de junio de 2021. Dado que los arrendadores siguen concediendo mejoras en los alquileres
como consecuencia del COVID-19 y dado qge los efectos de la pandemia continlan siendo
significativos, el IASB ha ampliado el perido de aplicacién de la solucién practica, que podra ser
aplicada con respecto a las mejoras de alquiler que impliquen una reduccién de los pagos de
arrendamiento con vencimiento original, como maximo, el 30 de junio de 2022 (frente al 30 de
junio de 2021 anterior).

Esta modificacion a la norma ha entrado en vigor el 1 de abril de 2021, con aplicacién anticipada
permitida y no ha tenido impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo, al no haberse
producido ninguna mejora de las rentas del arrendamiento como consecuencia directa del COVID-
19.

Principales normas, modificaciones a las normas existentes e
interpretaciones de normas que no han entrado en vigor a 31 de diciembre
de 2021

A la fecha de formulacidon de estas cuentas anuales consolidadas adjuntas se habian emitido o
modificado Normas Internacionales de Informacion Financiera e interpretaciones de las mismas que no
eran de obligado cumplimiento a 31 de diciembre de 2021. Aunque en algunos casos se permite la
aplicacion de estas normas, modificaciones o interpretaciones previamente a su entrada en vigor, el
Grupo no ha procedido todavia a introducirlas por estar analizandose los efectos a los que podrian dar
lugar.

A continuacidén, se detallan las normas, modificaciones e interpretaciones aprobadas para su uso en la
Unidn Europea:

- Modificacion de la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”. Esta modificacion actualiza las referencias
de las definiciones de activo y pasivo en una combinaciéon de negocios con las contenidas en el
nuevo Marco Conceptual de 2018. Asimismo, se afaden nuevos requisitos para las obligaciones
comprendidas en el alcance de la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”
y la CNIIF 21 “Gravamenes”. En este sentido, la entidad adquirente debe aplicar la NIC 37
“Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” para determinar si a la fecha de
adquisicion existe una obligacion presente que resulta de sucesos pasados. Respecto a las
obligaciones por impuestos que estén dentro del alcance de la CNIIF 21 “Gravamenes”, el
adquirente debe aplicar esta Norma para determinar si el hecho imponible que genera el pasivo
por la obligacién de pago del impuesto se ha producido a la fecha de la adquisicion. Finalmente, el
IASB sefiala explicitamente en la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” que la entidad adquirente
no puede reconocer un activo contingente adquirido en una combinacién de negocios. Sera de
aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2022 con la aplicacion
anticipada permitida.



- Modificacion de la NIC 16 “Inmovilizado material”. Esta modificacién prohibe deducir del coste de
un inmovilizado material cualquier ingreso obtenido de la venta de los articulos producidos
mientras la entidad estd preparando el activo para su uso previsto. Los ingresos por la venta de
tales muestras, junto con los costes de produccién, deben registrarse en la cuenta de resultados.
Sera de aplicacién a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2022 con la aplicacidon
anticipada permitida.

- Modificacion a la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”. La modificacion
explica que el coste directo de cumplir un contrato comprende los costes incrementales de cumplir
ese contrato y una asignacion de otros costes que se relacionan directamente con el cumplimiento
del contrato. Sera de aplicacién a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2022 con
la aplicacion anticipada permitida.

- Mejoras Anuales de las NIIF: Ciclo 2018 - 2020. Modificaciones menores a la NIIF 1 “Adopcién por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”, NIIF 9 “Instrumentos
financieros”, NIIF 16 “Arrendamientos” y NIC 41 “Agricultura”. Sera de aplicacién a los ejercicios
que comiencen a partir del 1 de enero de 2022.

- Modificacion a la NIC 1 “Presentacion de estados financieros”. Esta modificacion permite a las
entidades financieras identificar adecuadamente la informacion sobre politicas contables materiales
que debe ser desglosada en los estados financieros. Serd de aplicacién a los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023 con la aplicacién anticipada permitida.

- Modificacion a la NIC 8 “Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”. Esta
modificacion introduce una nueva definicion de “estimacion contable”. Asi mismo, aclara que un
cambio en una estimacion contable que resulta de nueva informacién o desarrollo no es una
correccién de un error. En concreto, los efectos de un cambio en alguno de los inputs o de la propia
técnica de valoracion utilizada en la medicién son un cambio de estimacién y por tanto no pueden
registrarse como la correccién de un error de periodos anteriores. Sera de aplicacion a los ejercicios
gue comiencen a partir del 1 de enero de 2023 con la aplicacién anticipada permitida.

- NIIF 17” Contratos de seguros”. Reemplaza a la NIIF 4 “Contratos de seguros” y establece los
principios de registro, valoracién, presentacién y desglose de los contratos de seguro, con el
objetivo de que la entidad proporcione informacion relevante y fiable que permita a los usuarios
de la informacidn financiera determinar el efecto que estos contratos tienen en los estados
financieros de la entidad. Sera de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero
de 2023.

A continuacién, se detallan las normas, modificaciones e interpretaciones no aprobadas todavia para
su uso en la Unidn Europea:

- Modificacion a la NIC 1 “Presentacién de estados financieros”. Esta modificacion introduce
clarificaciones respecto a la presentacién de pasivos como corrientes o no corrientes. Las
principales novedades se refieren a: el derecho a diferir la liquidacién del pasivo mas alld de 12
meses debe existir al cierre del periodo; para que un pasivo sea no corriente se requiere una
evaluacién de si la entidad tiene derecho a aplazar su liquidacidn, independientemente de la
intencionalidad de la direccidén respecto al ejercicio del derecho; los covenants deben cumplirse al
cierre del periodo, incluso si la verificaciéon de dicho cumplimiento no esta prevista en el contrato
hasta una fecha posterior; se incluye una definicion de qué debe entenderse por “liquidaciéon” del
pasivo, esto es, la trasferencia a la contraparte de efectivo, bienes, servicios o instrumentos de
patrimonio propio que implican la cancelacién del pasivo; y se clarifica que la clasificacion de un
pasivo que incorpora una opcion para el tenedor de liquidacién en instrumentos de patrimonio
propio, no se vera afectada por dicha opcidn si ésta se registra separadamente como instrumento
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de patrimonio neto. Sera de aplicacidon a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de
2023 con la aplicacidn anticipada permitida.

- Modificacion a la NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias”. Esta modificacion introduce clarificaciones
sobre como las entidades deben registrar el impuesto diferido que se genera en operaciones como
arrendamientos y obligaciones por desmantelamiento. Implica la no aplicacién de la exencién de la
NIC 12 en el registro inicial de un activo/pasivo cuando la misma transaccion origina diferencias
temporarias deducibles e imponibles equivalentes. En concreto, dependiendo de la legislacion
tributaria aplicable podrian surgier diferencias temporarias imponibles y deducibles equivalentes en
el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccién que no es una combinacion de
negocios y no afecta al resultado contable ni fiscal. Sera de aplicacién a los ejercicios que comiencen
a partir del 1 de enero de 2023 con la aplicacion anticipada permitida.

- Modificacion a la la NIIF 17” Contratos de seguros”. En diciembre de 2021 el IASB modifica los
requisitos de transicidon de la NIIF 17” Contratos de seguros” para aquellas entidades que apliquen
la NIIF 17 ” Contratos de seguros” y la NIIF 9 “Instrumentos financieros” por primera vez al mismo
tiempo. En concreto el IASB resuelve los desajustes contables significativos que podrian surgir en
la informacién comparativa entre los activos y pasivos financieros por contratos de seguros al
realizar la transicién a NIIF 17 y NIIF 9 simultdneamente. Sera de aplicacién a los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023 con la aplicacion anticipada permitida.

2.5 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la
incertidumbre

Los resultados y la determinacidn del patrimonio, consolidados, son sensibles a los principios y politicas
contables, criterios de valoracién y estimaciones seguidos por los Administradores de la Sociedad para
la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas. Los principales principios y politicas contables y
criterios de valoracion se indican en las Notas 2.14 y 3.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado, ocasionalmente,
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 2.14, 3-¢,
3-g, 3-h, 3-i, 3-x, 6, 7,8,9, 10, 11y 12).

- La vida util del inmovilizado material e intangible (véanse Notas 3-g, 3-h, 6 y 7).

- La evaluacion de posibles deterioros de los fondos de comercio y la asignacién del precio pagado
en combinaciones de negocio (véanse Notas 2.14, 6 y 8).

- Los juicios relacionados con la determinacién del plazo de arrendamiento, asi como de la estimacion
de las tasas de descuento aplicadas en la valoracidn del pasivo bajo NIIF 16 (véanse Notas 3-g, 3-
i, 7y 18).

- El valor razonable de determinados activos y pasivos financieros (véanse Notas 3-b, 9 y 18).

- La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (véanse Notas 3-p y 20).

- El célculo de las provisiones (véanse Notas 3-v y 17).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible al

cierre del ejercicio 2021, pudiera ser que acontecimientos que, en su caso, tengan lugar en el futuro
obliguen a modificar dichas estimaciones (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria
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conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en el estado del resultado consolidado de los ejercicios futuros afectados.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del estado de situacion financiera consolidado y del estado del resultado
consolidado, del otro resultado integral, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de
flujos de efectivo, consolidados, se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien,
en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagrupada en las
correspondientes notas de la memoria consolidada.

2.7 Comparacion de la informacion

Conforme a lo requerido por la legislacién mercantil, la informaciéon contenida en esta memoria
consolidada relativa al ejercicio 2020 se presenta, exclusivamente, a efectos comparativos, junto con
la informacion correspondiente al ejercicio 2021.

2.8 Impacto medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacidon del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminaciéon de la contaminacién
futura. Dada la actividad a la que se dedican las sociedades que forman parte del Grupo Alantra, las
mismas no tienen responsabilidades, gastos, activos, provisiones o contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon con el patrimonio, la situacién financiera y
los resultados de las mismas. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente
memoria respecto a informacion de cuestiones medioambientales. El Grupo tiene en cuenta el riesgo
de sostenibilidad en las decisiones 0, en su caso, asesoramiento de inversidn en el marco de su
actividad (véase Nota 21).

2.9 Recursos propios minimos

La Directiva 2013/36 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, relativa al acceso
a la actividad de las entidades de crédito y a la supervision prudencial de las entidades de crédito y las
empresas de inversion (modificada por la Directiva 2019/2034 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 27 de noviembre de 2019, relativa al acceso a la actividad de las entidades de crédito y a la
supervision prudencial de las entidades de crédito) y el Reglamento 575/2013 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 26 de junio de 2013, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y
las empresas de inversion (modificado por el Reglamento 2019/2033 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 27 de noviembre de 2019, relativo a los requisitos prudenciales de las empresas de
servicios de inversion), regulan el acceso a la actividad, el marco de supervisién y las disposiciones
prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversion, asi como los recursos propios
minimos que han de mantener dichas entidades y la forma en la que se determinan dichos recursos
propios. Adicionalmente, la Circular 2/2014, de 23 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, sobre el ejercicio de diversas opciones regulatorias en materia de solvencia para las empresas
de servicios de inversion y sus grupos consolidables, regula las opciones que el Reglamento 575/2013
atribuye a las autoridades competentes nacionales, aplicables a los grupos consolidables de empresas
de servicios de inversién y a las empresas de servicios de inversién espafiolas integradas o no en un
grupo consolidable, relativas a aquellas materias que se consideran necesarias para la aplicacion del
citado Reglamento 575/2013 (véase Nota 22).
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Con el objetivo de garantizar que las empresas de servicios de inversidn y, en su caso, sus grupos
consolidados, dispongan de un nivel de fondos propios superior al exigido para su autorizacién, deben
cumplir en todo momento un requisito de capital minimo permanente. En este sentido, desde el 26 de
junio de 2021, este requisito de capital minimo viene determinado por el Reglamento 2019/2033 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de noviembre de 2019, relativo a los requisitos prudenciales
de las empresas de servicios de inversion, y por el que se modifican los Reglamentos 1093/2010,
575/2013, 600/2014 y 806/2014. El mencionado Reglamento 2019/2033 ha sustituido el marco
prudencial dispuesto en el Reglamento 575/2013, cuyos requisitos prudenciales se basaban en los de
las entidades de crédito, por un régimen especifico para las empresas de servicios de inversion y, en
su caso, de sus grupos consolidables, que no sean de importancia sistémica por su tamafio y por su
grado de interconexién con otros agentes econdmicos y financieros.

A 31 de diciembre de 2021 los recursos propios del Grupo excedian a los requeridos por la normativa
vigente a dicha fecha.

2.10 Fondo de Garantia de Inversiones y Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., Alantra Multi Asset,
S.G.I.I.C., S.A.U. y Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U., son las sociedades dependientes del Grupo
que se encuentran integradas en el Fondo de Garantia de Inversiones. El gasto incurrido por el Grupo
por las contribuciones realizadas al Fondo de Garantia de Inversiones, en los ejercicios 2021 y 2020,
ha ascendido a 60 y 65 miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el capitulo “Otros gastos
de explotacion” del estado del resultado consolidado.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo es titular de 11 acciones de 200 euros de valor nominal
de la Sociedad Gestora del Fondo de Garantia de Inversiones (véase Nota 9).

Adicionalmente, el saldo del capitulo “Otros gastos de Explotacion” del estado del resultado consolidado
del ejercicio 2021 y 2020 incluye 2 miles de euros correspondientes a la contribucién realizada por
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. y Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U.,
durante dichos ejercicios, al Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria.

2.11 Correccion de errores

En la elaboracién de estas cuentas anuales consolidadas no se ha detectado ningln error significativo
que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2020.

2.12 Departamento de atencién al Cliente

En virtud de la Orden del Ministerio de Economia 734/2004 (de 11 de marzo) sobre departamentos y
servicios de atencidn al cliente y el defensor del cliente de las entidades financieras que desarrolla la
Ley 44/2002 (de 22 de noviembre) de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, las sociedades
dependientes del Grupo, Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C.,
S.A.U., Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. y Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U.,
crearon sus correspondientes Departamentos de Atencidn al Cliente y establecieron un reglamento que
regula de forma sistematica y completa el funcionamiento de dichos Departamentos, asegurando el
facil acceso por parte de los clientes al sistema de reclamacion asi como una agil tramitacion y
resolucion de las quejas o reclamaciones interpuestas por aquéllos.
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Dichos Departamentos de Atencién al Cliente presentan ante sus correspondientes Consejos de
Administracion de las respectivas sociedades los informes explicativos del desarrollo de su funcion
durante el ejercicio 2021. En dichos informes se indica que no se ha recibido reclamacién o queja
alguna de clientes durante el ejercicio 2021 por lo que no ha sido necesario dictar ningln tipo de
decision, recomendacién o sugerencia.

2.13 Estacionalidad de ingresos y gastos

La naturaleza de las operaciones mas significativas llevadas a cabo por las entidades del Grupo Alantra
corresponden, fundamentalmente, a actividades de asesoramiento, gestion de activos y actividad de
inversion; razén por la que no se encuentran afectadas significativamente por factores de
estacionalidad dentro de un mismo ejercicio.

2.14 Principios de consolidacion

2.14.1 Entidades dependientes

Se consideran “entidades dependientes” aquéllas sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer
control, capacidad que se manifiesta, general, aunque no Unicamente, por la propiedad por parte de la
Sociedad, directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos de voto de las entidades participadas o,
aun siendo inferior o nulo este porcentaje, si la existencia de otras circunstancias o acuerdos otorgan
a la Sociedad el control. Una entidad controla a otra participada cuando por su implicacion en ella esta
expuesta o tiene derecho, a unos rendimientos volatiles y tiene la capacidad de influir en dichos
rendimientos a través del poder que ejerce sobre la participada, aunque no se mantenga el porcentaje
antes indicado.

Las cuentas anuales de las entidades del grupo se consolidan por aplicacién del método de integracién
global tal y como éste es definido en la normativa contable en vigor. Consecuentemente, en el proceso
de consolidacion se han aplicado los siguientes criterios, entre otros:

1. Todos los saldos y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas, asi como los
resultados significativos por operaciones internas no realizados frente a terceros, han sido
eliminados en el proceso de consolidacion.

2. El valor de la participacion de los socios minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes se presentan en el capitulo “Participaciones no Controladoras” del pasivo
del estado de situacion financiera consolidado y en el capitulo “Resultado Atribuido a las
Participaciones no Controladoras” del estado del resultado consolidado, respectivamente.

3. En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, sus activos, pasivos y pasivos
contingentes se registran a sus valores razonables en la fecha de adquisicidn. Las diferencias
positivas entre el coste de adquisicion y los valores razonables de los activos netos identificables
adquiridos se reconocen, en su caso, como fondo de comercio. Las diferencias negativas, en su
caso, se imputan a resultados en la fecha de adquisicidn como un ingreso (véanse Notas 3h y 3w).

4. Cuando se obtiene el control de una entidad asociada se valora a valor razonable la inversidn previa
en la fecha de adquisicion de la toma de control, registrandose cualquier ganancia o pérdida
resultante en comparacién con su importe en libros en el capitulo “Resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros — Resto de instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado.
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5. La variacion experimentada desde el momento de su adquisicion en los netos patrimoniales de las
sociedades dependientes consolidadas, que no sea atribuible a los resultados del ejercicio o a
cambios en el otro resultado integral, se recoge en el capitulo “Reservas” del estado de situacion
financiera consolidado.

Pérdida de control de la sociedad dependiente

Cuando se produzca la pérdida del control de una sociedad dependiente, y a los exclusivos efectos de
la consolidacion, el beneficio o la pérdida reconocida en las cuentas anuales individuales de la sociedad
que reduce su participacion, debera ajustarse de acuerdo con los siguientes criterios:

a. El importe que tenga su origen en las reservas en sociedades consolidadas generadas desde la
fecha de adquisicion, se reconocera como reservas de la sociedad que reduce su participacion.

b. El importe que tenga su origen en los ingresos y gastos generados por la sociedad dependiente en
el ejercicio hasta la fecha de pérdida de control deberan lucir segln su naturaleza.

c. El importe que tenga su origen en los ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio
neto de la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicion, pendientes de imputar al estado del
resultado consolidado, se reclasificaran a la partida que corresponda segln su naturaleza. A tal
efecto, las diferencias de conversidn se mostraran en el capitulo “Diferencias de cambio” del estado
del resultado consolidado.

d. El beneficio o la pérdida que subsista después de practicar los citados ajustes se mostrara, en su
caso, en el estado del resultado consolidado.

Si la pérdida de control se origina sin que se produzca una desinversion en la sociedad participada, el
resultado de la operacidn también se mostrara en el estado del resultado consolidado.

Por otro lado, si la sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se consolidara
inicialmente el procedimiento de puesta en equivalencia, considerando a efectos de su valoracidon
inicial, el valor razonable de la participacion retenida en dicha fecha. La contrapartida del ajuste
necesario para medir la nueva inversion a valor razonable se contabilizara de acuerdo con los criterios
recogidos en las letras anteriores.

Finalmente, y a los exclusivos efectos de la consolidacién, se deberd reconocer un ajuste en el estado
del resultado consolidado para mostrar la participacion de los socios externos en los ingresos y gastos
generados por la sociedad dependiente en el ejercicio hasta la fecha de pérdida del control, y en la
transferencia al estado del resultado consolidado de los ingresos y gastos contabilizados directamente
en el patrimonio neto.

2.14.2 Entidades multigrupo

Son “entidades multigrupo” las entidades participadas que, no siendo entidades dependientes, estan
controladas conjuntamente por el Grupo y por otra u otras entidades no vinculadas con el Grupo y los
negocios conjuntos. Son negocios conjuntos los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o
mas entidades o participes realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decisién
estratégica de caracter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento unanime de
todos los participes, sin que tales operaciones o activos se encuentren integrados en estructuras
financieras distintas de las de los participes. Las entidades multigrupo se valoran por el método de la
participacion tal y como esta definido en la normativa contable en vigor y a continuacion.

- 15 -



2.14.3 Entidades asociadas

Se consideran “entidades asociadas” aquellas sociedades sobre las que la Sociedad tiene, en su caso,
capacidad para ejercer una influencia significativa, aunque no control o control conjunto.
Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa o indirecta) igual o superior
al 20% de los derechos de voto de la entidad participada, salvo que pueda demostrarse claramente
que tal influencia no existe. Las entidades asociadas se valoran por el “método de la participacién”, tal
y como estd definido en la normativa contable en vigor.

En el momento de la adquisicion de una entidad asociada, se registrara en el capitulo “Inversiones
contabilizadas aplicando el método de la participacion” del estado de situacion financiera consolidado
por su valor razonable, siendo éste el porcentaje sobre el patrimonio de la sociedad participada que le
corresponda, una vez excluidas las acciones propias, en su caso. Los fondos de comercio generados
por las diferencias positivas entre el coste de adquisicion y los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos se reconocen, en su caso, formando parte del valor de la participacion en el
capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion” y no de manera
individualizada en el epigrafe “Inmovilizado intangible - Fondo de comercio”.

En el proceso de consolidacién se ha aplicado el método de la participacion para las entidades
asociadas. Consecuentemente, las participaciones en las entidades asociadas se han valorado por la
fraccién que representa la participacion del Grupo en su capital una vez considerados los dividendos
percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. Los resultados de las entidades asociadas
se registran por la fraccidon que representa la participacion, incrementando o reduciendo, segun los
casos, el valor de la participacion en el estado de situacion financiera consolidado del Grupo.
Adicionalmente, el mayor valor, en su caso, atribuido a los activos netos identificables adquiridos, se
reduce en funcién de sus respectivas vidas Utiles, con cargo a los resultados consolidados. En el caso
de que como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio
contable fuese negativo, en el estado de situacion financiera consolidado del Grupo figura con valor
nulo, a no ser que exista la obligacidn por parte del Grupo de respaldarla financieramente. El importe
de estos resultados se registrara en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el método de la
participacion” del estado del resultado consolidado.

Cuando, de acuerdo a lo dispuesto en la normativa contable en vigor existen evidencias de deterioro
de las participaciones en entidades asociadas, el importe de dicho deterioro se estima como la
diferencia negativa entre su importe recuperable (calculado como el mayor importe entre el valor
razonable de la participacion menos los costes necesarios para su venta, o su valor en uso, definido
éste como el valor actual de los flujos de efectivo que se esperan recibir de la participaciéon en forma
de dividendos y los correspondientes a su enajenacién o disposicion por otros medios) y su valor
contable. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones, en la estimacién del
deterioro de estas clases de activos se tomara en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada (consolidado, en su caso), corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de
valoracion. Las pérdidas por deterioro sobre estas participaciones se registran, en su caso, con cargo
al capitulo “Pérdida/reversién por deterioro de instrumentos financieros” del estado del resultado
consolidado. La reversion del deterioro tendrd como limite el valor en libros de la inversion que estaria
reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

En base a lo recogido en la NIC 28, se excluyen de la aplicaciéon del método de la participacién aquellas
inversiones en entidades asociadas mantenidas indirectamente a través de una entidad de capital
riesgo, fondo de inversidon, unit trust o entidades similares. En este sentido, en la medida en que
existan sociedades dependientes que tienen el caracter de “entidades de inversién” a los efectos de lo
definido en la NIIF 10 y estas se entienden incluidas en este grupo, se excluyen de la obligacién de
consolidacién por el método de la participacién aquellas participadas sobre las que el Grupo tiene
influencia significativa a través de las mismas. Dichas participadas se valoran a valor razonable con
cambios en resultados y se registran en el capitulo “Activos financieros no corrientes — A valor razonable
con cambios en resultados” del estado de situacidn financiera consolidado.
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2.14.4 Instituciones de Inversion Colectiva y Entidades de Capital Riesgo

En aquellos casos en los que el Grupo constituye entidades, o participa en ellas, con el objeto de
permitir el acceso a sus clientes a determinadas inversiones, se determina, de acuerdo con criterios y
procedimientos internos y considerando lo establecido en la NIIF 10, si existe control y, por tanto, si
deben ser o no objeto de consolidacién. Dichos métodos y procedimientos tienen en consideracion,
entre otros elementos, los riesgos y beneficios retenidos por el Grupo, para lo cual se toman en
consideracion todos los elementos relevantes entre los que se encuentran las garantias otorgadas o
las pérdidas asociadas al cobro de los correspondientes activos que retiene el Grupo. Entre dichas
entidades se encuentran las instituciones de inversion colectiva y las entidades de capital riesgo
gestionadas por el Grupo, las cuales no consolidan al no cumplir las condiciones de control sobre los
mismos. En concreto, el Grupo no actia como principal sino como agente, ya que lo hace en nombre
y a beneficio de los inversores o partes (el principal o principales) y, por ello, no controla las
mencionadas instituciones o vehiculos cuando ejerce su autoridad para tomar decisiones.

Tanto en el caso de las entidades dependientes y entidades multigrupo, como en el caso de las
entidades asociadas, la consolidacidn de los resultados generados por las sociedades adquiridas, en su
caso, en un ejercicio, se realiza tomando en consideracién, Unicamente, los relativos al periodo
comprendido entre la fecha de adquisicién y el cierre de ese ejercicio. Analogamente, la consolidacion
de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en
consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha
de enajenacion.

En todas las sociedades del perimetro de consolidacion en las que se han seguido criterios de
contabilizacién y valoracién distintos a los de la Sociedad dominante, se ha procedido, en el proceso
de consolidacién, a su ajuste de acuerdo con los criterios del Grupo, con el fin de presentar las cuentas
anuales consolidadas de forma homogénea.

Las sociedades integradas en el perimetro de consolidacion, asi como la informacién mas relevante
relacionada con las mismas a 31 de diciembre de 2021 y 2020, incluidos los aspectos mas relevantes
relativos a las adquisiciones y enajenaciones que han tenido lugar en los correspondientes ejercicios,
se muestran a continuacién:
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Participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2021

% de Participacion

Miles de Euros

Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2021 (1)

" " Capital Res~ervas v Ajustes Dividendos Total Total Resultado (6)
Directo | Indirecto N Prima de por . N .
Social oo . acuenta Activos Pasivo | Explotacion Neto
Emision Valoracién

Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. (3) 100,00 - 750 3.414 - - 8.092 3.088 1.343 840
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (2) 100,00 - 100 20 - - 427 362 (56) (55)
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (3) 97,04 - 118 70.180 - (8.881) 93.465 1.918 13.517 30.130
Alantra Investment Managers, S.L. (3) 80,00 - 479 73.064 - (10.000) 78.302 1.327 13.212 13.432
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (2) 60,00 - 8 5.833 - - 9.237 1.558 1.675 1.838
Alantra Investment Pool, S.L. (2) 50,10 - 10 55.872 11.203 - 67.546 121 (7) 340
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01 - 1.000 574 - (1.250) 4.693 2.995 1.841 1.374
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) 0,01 97,03 - (645) (10) - - 695 (1) (40)
Alantra Corporate Finance, S.A.U. (3) - 97,04 61 56 - - 21.419 16.007 7.212 5.295
Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Mercapital _ _ _

Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.) (3) 80,00 301 55 471 10 140 105
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) - 80,00 311 1.174 - (1.500) 5.417 3.650 2.422 1.782
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (3) - 80,00 300 463 - - 6.314 3.942 2.145 1.609
QMC Directorship, S.L.U. (2) - 80,00 3 8 - - 63 53 (2) (1)
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. (2) - 80,00 3 (2) - - 1 - - -
Partilonia Administracion, S.L.U. (2) - 80,00 3 (1) - - 2 - - -
Mideslonia Administracién, S.L.U. (2) - 80,00 3 (1) - - 2 - - -
Flenox, S.L.U. (2) - 80,00 3 (4) - - - 2 1) (1)
Alantra Private Equity Servicios, S.L. (2) - 80,00 3 157 - - 113 (12) (47) (35)
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (2) - 80,00 60 (32) - - 26 - (3) (2)
Alantra CRU, S.L.U. (2) - 80,00 6 (5) - - 449 1.282 (1.112) (834)
Alantra Corporate Finance China, S.A. (2) - 72,78 60 24 - - 79 - (5) (5)
Alantra Debt Solutions, S.L. (2) - 60,00 4 1 - (1.100) 2.859 2.781 1.540 1.173
Alantra CPA Iberia, S.L. (2) - 58,26 3 (127) - - 7.249 4.847 3.367 2.526
Alantra Property Advisors, S.L. (2) - 57,75 8 - - - 168 485 (434) (325)
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (2) - 56,48 125 307 - - 661 288 (59) (59)
UDA Real Estate Data, S.L. (2) - 53,37 4 765 - - 1.640 2.932 (2.630) (2.061)
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. (3) - 48,00 125 700 - (12.250) 21.317 20.214 16.693 12.528
?éa)ntra Solar Energy Advisors, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar New, S.L.) _ 40,80 7 545 _ _ 800 240 10 8
f;z;ntra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar, S.L.) _ 40,80 3 (18) _ _ 6 23 o) @
Baruch Inversiones, S.L. (2) - 37,25 28 234 30 - 622 350 (20) (20)
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (2) - 24,75 60 20.213 - - 20.272 - (1) (1)
Alantra REIM, S.L.U. - - - - - - - - - -
Atlantida Directorship, S.L. (2) - 84,73 3 27 - - 757 366 576 361
Alantra Corporate Finance, LLP (3) - 97,04 926 393 128 (10.617) 32.170 27.776 13.618 13.564
Alantra ICA UK Ltd (2) - 97,04 6 310 3 - 562 302 (74) (59)
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (4) - 42,00 2.252 756 255 - 32.200 25.068 5.553 3.869
Brooklin Buy-Out Limit (3) - 80,00 3 - - - 552 549 - -
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited (4) - 42,00 - 2.615 - (1.500) 5.105 1.386 2.976 2.604
Alantra s.r.l. (3) - 97,04 100 1.972 - - 2.962 1.851 (1.290) (961)
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. (2) - 42,00 10 153 - - 1.507 1.236 147 108
Alantra Belgium, NV (3) - 82,48 500 (102) - - 1.642 826 467 418
Alantra Deutschland GmbH (3) - 97,04 25 2.471 - (2.500) 18.642 15.210 5.088 3.436
EQMC GP LLC (2) - 48,00 - 2 1) - - - 1) (1)
Alantra U.S. Corporation LLC (2) - 97,04 | 25.771 2.300 (405) | (1.693) 32.874 4.179 4.349 2.722
Alantra, LLC (4) (5) - 97,04 | 3.028 (8) 34 - 22132 | 12.422 6.633 6.656
Alantra Tech USA, LLC (2) - 61,14 450 (584) 168 - 10.563 5.845 4.786 4.684
Alantra France Corporate Finance SAS (3) - 97,04 936 203 - - 28.120 22.002 6.911 4.979
Quattrocento, S.A.S. (2) - 97,04 1 206 - - 838 39 592 592
Downer & Company, S.A.S. - - - - - - - - - -
Alantra AG (2) - 77,63 164 567 352 - 10.416 4.348 6.225 4.985
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (2) - 96,07 (10) (1.640) (64) - 199 1.913 - -
Partnersalantra Portugal LDA (2) - 97,04 33 116 - - 363 233 26 (19)
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. (2) - 50,13 - 215 - - 787 556 14 16
Alantra Nordics (2) - 71,32 26 (29) 34 - 3.108 1.905 1.406 1.172
Alantra Denmark ApS (2) - 71,32 6 106 (15) - 2.618 1.480 1.332 1.041
Alantra Corporate Finance, B.V. (2) - 97,04 15 (843) - - 97 1.177 (329) (252)
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (2) - 97,04 50 (407) - - 336 705 (12) (12)
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. (2) - 42,00 25 642 - - 10.967 5.846 5.701 4.454
Alantra Chile SPA (2) - 97,04 | 4.877 (3.707) (657) - 609 78 (11) 18
Alantra Austria & CEE GmbH (2) - 97,04 117 206 - - 307 221 (236) (237)
Nmas1 Private Equity International S.a.r.l (2) - 80,00 41 (39) - - 44 29 13 13
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Miles de Euros

% de Particif . —
Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2021 (1)
" . Capital Res.ervas Y Ajustes Dividendos Total Total Resultado (6)
Directo | Indirecto N Prima de por . N Lo
Social i " acuenta Activos Pasivo Explotacion Neto
Emisién Valoracién

Alteralia Management S.a.r.l. (2) - 80,00 13 (30) - - 57 74 - -
Alteralia II Management S.a.r.l. (2) - 80,00 12 14 - - 318 277 15 15
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (4) - 72,78 - 1.488 205 - 6.143 3.071 1.768 1.379
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (2) - 42,00 784 (285) 69 - 735 118 55 49
Alantra Hong Kong Limited (2) - 97,04 1 (3) 36 - 3.656 2.716 1.083 906
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTD (2) - 42,00 108 (52) (34) - (12) 4 (37) (38)

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales salvo en el caso de Alantra, LLC.
(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revisién limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria por Deloitte.

(4) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria por otro auditor.
(5) Sociedad cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria de cuentas anuales consolidadas.

(6) Seincluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2021, independientemente de la fecha de incorporacién al Grupo.
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Participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2020

Miles de Euros
% de Participacion Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2020 (1

Reservas, Resultado (6)

Prima de

Emisién y

Capital Acciones | Ajustes por | Dividendos Total
Directo | Indirecto Social Propias Valoracion a Cuenta Activos Total Pasivo | Explotacion Neto

Alantra International Corporate Advisory, S.L. (3) 100,00 - 118 55.330 - (4.000) 61.663 568 10.137 9.647
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. (3) 100,00 - 730 3.414 - - 5.989 1.315 746 530
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (2) 100,00 - 100 5.620 - - 6.046 88 (11) 101
Quattrocento, S.A.S. (2) 100,00 - 1 200 - - 362 35 126 126
Alantra Corporate Finance, LLP (3) 100,00 - 927 504 (89) - 15.338 8.305 5.637 5.691
Alantra Investment Managers, S.L. (3) 80,00 - 479 70.986 115 (7.500) 82.253 7.887 10.282 10.286
Alantra Corporate Finance China, S.A. (2) 70,01 - 60 27 - - 90 6 (4) (3)
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (3) 60,00 - 8 3.742 - - 7.929 2.956 3.785 1.223
Alantra AG (2) 55,00 25,00 164 569 67 - 5.262 1.926 3.224 2.536
Alantra Investment Pool, S.L. (2) 50,10 - 10 45.364 638 - 46.320 36 (11) 272
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01 - 2.000 732 - - 3.291 462 125 97
Alantra s.r.l. (3) 40,00 60,00 100 445 - - 5.919 3.847 2.118 1.527
Alantra France Corporate Finance SAS (3) 21,00 79,00 936 987 - - 15.372 11.078 3.679 2.371
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) 0,01 99,99 - (276) 25 - 10 632 (392) (368)
Alantra Corporate Finance, S.A.U. (3) - 100,00 61 5.678 - (5.725) 15.882 10.041 7.574 5.827
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (2) - 80,00 60 (30) - - 27 (1) (3) (3)
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) - 80,00 311 837 - (2.250) 4.720 3.227 3.465 2.595
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. (2) - 80,00 3 161 - - 159 (1) (4) (3)
Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C, S.A.U (Anteriormente denominada Mercapital
Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.) (3) : 80,00 301 60 : : 357 7 a4 ()
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. (2) - 80,00 3 (2) - - 1 - - -
Partilonia Administracién, S.L.U. (2) - 80,00 3 (1) - - 2 - - -
Mideslonia Administracion, S.L.U. (2) - 80,00 3 (1) - - 2 - - -
Flenox, S.L.U. (2) - 80,00 3 (3) - - 1 2 (1) (1)
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (3) - 80,00 300 450 - - 1.656 894 162 12
QMC Directorship, S.L.U. (2) - 80,00 3 7 - - 60 49 1 1
Alantra CRU, S.L.U. (2) - 80,00 6 308 - - 485 483 (444) (312)
Alantra REIM, S.L.U. (2) - 80,00 10 498 - - 1.168 474 248 186
Alantra Debt Solutions, S.L. (2) - 60,00 4 1 - (800) 1.560 1.389 1.285 965
Alantra EQMC Asset Management, S.G.LI.C., S.A. (3) - 48,00 125 650 - (2.400) 8.648 6.912 4.463 3.361
UDA Real Estate Data, S.L. (2) - 53,37 4 857 - - 2.610 1.841 (120) (92)
Baruch Inversiones, S.L. (2) - 37,25 28 1.694 30 (1.069) 2.222 470 - 1.070
Alantra CPA Iberia, S.L. (2) - 58,26 3 325 - - 2.075 2.200 (604) (453)
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (2) - 80,00 60 - - - 12 (7) (41) (41)
Alantra_ Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy _ 56,48 125 475 _ _ 603 171 (168) (168)
Transition, S.A.) (2)
Alantra Solar, S.L. (2) - 40,80 3 - - - 2 4 (5) (5)
Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (2) - - 3 (3) - - 13.619 13.579 417 40
Alantra ICA UK Ltd (2) - 100,00 6 413 (5) - 249 217 (467) (382)
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (4) - 42,00 2.252 1.189 (85) - 14.964 8.639 2.857 2.969
Brooklin Buy-Out Limited (3) - 80,00 3 - - - 149 146 1 -
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited (4) - 42,00 - 2.267 - (1.500) 1.345 230 397 348
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. (2) - 42,00 10 63 - - 593 429 120 91
Alantra Belgium, NV (3) - 85,00 500 193 - - 573 162 (281) (282)
Alantra Deutschland GmbH (3) - 100,00 25 1.538 - (1.800) 9.813 7.317 4.045 2.733
EQMC GP LLC (2) - 48,00 - 3 (1) - - 1 3) (3)
Alantra U.S. Corporation LLC (2) - 100,00 25.771 1.935 (2.622) (815) 26.465 973 1.267 1.223
Alantra, LLC (4) (5) - 100,00 3.028 5.442 (498) - 24.122 14.046 1.920 2.104
Alantra Tech USA, LLC (2) - 70,00 405 (479) (65) - 2.526 2.136 651 529
Downer & Company, S.A.S. (2) - 100,00 40 (461) - - 3.034 2.561 1.473 894
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (2) - 99,00 (10) (1.688) 143 - 182 1.766 (28) (29)
Partnersalantra Portugal LDA (2) - 85,00 33 455 - - 1.081 365 265 228
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. (2) - 50,13 - (31) - - 470 273 291 228
Alantra Nordics AB (2) - 75,00 26 1.481 45 - 1.387 58 (199) (223)
Alantra Denmark ApS (2) - 75,00 6 86 (14) - 686 589 40 19
Alantra Corporate Finance, B.V. (2) - 100,00 15 (847) - - 23 850 (121) 5
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (2) - 100,00 50 (4) - - 375 732 (426) (403)
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. (2) - 42,00 25 150 - - 1.406 576 661 655
Alantra Chile SPA (2) - 100,00 4.877 (3.675) (630) - 594 22 - -
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% de Participacion

Miles de Euros

Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2020 (1

Reservas, Resultado (6)

Prima de

Emisién y

Capital Acciones | Ajustes por | Dividendos Total
Directo | Indirecto Social Propias Valoracion a Cuenta Activos Total Pasivo | Explotacion Neto

Alantra Austria & CEE GmbH (2) - 71,00 117 (390) - - 675 352 633 596
Nmas1 Private Equity International S.a.r.l (2) - 80,00 41 (42) - - 48 45 4 5
Alteralia Management S.a.r.l. (2) - 80,00 13 (21) - - 74 91 (9) (8)
Alteralia II Management S.a.r.l. (2) - 80,00 12 (7) - - 292 309 (22) (22)
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (4) - 70,01 - 1.259 (40) - 1.670 213 350 238
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (2) - 42,00 402 (1) 5 - 184 63 (283) (285)
Alantra Hong Kong Limited (2) - 100,00 1 (13) (2) - 131 105 41 40
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (2) - 42,00 106 (1) (33) - 23 1 (50) (50)

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales salvo en el caso de Alantra, LLC.

(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no fueron auditadas, si bien fueron objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedades cuyas cuentas anuales fueron objeto de auditoria estatutaria por Deloitte.

(4) Sociedades cuyas cuentas anuales fueron objeto de auditoria estatutaria por otro auditor.

(5) Sociedad cuyas cuentas anuales fueron objeto de auditoria de cuentas anuales consolidadas.
(6) Seincluyia el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2020, independientemente de la fecha de incorporacion al Grupo.

-21 -




Participaciones en empresas multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2021

Miles de Euros
Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2021 (1)
Deterioro Reservas | Ajustes Resultado (5)
% de Participacion Coste en | Acumulado | Capital |y Prima de por Dividendos Total Total
Directo | Indirecto | Libros (*) (*) Social Emisién | Valoracién | a Cuenta Activos Pasivo | Explotacion Neto

Participaciones en empresas multigrupo: -
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (2) 50,00 - 66 (59) 31 4 - - 28 15 (22) (22)
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacién (2) 50,00 - 16 - 31 108 - - 118 9) (12) (12)
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacién (2) 50,00 - 16 (16) 31 (31) - - 286 286 - -
Phoenix Recovery Management, S.L., en liquidacion (2) 50,00 - 102 - 4 224 - - 471 244 (1) (1)
Participaciones en empresas asociadas:
Singer Capital Markets Ltd (anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd) (4) 29,70 - 22.089 - 137 42.720 (493) - 81.364 22.577 20.790 16.423
Landmark Capital, S.A (3) - 30,03 4.099 (4.026) 1.220 (1.210) (76) - 1.093 46 1.501 1.113
Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. - 33,96 470 (470) - - - - - - - -
Nplus1l Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. - 33,96 35 (35) - - - - - - - -
Nplus 1 Daruma Turizm Yatinm Finansal Dan.Hiz.A.S - 27,17 13 - - - - - - - - -
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (4) 24,41 - 4.117 - 380 2.912 - - 8.978 6.213 (582) (527)
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I.I1.C., S.A. (4) 24,41 - 1.388 - 544 235 - - 2.540 1.436 337 325
MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A. (3) 40,00 - 8.000 - 300 1.330 (15) - 11.672 6.135 5.221 3.922
Access Capital Partners Group S.A. (4) - 19,59 17.459 - 5.661 3.540 (115) - 29.950 10.250 13.176 10.614
Asabys Asset Services, S.L. (4) - 28,00 1.591 - 3 463 - (512) 524 (6) 576 576
Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (4) - 28,00 400 - 125 425 - - 2.158 588 1.351 1.020
Indigo Capital, S.A.S. (4) - 39,20 2.802 - 200 1.670 - - 3.771 641 1.698 1.260

(*) En las cuentas anuales individuales de la Sociedad que mantiene la participacion.

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales, salvo en el caso de Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplus1 Singer Ltd), Access Capital Partners Group S.A. y Landmark Capital, S.A., donde
son a nivel consolidado.

(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria por Deloitte y a nivel consolidado en el caso de Landmark Capital, S.A.

(4) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria por otro auditor y a nivel consolidado en el caso de Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd). y Access Capital Partners Group
S.A.

(5) Seincluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2021, independientemente de la fecha de incorporacién al Grupo.

-22 -




Participaciones en empresas multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2020

Miles de Euros
Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2020 (1)
Deterioro Reservas | Ajustes Resultado (5)
% de Participacion Coste en | Acumulado | Capital |y Prima de por Dividendos Total Total
Directo | Indirecto | Libros (*) (*) Social Emisién | Valoracién | a Cuenta Activos Pasivo | Explotacion Neto

Participaciones en empresas multigrupo:
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (2) 50,00 - 65 (48) 31 4 - - 74 39 - -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion (2) 50,00 - 16 - 31 108 - - 154 15 - -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacién (2) 50,00 - 16 (16) 31 (31) - - 286 286 - -
Phoenix Recovery Management, S.L. (en liquidacion) (3) 50,00 - 102 - 4 224 - - 1.931 883 1.094 820
Tertenia Directorship, S.L. (2) - 40,00 2 - 3 (1) - - 70 74 (6) (6)
Participaciones en empresas asociadas:
Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd) (4) - 27,46 6.081 - 128 35.676 (3.621) - 60.595 18.744 12.238 9.668
Landmark Capital, S.A. (3) - 30,95 4.099 (4.026) 1.220 (687) (130) - 745 617 (275) (275)
Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. - 35,00 470 (470) - - - - - - - -
Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. - 35,00 35 (35) - - - - - - - -
Nplusl Daruma Turizm Yatirim Finansal Dan.Hiz.A.S - 28,00 13 - - - - - - - - -
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (3) 24,61 - 3.619 - 380 3.105 - - 6.473 3.831 (849) (843)
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1.1.C., S.A. (3) 24,61 - 1.175 - 544 230 - - 2.050 1.270 6 6
Access Capital Partners Group S.A. (4) - 19,59 17.459 - 5.661 503 (251) - 26.696 11.579 11.508 9.204
Asabys Asset Services, S.L. (4) - 28,00 1.591 - 3 539 - - 467 2 (74) (77)
Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (4) - 28,00 400 - 125 275 - - 1.636 496 987 740
Indigo Capital, S.A.S. (4) - 39,20 2.802 - 200 921 - - 4.340 1.429 2.487 1.790

(*) En las cuentas anuales individuales de la Sociedad que mantiene la participacion.

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales, salvo en el caso de Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplus1 Singer Ltd), Access Capital Partners Group S.A. y Landmark Capital, S.A., donde
son a nivel consolidado.

(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no fueron auditadas, si bien fueron objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedades cuyas cuentas anuales fueron objeto de auditoria por Deloitte y a nivel consolidado en el caso de Landmark Capital, S.A.

(4) Sociedades cuyas cuentas anuales fueron objeto de auditoria por otro auditor y a nivel consolidado en el caso de Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplus1 Singer Ltd). y Access Capital Partners Group
S.A.

(5) Seincluia el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2020, independientemente de la fecha de incorporacién al Grupo.
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Estados financieros individuales

Los estados financieros individuales de la sociedad matriz del Grupo (Alantra Partners, S.A.) se
elaboran aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.514/2007, de 16
de noviembre, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016 y por el Real Decreto 1/2021,
y sus adaptaciones sectoriales. El Grupo utiliza el método de coste para contabilizar en sus estados
financieros individuales su inversién en entidades dependientes, asociadas y negocios conjuntos, tal y
como contempla el Plan General de Contabilidad.

Los estados financieros de Alantra Partners, S.A. a 31 de diciembre de 2021 y 2020 se muestran a
continuacién:
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ALANTRA PARTNERS, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Miles de Euros)

ACTIVO 31-12-2021 | 31-12-2020 (*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31-12-2021 | 31-12-2020 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE: 197.638 215.040 | PATRIMONIO NETO: 209.568 211.837
Inmovilizado intangible 312 65 | FONDOS PROPIOS- 208.589 210.785
Inmovilizado material 1.634 1.349 | Capital 115.894 115.894
Inversiones en empresas del Grupo y 175.566 189.193 | Prima de emisién 111.863 111.863
asociadas a largo plazo-
Instrumentos de patrimonio 175.566 189.193 | Reservas- (48.931) (30.449)
Créditos a empresas - - Legal y estatutarias 23.191 23.191
Inversiones financieras a largo plazo- 18.137 22.453 | Otras reservas (72.122) (53.640)
Instrumentos de patrimonio 6.732 20.098 ‘::::;;‘:s y participaciones en patrimonio (185) (1.535)
Créditos a terceros 11.189 2.140 | Resultado del ejercicio 43.459 24.619
Otros activos financieros 216 215 | Dividendo a cuenta (13.511) (9.607)
Activos por impuesto diferido 1.989 1.980 | Otros instrumentos de patrimonio neto - -
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- 979 1.052
Actlv?s flnanC|eros_ a va.lor razonable con 979 1.052
cambios en el patrimonio neto
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS _ _
RECIBIDOS-
Subvenciones, donaciones y legados _ _
recibidos
ACTIVO CORRIENTE: 40.147 26.659 | PASIVO NO CORRIENTE: 9.235 8.533
c:::aos no corrientes mantenidos para la - - Provisiones a largo plazo 8.210 8.116
Deudores comerciales y otras cuentas a 34.335 25.138 | Deudas a largo plazo 1.019 395
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 44 22 | Pasivos por impuesto diferido 6 22
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 26.609 16.334
Deudores varios 273 - PASIVO CORRIENTE: 18.982 21.329
Pasivos vinculados con activos no
Personal 27 16 . . - -
corrientes mantenidos para la venta
Activos por impuesto corriente 7.382 8.766 | Deudas a corto plazo 1.600 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas - - Deuc_las con empresas del Grupo y 6.378 14.069
asociadas a corto plazo
Inversiones financieras a corto plazo 40 88 ::;eaer(-:lores comerciales y otras cuentas a 11.004 7.260
Efectivo y otros activos liquidos .
equivalentes- 5.772 1.433 | Acreedores varios 4.294 2.224
Tesoreria 5.772 1.433 | Personal 4.904 3.731
Otros activos liquidos equivalentes - - Pasivos por impuesto corriente - -
Otras deudas con las Administraciones PUblicas 1.806 1.305
TOTAL ACTIVO 237.785 241.699 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 237.785 241.699
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ALANTRA PARTNERS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Miles de Euros)

Ejercicio | Ejercicio
2021 2020 (*)

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios 54.330 29.123
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- 7.894 8.756
Deterioros y pérdidas 3.887 4.792
Resultados por enajenaciones y otros 4.007 3.964
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros (128) -
Otros ingresos de explotacion- - -
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - -
Gastos de personal- (7.546) (5.860)
Sueldos, salarios y asimilados (6.632) (4.919)
Cargas sociales (914) (941)
Otros gastos de explotacion- (10.462) (8.085)
Servicios exteriores (10.381) (8.041)
Tributos (81) (44)
Pérdidas, deterioro y variacidon de provisiones por operaciones comerciales - -
Amortizacion del inmovilizado (259) (277)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- - -
Deterioros y pérdidas - -
Diferencias negativas en combinaciones de negocios - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 43.829 23.657
Ingresos financieros- 106 236
De valores negociables y otros instrumentos financieros-

En terceros 106 236
Gastos financieros - (4)
Diferencias de cambio 311 36
RESULTADO FINANCIERO 417 268
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 44.246 23.925
Impuestos sobre Beneficios (787) 694
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 43.459 24.619
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 43.459 24.619
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ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

Ejercicio | Ejercicio
2021 2020 (*)

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 43.459 24.619
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:
Por valoracion de instrumentos financieros- (142) 61

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto (142) 61
Otros ingresos/gastos -

Por cobertura de flujos de efectivo - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -

Efecto impositivo (47) (10)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (189) 51

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

Por valoracién de instrumentos financieros- - -

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 93 (1.094)
Otros ingresos/gastos - -
Por cobertura de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Efecto impositivo i 23 13
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 116 (1.081)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 43.386 23.589
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ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Capital

Prima de
Emisién

Reservas

Acciones
en Patrimonio
Propias

Resultado
del Ejercicio

Dividendo
a Cuenta

Otros
Instrumentos de
Patrimonio Neto

Ajustes por
Cambios de
Valor

Subvenciones
Donaciones y
Legados Recibidos

Total

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019
Ajustes por cambios de criterio
Ajustes por errores
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL
EJERCICIO 2020
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con accionistas:
Aumentos de capital
Reducciones de capital
Conversion de pasivos financieros en
patrimonio neto
Distribucién de dividendos
Operaciones con acciones propias (netas)
Combinacién de negocios
Otras operaciones
Otras variaciones del patrimonio neto
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020
Ajustes por cambios de criterio
Ajustes por errores
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL
EJERCICIO 2021
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con accionistas:
Aumentos de capital
Reducciones de capital
Conversidn de pasivos financieros en
patrimonio neto
Distribucién de dividendos
Operaciones con acciones propias (netas)
Combinacién de negocios
Otras operaciones
Otras variaciones del patrimonio neto

115.894

111.863

(36.226)

(177)

37.201

(30.229)

2.082

200.408

115.894

111.863

(36.226)

(177)

37.201

(30.229)

2.082

200.408

5.777

(1.358)

24.619

(37.201)

(16.579)

37.201

(1.030)

23.589

(16.579)
(1.358)

5.777

115.894

111.863

(30.449)

24.619

(9.607)

1.052

211.837

(1.535)

115.894

111.863

(30.449)

(1.535)

(9.607)

1.052

211.837

2.534

(2£016)

1.350

(15.012)

(_9.607)

(13.511)

9.607

(73)

43.386

(28.523)
3.884

(21?016)

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2021

115.894

111.863

(48.931)

(185)

43.459

(13.511)

979

209.568
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ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Miles de Euros)

Ejercicio
2021

Ejercicio
2020 (*)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION:
Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes al resultado-

Amortizacion del inmovilizado

Correcciones valorativas por deterioro

Variacion de provisiones

Imputacion de subvenciones

Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente-

Existencias

Deudores y otras cuentas a cobrar

Otros activos corrientes

Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros pasivos corrientes

Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Pagos de intereses

Cobros de dividendos

Cobros de intereses

Cobros (pagos) por Impuesto sobre Beneficios

Otros cobros (pagos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Pagos por inversiones-

Empresas del Grupo y asociadas

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Otros activos financieros

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Otros activos

Cobros por desinversiones-

Empresas del Grupo y asociadas

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Otras unidades de negocio

Otros activos financieros

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Otros activos

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio-

Emision de instrumentos de patrimonio

Amortizacion de instrumentos de patrimonio

Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio

Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero-

Emision de obligaciones y otros valores negociables

Emisién de deudas con entidades de crédito

Emisién de deudas con empresas del Grupo y asociadas

Emision de otras deudas

Devolucién y amortizacion de obligaciones y otros valores negociables
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito

Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del Grupo y asociadas
Devolucién y amortizacién de otras deudas

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio-
Dividendos

Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

36.133

10.015

44.246

259
(3.887)
94

(3.879)

(48.093)
6.297
(6.120)
11.631
39.256

-(3.671)

23.925

277
(4.792)
142

(3.964)

(11.100)
2.878
225
(6.107)
(1.869)

17.853

-(7.453)

(3.271)

5.525

(13.183)
(301)
(490)

(-18.297)

(11.261)
(24)
(42)

(-25.096)

(28.523)

(17.217)

(28.523)

(638)

(16.579)

4.339

(1.677)

1.433
5.772

3.110
1.433
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Operaciones significativas del ejercicio 2021
Adquisicién de una participacién en MCH Investment Strategies, S.G.1.1.C., S.A. sin toma de control

El 14 de abril de 2021, una vez obtenida la preceptiva resolucion de no oposicidn por parte de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, el Grupo ha adquirido el 40% de la entidad MCH Investment
Strategies, S.G.I.I.C., S.A., manteniendo el equipo ejecutivo una participacion mayoritaria. MCH
Investment Strategies es una firma independiente especializada en la seleccion de gestoras
internacionales de probado talento en una clase de activo y la estructuracién de vehiculos de inversion
alternativa para su comercializacidn a inversores espafioles, italianos y portugueses. El acuerdo permite
a la Sociedad ampliar su oferta de servicios financieros.

El precio de compra de las participaciones ha consistido en un precio inicial de 6.400 miles de euros en
efectivo y un precio variable maximo de 1.600 miles de euros que se determina en funcién del grado
de cumplimiento de determinados indicadores sobre el beneficio neto previsto para el periodo 2021-
2023. A la fecha de la transaccion y al 31 de diciembre de 2021, el Grupo ha estimado que se cumplen
las condiciones necesarias para el devengo del importe maximo del precio variable.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las condiciones para considerar a MCH
Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A. como empresa asociada y, por tanto, dicha inversién se ha
registrado aplicando el método de la participacién en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion” del activo del estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2021.

En relacion con el proceso de identificacion de activos netos adquiridos, en el importe correspondiente
a la inversion en MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A., que se registra en el capitulo
“Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion”, se incluyen 4.202 miles euros
asociados a un fondo de comercio implicito y 2.914 miles de euros en concepto de derechos
contractuales surgidos de las relaciones con los clientes (fundamentalmente, acuerdos de gestion de
fondos con vidas Utiles definidas) procedentes del negocio adquirido - lista de clientes — (véase Nota
8). Dicha lista de clientes se amortiza, sobre la base de un periodo estimado en aproximadamente seis
afnos. La mencionada amortizacion se registra en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el
método de la participacion” del estado del resultado consolidado, junto con las variaciones de valor de
la participacidon que el Grupo mantiene en MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A.

Reorganizacién de sociedades del negocio de Investment banking

El 30 de septiembre de 2021, la Sociedad, como Socio Unico de Alantra International Corporate
Advisory, S.L., ha acordado realizar diferentes aportaciones no dinerarias correspondientes a la
totalidad de las participaciones que la Sociedad mantenia en varias sociedades dedicadas al negocio
de Investment banking. En particular, las mencionadas aportaciones no dinerarias se han
correspondido con el 100% de Alantra Corporate Finance, LLP, el 55% de Alantra, AG, el 100% de
Quattrocento S.A.S., el 21% Alantra France Corporate Finance, S.A.S., el 40% de Alantra S.r.l. y el
75% de Alantra Corporate Finance China, S.A. La finalidad de la operacién obedece a las necesidades
de reorganizacién interna del negocio de Investment banking del Grupo, con el fin de centralizar el
mismo bajo una Unica entidad, Alantra International Corporate Advisory, S.L. Previamente, el 29 de
septiembre de 2021, se ha aprobado una devolucion de aportacién patrimonial a favor de la Sociedad
de 2.156 miles de euros y una distribucién de un dividendo con cargo a reservas de 5.617 miles de
euros. Adicionalmente, la Sociedad ha recibido con fecha 30 de septiembre de 2021 una devolucién de
aportaciones no dinerarias por un importe de 22.089 miles de euros correspondiente a la totalidad de
la participacion de Alantra International Corporate Advisory, S.L. en Singer Capital Markets, Ltd.
(anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd), que representa un 29,70% del capital social de dicha
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entidad. Esta transaccion no ha tenido impacto patrimonial significativo en estas cuentas anuales
consolidadas.

Inversién en proyectos de desarrollo de plantas de generacion de energia fotovoltaica

El 14 de mayo de 2021 se constituyo Alantra Solar New, S.L., sociedad en la que Alantra Investment
Managers, S.L. posee el 51% mediante un desembolso de 549 miles de euros. Adicionalmente, el 21
de julio de 2021 esta sociedad ha acordado el cambio de denominacién a Alantra Solar Energy Advisors,
S.L.

El 30 de diciembre de 2021, se ha firmado un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron opciones
cruzadas sobre la totalidad de las acciones de Alantra Solar Energy Advisors, S.L. de las que son
titulares los accionistas minoritarios y que se corresponde con el 49% de su capital social. En virtud de
dichas opciones, el Grupo tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y pagar el precio
convenido para la totalidad de dichas acciones y los accionistas minoritarios tienen el derecho de
venderlas al Grupo (put de minoritarios). Las condiciones, fechas, escenarios e importe a desembolsar
por el ejercicio de dichas opciones figuran en el mencionado acuerdo de accionistas. El criterio contable
para el reconocimiento del pasivo generado por dichas opciones y de su variacion posterior, se describe
en el apartado relativo a la “Adquisicion de una participacion adicional en Alantra AG con toma de
control (véase posteriormente). Por lo tanto, a 31 de diciembre de 2021, en el epigrafe “Pasivos
financieros no corrientes - Otros pasivos financieros” del pasivo del estado de situacion financiera
consolidado se encuentran registrados 350 miles de euros, correspondientes a la opcién de venta a
favor de los accionistas no controladores de Alantra Solar Energy Advisors, S.L. (véase Nota 18).

A su vez, Alantra Investment Managers, S.L., ha transmitido el 100% de las acciones de Alantra Real
Estate Asset Management, S.A.U. a favor de la entidad Alantra Investment Pool, S.L. (a quien ha
transmitido un 49,41%) y a favor de otros accionistas minoritarios por importe no significativo. La
referida operacion se ha formalizado mediante escritura de compraventa el dia 30 de diciembre de
2021. En esta misma fecha, tanto los accionistas de Alantra Investment Pool, S.L. como los accionistas
de Alantra Real Estate Asset Management, S.A.U., han realizado sendas aportaciones patrimoniales de
10.307 y 20.254 miles de euros para la adquisicién de una participacion de aproximadamente el
10,12% de diferentes sociedades titulares de proyectos de desarrollo de plantas de generacion de
energia fotovoltaica ubicadas en Espafia e Italia que se han registrado en el epigrafe de la cartera
“Activos financieros no corrientes -A valor razonable con cambios en otro resultado integral” del activo
del estado de situacion financiera consolidado del ejercicio 2021 (véase Nota 9.2).

La contraprestacién de la operacion ha consistido en una contraprestacion en efectivo por importe de
20.212 miles de euros que ya ha sido liquidada, 1.712 miles de euros que se liquidaran el 31 de marzo
de 2022 siempre que determinados proyectos hayan cumplido unos hitos definidos contractualmente
y una contraprestacion contingente de hasta 3.869 miles de euros que se determina en funcion del
grado de desarrollo de determinados proyectos para el 31 de diciembre de 2024. Al 31 de diciembre
de 2021, el Grupo ha estimado que no se cumplen las condiciones necesarias para el devengo de la
mencionada contraprestacion contingente ni para el registro del importe aplazado.

Otras operaciones del ejercicio 2021

El 7 de octubre de 2020, la Sociedad vendié un 29,99% del capital social que poseia en Alantra
Corporate Finance China, S.A. a varios terceros por importe de 161 miles de euros. La ganancia
patrimonial generada como consecuencia de dicha transaccién, que fue no significativa, se registré con
abono a reservas durante el ejercicio 2020. Adicionalmente, ese mismo dia se elevé a publico un
acuerdo entre accionistas en el que se acordd que en el caso de que Alantra Corporate Finance China,
S.A. alcanzase un determinado resultado operativo acumulado desde el 1 de enero de 2019 hasta el
31 de diciembre de 2021, se venderia un porcentaje adicional (del 10%) de los derechos econédmicos
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de la sociedad a los socios minoritarios, que son simultdneamente empleados de dicha sociedad. Al 31
de diciembre de 2021 no se han cumplido las condiciones acordadas para su entrega. El 17 de marzo
de 2021, la Sociedad ha adquirido 3.005 acciones de Alantra Corporate Finance China, S.A. a un
tercero, representativas de un 5% de su capital social por un importe no significativo. De esta manera,
a 31 de diciembre de 2021, con anterioridad a la reorganizacién de sociedades del negocio de
Investment banking descrito anteriormente, la Sociedad poseia el 75,01% del capital social de la
misma.

El 23 de marzo de 2021, Alantra International Corporate Advisory, S.L., ha adquirido acciones
representativas del 15% del capital social de Partnersalantra Portugal, LDA por un importe de 90 miles
de euros, incrementando su participacion hasta el 100% de su capital.

Los socios de la sociedad inglesa Nplusl Singer, Ltd. han acordado modificar la denominacién social
por la de Singer Capital Markets, Ltd., con efectos desde el 27 de mayo de 2021. Adicionalmente, en
la misma fecha, sus filiales, Nplusl Singer Advisory LLP y Nplusl Singer Capital Markets Ltd. han
cambiado sus denominaciones sociales por las de Singer Capital Markets Advisory LLP y Singer Capital
Markets Securites Ltd., respectivamente.

El 28 de mayo de 2021, Alantra International Corporate Advisory, S.L., ha alcanzado, previo a la la
reorganizacion de sociedades del negocio de Investment banking descrito anteriormente, una serie de
acuerdos con Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplus1 Singer Ltd), aumentando
su participacidon hasta el 29,7% de su capital mediante suscripcidon de nuevas acciones en ampliacion
de capital y se ha adquirido el derecho a recibir 837 miles de libras en los proximos cuatro afios si se
cumplen determinadas condiciones. Al 31 de diciembre de 2021, los Administradores del Grupo han
considerado que se cumplen las condiciones para el devengo de 217 miles de libras que seran
liquidadas en el primer semestre del ejercicio 2022.

El 9 de junio de 2021, el Grupo ha vendido el 100% del capital social de Alantra Reim, S.L.U. por un
precio fijo de 1.200 miles de euros (ya liquidado) y un pago contingente igual al 50% de ingresos
variables que potencialmente tuviese derecho a recibir Alantra Reim, S.L.U. conforme a determinados
acuerdos adoptados con anterioridad a su venta. Al 31 de diciembre de 2021, los Administradores del
Grupo han considerado que no se han cumplido las condiciones para el devengo del mencionado pago
contingente. Como resultado de dicha venta, el Grupo ha registrado un ingreso de 1.200 miles de euros
que se ha registrado en el epigrafe “Resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros- Resto
de Instrumentos Financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2021 (véase Nota 28).

El 15 de junio de 2021 se ha constituido Alantra Property Advisors, S.L., en la que Alantra Corporate
Portfolio Advisors, S.L. posee un 96,25%, mediante un desembolso no significativo.

El 19 de julio de 2021 determinados accionistas minoritarios de Alantra Equities, S.V., S.A. han
formalizado entre ellos acuerdos de compra venta de participaciones de la mencionada Sociedad que
ha financiado parcialmente el Grupo a cambio de un usufructo sobre el 10,247% del capital social de
Alantra Equities, S.V., S.A. hasta el 31 de mayo de 2024. Adicionalmente, el 19 de julio de 2021, se
ha firmado un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad
de las acciones de Alantra Equities, SV, S.A. de las que son titulares los accionistas minoritarios y que
se corresponde con el 49,99% de su capital social. En virtud de dichas opciones, el Grupo tiene el
derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de
dichas acciones y los accionistas minoritarios tienen el derecho de venderlas al Grupo (put de
minoritarios). Las condiciones, fechas, escenarios e importe a desembolsar por el ejercicio de dichas
opciones figuran en el mencionado acuerdo de accionistas. El criterio contable para el reconocimiento
del pasivo generado por dichas opciones y de su variacidén posterior, se describe en el apartado relativo
a la “Adquisicion de una participacion adicional en Alantra AG con toma de control (véase
posteriormente). Por lo tanto, a 31 de diciembre de 2021, en el epigrafe “Pasivos financieros no
corrientes - Otros pasivos financieros” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado se

-32-



encuentran registrados 6.062 miles de euros, correspondientes a la opcidén de venta a favor de los
accionistas no controladores de Alantra Equities, S.V., S.A. (véase Nota 18), habiéndose originado un
registro en reservas como consecuencia de la valoracion del pasivo a su valor razonable (véase Nota
15).

El accionista Unico de la sociedad Mercapital Private Equity, SGEIC, S.A.U. acordd con fecha 26 de julio
de 2021 cambiar su denominacion por la de Alantra Multi Strategies, SGEIC, S.A.U., siendo inscrita
dicha denominacién en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 17 de septiembre de 2021.

El 29 de julio de 2021, Alantra U.S. Corporation ha vendido un 7% del capital social que poseia en
Alantra Tech USA LLC a un tercero por un importe no significativo.

El 23 de diciembre de 2019, la Sociedad como Socio Unico de Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U.,
realizd una aportacion dineraria de 8.900 miles de euros. Asimismo, el 30 de diciembre de 2019,
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. formalizd un contrato de préstamo convertible por el que prestd
11.116 miles de euros a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (cuyo socio Unico era Lantus,
S.L.) para financiar la adquisicién de un inmueble en Barcelona a Olimpo Mediterraneo Residencial,
S.L. y sus costes asociados (véase Nota 12). El plazo de duracién del préstamo era de un mes, pudiendo
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. elegir al vencimiento prorrogar el préstamo por periodos mensuales
o recibir el pago del mismo mediante la entrega de participaciones sociales resultantes de un aumento
de capital social (capitalizacién). Los Administradores de la Sociedad consideraron que en el ejercicio
2020 se dieron las condiciones para considerar a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal
como entidad dependiente, en la medida en que, desde el mes de enero de 2020, eran ejercitables las
opciones de capitalizacion antes descritas.

El 20 de marzo de 2020, Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal obtuvo financiacién bancaria
por importe de 6.500 miles de euros, actuando el Grupo junto a un tercero como garante, habiendo
liguidado parcialmente el préstamo descrito en el parrafo anterior por importe de 5.181 miles de euros.
El préstamo devengaba un interés mensual variable. El contrato acuerda que Lantus, S.L. y sus socios,
respondan junto con Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal del cumplimiento de cualquiera
de las obligaciones asumidas en virtud del contrato, comprometiéndose a otorgar un derecho real de
prenda sobre el 84,75% de las participaciones sociales representativas del capital social de Atlantida
Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal, y formalizando un contrato de prenda de participaciones en la
misma fecha.

Los Administradores de la Sociedad consideraron que se cumplian todos los requisitos para calificar los
activos y pasivos asignados a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal como “Grupo
enajenable de elementos” conforme a la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas”, lo que conllevé determinadas obligaciones de presentacién y desglose
respecto a estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 (véanse Notas 3-x y 10).

El 21 de julio de 2021, Alantra Dinamina Portfolio II, S.L.U. ha adquirido una participacién del 84,73%
de la sociedad Atlantida Directorship, S.L. en virtud de contrato de compraventa de 2.542
participaciones sociales de dicha sociedad por un importe no significativo. El 29 de julio de 2021
Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal ha formalizado la venta de sus inversiones
inmobiliarias por importe de 13.400 miles de euros. La ganancia generada como consecuencia de dicha
transaccion, por importe aproximado de 406 miles de euros se ha registrado con abono al estado del
resultado consolidado del ejercicio 2021. Como consecuencia de esta transaccién, se han cancelado y
liqguidado los pasivos asociados, el préstamo convertible que Atlantida Directorship, S.L. Sociedad
Unipersonal mantenia con Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. y la financiacidon bancaria otorgada por
Banco Sabadell a Atlantida Directorship, S.L.

El 4 de noviembre de 2021, Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha vendido un 1,5% del
capital social que poseia en Alantra Nordics AB a un tercero por un importe no significativo. Como
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consecuencia de la misma, la participacion del Grupo en Alantra Nordics se ha reducido hasta el
73,50%.

El 12 de junio de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. adquirié el 51% del capital de Alantra Solar,
S.L. El 15 de julio de 2021, la Junta General de Socios aprobd el cambio de denominacion por Alantra
Solar Energy Directorship, S.A., dicha modificacion ha sido inscrita en el registro mercantil el 9 de
agosto de 2021.

El 18 de junio de 2021 la Junta General Ordinaria de socios de Phoenix Recovery Management, S.L.
acordo la disolucion de la Sociedad iniciandose el periodo de liquidacién. A fecha de formulacion de
estas cuentas anuales consolidadas no ha concluido dicho proceso.

Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha adquirido a los socios minoritarios de Alantra Austria
& CEE GmbH una participacidon equivalente al 29% de dicha sociedad, mediante contrato de
compraventa formalizado el 26 de agosto de 2021. A consecuencia de la referida operacion, el Grupo
ha elevado su participacion en Alantra Austria & CEE GmbH hasta el 100%. El impacto de esta
transaccion en estos estados financieros no es significativo.

La Sociedad, en su condicién de socio Unico de Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha
transmitido durante el ejercicio 2021 una participacion representativa del 2,96% del capital social de
Alantra International Corporate Advisory, S.L. a favor de una serie de empleados del Grupo Alantra.
Como consecuencia de lo anterior, la participacion de la Sociedad en Alantra International Corporate
Advisory, S.L.U se ha reducido hasta el 97,04%.

Alantra France Corporate Finance SAS ha absorbido a Downer & Company SAS, entidad 100%
participada por ella, en virtud de una operacion de fusidn por absorcién formalizada con efectos a 30
de noviembre de 2021.

Operaciones significativas de ejercicios anteriores

Reestructuracion de sociedades del negocio de gestion de activos y acuerdo de inversion conjunto,
para la incorporacion de grupo Mutua como socio de referencia

El 26 de noviembre de 2019, con posterior subsanacion el 27 de diciembre de 2019, la Sociedad, como
Socio Unico de Alantra Investment Managers, S.L., acorddé ampliar el capital social de esta ultima
sociedad mediante la emisidn y puesta en circulacién de 47.932 acciones ordinarias de 1 euro de valor
nominal cada una y una prima de emision de, aproximadamente, 60 euros por accién, para ser suscritas
y desembolsadas mediante aportacién no dineraria consistente en el 100% de Alantra Multi Asset,
S.G.I.I.C., S.A.U. , el 75% de Alantra Debt Solutions, S.L., el 100% de Alantra Reim, S.L.U., el 46,56%
de Baruch Inversiones, S.L. y el 100% de Alantra CRU, S.L.U. La finalidad de la operacién obedecia a
las necesidades de reorganizacion interna del negocio de gestion de activos del Grupo, con el fin de
centralizar el mismo bajo una entidad, con vistas a la posterior incorporaciéon del grupo Mutua como
socio de referencia para dicho negocio.

Posteriormente, el 5 de febrero de 2020, el Grupo constituyd Alantra Investment Pool, S.L., con el
objeto de centralizar las participaciones de los vehiculos de inversién que mantenia el Grupo. El 14 de
mayo de 2020 la Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante, tras el cumplimiento de las
correspondientes condiciones suspensivas, la incorporacién de grupo Mutua como socio de referencia
de la division de gestion de activos alternativos del Grupo, a través de la toma de un 20% del capital
de Alantra Investment Managers, S.L. y de un acuerdo de inversion conjunta en los fondos y demas
productos gestionados por el Grupo (a través de Alantra Investment Pool, S.L.). La operacién se
enmarcd en el proyecto del Grupo consistente en la consolidacion de su division de gestidén de activos
como gestor independiente e internacional de activos alternativos diversificados en el ambito del
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denominado mid market y con accidon, esencialmente, en Europa. La participacién de grupo Mutua
como socio de referencia propicia la disponibilidad de los recursos financieros necesarios para el
crecimiento (tanto organico como inorganico) de la plataforma de gestion, su expansidn internacional,
el refuerzo del equipo gestor y la realizacion de los denominados GP commitments como elemento
facilitador del lanzamiento de nuevos productos.

La toma de participacién por grupo Mutua del 20% de la mencionada division de Alantra Asset
Management se realizd mediante:

e la aportacion de 45 millones de euros que se destinaran a financiar el plan de crecimiento y
expansion internacional del area. Esta aportacion se instrumentdé mediante la adquisicién por
parte del grupo Mutua a la Sociedad (mediante venta) del 2% de Alantra Investment
Managers, S.L. por importe de 3.673 miles de euros y, simultaneamente, una ampliacion del
capital social de Alantra Investment Managers, S.L. mediante la emision de 87.994
participaciones de un euro valor nominal con una prima de asuncion de aproximadamente
468,65 euros, que fue integramente suscrita por el grupo Mutua.

e un pago adicional aplazado por parte de grupo Mutua de hasta 11,2 millones de euros que se
determina en funcién del grado de cumplimiento de determinados indicadores de negocio de
Alantra Asset Management previstos para el periodo 2020-2023 y que se abonara, en su caso,
en la fecha en la que se produzca un evento de liquidez o, de no haberse producido ninguno,
el 1 de abril de 2024. A la fecha de la transaccion y al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el
Grupo ha estimado que no se cumplen las condiciones necesarias para el devengo del saldo
deudor correspondiente a dicho pago aplazado.

Como consecuencia de la transaccion anterior, el Grupo mantiene el control sobre Alantra Investment
Managers, S.L. y sus sociedades dependientes, no teniendo dicha transaccion ningln impacto en el
estado de resultados consolidado y registrandose durante el ejercicio 2020 la ganancia patrimonial
obtenida con abono a reservas por importe aproximado de 29 millones de euros.

Por ultimo, conforme al acuerdo de inversién conjunta en los fondos y demas productos gestionados
por el Grupo, la Sociedad vendié 4.990 participaciones de Alantra Investment Pool, S.L.
(representativas del 49,90% de su capital) a grupo Mutua por importe de 19.581 miles de euros. En
la medida en que el Grupo no perdid el control sobre dicha sociedad, la pérdida patrimonial generada,
no significativa, se registrd con cargo a reservas durante el ejercicio 2020. Asimismo, ambas partes
asumieron la obligacion de alcanzar una inversion conjunta en tales productos, en los siguientes cuatro
afios, de 100 millones de euros.

Adquisicién de una participacién en Indigo Capital, S.A.S. sin toma de control

El 28 de septiembre de 2020, se formalizé y completd la operacién por la que Alantra Investment
Managers, S.L. habia suscrito un contrato de compraventa para la adquisicién del 49% de las
participaciones de Indigo Capital, S.A.S. por un precio en efectivo de 2.802 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad consideraron que se daban las condiciones para considerar a Indigo
Capital, S.A.S. como empresa asociada y, por tanto, la inversion en Indigo Capital, S.A.S. se registrd
aplicando el método de la participacidn en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacién” del activo del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de
2020.

En relacion con el proceso de identificacién de activos netos adquiridos, en el importe correspondiente
a la inversién en Indigo Capital, S.A.S., que se registra en el capitulo “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacién”, se incluyen 300 miles euros asociados a un fondo de comercio
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implicito y 1.257 miles de euros en concepto de derechos contractuales surgidos de las relaciones con
los clientes (fundamentalmente, acuerdos de gestion de fondos con vidas Utiles definidas) procedentes
del negocio adquirido - lista de clientes — (véase Nota 8). Dicha lista de clientes se amortiza de forma
decreciente, en base a la evolucidon de su actividad, sobre la base de un periodo estimado en
aproximadamente seis afios, si bien es especialmente significativo el efecto de los primeros tres afos.
La mencionada amortizacion se registra en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el método
de la participacion” del estado del resultado consolidado, junto con las variaciones de valor de la
participacién que el Grupo mantiene en Indigo Capital, S.A.S.

Adquisicion de una participacion en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. sin toma de control

El 9 de abril de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. adquirié el 35% del capital social de Asabys
Asset Services, S.L. una vez que dicha sociedad fué autorizada por la CNMV a constituir, como
accionista uUnico, Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A., y a que ésta fuese designada sociedad gestora de
Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R. S.A.

Los Administradores de la Sociedad consideraron que se daban las condiciones para considerar a
Asabys Asset Services, S.L. como empresa asociada y, por tanto, la inversion en Asabys Asset Services,
S.L. se registré aplicando el método de la participacion en el capitulo “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacién” del activo del estado de situacién financiera consolidado al 31
de diciembre de 2020.

En relacion con el proceso de identificacion de activos netos adquiridos, en el importe correspondiente
a la inversién en Asabys Asset Services, S.L., que se registrd en el capitulo “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacion”, se incluyen 705 miles euros asociados a un fondo de comercio
implicito y 696 miles de euros asignados al acuerdo de gestién de Sabadell Asabys Health Innovation
Investments, S.C.R., S.A., sociedad con vida util definida - lista de clientes — (véase Nota 8). Dicha
lista de clientes se amortiza de forma decreciente, en base a la evolucion de su actividad, sobre la base
de un periodo estimado en aproximadamente seis afos, si bien es especialmente significativo el efecto
de los primeros tres afios. La mencionada amortizacion se registra en el capitulo “Resultado de
entidades valoradas por el método de la participacion” del estado del resultado consolidado, junto con
las variaciones de valor de la participacion que el Grupo mantiene en Asabys Asset Services, S.L.

Otras operaciones de ejercicios anteriores

El 21 de mayo de 2019, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. acordo la adquisicion de un 93,63%
de UDA Real Estate Data, S.L., compafiia que ofrece servicios tecnoldgicos basados en Big Data e
inteligencia artificial para el sector inmobiliario. El precio de compra de las participaciones ascendi6 a
2.946 miles de euros, de los cuales 2.129 miles de euros fueron satisfechos en efectivo y 817 miles de
euros serian satisfechos como pago aplazado a determinados socios (véase Nota 19.2).
Simultaneamente, se acord6 una ampliacién del capital social de UDA Real Estate Data, S.L, por la que
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. pasdé a tener un 94,45% de dicha participada.
Adicionalmente, se firmé un compromiso de inversién por parte de un inversor, cuya formalizacién fue
aplazada mediante sucesivas novaciones del acuerdo y finalmente abandonada durante el ejercicio
2020. Los Administradores de la Sociedad consideran que dicho compromiso de inversién no se
formalizara.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad, en el proceso de reconocimiento de los activos
identificables adquiridos, consideraron que se cumplieron los requisitos para el reconocimiento de un
activo intangible por importe de 317 miles de euros en concepto de Desarrollos. Dicho activo intangible,
que habia sido registrado en el epigrafe “Inmovilizado intangible - Otro inmovilizado intangible” del
activo del estado de situacién financiera consolidado, se amortiza en funcién de la vida util definida,
estimada inicialmente en tres afios (véase Nota 6), si bien ha sido amortizado en su totalidad durante
el ejercicio 2021. Finalmente, considerando la contraprestacion transferida para la obtencién del control
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de las sociedades, el importe correspondiente a los socios minoritarios y el valor razonable de los
activos netos identificables de UDA Real Estate Data, S.L., incluidos los descritos en el parrafo anterior,
se generd un fondo de comercio por importe de 1.673 miles de euros, que figura registrado en el
epigrafe “Inmovilizado intangible — Fondo de comercio” del activo del estado de situacién financiera
consolidado. Durante los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo ha procedido a deteriorar parcialmente dicho
fondo de comercio por importes de 337 y 1.000 miles de euros, respectivamente, registrandose dicho
gasto en el capitulo “Deterioro del Inmovilizado” de estado del resultado consolidado de los ejercicios
2021 y 2020 (véase Nota 6). Por altimo, el 11 de diciembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio
Advisors, S.L. vendid 235 participaciones de UDA Real Estate Data, S.L., representativas del 5,5% del
capital social, a uno de sus empleados, por un importe de 423 euros por participacion, no siendo el
efecto de esta transaccidn significativo para estas cuentas anuales consolidadas. Asimismo, el Grupo
mantiene un usufructo sobre el 3,87% del capital social.

El Consejo de Administracion de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. formulé en su reunién
celebrada el 22 de noviembre de 2019 un proyecto de segregacion de unidad econdmica transmitiendo
en bloque el patrimonio segregado por importe de 328 miles de euros a favor de una sociedad de
nueva creacion, participada al 100% por esta sociedad, denominada Alantra CPA Iberia, S.L. Dicho
proyecto fue aprobado por la Junta General de Socios de la sociedad de misma fecha. La finalidad de
la segregacidn obedecia a las necesidades de reorganizacién interna del negocio de asesoramiento de
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L., la cual realizara sus actividades a través de diferentes
sociedades filiales en funcion de la naturaleza de las mismas o el ambito geografico en el que se
desarrollan. La segregacion fue efectiva a efectos contables con posterioridad al cierre del ejercicio, el
18 de febrero de 2020, cuando tuvo lugar el registro de la escritura en el Registro Mercantil. La sociedad
segregada no se extinguié como consecuencia de la mencionada segregacion y continla existiendo
como socio Unico de la sociedad beneficiaria. La mencionada operacion no tuvo impacto en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020. Asimismo, el 11 y 17 de diciembre de 2020, Alantra Corporate
Portfolio Advisors, S.L. vendié 87 participaciones de Alantra CPA Iberia, S.L., representativas del 2,9%
del capital social, a tres empleados de Alantra CPA Iberia, S.L. por un importe de 5.020 euros por
participacion, el efecto de esta transaccion no fue significativo para las cuentas anuales consolidadas
del 2020. Asimismo, el Grupo mantiene un usufructo sobre el 1,67% del capital social. Alantra
Corporate Portfolio Advisors, S.L. trasmitié, en el marco de su proyecto de segregaciéon de unidad
econdmica comentado con anterioridad, su participacion en esta sociedad a favor de Alantra CPA Iberia,
S.L.

Alantra International Corporate Advisory, S.L., como socio Unico de Alantra Corporate Finance, S.A.U.
decidio el 21 de diciembre de 2020, la distribucién de un dividendo en especie a cuenta del resultado
del ejercicio 2020 por importe de 5.725 miles de euros equivalente a 4.500 participaciones sociales de
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. representativas del 60% de su capital social. Asimismo, en
esa misma fecha, la Sociedad, como socio Unico de Alantra International Corporate Advisory, S.L.,
decidié repartir con cargo a la prima de emisién las participaciones sociales anteriormente mencionadas
por el mismo importe, por lo que al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad era el titular directo del 60%
del capital social de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. Esta transaccién no tuvo impacto
patrimonial en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.

El 3 de marzo de 2020 se constituyd Alantra Real Estate Asset Management, S.A. en la que Alantra
Investment Managers, S.L. poseia inicialmente el 60% mediante un desembolso de 36 miles de euros.
Posteriormente, el 15 de diciembre de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. adquirié el 40%
restante del capital a un tercero por importe no significativo.

El 14 de septiembre de 2020 se constituyd Alantra Energy Transition, S.A. en la que Alantra Investment
Managers, S.L. posee el 70,60% mediante un desembolso de 424 miles de euros. Adicionalmente, el
20 de noviembre de 2020 esta sociedad acordé el cambio de denominacién a Alantra Enagas Energy
Transition, S.A.
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Enajenacion parcial de Alantra Wealth Management con pérdida de control (operacién realizada en el
ejercicio 2019)

Segln se comunicé mediante Hecho Relevante de fecha 14 de diciembre de 2018, Alantra Partners,
S.A. y grupo Mutua alcanzaron un acuerdo para la adquisicion por grupo Mutua de un 25%,
aproximadamente, del capital social de Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra
Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A. (en adelante, Alantra Wealth Management). En la operacion
participé también 3Axis Involvement, S.L. al que grupo Mutua adquirié otro 25%, aproximadamente,
del capital. Por tanto, tras el cierre de la operacién, el Grupo era titular del 24,99% del capital social
de ambas sociedades, ostentando el grupo Mutua el 50,01% del mismo.

Finalmente, el 3 de junio de 2019 la Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante que se habia
producido el cierre de la operacion, una vez cumplidas las condiciones suspensivas.

Los principales términos de la operacion por la referida participacion del 50,01% en relacién a la
contraprestacion acordada fueron los siguientes:

- Una contraprestacion en efectivo por importe de 23.755 miles de euros. Dicho importe ya fue
liquidado.

- Una contraprestacion contingente de hasta 6.250 miles de euros que se determina en funcion del
grado de cumplimiento de determinados indicadores de negocio de Alantra Wealth Management
previstos para el periodo 2018-2022. Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo ha estimado que se
cumplen las condiciones necesarias para el devengo de 708 miles de euros que ha registrado con
abono al epigrafe “Resultado por enajenacidnes de instrumentos financieros - Resto de
instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2021 (ningun importe
al 31 de diciembre de 2020)- véase Nota 28-.

Adicionalmente, la Sociedad vendié durante el ejercicio 2019 a un tercero, aproximadamente, un
0,26% del capital social de Alantra Wealth Management, ostentando finalmente, al 31 de diciembre de
2019, el 24,73% del capital.

En la misma fecha en la que se firmo el anterior acuerdo de compraventa, se firmé un nuevo acuerdo
entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra Wealth
Management. Los Administradores de la Sociedad consideraron que se daban las condiciones para
considerar a Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1.I.C., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V.,
S.A. como empresas asociadas y que, desde el 3 de junio de 2019, el Grupo Alantra habia perdido el
control sobre las mismas.

Como consecuencia de la mencionada enajenacion, el Grupo registré la contraprestacion recibida, el valor
razonable atribuido a la participacién del 24,73% mantenida y dio de baja del estado de situacion
financiera consolidado a la fecha de pérdida de control el importe existente en libros de los activos y
pasivos asociados a Alantra Wealth Management (todos ellos registrados en los capitulos “Activos no
corrientes mantenidos para la venta” y “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la
venta”).

En el momento en el que el Grupo perdié el control de Alantra Wealth Management, el valor razonable
atribuido a la participacion del 24,73% mantenida se registrd, aplicando el método de la participacion,
en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion” del activo del estado
de situacién financiera consolidado por importe de 9.498 miles de euros. Dicho valor razonable se
determiné utilizando la propia contraprestacién transferida como base de la mejor estimacién de valor
y en el proceso de identificacion de activos netos adquiridos se identificaron activos netos por importe
de 1.303 miles de euros, correspondiendo 807 miles a derechos contractuales surgidos de las relaciones
con los clientes (lista de clientes) y 496 miles de euros a bases imponibles negativas de ejercicios
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anteriores. Asimismo, 7.645 miles euros fueron asociados a un fondo de comercio implicito (véase Nota
8).

En el mencionado acuerdo de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las
acciones de Alantra Wealth Management de las que sigue siendo titular el Grupo (put y call options).
En virtud de dichas opciones, el grupo Mutua tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar,
adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de dichas acciones desde el 1 de enero de 2022
y con un plazo del ejercicio de 15 dias habiles desde la fecha en que estén disponibles los informes de
auditoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, circunstancia que no se habia producido
a la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas. El Grupo tiene el derecho, pero no la
obligacién, de vender dichas acciones al grupo Mutua durante los quince dias siguientes, si previamente
no se han ejercido las primeras. El Grupo ha considerado que este acuerdo genera un derivado
financiero, si bien a 31 de diciembre de 2021 y 2020 la valoracidon de dicho derivado no ha tenido
impacto en estas cuentas anuales consolidadas, dado que los Administradores de la Sociedad
Dominante del Grupo han estimado que el precio de ejecucién establecido para estas opciones se
asimila al valor razonable de la participacién en Alantra Wealth Management. Dicho precio de ejercicio
se calcula tomando como base un multiplicador de diferentes variables financieras que se determinaran
en funcion de la evolucién de Alantra Wealth Management en los ejercicios comprendidos entre 2018
y 2021.

Por ultimo, durante el Ultimo semestre del ejercicio 2019, Alantra Wealth Management, A.V., S.A. firmé
diferentes acuerdos con determinados terceros, en los que parte de la remuneracion establecida se
basa en pagos realizados por el Grupo de acciones de Alantra Wealth Management de las que el Grupo
es titular y esta condicionada a la consecucién de determinados objetivos durante el periodo comprendido
desde su contratacion hasta el 31 de diciembre de 2022. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo,
en base a la informacion disponible en esa fecha, ha considerado que dichos acuerdos han supuesto
un incremento del valor de las participadas y el registro de un saldo pendiente pago por importe de
1.019 y 395 miles de euros, respectivamente (véase Nota 18.1).

Adicionalmente, durante los ejercicios 2020 y 2021 la Sociedad ha transmitido pequefias
participaciones del capital social de Alantra Wealth Management a varios accionistas minoritarios,
ostentando finalmente, al 31 de diciembre de 2021, el 24,41% del capital.

Adquisicion de una participacion en Access Capital Partners Group, S.A. sin toma de control (operacion
realizada en el ejercicio 2019)

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el 19 de
diciembre de 2018, Alantra Investment Managers, S.L. suscribié un contrato de compraventa para la
adquisicion del 48,98% de las participaciones de Access Capital Partners Group, S.A., a través de la
toma de participaciones en la sociedad matriz (Access Capital S.A.) y en la compafia operativa del
grupo Access, antes mencionada. Access es una entidad gestora independiente, con oficinas y
actividades en Francia, Bélgica, Reino Unido, Alemania, Finlandia y Luxemburgo, que ofrece estrategias
de inversién de capital en companias no cotizadas, infraestructuras y deuda privada, a través de fondos
de fondos, fondos de coinversidn y soluciones especificas para clientes. La operaciéon se enmarca en la
estrategia de Alantra de incrementar su presencia internacional en la actividad de asset management
y de ampliar su actual gama de productos incorporando fondos de fondos, primarios y secundarios, y
fondos de coinversién.

La operacién de compraventa se estructurd en dos etapas:
- Primera etapa: adquisicion por parte del Grupo de un 24,49% de Access Capital Partners Group,

S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.) por
un precio en efectivo de 18.997 miles de euros.
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El cierre de la operacién quedd condicionado exclusivamente a la obtencion de las correspondientes
autorizaciones de los organismos supervisores de los mercados en los que opera Access. Segun se
establece en el Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores, el 17 de abril de
2019, una vez cumplidas las condiciones suspensivas a que quedd sujeta dicha operacion, se
formalizé y completd la primera fase en los términos anteriormente descritos, liquidandose el
importe antes mencionado.

Segunda etapa: en la misma fecha en la que se firmd el anterior acuerdo de compraventa, se firmo
un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de
Access Capital Partners Group, S.A. (quedando sujeto a las mismas condiciones suspensivas del
contrato de compraventa) y un acuerdo de opcién en el que se determinaron opciones cruzadas
sobre |a totalidad de las acciones de las que sigue siendo titular otro de los socios minoritarios de
Access Capital Partners Group, S.A. (16,25% del capital social de Access Capital Partners Group,
S.A. y 12,21% del capital social de Access Capital S.A. — 8,24% indirectamente del capital social
de Access Capital Partners Group, S.A. -). En virtud de dichas opciones, el Grupo tiene el derecho,
pero no la obligacion, de comprar, adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de dichas
acciones desde el 1 de junio de 2022 al 30 de septiembre de 2022 y el otro socio minoritario de
Access Capital Partners Group, S.A. tiene el derecho, pero no la obligacion, de vender dichas
acciones al Grupo durante el mismo periodo de tiempo. El precio de ejercicio se calcula tomando
como base un multiplicador de diferentes variables financieras que se determinaran en funcidn de
la evolucién de Access Capital Partners Group, S.A. en los ejercicios 2021 y 2022. El Grupo ha
considerado que los acuerdos de esta segunda etapa generan un derivado financiero, si bien a 31
de diciembre de 2021 y 2020 la valoracion de dicho derivado no ha tenido impacto en estas cuentas
anuales consolidadas dado que los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han
estimado que el precio de ejecucidn establecido de estas opciones se asimila al valor razonable de
la participacion.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las condiciones para considerar a Access
Capital Partners Group, S.A. como empresa asociada y que el Grupo Alantra no posee el control
de la misma. Por lo tanto, la inversidon en Access Capital Partners Group, S.A. se registra aplicando
el método de la participacidon en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacion” del activo del estado de situacion financiera consolidado.

En relacion con el proceso de identificacion de activos netos adquiridos, en el importe
correspondiente a la inversién en Access Capital Partners Group, S.A., que se registra en el capitulo
“Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién”, se incluyen 14.060 miles euros
asociados a un fondo de comercio implicito y 2.762 miles de euros en concepto de derechos
contractuales surgidos de las relaciones con los clientes (fundamentalmente, acuerdos de gestion
de fondos con vidas Utiles definidas) procedentes del negocio adquirido - lista de clientes — (véase
Nota 8). Dicha lista de clientes se amortiza de forma decreciente, en base a la evolucidon de su
actividad, sobre la base de un periodo estimado en aproximadamente seis afios, si bien es
especialmente significativo el efecto de los primeros tres afios. La mencionada amortizacion se
registra en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion” del
estado del resultado consolidado junto con las variaciones de valor de la participacidon que el Grupo
mantiene en Access Capital Partners Group, S.A.

Adquisicién de una participacién adicional en Alantra AG con toma de control (operacion realizada en
el ejercicio 2018)

El 4 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A. alcanzé un acuerdo para la adquisicion de una participacién
representativa del 55% de los derechos econémicos y del 30% de los derechos de voto de Alantra AG,
entidad suiza cuya actividad consiste en la prestacién de servicios de asesoramiento financiero en
operaciones corporativas. Dicha participacion era adicional a la representativa del 25% de los derechos
econdmicos y 50% de los derechos de voto ya existente desde el ejercicio 2014 a través de Alantra
International Corporate Advisory, S.L. Por tanto, tras dicha adquisicidn, el Grupo es titular, a través de
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la Sociedad y Alantra International Corporate Advisory, S.L., del 80% de los derechos de voto y del
mismo porcentaje de los derechos econdmicos de Alantra AG.

En la misma fecha a la que se refiere el parrafo anterior, se firmo un acuerdo entre accionistas (Grupo
y socios minoritarios) en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra AG.
Segun lo establecido en el mencionado acuerdo, los Administradores de la Sociedad consideraron que
se daban las condiciones para considerar a Alantra AG como entidad dependiente, una vez se
cumplieran las condiciones suspensivas establecidas para la transaccion. Finalmente, el cierre de la
operacion y la correspondiente toma de control por el Grupo se produjo el 25 de julio de 2018 con la
aprobacién por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de una ampliacién de capital.

Los principales términos de la operacion fueron los siguientes:

Entrega de 571.488 acciones nuevas de Alantra Partners, S.A. (previa ampliacion de capital
aprobada por la Junta General de Accionistas), que fueron suscritas y desembolsadas por los socios
de Alantra AG (socios minoritarios), en contraprestacion a la aportacion no dineraria consistente en
29.998 acciones de Alantra AG representativas del 29,998% de los derechos politicos y del 14,999%
de los derechos economicos, asi como de 80.000 certificados comprensivos del 40% de los derechos
econdmicos de Alantra AG y sin derechos politicos. Las acciones de la Sociedad que recibieron los
socios minoritarios como consecuencia de la operacion estdn sujetas a restricciones de
disponibilidad (/ock up) durante un periodo de hasta 6 afos.

De forma simultanea a los acuerdos anteriores, el Grupo y los socios minoritarios acordaron la
realizacion de un intercambio de los flujos de efectivos relativos a los resultados obtenidos en el
periodo 2018-2020 y con origen, respectivamente, en los derechos econdmicos adquiridos por el
Grupo de Alantra AG y en los correspondientes a las acciones de la Sociedad emitidas en la
ampliacion de capital realizada para dicha adquisicion y suscrita por los socios minoritarios. Las
reglas que regulan el mencionado intercambio de flujos de efectivo figuran en los acuerdos entre
accionistas y en la practica han supuesto que el Grupo haya tenido derecho a atribuirse el 80% de
los derechos econdémicos de Alantra AG desde la fecha de la toma de control. Durante el ejercicio
2021, como consecuencia de la transaccion descrita en el apartado de esta misma nota
“Reorganizacion de sociedades del negocio de Investment Banking”, las partes han acordado que
el derecho de usufructo sobre las acciones objeto de intercambio de Alantra sea de Alantra
International Corporate Advisory, S.L.U en vez de Alantra Partners, S.A. Adicionalmente el acuerdo
ha sido extendido hasta que se distribuyan los beneficios correspondientes al ejercicio 2023 (si no
se cumplen determinadas condiciones de cancelacién anticipada), siendo objeto de intercambio del
nuevo acuerdo los flujos de efectivo relativos a los resultados obtenidos en el periodo 2021-2023.

Finalmente, tal y como se describe a continuacién, los acuerdos entre el Grupo y los socios
minoritarios incluyeron la concesién de opciones cruzadas (“put and call options”) relativos al 20%
de los derechos econdmicos y politicos de los que aun son titulares los socios minoritarios. Durante
el ejercicio 2020, el vencimiento de dichas opciones cruzadas fue extendido hasta el 31 de marzo
de 2024 y 30 de junio de 2024, manteniendo el resto de las condiciones en relacién a estas opciones.

En los acuerdos de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las acciones de
Alantra AG de las que siguen siendo titulares los socios minoritarios y que corresponden al 20% de
los derechos econdmicos y politicos. En virtud de dichas opciones, Alantra International Corporate
Advisory, S.L. tenia el derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y pagar el precio
convenido para la totalidad de dichas acciones durante el primer trimestre del ejercicio 2024
(inicialmente 2021) y los socios minoritarios tenian el derecho de vender dichas acciones al Grupo
durante los tres meses siguientes, si previamente no se habian ejercido las primeras (put de
minoritarios).

El Grupo reconoce las opciones de venta de participaciones en las sociedades dependientes
otorgadas a participaciones no controladoras en la fecha de adquisicion de una combinacion de
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negocios, registrando un pasivo financiero por el valor actual de la mejor estimacion del importe a
pagar, segln los términos establecidos en el acuerdo entre accionistas. En ejercicios posteriores, la
variacién del pasivo financiero se reconoce en reservas. Los dividendos discrecionales, en su caso,
pagados a las participaciones no controladoras hasta la fecha de ejercicio de las opciones, se
reconocen como una distribucién de resultados. Si finalmente las opciones no son ejercidas, la
transaccion se reconoce como una venta de participaciones a los socios minoritarios. Por lo tanto,
a 31 de diciembre de 2021 y 2020, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos
financieros” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado se encuentran registrados
3.841 y 1.660 miles de euros, respectivamente, correspondientes a la opcidon de venta a favor de
los socios no controladores de Alantra AG (véase Nota 18), habiéndose originado un registro en
reservas como consecuencia de la valoracién del pasivo a su valor razonable (véase Nota 15).

Adquisicién de una participacion del 50% del Grupo Landmark (operacidn realizada en el ejercicio 2016)

El 20 de abril de 2016 Alantra International Corporate Advisory, S.L. constituyd Alantra Chile Spa,
mediante la aportacion de 1 miles de ddlares americanos.

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante el 24 de mayo de 2016, Alantra Chile Spa suscribid el
23 de mayo de 2016 un contrato de compraventa para la adquisicion del 50% de las participaciones
de Landmark Capital, S.A., sociedad chilena y cabecera de un grupo (en adelante el "*Grupo Landmark”)
con presencia en - ademas de Chile - Argentina, Brasil y Colombia y dedicada a actividades de
asesoramiento en operaciones corporativas en Latinoamérica. Landmark Capital, S.A. tiene como
sociedades participadas a Landmark Capital Asesoria Empresarial Ltda., Landmark Capital Argentina
SRL y Landmark Capital Colombia SAS.

La operacién de compraventa se estructuro inicialmente en dos etapas:

- Primera etapa (ya realizada): en la fecha del contrato de compraventa, Alantra Chile Spa adquirid
el 30,0705% del capital social de Landmark Capital, S.A. por importe de 5.011.758 ddlares
americanos, pagados al contado en el momento de la firma del contrato de compraventa de
acciones. En el contrato de compraventa se establecié el 1 de enero de 2016 como fecha efectiva
de la adquisicion del 30,0705% de las acciones del Grupo Landmark, perteneciendo
econdomicamente desde ese momento a Alantra Chile Spa el 30,0705% de los resultados generados
por el Grupo Landmark.

- Segunda etapa (pendiente de materializar): adquisicion por parte de Alantra Chile Spa de
aproximadamente el 20% adicional del capital social de Landmark Capital, S.A. en 2019 a un precio
que se calcularia en funcidn de los resultados que el Grupo Landmark obtuviese en los ejercicios
2016, 2017 y 2018. No obstante, el 9 de junio de 2017 el Grupo adquiridé acciones adicionales de
Landmark Capital, S.A., pasando su porcentaje de participacidn al 30,95%. Se establecié que la
efectividad de esta segunda transaccion seria el 1 de enero de 2019, adquiriendo Nmas Chile Spa
desde ese momento los derechos y obligaciones con respecto a aproximadamente el 50% del Grupo
Landmark. La mencionada adquisicién adicional por parte de Alantra Chile Spa se encuentra a la
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas pendiente de ejecucion.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las
condiciones para considerar al Grupo Landmark como empresa asociada y que el Grupo Alantra no posee
el control del Grupo Landkmark. Por lo tanto, la inversidn en el Grupo Landmark se registra aplicando el
método de la participacién en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacion” del activo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2021 y 2020.
Como consecuencia de su evolucion, dicha participacién se encuentra deteriorada practicamente en su
totalidad al 31 de diciembre de 2021 y 2020 (véase Nota 8).
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Otras operaciones relevantes

El 29 de diciembre de 2017 se inici el periodo de liquidacién de Alpina Real Estate GP I, S.A., Alpina
Real Estate GP II, S.A. y Alpina Real Estate GP, S.A., que a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales consolidadas no ha concluido.

Seglin se comunicd mediante Hecho Relevante de fecha 11 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A.
alcanzd un acuerdo para la adquisicidn, por parte de Alantra CRU, S.L.U., de la division global de KPMG
LLP (UK) llamada Portfolio Solutions Group dedicada al asesoramiento en operaciones de carteras de
crédito, non performing loans (NPL) y activos bancarios no estratégicos. Portfolio Solutions Group,
contaba con 35 profesionales, radicados en diferentes mercados europeos, los cuales se integraron en
el Grupo Alantra con los mas de 40 profesionales que, en los Ultimos afios, ya venian operando en esta
area de actividad desde Madrid y otros paises. La operacién quedo sujeta, entre otras, a la condicion
suspensiva consistente en el cumplimiento del proceso que establece la legislacién laboral britanica en
materia de sucesion de empresa. Finalmente, el 14 de agosto de 2018 la Sociedad comunicé mediante
Hecho Relevante que se habia producido el cierre de la operacion, una vez cumplida la condicidn
suspensiva. Adicionalmente, el 4 de julio de 2018 se firmé un acuerdo entre accionistas en el que se
acordo6 que en el caso de que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited alcanzase un
determinado resultado operativo acumulado desde la toma de control (fecha en la que se cumplieron
las condiciones suspensivas) hasta el 31 de diciembre de 2022, se cederia un porcentaje adicional (del
10%) de los derechos econdmicos de la sociedad a los socios minoritarios, que son simultdneamente
ejecutivos de dicha sociedad. Este escenario se registré6 contablemente conforme a la NIIF 2
“Clasificacién y valoracién de transacciones con pagos basados en acciones” (véase Nota 3-y), por lo
que el Grupo ha registrado un gasto de personal por importe de 639 miles de euros y 617 miles de
euros en el capitulo “Gastos de Personal” del estado del resultado consolidado de los ejercicios 2021 y
2020, respectivamente, correspondiente a la mejor estimacion disponible a la fecha del niumero de
instrumentos de patrimonio que se esperan entregar en 2022, una vez los Administradores de la
Sociedad han estimado que la sociedad alcanzara las condiciones acordadas para su entrega.

El 16 de febrero de 2018 se inscribid en el registro especifico de la CNMV Alantra EQMC Asset
Management, S.G.I.I.C., S.A., sociedad gestora cuyo objeto social consiste en la gestiéon de activos y
en la que Alantra Investment Managers, S.L. suscribié el 60% del capital mediante un desembolso de
360 miles de euros. Adicionalmente, se firmd un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron
opciones cruzadas sobre la totalidad de las acciones de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C.,
S.A. de las que son titulares los accionistas minoritarios y que corresponde al 40% de su capital social.
En virtud de dichas opciones, el Grupo tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y
pagar el precio convenido para la totalidad de dichas acciones y los accionistas minoritarios tienen el
derecho de venderlas al Grupo (put de minoritarios). Las condiciones, fechas, escenarios e importe a
desembolsar por el ejercicio de dichas opciones figuran en los acuerdos de accionistas. El criterio
contable para el reconocimiento del pasivo generado por dichas opciones y de su variacién posterior,
se describe en el apartado relativo a la “Adquisicién de una participacion adicional en Alantra AG con
toma de control (operacion realizada en el ejercicio 2018)” (véase anteriormente). Por lo tanto, a 31
de diciembre de 2021 y 2020, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos
financieros” del pasivo del estado de situacidn financiera consolidado se encuentran registrados 7.971
y 6.450 miles de euros, respectivamente, correspondientes a la opcion de venta a favor de los
accionistas no controladores de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. (véase Nota 18),
habiéndose originado un registro en reservas como consecuencia de la valoracion del pasivo a su valor
razonable (véase Nota 15).

3. Normas de registro y valoracion

En la elaboracidn de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2021 se han
aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracién:
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a) Definicion y clasificacion de los instrumentos financieros

i. Definiciones

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un ‘“instrumento de capital (o de patrimonio neto)” es un negocio juridico que evidencia una
participacién residual en los activos de la entidad que lo emite una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios
en una variable observable de mercado (tal como un tipo de interés, de cambio, el precio de un
instrumento financiero o un indice de mercado), cuya inversion inicial es muy pequefia en relacion a
otros instrumentos financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado y
que se liquida, generalmente, en una fecha futura.

ii. Clasificacion de los activos financieros a efectos de presentacion y
valoracion

Los activos financieros se presentan en el estado de situacién financiera consolidado agrupados, en
primer lugar, en funcion de su caracter de “corriente” o “no corriente” (véase Nota 3.k).
Adicionalmente, los activos financieros se incluyen en las siguientes categorias de valoracién y
epigrafes de presentacion en funcién de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de
los activos y el modelo de negocio del Grupo:

- A coste amortizado

Los activos financieros clasificados en esta categoria de valoracién responden a un modelo de
negocio consistente en mantener un activo financiero con el fin de cobrar flujos de efectivo
contractuales y, segun las condiciones del contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas
especificas que constituyen exclusivamente pagos del principal mas intereses sobre dicho principal.

Por tanto, esta categoria de valoracién recoge los créditos a terceros que, aun no teniendo origen
contractual, no tienen retribucion asociada a los beneficios o pérdidas brutas obtenidos por la
entidad prestataria y las cuentas a cobrar (en su mayor parte con origen en la prestaciéon de
servicios por el Grupo). Asimismo, recoge el saldo de las cuentas corrientes del Grupo, mantenidas
en instituciones financieras y necesarias para poder desarrollar su actividad, asi como, en su caso,
las adquisiciones temporales de activos y depdsitos en entidades de crédito mantenidos por el Grupo
con un vencimiento inferior a 3 meses.

A esta categoria de valoracién pertenecen los epigrafes “Activos financieros no corrientes - A coste
amortizado” y “Activos financieros corrientes - A coste amortizado”, los epigrafes “Clientes por
ventas y prestaciones de servicio” y “Otros deudores” del capitulo “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” y los capitulos “Otros activos no corrientes”, “Otros activos corrientes” y “Efectivo
y otros activos liquidos equivalentes” del activo del estado de situacién financiera consolidado.

- A valor razonable con cambios en otro resultado integral (patrimonio)

Los valores representativos de deuda clasificados en esta categoria de valoraciéon responden a un
modelo de negocio que tiene como objetivo tanto la obtencion de flujos de efectivo contractuales
como su venta y, segun las condiciones del contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas
especificas que constituyen exclusivamente pagos del principal mas intereses sobre dicho principal.
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Asimismo, se incluyen los instrumentos de patrimonio neto correspondientes a entidades que no
sean dependientes, negocios conjuntos o asociadas, designados voluntariamente al inicio y de
forma irrevocable en esta cartera y que no deban clasificarse como mantenidos para negociar.

Por lo tanto, en el caso del Grupo esta categoria de valoracion recoge las participaciones existentes
en cartera relativas a entidades de tipo cerrado (basicamente fondos, sociedades de capital riesgo
y diferentes sociedades titulares de proyectos de desarrollo de plantas de generacién de energia
fotovoltaica). Se ha optado, para todas ellas, por la clasificacidn irrevocable en esta categoria que
no permite la imputacion a pérdidas y ganancias de esos importes en caso de venta de la inversion
y donde sélo los dividendos percibidos se reconocen en el resultado.

A esta categoria de valoracidn pertenecen los epigrafes “Activos financieros corrientes / no
corrientes — A valor razonable con cambios en otro resultado integral” del activo del estado de
situacién financiera consolidado.

- A valor razonable con cambios en resultados

Se clasifican en esta categoria los activos financieros clasificados como mantenidos para negociar,
asi como aquellos otros que no pueden clasificarse o no se hayan clasificado como a coste
amortizado o a valor razonable con cambios en otro resultado integral, en funcién de los requisitos
desglosados en los apartados anteriores. Se entiende como activos financieros mantenidos para
negociar aquellos que se adquieren con el objetivo de realizarse a corto plazo, o que sean parte de
una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente, para los que
hay evidencia de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto plazo, asi como los
instrumentos derivados que no hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

Por tanto, en el caso del Grupo esta categoria de valoracién recoge los créditos a terceros con
retribucion asociada a los beneficios o pérdidas brutas obtenidos por la entidad prestataria, las
participaciones en instituciones de inversidn colectiva y activos de renta variable cotizados, los
derivados financieros que no se consideran de cobertura contable y las participadas sobre las que
el Grupo tiene influencia significativa mantenidas a través de una “entidad de inversidon” (véase
Nota 2.14.4). Asimismo, esta categoria incluye los activos financieros que se gestionen
conjuntamente con pasivos financieros eliminando de forma significativa inconsistencias en el
reconocimiento o valoracion.

A esta categoria de valoracion pertenecen los epigrafes “Activos financieros corrientes / no
corrientes — A valor razonable con cambios en resultados” del activo del estado de situacion
financiera consolidado.

Los activos financieros se reclasifican si, y sélo si, el objetivo del modelo de negocio de la entidad sufre
cambios significativos. Durante el ejercicio no se han producido reclasificaciones de activos y no esta
previsto que se produzcan.

En el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participaciéon” se incluye los
instrumentos de capital mantenidos en entidades multigrupo y asociadas (véase Nota 2.14).

En el capitulo “Activos no corrientes mantenidos para la venta” se registra aquellos activos (incluyendo
los activos financieros) o grupo enajenable de elementos disponibles para su venta inmediata (véase
Nota 3-x).
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iii. Clasificacién de los pasivos financieros a efectos de presentacion y
valoracion

Los pasivos financieros se presentan en el estado de situacion financiera consolidado, agrupados, en
primer lugar, en funcion de su caracter “corriente” o “no corriente” (véase Nota 3-k) y, posteriormente,
en funcion de su naturaleza. La mayoria de los pasivos financieros del Grupo son débitos y partidas a
pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones
de trafico, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados. Dichos pasivos financieros del Grupo figuran registrados en los
capitulos “Pasivos financieros no corrientes”, “Otros pasivos no corrientes”, “Pasivos financieros
corrientes”, “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” y “Otros pasivos corrientes” del pasivo
del estado de situacién financiera consolidado y se clasifican a efectos de su valoracion como pasivos
financieros a coste amortizado.

Adicionalmente, el Grupo tiene determinados pasivos financieros registrados en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar - Otros acreedores” (véase Nota 19), los cuales se gestionan
conjuntamente con determinados activos clasificados como “A valor razonable con cambios en
resultados” (véase Nota 9.1). Dichos pasivos se clasifican a efectos de valoracidn como pasivos
financieros designados a valor razonable con cambio en resultados.

Asimismo, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos financieros” se registran
los pasivos financieros con origen en el reconocimiento de las opciones de venta (put de minoritarios)
surgidas como consecuencia de los acuerdos existentes con los socios 0 accionistas no controladores
de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A., Alantra AG, Alantra Equities, S.V., S.A. y Alantra
Solar New, S.L. (véanse Notas 2.14 y 18).

Adicionalmente, a partir de la entrada en vigor de la NIIF 16 “Arrendamientos” en el ejercicio 2019, el
arrendador debe reconocer un pasivo por el valor actual de los pagos de arrendamiento y de un activo
por el derecho de uso del activo subyacente durante el plazo del mismo (véase Nota 3.i). El pasivo
reconocido se registra en los epigrafes “Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos financieros”
o “Pasivos financieros corrientes — Otros pasivos financieros” en funcidon del plazo del pago del
arrendamiento (véase Nota 18).

En el capitulo “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta” se registraban
los pasivos directamente asociados con los activos mantenidos para la venta que al 31 de diciembre
de 2020 correspondian a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (véanse Nota 3-x y 10).
Como consecuencia de la transaccién descrita en la Nota 2.14 durante el ejercicio 2021, el Grupo ya
no mantiene pasivos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta.

No se permite la reclasificacién de pasivos financieros.

Valoracion y registro de resultados de los activos y pasivos
financieros

Generalmente, los activos y pasivos financieros se registran inicialmente por su valor razonable que,
salvo evidencia en contra, seré el precio de la transaccién. Dicho importe se ajustara por los costes de
transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisiciéon del activo financiero o a la emisién del
pasivo financiero, excepto para los instrumentos financieros que se incluyan, en su caso, en la categoria
de valorados a valor razonable con cambios en resultados. Posteriormente, y con ocasién de cada cierre
contable, se procede a valorarlos de acuerdo con los siguientes criterios:
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i. Valoracion de los activos financieros

Los activos financieros clasificados a efectos de su valoracién “a coste amortizado”, se valoran,
inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contrario serd el precio de la
transaccion), incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion.
Posteriormente, dichos activos se valoran por su coste amortizado, utilizandose en su determinacion
el método del “tipo de interés efectivo”. Por “coste amortizado” se entiende el coste de adquisicién de
un activo o pasivo financiero corregido (en mas o en menos, segun sea el caso) por los reembolsos de
principal y la parte imputada sistematicamente al estado del resultado consolidado de la diferencia
entre el coste inicial y el correspondiente valor de reembolso al vencimiento. En el caso de los activos
financieros, el coste amortizado incluye, ademas, las correcciones a su valor motivadas por el deterioro
que hayan experimentado. No obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera recibir en un plazo
inferior a un afo se valoran a su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no sea significativo.

El “tipo de interés efectivo” es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor inicial de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo
largo de su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés
efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion mas,
en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los
instrumentos financieros a tipos de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide, en su caso,
con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de interés
de referencia que vaya a tener lugar.

Por otro lado, los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracion, como “A valor razonable
con cambios en otro resultado integral” o “A valor razonable con cambios en resultados” se valoran,
inicialmente, a su “valor razonable” incluyendo, en el primer caso, los costes directamente atribuibles
a la operacion. Posteriormente, ambas categorias se valoran por su valor razonable y los cambios en
el valor razonable de los activos clasificados “A valor razonable con cambios en otro resultado integral”
se registran en el patrimonio neto en el capitulo “Otro resultado integral acumulado” hasta su baja,
momento en el que se reclasifican al resultado del ejercicio, en el caso de instrumentos de deuda, y a
una partida de reservas, en el caso de instrumentos de patrimonio. En el caso del Grupo la totalidad
de los activos clasificados en esta categoria son instrumentos de patrimonio y los cambios de valor
razonable se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el capitulo “Partidas que no se
reclasifican al resultado del ejercicio — Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado
integral”. Los cambios en el valor razonable de los activos financieros “A valor razonable con cambios
en resultados” se registran, como su nombre indica, con cargo o abono a resultados.

Se entiende por “valor razonable” de un instrumento financiero, en una fecha dada, el importe por el
que podria ser comprado o vendido en esa fecha entre dos partes interesadas, en condiciones de
independencia mutua y debidamente informadas en la materia. El valor razonable se determinara sin
deducir los costes de transaccién en los que pudiera incurrirse en la enajenacién. La referencia mas
objetiva y habitual del valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaria por él
en un mercado organizado, transparente y profundo (“precio de cotizaciéon” o “precio de mercado”)
(véase Nota 30).

Cuando no existe precio de mercado para un determinado instrumento financiero para estimar su valor
razonable, se recurre al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos y, en su
defecto, a modelos de valoracidn suficientemente contrastados por la comunidad financiera
internacional; teniéndose en consideracién las peculiaridades especificas del instrumento a valorar vy,
muy especialmente, los distintos tipos de riesgos que el instrumento lleva asociados. No obstante lo
anterior, las propias limitaciones de los modelos de valoracion desarrollados y las posibles inexactitudes
en las asunciones exigidas por estos modelos, pueden dar lugar a que el valor razonable asi estimado
de un instrumento financiero no coincida exactamente con el precio por el que dicho instrumento podria
ser comprado o vendido en la fecha de su valoracion.
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La informacién sobre el valor razonable de los instrumentos financieros, sobre su categorizacion, asi como
sobre las técnicas de valoracion empleadas en los mismos se encuentra desglosada en la Nota 30.

Los importes por los que figuran registrados los activos financieros representan, en todos los aspectos
significativos, el méaximo nivel de exposicién al riesgo de crédito del Grupo en cada fecha de
presentacion de los estados financieros.

ii. Valoracion de los pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en
contrario sera el precio de la transaccion) incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles
a la operacion. Posteriormente, dichos pasivos se valoran por su coste amortizado, contabilizandose
los intereses devengados, en su caso, en el capitulo “Gastos financieros” del estado del resultado
consolidado. No obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera pagar en un plazo inferior a un afio
se valoran a su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Asimismo, los pasivos financieros, clasificados a efectos de su valoracion, como “Pasivos financieros
designados a valor razonable con cambios en resultados” se valoran integramente por su valor
razonable, sobre la base de los mismos criterios que los activos financieros con los que se gestionan
conjuntamente.

Finalmente, las variaciones de valor de los pasivos financieros con origen en opciones de venta (put
de minoritarios) de participaciones no controladoras se registran con contrapartida en reservas (véase
Nota 2.14).

iii. Registro de resultados

Como norma general, las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos financieros se
registran con contrapartida en el estado del resultado consolidado; diferenciandose entre las que tienen
su origen en el devengo de intereses o dividendos (que se registran en los capitulos “Ingresos
financieros” y “Gastos financieros”, segln proceda); las originadas por el deterioro en la calidad
crediticia de los activos y las que correspondan a otras causas, que se registran, en su caso, por su
importe neto, en el capitulo “Pérdida/reversion por deterioro de instrumentos financieros” del estado
del resultado consolidado.

No obstante, las variaciones en el valor razonable (plusvalias o minusvalias) de los activos financieros
“a valor razonable con cambios en resultados” y de los “pasivos financieros designados a valor
razonable con cambios en resultado” se registran, por su importe neto, en el capitulo “Variacion de
valor razonable en instrumentos financieros”. Asimismo, las variaciones con origen en reclasificaciones
de activos se registran, en su caso, en los capitulos “Resultado derivados de la reclasificacion de activos
financieros a coste amortizado a activos financieros a valor razonable” o “Resultado derivados de la
reclasificacion de activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral” del
estado del resultado consolidado.

Asimismo, los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en activos financieros “a valor
razonable con cambios en otro resultado integral”, que en el caso del Grupo corresponde integramente
a instrumentos de patrimonio, se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el patrimonio
neto (Otro resultado integral acumulado - Partidas que no se reclasifican al resultado del ejercicio -
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral).

Los activos financieros solo se dan de baja del estado de situacidn financiera consolidado cuando se
han extinguido los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido sustancialmente a
terceros los riesgos y beneficios que llevan implicitos. Similarmente, los pasivos financieros solo se dan
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de baja del estado de situacion financiera consolidado cuando se han extinguido las obligaciones que
generan o cuando se adquieren (bien sea con la intencidon de cancelarlos, bien con la intencion de
recolocarlos de nuevo). Los resultados generados se registran en el capitulo “Resultados por
enajenaciones de instrumentos financieros”.

Finalmente, el registro en resultados relativo a las “Inversiones contabilizadas aplicando el método de
la participacion” se desglosa en la Nota 2.14.

Baja del estado de situacion financiera consolidado de los activos y
pasivos financieros

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esta condicionado por la forma en
que se traspasan a terceros los riesgos y beneficios asociados a los activos que se transfieren:

1. Si los riesgos y beneficios se traspasan sustancialmente a terceros - caso de las ventas
incondicionales, de las ventas con pacto de recompra por su valor razonable en la fecha de la
recompra, de las ventas de activos financieros con una opcidon de compra adquirida o de venta
emitida profundamente fuera de dinero y otros casos similares -, el activo financiero transferido se
da de baja del estado de situacién financiera consolidado; reconociéndose simultaneamente
cualquier derecho u obligacion retenido o creado como consecuencia de la transferencia.

2. Si se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo financiero transferido -
caso de las ventas de activos financieros con pacto de recompra por un precio fijo o por el precio
de venta mas un interés, de los contratos de préstamo de valores en los que el prestatario tiene la
obligacion de devolver los mismos o similares activos y otros casos analogos -, el activo financiero
transferido no se da de baja del estado de situacion financiera consolidado y se continta valorandolo
con los mismos criterios utilizados antes de la transferencia. Por el contrario, se reconocen
contablemente:

a. Un pasivo financiero asociado por un importe igual al de la contraprestacion recibida; que se
valora posteriormente a su coste amortizado.

b. Tanto los ingresos del activo financiero transferido, pero no dado de baja como los gastos del
nuevo pasivo financiero, se reconoceran directamente en el estado del resultado consolidado.

3. Si ni se transfieren ni se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo
financiero transferido - caso de las ventas de activos financieros con una opcion de compra adquirida
o de venta emitida que no estdn profundamente dentro ni fuera de dinero y otros casos
semejantes -, se distingue entre:

a. Si la entidad cedente no retiene el control del activo financiero transferido: se da de baja del
estado de situacidn financiera consolidado y se reconoce cualquier derecho u obligacién retenido
o creado como consecuencia de la transferencia.

b. Sila entidad cedente retiene el control del activo financiero transferido: continla reconociéndolo
en el estado de situacién financiera consolidado por un importe igual a su exposicién a los
cambios de valor que pueda experimentar y reconoce un pasivo financiero asociado al activo
financiero transferido. El importe neto del activo transferido y el pasivo asociado sera el coste
amortizado de los derechos y obligaciones retenidos, si el activo transferido se mide por su coste
amortizado, o el valor razonable de los derechos y obligaciones retenidos, si el activo transferido
se mide por su valor razonable.

De acuerdo con lo anterior, los activos financieros solo se dan de baja del estado de situacién financiera

consolidado cuando se han extinguido los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido
sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios que llevan implicitos. Similarmente, los pasivos
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financieros solo se dan de baja del estado de situacidn financiera consolidado cuando se han extinguido
las obligaciones que generan o cuando se adquieren (bien sea con la intencidén de cancelarlos, bien con
la intencion de recolocarlos de nuevo).

Compensacion de saldos

Se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el estado de situacion financiera
consolidado por su importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que,
contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién y
se tiene la intencién de liquidarlos por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del
pasivo de forma simultanea y en los que una de las partes contratantes sea una entidad financiera.

Deterioro del valor de los activos financieros

Un activo financiero se considera deteriorado (y, consecuentemente, se corrige su valor en libros para
reflejar el efecto de su deterioro) cuando existe una evidencia objetiva de que se han producido eventos
que dan lugar a:

- En el caso de instrumentos de deuda (créditos y valores representativos de deuda), un impacto
negativo en los flujos de efectivo futuros que se estimaron en el momento de formalizarse la
transaccion.

- En el caso de instrumentos de capital, que no pueda recuperarse integramente su valor en libros.

Como criterio general, la correccién del valor en libros de los instrumentos financieros por causa de su
deterioro se efectla con cargo al estado del resultado consolidado del periodo en el que tal deterioro
se manifiesta y las recuperaciones de las pérdidas por deterioro previamente registradas, en caso de
producirse, se reconocen en el estado del resultado consolidado del periodo en el que el deterioro deja
de existir o se reduce. En el caso de que se considere remota la recuperacion de cualquier importe por
deterioro registrado, este se elimina del estado de situacidn financiera consolidado, aunque el Grupo
pueda llevar a cabo las actuaciones necesarias para intentar conseguir su cobro hasta tanto no se
hayan extinguido definitivamente sus derechos por prescripcidon, condonacidn y otras causas.

El modelo de deterioro de la NIIF 9 se basa en la pérdida esperada y es Unico para todos los activos
financieros. Se registrara una provision por deterioro basada en la pérdida esperada de los préximos
12 meses o en las pérdidas esperadas durante toda la vida del activo. Existe la opcion de aplicar un
método simplificado, que es el que aplica el Grupo, para reconocer la pérdida de crédito esperada
durante toda la vida de sus cuentas de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Asi, el Grupo
posee un modelo propio de valoracién del riesgo de sus clientes y de estimacién de la pérdida esperada
a partir de la probabilidad de impago y del saldo expuesto, teniendo en cuenta la informacién disponible
de la cartera de clientes. Este modelo tiene como criterio general un umbral de 12 meses en mora para
la consideracidn de que se ha incurrido en una evidencia objetiva de deterioro de la totalidad del saldo
pendiente. Estos criterios son aplicados en ausencia de otras evidencias objetivas de incumplimiento
como puedan ser, entre otras, las situaciones concursales. El resto de instrumentos financieros,
fundamentalmente otros activos financieros corrientes y no corrientes valorados a coste amortizado,
son objeto de seguimiento individualizado a los efectos de determinar cudndo pudiera haberse
producido un deterioro significativo del riesgo de crédito. En todos ellos el efecto de calcular la pérdida
esperada utilizando un método simplificado, en vez de en funcién de la fase del estado de riesgo
crediticio del deudor, no es significativo.

Las pérdidas por deterioro se registran en el capitulo “Pérdida/reversidn por deterioro de instrumentos
financieros” del estado del resultado consolidado.
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f)

La estimacion y contabilizacion de las pérdidas por deterioro de las “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacion” se realizaran por parte del Grupo de acuerdo con los criterios
indicados en la Nota 2.14.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Seguidamente se resumen los criterios mas significativos utilizados por el Grupo para el reconocimiento
de sus ingresos y gastos:

i. Ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilados

Con caracter general, los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilables a ellos se reconocen
contablemente en los capitulos “Ingresos financieros” y “Gastos financieros” del estado del resultado
consolidado, respectivamente, en funcion de su periodo de devengo, por aplicacién del método de
interés efectivo. Los dividendos percibidos de otras sociedades, no pertenecientes al Grupo, se
reconocen, en su caso, como ingreso en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado
consolidado en el momento en que nace el derecho a percibirlos por el Grupo. Los importes
correspondientes a intereses y dividendos devengados con anterioridad a la fecha de adquisicién, no
se registran en el estado del resultado consolidado, canceldndose el activo correspondiente cuando se
cobre.

ii. Ingresos y gastos por prestacion de servicios

Los ingresos y gastos por prestacion de servicios (tramitacién y ejecucién de 6rdenes, elaboracién de
informes de inversiones y analisis financieros, gestién y administracion de instituciones de inversién
colectiva y entidades de capital riesgo, gestion discrecional de carteras, prestacién de servicios
empresariales y asesoramiento, busqueda y colocacidn de paquetes en mercados secundarios vy
comercializacién de instituciones de inversion colectiva, entre otros - véase Nota 25 -), todos ellos,
basicamente, consistentes en comisiones y honorarios asimilados, se reconocen en el estado del
resultado consolidado con criterios distintos segin sea su naturaleza.

El reconocimiento de los ingresos por prestacion de servicios se produce considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de estado de situacion financiera, siempre y cuando el resultado
de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad. Los mas significativos son:

- Los que tienen su origen en transacciones o servicios que se prolongan a lo largo del tiempo, durante
la vida de tales transacciones o servicios.

Dentro de este tipo de ingresos por prestacion de servicios, los procedentes de la actividad de
gestion y administracion de Instituciones de Inversidon Colectiva, de la actividad de gestién y
administracion de entidades de capital riesgo, de la actividad de gestion discrecional de carteras,
de las actividades de prestacién de servicios empresariales y asesoramiento (salvo comision de
éxito), y de la comercializacién de instituciones de inversion colectiva se incluyen en el saldo del
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios - Ingresos por prestacion de servicios” del estado
del resultado consolidado.

Dentro de este tipo de ingresos por prestacion de servicios, parte de los ingresos procedentes de la
gestion y administracion de Instituciones de Inversién Colectiva son variables, en la medida en que
el importe devengado depende del rendimiento de la inversién gestionada. En estos casos el Grupo
revisa, y si es preciso modifica, los ingresos reconocidos por dichas comisiones, cuando en un
momento posterior al reconocimiento (siempre dentro del periodo de cristalizacién, que es anual)
exista la posibilidad de retrocesidn, si el rendimiento en ese periodo posterior se reduce.

Respecto a los gastos, los procedentes de los servicios de agencia, de comercializaciéon de
Instituciones de Inversion Colectiva, de gestion desarrollada por terceros y de representacion de
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clientes, entre otros, se incluyen en el saldo del epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios -
Cesiones a terceros por coejecucion” del estado del resultado consolidado.

- Los que responden a un acto singular, cuando se produce el acto que los origina.

Dentro de este tipo de ingresos se incluyen los que responden a comisiones percibidas por la
prestacion de servicios de asesoramiento financiero que se devengan en base al éxito de las
operaciones (comisiones de éxito) en los términos contractuales establecidos. En estos casos, la
comision de éxito constituye la practica totalidad o la mayor parte de la retribucién total de cada
contrato individual y, adicionalmente, el hito contractual es altamente sensible a factores que estan
fuera de la influencia del Grupo, tales como acciones de terceros. Por tanto, en esta tipologia de
ingresos el cumplimiento del hito contractual es muy significativo, por lo que el reconocimiento de
los ingresos ordinarios se pospondra hasta que el mismo haya sido ejecutado.

Adicionalmente, dentro de este tipo de ingresos por prestacion de servicios, se incluyen los ingresos
(“comisién de éxito”) derivados de las plusvalias que obtengan, finalmente, los Fondos de Capital
Riesgo y Sociedades de Capital Riesgo gestionadas por el Grupo, generadas en el momento de la
venta de sus participaciones.

Asimismo, dentro de este tipo de ingresos por prestacién de servicios figuran los procedentes de la
intermediacidn de valores, de la busqueda y colocacién de paquetes en mercados secundarios y de
la elaboracién de informes de inversion y analisis financiero, que se incluyen en el saldo del epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios - Ingresos por prestacion de servicios” del estado del resultado
consolidado.

iii. Ingresos y gastos no financieros y otros ingresos de explotacion

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que se representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

g) Inmovilizado material

Incluye el importe del mobiliario, instalaciones, equipos de procesos de informacién y otro inmovilizado
material propiedad del Grupo; todos ellos, dado su destino, clasificados como “inmovilizado material
de uso propio”.

Asimismo, en este epigrafe se recogen los activos por derecho de uso asociados a los contratos de
arrendamiento fruto de la aplicaciéon de la NIIF 16 y cuyo activo subyacente es un activo de inmovilizado
material. Las politicas contables asociadas a los contratos de arrendamiento se encuentran en la Nota 3.i.

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién vy,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisiciéon de los activos
menos su valor residual.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en el capitulo “Amortizacion del inmovilizado” del estado del resultado consolidado v,
basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacidén siguientes (determinados en funcion de los
afos de la vida util estimada, como promedio, de los diferentes elementos):
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Porcentaje
Anual
Instalaciones 10%
Equipos de procesos de informacién 25%
Mobiliario 10%
Otro inmovilizado material 10%
Derechos de uso (*) 25,86%

(*) Calculado en funcion de la media ponderada del plazo del
arrendamiento a 31 de diciembre de 2021 - véase Nota 3.i.

Con ocasion de cada cierre contable, se analiza si existen indicios de que el valor neto de los elementos
del activo material exceda de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se reduce el valor
en libros del activo de que se trate hasta su importe recuperable y se ajustaran los cargos futuros en
concepto de amortizacién en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Util remanente,
en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, el
Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajusta,
en consecuencia, los cargos futuros en concepto de amortizaciéon. En ningln caso, la reversion de la
pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de
aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El Grupo reconoce contablemente, en su caso, cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de activos materiales con origen en su deterioro, utilizando el capitulo “Deterioro del
inmovilizado” del estado del resultado consolidado.

Asimismo, al menos al final del ejercicio se procede a revisar la vida util estimada, el valor residual y
método de amortizacion de los elementos del activo material de uso propio, de cara a detectar cambios
significativos en los mismos que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccion
del cargo al estado del resultado consolidado de ejercicios futuros de la dotaciéon a su amortizacion en
virtud de las nuevas vidas Utiles.

En el caso de que se produzca la venta del inmovilizado material el resultado de la misma se registrara
en el capitulo “Resultados por enajenaciones de inmovilizado” del estado del resultado consolidado.

Los gastos de conservacidn y mantenimiento de los activos materiales de uso propio se cargan a los
resultados del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que
contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de dichos bienes se registran
como mayor coste de los mismos.

h) Inmovilizado intangible

Otro inmovilizado intangible

Son activos no monetarios e identificables (susceptibles de ser separados de otros activos), aunque
sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados
por el Grupo. Solo se reconocen contablemente aquellos activos intangibles cuyo coste puede estimarse
de manera fiable y de los que el Grupo estima probable obtener beneficios econémicos en el futuro.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccién vy,

posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.
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La totalidad de los activos que forman parte del “Otro inmovilizado intangible” del Grupo es de vida
util definida y corresponde a aplicaciones informaticas adquiridas a titulo oneroso y a desarrollos
adquiridos por el Grupo. Al menos al final del ejercicio se procede a revisar la vida (til estimada, el
valor residual y método de amortizacidn de estos activos intangibles, de cara a detectar cambios
significativos en los mismos que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccion
del cargo al estado del resultado consolidado de ejercicios futuros de la dotacién a su amortizacion en
virtud de las nuevas vidas utiles.

Estos activos intangibles se amortizan en funcién de la vida til definida, aplicandose criterios similares
a los adoptados para la amortizacién de los activos materiales. Los porcentajes anuales de amortizacion
aplicados como promedio a las aplicaciones informaticas son del 20% y del 33,33% para los desarrollos.

Los cargos al estado del resultado consolidado por la amortizaciéon de estos activos se registran en el
capitulo “Amortizacion del inmovilizado”.

El Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado
de los activos intangibles con origen en su deterioro, utilizdndose como contrapartida, en su caso, el
capitulo “Deterioro del inmovilizado” del estado del resultado consolidado. Los criterios para el
reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de
las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los
activos materiales (véase Nota 2-g).

En el caso de que se produzca la venta del inmovilizado intangible el resultado de la misma se registrara
en el capitulo “Resultados por enajenaciones de inmovilizado” del estado del resultado consolidado.

Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el pago anticipado realizado por la entidad adquirente por los
beneficios econdmicos futuros procedentes de activos que no han podido ser identificados
individualmente y reconocidos por separado, y se determinan por diferencia entre los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la combinacién, todo
ello referido a la fecha de adquisicion.

Los fondos de comercio estan asignados a una o mas unidades generadoras de efectivo que se espera
sean las beneficiarias de las sinergias derivadas de las combinaciones de negocios. Las unidades
generadoras de efectivo representan los grupos de activos identificables mas pequefios que generan
flujos de efectivo a favor del Grupo y que, en su mayoria, son independientes de los flujos generados
por otros activos u otros grupos de activos del Grupo. Cada unidad o unidades a las que se asignan un
fondo de comercio:

- Representa el nivel mas bajo al que la entidad gestiona internamente el fondo de comercio.

- No es mayor que un segmento de negocio.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se han atribuido los fondos de comercio se analizan
(incluyendo en su valor en libros la parte del fondo de comercio asignada) para determinar si se han
deteriorado. Este analisis se realiza al menos anualmente, o siempre que existan indicios de deterioro.
Los fondos de comercio surgidos en la adquisicidon de sociedades con moneda funcional distinta del

euro se valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizandose la conversién a euros al
tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.
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Los fondos de comercio no se amortizan en ninglin caso, sino que se someten periddicamente a analisis
de deterioro; procediéndose a su saneamiento en caso de evidenciarse que se ha producido un
deterioro.

A efectos de determinar el deterioro del valor de una unidad generadora de efectivo a la que se haya
asignado un fondo de comercio, se compara el valor en libros de esa unidad - ajustado por el importe
del fondo de comercio imputable a los socios externos, en el caso en que no se haya optado por valorar
los intereses minoritarios a su valor razonable - con su importe recuperable.

El importe recuperable de una unidad generadora de efectivo es igual al importe mayor entre el valor
razonable menos los costes de venta y su valor en uso. El valor en uso se calcula como el valor
descontado de las proyecciones de los flujos de caja estimados por la direccion de la unidad y esta
basado en los ultimos presupuestos disponibles para los proximos anos. Las principales hipdtesis
utilizadas en su calculo son: una tasa de crecimiento sostenible para extrapolar los flujos de caja a
perpetuidad y una tasa de descuento para descontar los flujos de caja (véase Nota 6). En caso de
necesidad de deterioro, el mismo se registra en el capitulo “Deterioro del inmovilizado” del estado del
resultado consolidado. Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el Fondo de Comercio
no son objeto de reversion en ejercicios posteriores.

Si el valor en libros de una entidad generadora de efectivo es superior a su importe recuperable, el
Grupo reconoce una pérdida por deterioro; que se distribuye reduciendo, en primer lugar, el valor en
libros del fondo de comercio atribuido a esa unidad y, en segundo lugar y si quedasen pérdidas por
imputar, minorando el valor en libros del resto de los activos; asignando la pérdida remanente en
proporcién al valor en libros de cada uno de los activos existentes en dicha unidad. En caso de que se
hubiese optado por valorar los intereses minoritarios a su valor razonable, se reconoceria el deterioro
del fondo de comercio imputable a estos socios externos.

Contabilizacion de las operaciones de arrendamiento

A partir del 1 de enero de 2019, la NIIF 16 “Arrendamientos”, que sustituyé a la NIC 17
“Arrendamientos”, establece un modelo Unico de arrendamiento en el que se reconocen todos los
alquileres en el estado de situacion financiera consolidado. Asi, al inicio del contrato, el Grupo evalla
si este constituye, o contiene, un arrendamiento. Un contrato constituye, o contiene, un arrendamiento
si conlleva el derecho de controlar el uso de un activo identificado durante un determinado periodo de
tiempo a cambio de una contraprestacion.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento para todos los contratos
de arrendamiento en los que es el arrendatario, a excepcion de los arrendamientos a corto plazo
(definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos) Yy
arrendamientos de activos de bajo valor. Para dichos contratos, el Grupo reconoce los pagos por
arrendamiento correspondientes a esos arrendamientos sobre una base lineal como un gasto al estado
del resultado consolidado, en el capitulo “Otros gastos de explotacién” (véase Nota 27). El Grupo tiene
un numero reducido de acuerdos de arrendamiento como arrendatario de activos: fundamentalmente,
inmuebles para oficinas y equipos de procesos de informacién. El Grupo ha aplicado la exencion relativa
a los arrendamientos cuyo activo subyacente se considera de bajo valor para la mayor parte de estos
ultimos contratos, que se clasifican como arrendamiento operativo. Asi, al 31 de diciembre de 2021 y
2020, se han registrado en el estado de situacidon financiera consolidado fundamentalmente los
arrendamientos de oficinas de la sociedad controladora y sus filiales.

Inicialmente, el Grupo valora el activo por derecho de uso por un importe equivalente al del pasivo por
arrendamiento. Posteriormente, el activo por derecho de uso se minora por la depreciacién acumulada
y las pérdidas por deterioro del valor, y se ajustan para tener en cuenta cualquier nueva valoracion de
los pasivos por arrendamiento. El activo por derecho de uso se amortiza durante la vida util del activo
o el plazo de arrendamiento, el mas pequefio de los dos, sobre una base lineal (véase Nota 3.g). Los
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activos por derecho de uso se presentan en la misma partida del estado de situacion financiera
consolidado en la que se presentarian los correspondientes activos subyacentes si se tuvieran en
propiedad, esto es, en el capitulo “Inmovilizado Material” del estado de situacidn financiera consolidado.

El Grupo aplica la NIC 36 Deterioro del valor de los activos, para determinar si un activo con derecho
de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro del valor. Al cierre de los ejercicios
2021 y 2020, los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo no han considerado necesario
registrar ningun deterioro.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor actual de los pagos del arrendamiento que
no estén abonados en la fecha de inicio, descontados al tipo de interés implicito en el arrendamiento,
si ese tipo puede determinarse facilmente. Si no puede determinarse facilmente, el arrendatario
utilizara el tipo de interés incremental del endeudamiento del arrendatario. Los pagos de arrendamiento
incluyen los pagos fijos menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, los pagos variables de
arrendamiento que dependen de un indice o de una tasa, y los importes que se espera pagar en
concepto de garantias de valor residual. El pasivo por arrendamiento se registra en los epigrafes
“Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos financieros” o “Pasivos financieros corrientes - Otros
pasivos financieros” del estado de situacidn financiera consolidado, de acuerdo con el plazo.

El valor en libros del pasivo por arrendamiento aumenta cuando se reflejan los intereses sobre dicho
pasivo (utilizando el método de interés efectivo) y disminuye cuando se reflejan los pagos de
arrendamiento realizados. Cada pago por arrendamiento se asigna entre el pasivo y el gasto financiero.
El gasto financiero, que no es significativo, se registra en el estado del resultado consolidado en el
capitulo “Gastos financieros” durante el plazo del arrendamiento, de forma que produzca un tipo de
interés periddico constante sobre el saldo restante del pasivo para cada ejercicio.

El Grupo vuelve a medir el pasivo por arrendamiento (y realiza los ajustes correspondientes al activo
relacionado con el derecho de uso) cuando, por ejemplo, surjan cambios en el plazo del arrendamiento
o en los pagos futuros de arrendamiento que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizado para
determinar dichos pagos.

Como se ha senalado, los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo de interés implicito
en el arrendamiento durante el plazo del arrendamiento, lo que requiere juicios significativos sobre
estas dos estimaciones clave. La estimacion del plazo del arrendamiento se realiza en funcion del
periodo no cancelable y de los periodos cubiertos por las opciones de renovacién, cuyo ejercicio sea
discrecional para el Grupo Alantra y se considere razonablemente cierto. En su evaluacion, el Grupo
considera toda la informacién disponible y analiza los factores relevantes (inversion realizada y plazo
de amortizacién de los mismos) que suponen un incentivo econdmico para ejercitar o no una opcion
de renovacion/cancelacion. En particular, el Grupo toma también en consideracién el horizonte
temporal del proceso de planificacion estratégica de sus actividades. Después de la fecha de inicio, el
Grupo reevalla el plazo del arrendamiento si se produce un suceso significativo o un cambio en las
circunstancias que estan bajo su control y que pueden afectar a su capacidad para ejercer (o no) la
opcion de prérroga o cancelacion (por ejemplo, un cambio en la estrategia de negocio). La media
ponderada del plazo del arrendamiento es, a 31 de diciembre de 2021, de 3,87 afos (3 afos al 31 de
diciembre de 2020).

Asimismo, se utilizan hipdtesis para calcular la tasa de descuento dado que en determinadas
situaciones el tipo de interés implicito en el arrendamiento no se puede obtener. Para el calculo del
valor actual de las cuotas de arrendamiento, el Grupo utiliza la tasa libre de riesgo, a la fecha de inicio
del arrendamiento, adaptada al pais, divisa y plazo mas un diferencial que incorpora el riesgo propio
del Grupo. Al 31 de diciembre de 2021, la media ponderada de las tasas incrementales de
endeudamiento aplicadas para el descuento de los pasivos por arrendamiento reconocidos en el estado
de situacidn financiera consolidado es del 0,99% (1,20% al 31 de diciembre de 2020).
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Jj) Activos y pasivos fiscales

Los capitulos “Activos por impuesto diferido”, “Pasivos por impuesto diferido” y los epigrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar — Activos por impuesto corriente” y “Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar - Pasivos por impuesto corriente” del estado de situacién financiera consolidado
incluyen el importe de todos los activos y pasivos de naturaleza fiscal relativos al Impuesto sobre
Beneficios, diferenciandose, en su caso, entre: “Corrientes” (importes a recuperar o pagar por
impuestos en los proximos doce meses) y “Diferidos” (importes de los impuestos a recuperar o pagar
en ejercicios futuros, incluidos, en su caso, los derivados de bases imponibles negativas o de créditos
por deducciones o bonificaciones fiscales pendientes de compensar).

k) Activos y pasivos corrientes y no corrientes

)

El activo corriente comprendera aquellos elementos que el Grupo espera vender, consumir o realizar
en el transcurso del ciclo normal de explotacién y aquellos otros cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera se produzca en el plazo de un afio, asi como el efectivo y sus equivalentes. Los
demas activos se clasificaran como no corrientes.

Por otro lado, el pasivo corriente comprendera aquellas obligaciones vinculadas al ciclo normal de
explotacién que el Grupo espera liquidar en el transcurso del mismo y las obligaciones cuyo vencimiento
o extincion se espera que se produzca en el plazo maximo de un afo, entre las que se incluyen las
remuneraciones pendientes de pago al personal. Los demas elementos del pasivo se clasificaran como
no corrientes.

Otros activos y pasivos corrientes y no corrientes

El capitulo “Otros activos corrientes/ no corrientes” del estado de situacidén financiera consolidado
recoge el importe de los activos no registrados en otras partidas, entre los que figuran anticipos y
créditos al personal y otros activos.

El capitulo “Otros pasivos corrientes/ no corrientes” del estado de situacion financiera consolidado
recoge el importe de las obligaciones a pagar no incluidas en otras categorias.

Ambos capitulos incluyen los saldos de todas las cuentas de periodificacion, excepto Ilas
correspondientes a intereses devengados que se recogen en los epigrafes en los que estén recogidos
los instrumentos financieros que los generan. Asimismo, se clasifican como “corriente” o “no corriente”,
segun lo descrito en el apartado k) de esta Nota.

m)Instrumentos de capital propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos. Se consideran instrumentos de capital propio sélo cuando se
cumplan las siguientes condiciones:

- No incluyen ningun tipo de obligacién para la entidad emisora que suponga: (i) entregar efectivo u
otro activo financiero a un tercero; o (ii) intercambiar activos financieros o pasivos financieros con
terceros en condiciones potencialmente desfavorables para la entidad.

- Si pueden ser, o seran, liquidados con los propios instrumentos de capital de la entidad emisora:

(i) cuando sea un instrumento financiero no derivado, no supondra una obligaciéon de entregar un
numero variable de sus propios instrumentos de capital; o (ii) cuando sea un derivado, siempre que
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n)

o)

p)

se liquide por una cantidad fija de efectivo, u otro activo financiero, a cambio de un ndmero fijo de
sus propios instrumentos de capital.

Los negocios realizados con instrumentos de capital propio, incluidas su emisién y amortizacion, seran
registrados directamente contra patrimonio neto. Asimismo, los costes de transaccién incurridos en
operaciones con instrumentos de capital propio se adeudaradn con patrimonio neto, una vez ajustado
cualquier incentivo fiscal relacionado.

Los cambios de valor de los instrumentos calificados como de capital propio no se registraran en los
estados financieros; las contraprestaciones recibidas o entregadas a cambio de dichos instrumentos se
afiadiradn o deduciran directamente del patrimonio neto.

Patrimonios gestionados

Los patrimonios gestionados por el Grupo que son propiedad de terceros no se incluyen en el estado
de situacion financiera consolidado. Los ingresos generados por esta actividad se incluyen en el capitulo
“Importe neto de la cifra de negocios” del estado del resultado consolidado (véase Nota 25).

Gastos de personal

Compromisos por pensiones y otras retribuciones post-empleo

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo no tenia adquirido ningin compromiso significativo
con sus empleados en materia de pensiones.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo tiene obligacidon de indemnizar a aquellos empleados
con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. El Grupo ha registrado
en el capitulo “Gastos de Personal” del estado del resultado consolidado el importe de las
indemnizaciones satisfechas a los empleados que han sido despedidos durante los ejercicios 2021 y
2020 (véase Nota 26). En opinién de los Administradores de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2021 y
2020, no existian razones que hicieran necesaria la contabilizacién de una provisién adicional por este
concepto a dichas fechas.

Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido y se registra en
el capitulo “Impuesto sobre Beneficios” del estado del resultado consolidado.

Existe una diferencia temporaria cuando existe una diferencia entre el valor en libros y la base fiscal
de un elemento patrimonial. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe
atribuido al mismo a efectos fiscales. Una diferencia temporaria imponible es aquella que generara en
el futuro la obligacidn para el Grupo de realizar algun pago a la Administracidn correspondiente. Una
diferencia temporaria deducible es aquella que generara para el Grupo alguin derecho de reembolso o
un menor pago a realizar a la Administracion correspondiente en el futuro.

Los créditos por deducciones y bonificaciones y los créditos por bases imponibles negativas son

importes que, habiéndose producido o realizado la actividad u obtenido el resultado para generar su
derecho, no se aplican fiscalmente en la declaraciéon correspondiente hasta el cumplimiento de los
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condicionantes establecidos en la normativa tributaria para ello, considerandose probable por parte del
Grupo su aplicacién en ejercicios futuros.

Se consideran activos y pasivos por impuestos corrientes aquellos impuestos que se prevén
recuperables o pagaderos de la Administracién correspondiente en un plazo que no excede a los 12
meses desde la fecha de su registro. Por su parte, se consideran activos y pasivos por impuestos
diferidos aquellos importes que se espera recuperar o pagar, respectivamente, de la Administracion
correspondiente en ejercicios futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
significativas. Por su parte, el Grupo solo registra activos por impuestos diferidos con origen en
diferencias temporarias deducibles, en créditos por deducciones o bonificaciones o por la existencia de
bases imponibles negativas en la medida en que se considere probable que el Grupo vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

No se registran ni activos ni pasivos con origen en impuestos diferidos cuando inicialmente se registre
un elemento patrimonial, que no surja en una combinaciéon de negocios y que en el momento de su
registro no haya afectado ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Anualmente, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

El articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacidn de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econémica, establece
que la amortizacién contable del inmovilizado material, intangible y de las inversiones inmobiliarias
correspondiente a los periodos impositivos que se inicien dentro de los afos 2013 y 2014 para aquellas
entidades que, en los mismos, no cumplan los requisitos establecidos en los apartados 1, 2 o 3 del
articulo 108 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, se deducira en la base imponible hasta el 70 por ciento de aquella
que hubiera resultado fiscalmente deducible de no aplicarse el referido porcentaje, de acuerdo con los
apartados 1 y 4 del articulo 11 de dicha Ley. La amortizacion contable que no resulte fiscalmente
deducible en virtud de lo dispuesto en el mencionado articulo se deducird de forma lineal durante un
plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida Gtil del elemento patrimonial, a partir del primer
periodo impositivo que se inicie dentro del afo 2015. Adicionalmente, la disposicién transitoria
trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece
que los contribuyentes que tributen al tipo de gravamen previsto en el apartado 1 del articulo 29 de
dicha Ley, y les haya resultado de aplicacién la limitacion a las amortizaciones establecida en el articulo
7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, tendran derecho a una deduccién en la cuota integra del 5%
de las cantidades que integren en la base imponible (2% en los periodos impositivos que se inicien en
2015), derivadas de las amortizaciones no deducidas en los periodos impositivos que se hayan iniciado
en 2013 y 2014.

El articulo 13.2 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece que
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, de las inversiones inmobiliarias, del inmovilizado
intangible (incluido el fondo de comercio), de los valores representativos de la participacién en el capital
o0 en los fondos propios de entidades y de los valores representativos de deuda no tienen la
consideracion de gastos fiscalmente deducibles. En este sentido, la disposicidn transitoria decimoquinta
de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece que la reversidn de
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, inmovilizado intangible
y valores representativos de deuda que hubieran resultado fiscalmente deducibles en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2015, se integraran en la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades del periodo impositivo en que se produzca la recuperacion de su valor en
el ambito contable, y la disposicidon transitoria decimosexta de la mencionada Ley del Impuesto sobre
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Sociedades establece que la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de
la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan resultado fiscalmente
deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos impositivos iniciados con
anterioridad a 1 de enero de 2013 (de acuerdo con lo establecido en el entonces vigente Real Decreto
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades), con independencia de su imputacion contable en el estado del resultado consolidado, se
integraran en la base imponible del periodo en el que el valor de los fondos propios al cierre del ejercicio
exceda al del inicio, en proporcion a su participacion, debiendo tenerse en cuenta las aportaciones o
devoluciones de aportaciones realizadas en él, con el limite de dicho exceso. A estos efectos, se
entendera que la diferencia positiva entre el valor de los fondos propios al cierre y al inicio del ejercicio,
en los términos establecidos en este parrafo, se corresponde, en primer lugar, con pérdidas por
deterioro que han resultado fiscalmente deducibles.

No obstante, el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el
ambito tributario dirigidas a la consolidaciéon de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en
materia social, establece que, en todo caso, la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores
representativos de la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan
resultado fiscalmente deducibles en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013, se integrara, como minimo, por partes
iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los cinco primeros periodos impositivos
que se inicien a partir de 1 de enero de 2016.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establecid, entre otros aspectos,
la reduccion en dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades que, hasta el
31 de diciembre de 2014, se situaba en el 30%. Por tanto, dicho tipo ha quedado establecido desde el
1 de enero de 2016, en el 25%.

Finalmente, el articulo 16 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades
establece que los gastos financieros netos seran deducibles con el limite del 30 por ciento del beneficio
operativo del ejercicio (tal y como éste se define en dicho articulo). En todo caso, seran deducibles
gastos financieros netos del periodo impositivo por importe de 1 milléon de euros.

De acuerdo con la modificacion de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades,
introducida por el articulo 61 de la Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2022 (con efectos para los periodos impositivos que se inicien a partir de 1 de enero
de 2022, y con vigencia indefinida), en el caso de contribuyentes cuyo importe neto de la cifra de
negocios sea al menos de 20 millones de euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se
inicie el periodo impositivo o que tributen en el régimen de consolidacidn fiscal regulado en el Capitulo
VI del Titulo VII de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, con independencia de su importe neto de la
cifra de negocios, la cuota liquida no podrd ser inferior al resultado de aplicar el 15% a la base
imponible, minorada o incrementada, en su caso y segun corresponda, por las cantidades derivadas
del articulo 105 de la mencionada Ley del Impuesto sobre Sociedades, y minorada en la Reserva por
Inversiones regulada en el articulo 27 de la Ley 19/1994, de 6 de julio, de modificacion del Régimen
Econdmico y Fiscal de Canarias. Dicha cuota tendrd el caracter de cuota liquida minima. Esta
modificacion no sera de aplicacion a los contribuyentes que tributen a los tipos de gravamen previstos
en los apartados 3, 4 y 5 del articulo 29 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades ni a las entidades de
la Ley 11/2009, de 26 de octubre, por la que se regulan las Sociedades Andnimas Cotizadas de
Inversion en el Mercado Inmobiliario.

Derivado de la fusion por absorcién descrita en la Nota 1, el Consejo de Administracién de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la adhesidén al régimen de declaracidn fiscal consolidada con el
Grupo Alantra en que figura como sociedad dominante (véase Nota 20) y que integran determinadas
sociedades del Grupo.
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Asimismo, como resultado de la mencionada fusion, el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la adhesién al régimen especial del nuevo Grupo de Entidades
en el IVA, del que, la Sociedad, figura como entidad dominante (véase Nota 20) y que integran
determinadas sociedades del Grupo.

Por dltimo, el 12 de noviembre de 2020, la Sociedad se adherié al régimen de declaracion fiscal
consolidada en Reino Unido (con efectos desde el 1 de abril de 2017), que integra junto a Alantra ICA
UK LTD, Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. (UK Branch) - sucursal que poseia el Grupo
hasta el 4 de abril de 2021 - y Alantra International Corporate Advisory, S.L. (Uk Branch) - sucursal
que poseia el Grupo hasta el ejercicio 2018 -.

Con anterioridad a la Fusion descrita en la Nota 1, la Sociedad tributaba individualmente al no formar
parte de ningun grupo de Sociedades.

q) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por
estos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: son aquellas que constituyen la principal fuente de los ingresos
ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser clasificadas como de inversion
o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién y disposicién por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y equivalentes de efectivo.

- Actividades de financiacién: las que producen cambios en el tamafo y composicién del patrimonio
neto y de los préstamos tomados por parte del Grupo que no formen parte de las actividades de
explotacién.

A efectos de la elaboracion de los estados de flujos de efectivo consolidados, se han considerado como
“efectivo y equivalentes (de efectivo)” aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo
riesgo a cambios en su valor. De esta manera, el Grupo considera efectivo o equivalentes de efectivo
al saldo mantenido en cuentas corrientes y, en su caso, depdsitos a plazo o en adquisiciones temporales
de activos, que se encuentran registrados en el capitulo “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”
del activo del estado de situacién financiera consolidado (véase Nota 14).

Asimismo, en la Nota 18 se incluye una conciliacion del valor en libros de los pasivos originados por
las actividades de financiacion distinguiendo separadamente los cambios que generan flujos de efectivo
de aquellos que no lo hacen.

Otro resultado integral consolidado

En el estado “Otro resultado integral consolidado” se presentan los ingresos y gastos generados por el
Grupo como consecuencia de su actividad durante el ejercicio, distinguiendo aquellos registrados como
resultados en el estado del resultado consolidado del ejercicio y los otros ingresos y gastos registrados,
de acuerdo con lo dispuesto en la hormativa vigente, directamente en el patrimonio neto.

Por tanto, en estos estados se presentan:
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s)

a. El resultado consolidado del ejercicio.

b. El importe neto de los ingresos y gastos reconocidos transitoriamente en el patrimonio neto
consolidado (por tanto, que pueden registrarse posteriormente al resultado del periodo).

c. El importe neto de los ingresos y gastos reconocidos definitivamente en el patrimonio neto
consolidado (por tanto, que no se reclasifican al resultado del ejercicio).

d. El Impuesto sobre Beneficios devengado, por los conceptos indicados en las letras b) y ¢) anteriores.

e. El total de los ingresos y gastos reconocidos, calculados como la suma de las letras anteriores
(resultado integral total del ejercicio).

Las variaciones habidas en los ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto consolidado como
operaciones de cobertura, instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado
integral, diferencias de cambio o participacidn en otro resultado integral reconocidos por las inversiones
en negocios conjuntos y asociadas, asi como resto de ingresos y gastos se desglosan en:

a. Ganancias (pérdidas) por valoracion: recoge el importe de los ingresos, netos de los gastos
originados en el ejercicio, reconocido directamente en el patrimonio neto consolidado.

b. Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias: recoge el importe de las ganancias o
pérdidas reconocidas previamente en el patrimonio neto, aunque sea en el mismo ejercicio, que se
reconocen en el estado del resultado consolidado.

c. Otras reclasificaciones: recoge, en su caso, el importe de los traspasos realizados en el ejercicio
entre partidas conforme a los criterios establecidos en la normativa vigente.

Los importes de estas partidas se presentan por su importe bruto, mostrandose su correspondiente
efecto impositivo en la rdbrica “Efecto impositivo” del estado, excepto los correspondientes a las
entidades valoradas por el método de la participacién, que se presentan netos del efecto impositivo.

Estados de cambios en el patrimonio neto consolidados

En el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado se presentan todos los cambios habidos en
el patrimonio neto consolidado, incluidos los que tienen su origen en cambios en los criterios contables
y en correcciones de errores, en su caso. Estos estados muestran, por tanto, una conciliacion del valor
en libros al comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que forman el patrimonio neto
consolidado, agrupando los movimientos habidos en funcién de su naturaleza en las siguientes
partidas:

a. Ajustes por cambios de criterios contables y por errores: que incluye, en su caso, los cambios en el
patrimonio neto consolidado que surgen como consecuencia de la reexpresion retroactiva de los
saldos de los estados financieros consolidados con origen en cambios en los criterios contables o en
la correccion de errores.

b. Resultado Integral Total del ejercicio: recoge, de manera agregada, el total de las partidas
registradas en los estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados.

c. Operaciones con socios o0 propietarios: recoge las partidas registradas en relacién a aumentos y
reducciones de capital, distribucién de dividendos, operaciones con acciones o participaciones en
patrimonio propias y otras operaciones con socios y propietarios.
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d. Otras variaciones del patrimonio neto: recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio neto
consolidado, como pueden ser distribucidn de resultados, pagos con instrumentos de capital,
traspasos entre partida del patrimonio neto consolidado y cualquier otro incremento o disminucién
del patrimonio neto consolidado.

t) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo y la moneda de presentacion de sus estados financieros consolidados
es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en otras monedas
distintas del euro se consideran denominados en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

La conversion a euros de los saldos en moneda extranjera se realiza en dos fases consecutivas:

- Conversién de la moneda extranjera a la moneda funcional (moneda del entorno econdmico
principal en el que opera la entidad); y

- Conversion a euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las entidades cuya
moneda funcional no es el euro.

Las diferencias de cambio que se producen al convertir los saldos denominados en moneda extranjera
a la moneda funcional de las entidades consolidadas se registran, generalmente, por su importe neto,
en el capitulo “Diferencias de cambio”, del estado del resultado consolidado, a excepcion de las
diferencias de cambio producidas en instrumentos financieros clasificados a su valor razonable con
cambios en resultados, las cuales se registran en el estado del resultado consolidado sin diferenciarlas
del resto de variaciones que pueda sufrir su valor razonable y las diferencias de cambio surgidas en
las partidas no monetarias cuyo valor razonable se ajusta con contrapartida en patrimonio neto, que
se registran en el epigrafe “Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del ejercicio
- Diferencias de conversion” del estado de situacién financiera consolidado, hasta que estas se realicen.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del estado de situacion financiera consolidado. Los
beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente, en su caso, al estado del
resultado consolidado del ejercicio en que se producen.

La plusvalia surgida por la adquisicidon de un negocio en el extranjero se expresara en la misma moneda
funcional del negocio en el extranjero y se convertira al tipo de cambio de cierre.

Los ingresos y gastos por diferencias de cambio derivadas de partidas monetarias a pagar o a cobrar
intragrupo, denominadas en una moneda distinta de la moneda funcional de alguna de las partes, no
se eliminan en consolidacidon. En consecuencia, y salvo que la partida monetaria sea parte de la
inversion neta en una sociedad en el extranjero, dichas diferencias seran reconocidas en el estado del
resultado consolidado.

El tipo de cambio utilizado por la Sociedad para realizar la conversién de los saldos denominados en
moneda extranjera a euros, a efectos de la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, y
considerando los criterios anteriormente indicados, ha sido el tipo de cambio de cierre del Banco Central
Europeo.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo ha mantenido en su tesoreria efectivo en moneda
extranjera (entendido como moneda distinta a la moneda funcional en cada sociedad a nivel individual).
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Conversion de estados financieros en moneda extranjera

Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es distinta de la moneda de
presentacion, euro, se han convertido utilizando los siguientes procedimientos:

- Los activos y pasivos de sus estados de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de
cierre en la fecha del correspondiente estado de situacién financiera.

- El patrimonio neto se convierte aplicando tipos de cambio histéricos.

- Los ingresos y gastos de cada una de las partidas de resultados y las consiguientes partidas de
reservas, en su caso, se convierten al tipo de cambio medio acumulado del periodo en el que se
produjeron. En la aplicacién de dicho criterio el Grupo considera si durante el ejercicio se han
producido variaciones significativas en los tipos de cambio que, por su relevancia sobre las cuentas
en su conjunto, hiciesen necesaria la aplicacion de tipos de cambio a la fecha de la transaccidn en
lugar de dichos tipos de cambio medio.

- Todas las diferencias de cambio que se produzcan como resultado de lo anterior, se reconocen como
un componente separado del patrimonio neto, dentro del apartado “Partidas que pueden
reclasificarse posteriormente al resultado del ejercicio - Diferencias de conversién” o en el capitulo
“Participaciones no controladoras”.

Cuando se pierde el control, el control conjunto o la influencia significativa en una sociedad con una
moneda funcional distinta del euro, las diferencias de cambio registradas como un componente del
patrimonio neto, relacionadas con dicha sociedad, se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo
momento en que se reconoce el resultado derivado de la enajenacién. Si la participada con moneda
funcional distinta del euro es una sociedad multigrupo o asociada y se produce una enajenacion parcial
gue no origina un cambio en la calificacién de la participada o la sociedad multigrupo pasa a asociada,
Unicamente se imputa a resultados la parte proporcional de la diferencia de conversién. En caso de que
se enajene un porcentaje de una dependiente con estas caracteristicas sin que se pierda el control,
este porcentaje de la diferencia de conversiéon acumulada se atribuird a la participacion de los socios
no controladores.
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A continuacion, se presenta el detalle a 31 de diciembre de 2021 de su contravalor en miles de euros,
de los principales saldos del activo y del pasivo del estado de situacién financiera consolidado
mantenido por el Grupo en moneda extranjera, atendiendo a la naturaleza de las partidas que lo
integran:

Miles de Euros
Contravalor

Délares Otras Total Moneda
Estadounidenses|Libra Esterlina Monedas Extranjera

Activo:
Inmovilizado intangible - Fondo de comercio (Nota 6) 20.846 31.219 13.178 65.243
Inmovilizado material (Nota 7) 2.908 2.322 2.099 7.329
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la _
participacion (Nota 8) 18.146 324 18.470
Activos financieros no corrientes (Nota 9) 677 469 239 1.385
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes 1.664 16.724 5.885 24.273

por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Otros
deudores (Nota 20)
Activos financieros corrientes (Nota 12) 1 - 429 430
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - Cuentas

corrientes (Nota 14) 27.349 39.903 17.136 84.388
Total Activo 53.445 108.783 39.290 201.518
Pasivo:

Pasivos financieros no corrientes (Nota 18) 2.250 1.307 1.413 4.970
Pasivos por impuesto diferido (Nota 20) 576 24 - 600
Pasivos financieros corrientes (Nota 18) 601 824 512 1.937
Provisiones no corrientes (Nota 17) 69 68 - 137
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-

Proveedores 970 2.807 1.293 5.070

Otros acreedores 14.274 20.626 8.400 43.300

Pasivos por impuesto corriente 1.484 746 1.828 4.058
Total Pasivo 20.224 26.402 13.446 60.072
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A continuacidn, se presenta el detalle a 31 de diciembre de 2020 de su contravalor en miles de euros, de
los principales saldos del activo y del pasivo del estado de situacion financiera consolidado mantenido por
el Grupo en moneda extranjera, atendiendo a la naturaleza de las partidas que lo integran:

Miles de Euros
Contravalor
Délares Otras Total Moneda
Estadounidenses|Libra Esterlina Monedas Extranjera

Activo:
Inmovilizado intangible - Fondo de comercio (Nota 6) 19.241 29.179 12.609 61.029
Inmovilizado material (Nota 7) 599 3.474 224 4.297
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la _

participacion (Nota 8) 12.134 43 12.177
Activos financieros no corrientes (Nota 9) 79 429 190 698
Deudores comeraales_ y otras cuen_ta}s a cobrar - Clientes 966 4.312 3.857 9.135
por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Otros 82 711 1.262 2.055
deudores (Nota 20)
Activos financieros corrientes (Nota 12) - 49 575 624
Efect_lvo y otros activos liquidos equivalentes - Cuentas 10.231 12.398 6.011 28.640
corrientes (Nota 14)
Total Activo 31.198 62.686 24.771 118.655
Pasivo:
Pasivos financieros no corrientes (Nota 18) 777 1.167 646 2.590
Pasivos por impuesto diferido (Nota 20) 223 19 - 242
Pasivos financieros corrientes (Nota 18) 338 915 1.495 2.748
Provisiones no corrientes (Nota 17) 36 52 40 128
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-

Proveedores 523 2.354 588 3.465
Otros acreedores 4.512 9.259 1.117 14.888

Pasivos por impuesto corriente 179 249 475 903
Total Pasivo 6.588 14.015 4.361 24.964

El efecto de la homogeneizacidon de la contravaloracién de la moneda funcional de las sociedades
extranjeras a la moneda funcional de la Sociedad se recoge en el epigrafe “Partidas que pueden
reclasificarse posteriormente al resultado del periodo - Diferencias de conversion”. A 31 de diciembre
de 2021 y 2020 el desglose de este epigrafe por sociedad y detallando la moneda funcional de cada
sociedad es el siguiente:
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Miles de Euros
Divisa 31-12-2021|31-12-2020
Alantra AG (2) Franco Suizo 1.679 931
Alantra Corporate Finance, LLP (2) Libra Esterlina 1.426 (754)
Alantra Chile SPA (2) (4) Peso Chileno (655) (632)
Alantra US Corporation, LLC (2) (3) Dolar Americano (269) (2.758)
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (2) Yuan chino 149 (40)
Alantra Hong Kong Limited (2) Ddlar Hongkonés 35 (2)
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) Peso Mexicano 27 25
Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplus1 Libra Esterlina (23) (1.063)

Singer Ltd) (1) (5) ’
Alantra Nordics, AB (2) (6) Corona Sueca (19) 25
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (2) (7) Libra Esterlina (10) (262)
Alantra ICA UK Ltd (2) Libra Esterlina 2 (6)
EQMC GP, LLC (2) Délar Americano (1) (1)
2.341 (4.537)

(1) Sociedades consolidadas por el método de puesta en equivalencia (véase Nota 2.14).
(2) Sociedades consolidadas por el método de integracion global (véase Nota 2.14).

(3) Incluye el efecto de la homogeneizacién del consolidado Alantra, LLC y Alantra Tech USA, LLC que se consolida por el
método de integracion global y cuya moneda funciona es el délar americano.

(4) Incluye el efecto de la homogeneizacion del consolidado Landmark Capital, S.A. que se consolida por el método de
puesta en equivalencia y cuya moneda funcional es el peso chileno.

(5) Incluye el efecto de la homogeneizacion del consolidado Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplus1
Singer Ltd). que se consolida por el método de puesta en equivalencia y cuya moneda funcional es la libra esterlina.

(6) Incluye el efecto de la homogeneizacidn del consolidado con Alantra Denmark ApS que se consolida por el método de
integracién global y cuya moneda funcional es la corona danesa.

(7) Incluye el efecto de la homogeneizacidn del consolidado Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited que
se consolida por el método de integracion global y cuya moneda funcional es la libra esterlina.

Transacciones con vinculadas

Se consideraran transacciones con partes vinculadas a todas aquellas que se produzcan entre las
sociedades que conforman el Grupo y las entidades o personas que cumplan los requisitos establecidos
en la NIC 24.

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.

v) Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas diferencian
entre:

a. Provisiones: saldos acreedores por un importe estimado que cubren obligaciones actuales derivadas
de sucesos pasados, que estan claramente especificados en cuanto a su naturaleza, pero resultan
indeterminados en cuanto a su importe o momento de cancelacién y para cuya cancelacion es
probable que tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos. Dichas
obligaciones pueden surgir por los aspectos siguientes:

- Una disposicién legal o contractual.
- Una obligacién implicita o tacita, cuyo nacimiento se sitUa en una expectativa valida creada por
el Grupo frente a terceros respecto de la asuncion de ciertos tipos de responsabilidades. Tales

expectativas se crean cuando el Grupo acepta publicamente responsabilidades, se derivan de
comportamientos pasados o de politicas empresariales de dominio publico.
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- La evaluacion practicamente segura de la regulacion en determinados aspectos, en particular,
proyectos normativos de los que el Grupo no podra sustraerse.

El Grupo, en el desarrollo de su actividad habitual, se encuentra sujeto a la supervision de los
organismos reguladores competentes. Los Administradores de la Sociedad no prevén que como
consecuencia de la accion de dichos organismos surjan cuestiones que tengan un impacto
significativo para estas cuentas anuales consolidadas.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacidn disponible sobre las
consecuencias del suceso que las originan y son estimadas en cada cierre contable, teniendo en
cuenta el efecto financiero en caso de que sea significativo. Las mismas son utilizadas para afrontar
las obligaciones especificas para las cuales fueron reconocidas, procediéndose a su reversion, total
o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir y se registran, en su caso, en los capitulos
“Provisiones no corrientes” o “Provisiones corrientes” del estado de situacion financiera consolidado,
segun su naturaleza.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estda condicionada a que ocurran, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo. Incluye las obligaciones actuales cuya cancelacién no es
probable que origine una disminucién de recursos que incorporen beneficios econémicos o cuyo
importe no puede ser cuantificado con la suficiente fiabilidad.

c. Activos contingentes: activos posibles surgidos como consecuencia de sucesos pasados, cuya
existencia esta condicionada y debe confirmarse cuando ocurran, o no, eventos que estan fuera de
control del Grupo. Los activos contingentes no se reconocen en el estado de situacién financiera
consolidado ni en el estado del resultado consolidado, pero se informa de ellos en la memoria
consolidada siempre y cuando sea probable el aumento de recursos que incorporen beneficios
econdmicos por esta causa.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado ni en el
estado del resultado, consolidados, (salvo los registrados en una combinacion de negocio) pero se
desglosan en las cuentas anuales consolidadas.

Al cierre del ejercicio 2021 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Los Administradores de la
Sociedad, asi como sus correspondientes abogados externos, consideran en relacion con dichos
procedimientos que la posibilidad de un perjuicio para la Sociedad es remota o bien que no es necesaria
la constitucién de provisién alguna al cierre del ejercicio 2021.

w) Combinaciones de negocios

La adquisicién por parte de la sociedad dominante del control de una sociedad dependiente constituye
una combinacién de negocios a la que se aplicard el método de adquisicion. En consolidaciones
posteriores, la eliminacion de la inversidn-patrimonio neto de las sociedades dependientes se realizara
con caracter general con base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion en la fecha
de control, para lo cual se determina la fecha de adquisicién y se calcula el coste de la combinacion,
registrandose los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable referido
a dicha fecha.

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicidon de los activos cedidos, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.
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- El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emision de los instrumentos
de patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacion los honorarios abonados a asesores
legales u otros profesionales que hayan intervenido en la combinacidon ni por supuesto los gastos
generados internamente por estos conceptos. Dichos importes se imputan directamente en el estado
del resultado consolidado.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la fecha de
adquisicion (fecha de toma de control) existia una inversion previa, el fondo de comercio o diferencia
negativa se obtiene por la diferencia entre:

- El coste de la combinacién de negocios, mas el valor razonable en la fecha de adquisicion de
cualquier participacion previa de la empresa adquirente en la adquirida, vy,

- El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, determinado de
acuerdo a lo indicado anteriormente.

Adicionalmente, la entidad adquirente reconocera un activo en el estado de situacion financiera
consolidado, en el epigrafe “Inmovilizado intangible - Fondo de comercio”, si en la fecha de adquisicion
existe una diferencia positiva entre:

- La suma del precio pagado mas el importe de las participaciones no controladoras mas el valor
razonable de participaciones previas del negocio adquirido y;

- El valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacion ésta se imputa al
estado del resultado consolidado como un ingreso.

Asimismo, cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracion a valor razonable
en la fecha en que se obtiene el control de la participacién previa existente en la adquirida, se
reconocera en el estado del resultado consolidado. Si con anterioridad la inversidén en esta participada
se hubiera valorado por su valor razonable, las partidas del otro resultado integral acumulado
pendientes de ser imputadas al resultado del ejercicio se transferirdn al estado del resultado
consolidado. De otra parte, se presume que el coste de la combinaciéon de negocios es el mejor
referente para estimar el valor razonable en la fecha de adquisicidon de cualquier participacién previa
(véase Nota 2.14).

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden concluirse los procesos
de valoracidon necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta
contabilizacién se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo
necesario para obtener la informacion requerida que en ningln caso sera superior a un afio. Los efectos
de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacion
comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se ajustan contra
resultados, salvo que dicha contraprestacién haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los
cambios posteriores en su valor razonable no se reconocen.
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x)

y)

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes mantenidos para la venta junto con los pasivos directamente asociados con
ellos (Grupo enajenable de elementos), de los que se va a disponer de forma conjunta, como grupo,
en una Unica transaccion, se valoran al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable
menos los costes de venta.

Una entidad clasificara a un activo no corriente (o un grupo enajenable de elementos, que incluira
activos y pasivos, corrientes y no corrientes) como mantenido para la venta, si su importe en libros se
recuperara fundamentalmente a través de una transaccién de venta, en lugar de por su uso continuado.

Para aplicar la clasificacion anterior, el activo o el Grupo enajenable de elementos deben estar
disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata, sujeto exclusivamente a los
términos usuales y habituales para la venta de estos activos, y su venta debe ser altamente probable
y que se espere que se materialice en un plazo no superior a doce meses. Para ello, la direccién, debe
estar comprometida por un plan para vender el activo y debe haberse iniciado de forma activa un
programa para encontrar un comprador y completar el plan.

Tal y como se describe en la Nota 2.14, conforme a la normativa aplicable, los Administradores de la
Sociedad procediron a clasificar los activos y pasivos asignables a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad
Unipersonal como mantenidos para la venta, lo que conllevé determinadas obligaciones de
presentacién y desglose respecto a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, como se
describe en los parrafos anteriores.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2020 el Grupo presentd de forma separada en el estado de situacion
financiera consolidado los activos y pasivos asociados a la inversion mantenida en Atlantida
Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (epigrafes “Activos no corrientes mantenidos para la venta” y
“Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta”, respectivamente) - Véase
Nota 10. Como consecuencia de la transaccion descrita en la Nota 2.14 durante el ejercicio 2021, el
Grupo ya no mantiene activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta.

Pagos basados en acciones

En las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio
el Grupo valorara los bienes o servicios recibidos, asi como el correspondiente incremento en el
patrimonio neto, directamente al valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho
valor razonable no pueda ser estimado con fiabilidad. Si el Grupo no pudiera estimar con fiabilidad el
valor razonable de los bienes o servicios recibidos, se determinara su valor, asi como el correspondiente
incremento de patrimonio neto, indirectamente, por referencia al valor razonable de los instrumentos
de patrimonio concedidos.

Si los instrumentos de patrimonio concedidos no se convierten inmediatamente en irrevocables, y lo
hacen cuando la otra parte complete un determinado periodo de servicios, el Grupo presumira que los
servicios se van a prestar por la otra parte, como contrapartida de esos instrumentos de patrimonio
que recibirad en el futuro, durante el periodo para la irrevocabilidad (o consolidacién) de la concesion a
lo largo del cual esos derechos se convierten en irrevocables. El Grupo contabilizara esos servicios a
medida que sean prestados por la otra parte, durante el periodo en que se convierten en irrevocables,
junto con el correspondiente aumento en el patrimonio neto.

La concesion de instrumentos de patrimonio a determinados empleados habitualmente esta
condicionada a que los mismos sigan prestando sus servicios, en el Grupo, a lo largo de un determinado
periodo de tiempo. También podrian existir condiciones relativas al rendimiento a conseguir, tales como
que la entidad alcanzara un crecimiento especifico en sus beneficios o un determinado incremento en
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4.

el precio de sus acciones. Las condiciones para la irrevocabilidad (o consolidacién), distintas de las
condiciones referidas al mercado, no seran tenidas en cuenta al estimar el valor razonable de las
acciones o de los instrumentos de patrimonio en la fecha de valoracion.

Para aplicar los requerimientos anteriores, el Grupo reconoce un importe, por los servicios recibidos
durante el periodo para la irrevocabilidad (o consolidacién), basado en la mejor estimacién disponible
del nimero de instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse y revisara esta estimacion,
si es necesario, siempre que la informacion posterior indique que el nimero de instrumentos de
patrimonio que se espere consolidar difiera de las estimaciones previas. No se reconocera ningun
importe acumulado por los bienes o servicios recibidos, si los instrumentos de patrimonio concedidos
no se consolidan a consecuencia del incumplimiento de alguna condicion necesaria para la
irrevocabilidad de los mismos.

Dos de las sociedades dependientes estan sujetas a un acuerdo entre accionistas que incorpora un
pago basado en acciones de esta sociedad dependiente, no siendo el impacto de su registro contable
significativo para estas cuentas anuales consolidadas (véase Nota 2).

z) Informacion financiera por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las
que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacién son
revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacién del Grupo
(Consejo de Administracién), para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar
su rendimiento y en relacidn con el cual se dispone de informacidn financiera diferenciada.

En la Nota 29 se presenta el desglose de la informacién por segmentos requerida por la normativa
aplicable (NIIF 8) de las principales areas de negocio, areas geograficas y principales clientes.

Distribucion de resultados de la Sociedad

a) Distribucion de resultados de la Sociedad

La propuesta de distribucién del beneficio neto de la Sociedad del ejercicio 2020 fue aprobada por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion celebrada el 28 de abril de 2021.

La propuesta de distribucion del beneficio neto del ejercicio 2021 de la Sociedad, que su Consejo de
Administracion propondrd a la Junta General de Accionistas para su aprobacidén, se muestra a
continuacién junto con la propuesta aprobada del ejercicio 2020:

Miles de Euros
2021 2020
Bases de reparto:
Beneficio neto del ejercicio 43.459 24.619
Distribucion:
Reserva legal - -
Otras reservas 8.716 -
Dividendo complementario 21.232 15.012
Dividendos a cuenta -
Aprobados antes del cierre del ejercicio 13.511 9.607
43.459 24.619

-71 -



El 28 de abril de 2021 la Junta General de Accionistas de la Sociedad ha aprobado el reparto de un
dividendo complementario del resultado del ejercicio 2020 por un importe total de 15.012 miles de
euros. Dicho dividendo complementario ha sido abonado el 13 de mayo de 2021.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion celebrada el 27 de octubre
de 2021, ha acordado la distribucion de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2021 por
importe de 13.511 miles de euros, que ha sido liquidado el 12 de noviembre de 2021.

El 28 de octubre de 2020 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd el reparto de un
dividendo complementario del resultado del ejercicio 2019 por un importe total de 6.972 miles de euros
y un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2020 por importe de 9.607 miles de euros, que
fueron liquidados el 11 de noviembre de 2020.

Los estados contables provisionales formulados por los Administradores de la Sociedad de acuerdo con
los requisitos legales (articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital), poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucidon de los mencionados dividendos a cuenta, fueron
los siguientes:

Miles de euros
1 de 30 de

octubre septiembre

de 2020 de 2021
Beneficios netos a la fecha del dividendo 17.431 26.172
Dividendo a cuenta repartido - -
Dotacion a la reserva legal - -
Beneficios netos disponibles 17.431 26.172
Cantidad que se propone a distribuir 9.607 13.511
Liquidez en tesoreria antes del pago 29.120 (*) 31.349 (*)
Importe bruto del dividendo a cuenta 9.607 13.511
Remanente de tesoreria 19.513 17.838

(*) Incluido el valor razonable de Mutuafondo Corto Plazo, FI.

b) Beneficio por accion

i. Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accién del Grupo se determina dividiendo el resultado neto del mismo en un
periodo entre el nUmero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese periodo, excluido

el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:
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Miles de Euros
2021 2020
Resultado neto del ejercicio atribuido a la entidad dominante 56.082 29.026
Namero medio ponderado de acciones en circulacion 38.631.404,00 | 38.475.799,09
Conversion asumida de deuda convertible -
Ndmero ajustado de acciones 38.631.404,00 | 38.475.799,09
Beneficio basico por accién (euros) 1,45 0,75

ii. Beneficio diluido por accién

El beneficio diluido por accion del Grupo se calcula como el cociente entre su resultado neto en un
periodo atribuible a los accionistas ordinarios, ajustado por el efecto atribuible a las acciones ordinarias
potenciales con efecto dilusivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas
si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad.

El beneficio diluido por accién seria el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Resultado neto del ejercicio atribuido a la entidad dominante 56.082 29.026
Ndmero ajustado de acciones 38.631.404 | 38.475.799,09
Beneficio basico por accién (euros) 1,45 0,75

Se han tenido en cuenta los movimientos de acciones propias de los ejercicios 2021 y 2020 para el
calculo del niumero ajustado de acciones.

5. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion de la
Sociedad y a la Alta Direccidén

5.1 Remuneracion al Consejo de Administracion

Segun los Estatutos sociales de la Sociedad, los consejeros seran retribuidos a través de los siguientes
conceptos por el ejercicio de sus funciones como meros consejeros:

- Asignacién fija anual,

- Dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de las Comisiones del
Consejo de Administracién a las que pertenezcan.

Previo acuerdo de la Junta General, la retribucién de los consejeros podra consistir en la entrega de
acciones o derechos de opcién sobre las mismas. El acuerdo de la Junta general expresara, en su caso,
el nimero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio o sistema de calculo
del precio de ejercicio de las opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como
referencia y el plazo de duracién del plan. Hasta la fecha no se ha aplicado esta modalidad de
retribucion.

La determinacién de la remuneraciéon de cada Consejero en su condicién de tal corresponderd al
Consejo de Administracién, que tendra en cuenta a tal efecto sus funciones y responsabilidades, la
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pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracién y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Por lo que se refiere a la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, el
desglose individualizado y por conceptos que corresponden a cada consejero en su condicién de tal, en
concepto de retribucién fija y dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de
las Comisiones del Consejo durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Euros
2021 2020
Tipo de Retribucion Dietas Retribucion Dietas
Consejeros Consejero Fija Asistencia Fija Asistencia

D. Santiago Eguidazu Mayor Ejecutivo 54.000 12.000 34.000 13.500
D. Santiago Bergareche Busquet Externo 54.000 12.000 44.000 13.500
D. José Javier Carretero Manzano Independiente 36.000 21.000 26.000 21.000
D. Luis Carlos Croissier Batista Independiente 45.000 25.500 35.000 23.250
D. Jorge Mataix Entero Dominical 36.000 16.500 16.000 17.250
D. José Antonio Abad Zorrilla Dominical 36.000 15.750 16.000 17.250
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces Independiente 36.000 19.500 26.000 21.000
D. Josep Piqgue Camps (1) Dominical 11.800 4.500 - -

Diia. Silvia Reina Pardo(2) Dominical 23.600 6.000 26.000 10.500
Dia. Diane Segalen (3) Independiente 36.000 16.500 26.000 16.500
Subtotales 368.400 149.250 249.000 153.750

517.650 402.750

(1) D. Josep Pique Camps dejé de ser consejero de la Sociedad el 28 de abril de 2021.

(2) Dfia. Silvia Reina Pardo fue nombrada por cooptacidén consejera de la Sociedad el 28 de abril de 2021.

(3) Dfia. Diane Segalen fue nombrada por cooptacidon consejera de la Sociedad el 5 de junio de 2019. Asimismo, el 28 de
octubre de 2020 la Junta General de Accionistas acordd su ratificacion como miembro del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion acordé en 2021 y 2020 una remuneracion fija adicional
para los siguientes Consejeros por su especial dedicacidon durante el afio a sus funciones de Consejeros
en cuanto tales:

Euros

2021 2020
D. Santiago Eguidazu Mayor 200.000 -
D. Santiago Bergareche Busquet - -
D. Alfred Merton Vinton - -
D. José Javier Carretero Manzano 25.000 30.000
D. Luis Carlos Croissier Batista 30.000 30.000
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces 25.000 30.000
D. Josep Pique Camps - -
Diia. Silvia Reina Pardo - -
Dfia. Diane Segalen - -

280.000 90.000

Al cierre de los ejercicios 2021, el nimero de consejeros de Alantra Partners, S.A. asciende en ambos
ejercicios a nueve consejeros, 6 varones y 3 mujeres (7 varones y 2 mujeres al 31 de diciembre de
2020).

El importe devengado por estos conceptos ha ascendido en el ejercicio 2021 y 2020 a 798 y 493 miles
de euros, respectivamente, que se encuentran registrados en el capitulo “Otros gastos de explotacién”
del estado del resultado consolidado del ejercicio 2021 y 2020 (véase Nota 27). A 31 de diciembre de
2021 y 2020 se encuentran pendientes de pago 228 y 193 miles de euros, respectivamente, que se
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incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros Acreedores” del pasivo
del estado de situacién financiera consolidado (véase Nota 19).

El importe efectivamente liquidado durante el ejercicio 2021 por este concepto asciende a 763 miles
de euros (608 miles de euros en el ejercicio 2020).

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni
se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros
antiguos o actuales del Consejo de Administracidon de la Sociedad.

Asimismo, durante el ejercicio 2021 y 2020, la Sociedad ha registrado por importe de 30 y 24 miles
de euros, respectivamente, en el capitulo “Otros gastos de explotacion” del estado del resultado
consolidado del ejercicio 2021 y 2020 el importe satisfecho por la prima de seguro de responsabilidad
civil de los Administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones.

5.2 Remuneracion al personal de la Alta Direcciéon y a los miembros
del Consejo de Administracion en su calidad de directivos del
Grupo

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el nimero de altos directivos de la entidad era de 4 y 3 personas,
respectivamente (no incluyéndose dentro de este colectivo al consejero ejecutivo). Teniendo en cuenta
lo anterior, la remuneracion de la Alta Direccidon en 2021 fue de 2.653 miles de euros, que se incluyen
en el capitulo “Gastos de personal” del estado del resultado consolidado (1.834 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020) -véase Nota 26-. A 31 de diciembre de 2021, se encuentran pendientes de pago
por este concepto 1.803 miles de euros que se incluyen en el saldo del epigrafe “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar - Otros Acreedores” del pasivo del estado de situacién financiera consolidado
(1.120 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) y que han sido liquidados en su practica totalidad a
fecha de formulacién de estas cuentas anuales. El importe efectivamente liquidado por este concepto
durante el ejercicio 2021 asciende a 1.945 miles de euros (3.276 miles de euros en el ejercicio 2020).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2021, se han concedido préstamos a determinados miembros de
la Alta direccién del Grupo por importe de 2.330 miles de euros para la adquisicién de un total de
150.000 acciones propias de la Sociedad, de los cuales al 31 de diciembre 2021 han sido amortizados
35 miles de euros (véase 9.3). Dichos préstamos devengan un tipo de interés variable referenciado al
Euribor + 1%.

Por su parte, en el ejercicio 2021, el Presidente del Consejo de Administraciéon, D. Santiago Eguidazu
Mayor, como consejero ejecutivo, devengd en concepto de retribucidn por su actividad, aprobada por
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones una
retribucion fija de 1.000 miles de euros y una retribucidon variable de 2.532 miles de euros (una
retribucion fija de 1.000 miles de euros y una retribucidn variable de 1.185 miles de euros en el ejercicio
2020). A 31 de diciembre de 2021, se encuentran pendientes de pago por este concepto 2.999 miles
de euros (1.435 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) que se encuentran registrados en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros Acreedores” del pasivo del estado de
situacién financiera consolidado. El importe efectivamente liquidado por este concepto durante el
ejercicio 2021 asciende a 1.968 miles de euros (2.959 miles de euros en el ejercicio 2020). A la fecha
de formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas se habian liquidado 1.986 miles de euros por
este concepto.

Dicha retribucién variable anual esta compuesta por dos componentes, un componente cuantitativo
equivalente al 3,2% del beneficio de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de
operaciones o ajustes contables no materializado en caja ya sea en efectivo o en instrumentos
equivalentes, debiendo verificar el Comité de Auditoria de la Sociedad el céalculo del importe de este
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componente cuantitativo y un componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a
alcanzar son establecidos anualmente por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y que
atiende, entre otros y principalmente, a los siguientes objetivos: (i) el desarrollo de las capacidades
del equipo de profesionales integrado en el grupo de la Sociedad, (ii) la sostenibilidad de los ingresos,
(iii) la promocion de una gestidon del riesgo sélida y efectiva y (iv) la maximizacion del valor para el
accionista. El grado de cumplimiento de tales objetivos modula el importe resultante de lo establecido
en el parrafo anterior, ya sea al alza o a la baja, en un importe de hasta el 60% del mismo (porcentaje
aprobado por la Junta General de Accionistas de 25 de abril de 2018).

Determinada la remuneracién del Presidente del Consejo de Administracion de acuerdo a lo anterior,
se deducira de ésta un importe de 700 miles de euros, salvo en caso de que la remuneracion variable
fuese menor a dicho importe, en cuyo caso no se devengara retribucién variable a favor del Presidente
del Consejo de Administracion.

La Sociedad no ha establecido ningun periodo de diferimiento para el pago de importes devengados y
consolidados de la retribucién variable del Presidente del Consejo de Administracién.

La Sociedad no ha establecido la introduccién de clausulas malus en la retribucidon variable del
Presidente del Consejo de Administracién, pero si que ha introducido una cldusula claw-back para la
devolucion de remuneraciones devengadas y ya percibidas en caso de que la Sociedad reformulara sus
cuentas anuales y, de acuerdo con la citada reformulacion, resultase que la magnitud financiera sobre
la cual se hubiese calculado y pagado tal retribucién, fuese inferior a la formulada inicialmente

La Sociedad ha devengado una remuneracion en especie al Presidente del Consejo de Administracion
consistente en el pago del 50% de la cuota de salud de su colectivo familiar directo, cuyo importe
estimado asciende a 2 miles de euros. La Sociedad no ha devengado ninguna retribuciéon en especie
para el resto de los miembros del Consejo de Administracion.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existian anticipos, créditos concedidos adicionales a los ya
mencionados ni garantias asumidas, ni se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o
seguros de vida, con los miembros antiguos o actuales de la Alta Direccion de la misma.

5.3 Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses
por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2021 los Administradores de la Sociedad, segun se define en la Ley de Sociedades
de Capital, no han comunicado al Consejo de Administracién situaciéon alguna de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

5.4 Participacion de los consejeros en el capital social

En cumplimiento de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y de la Ley de Sociedades de Capital, la Entidad esta obligada a informar
de las participaciones de los consejeros de Alantra Partners, S.A. en el capital social de la entidad.

El desglose de las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién a 31 de diciembre
de 2021 y 2020 era el siguiente:
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31-12-2021 (1) 31-12-2020 (1)

Porcentaje Porcentaje
Total de Total de
Acciones Participacion Directas Indirectas Acciones Participacion Directas Indirectas

D. Santiago Eguidazu Mayor 6.756.273 17,49% 633.969 6.122.304 6.756.273 17,49% 1.033.969 5.722.304
D. Santiago Bergareche Busquet 14.351 0,04% 4,522 9.829 14.351 0,04% 4,522 9.829
D. José Javier Carretero Manzano 20.090 0,05% 20.090 - 20.000 0,05% 20.000 -
D. Luis Carlos Croissier Batista - - - - - - - -
D. Jorge Mataix Entero 2.754.780 7,13% 192.038 2.562.742 2.754.780 7,13% 192.038 2.562.742
D. José Antonio Abad Zorrilla 2.764.132 7,16% 100.000 2.664.132 2.764.132 7,16% 100.000 2.664.132
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces - - - - - - - -
D. Josep Piquet Camps - - - - - - - -
Dofia. Silvia Reina Pardo - - - - - - - -
Dfia. Diane Segalen - - - - - - - -

12.309.626 31,87% 950.619|11.359.007 | 12.309.536 31,87% | 1.350.529|10.959.007

(1) El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 y 2020 esta representado por un total de 38.631.404 acciones.

Inmovilizado intangible

a) Fondo de Comercio

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo del epigrafe “Inmovilizado Intangible - Fondo de comercio”
del activo del estado de situacion financiera consolidado incluye los fondos de comercio con origen en
la adquisicién de acciones que le otorgaron el control de las siguientes sociedades:

Afio de la Miles de Euros
Adquisicion
de Control |31-12-2021|31-12-2020

Por entidad participada:

Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 2010 499 499
Alantra Deutschland GmbH 2013 416 416
Alantra Investment Managers, S.L. 2013 47 47
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 2014 31 31
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. 2015 141 141
Alantra Nordics AB 2016 93 94
Alantra, LLC (Boston) 2016 20.846 19.241
Alantra Corporate Finance, LLP 2017 30.505 28.512
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited 2018 714 667
Alantra AG 2018 13.085 12.515
UDA Real Estate Data, S.L. 2019 336 673
Alantra Solar Energy Advisor, S.L. 2021 240 -

66.953 62.836

Por moneda:

En euros 1.710 1.807
En libras esterlinas 31.219 29.179
En corona sueca 93 94
En ddlares americanos 20.846 19.241
En francos suizos 13.085 12.515

66.953 62.836

El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 2021 y 2020, en el saldo del epigrafe
“Inmovilizado intangible - Fondo de comercio” del activo del estado de situacion financiera consolidado,
se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
2021 2020
Saldos al inicio del ejercicio 62.836 67.225
Adiciones 240 -
Deterioros (337) (1.023)
Otros movimientos (*) 4.214 (3.366)
Saldos al cierre del ejercicio 66.953 62.836

(*) Corresponden a las diferencias por la variacion del tipo de cambio.

La variacion del saldo de este epigrafe en el ejercicio 2021 se debe principalmente a las diferencias por
la variacion del tipo de cambio y al deterioro parcial del fondo de comercio de UDA Real Estate Data,
S.L. realizado durante el ejercicio 2021 (véase Nota 2.14 y esta misma Nota).

Durante el ejercicio 2021 los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han procedido a
deteriorar parcialmente el fondo de comercio asociado a la UGE de UDA Real Estate Data, S.L. por
importes de 337 miles de euros registrandose dicha pérdida en el capitulo “Deterioro del Inmovilizado”
del estado del resultado consolidado del ejercicio 2021. Al cierre del ejercicio 2020 los Administradores
de la Sociedad Dominante del Grupo deterioraron parcialmente el fondo de comercio asociado a la UGE
de UDA Real Estate Data, S.L. por importes de 1.000 miles de euros e integramente el fondo de
comercio asociado a la UGE de Partnersalantra Portugal LDA por importe de 23 miles de euros,
registrandose dichas pérdidas en el capitulo “Deterioro del Inmovilizado” del estado del resultado
consolidado del ejercicio 2020.

Tal y como se menciona en la Nota 3-h, las unidades generadoras de efectivo ("UGEs"”) a las que se
han asignado los fondos de comercio se analizan periddicamente, incluyendo en su valor en libros la
parte del fondo de comercio asignada, para determinar si se han deteriorado. Este analisis se realiza
al menos anualmente, o siempre que existan indicios de deterioro.

Tanto los valores razonables de las UGEs como la asignacién de valores razonables a los activos y
pasivos de las mismas, estan basados en las estimaciones e hipdtesis que la Direccién del Grupo ha
considerado mas apropiadas, dadas las circunstancias. Sin embargo, ciertos cambios en las hipotesis
de valoracion utilizadas podrian dar lugar a diferencias en el resultado del test de deterioro.

En el calculo del test del deterioro se utilizan tres hipdtesis claves que son aquéllas a las que el importe
del valor recuperable es mas sensible:

- Las proyecciones de los flujos de caja estimados por la Direccién del Grupo, basadas en los uUltimos
presupuestos disponibles para los préximos 5 afios.

- La tasa de crecimiento sostenible constante para extrapolar los flujos de caja, a partir del quinto
afno (2026), mas alld del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

- La tasa para descontar los flujos de caja futuros, que coincide con el coste de capital asignado a
cada UGE, y que se compone de una tasa libre de riesgo mas una prima que refleja el riesgo
inherente de cada uno de los negocios evaluados.

El enfoque utilizado por la Direccién del Grupo para determinar los valores de las hipotesis esta basado
tanto en sus proyecciones como, en su caso, en la experiencia pasada. Dichos valores son uniformes
con fuentes de informacion externas. Asimismo, las valoraciones de los dos fondos de comercio mas
significativos (UGE asignada a Alantra, LLC - Boston - y UGE asignada a Alantra Corporate Finance,
LLP) han sido revisadas por un experto independiente (distinto del auditor externo del Grupo).
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A continuacion, se presentan las principales caracteristicas (hipdtesis clave, tasas de descuento, tasas
de crecimiento y analisis de sensibilidad) usadas en los test de deterioro de las Unidades Generadoras
de Efectivo mas relevantes:

La metodologia de valoracién utilizada para la determinacién del valor en uso de la Unidad Generadora
de Efectivo de Alantra, LLC (Boston) ha sido la del descuento de los flujos libres de caja futuros
asociados a dicho negocio para un periodo de proyeccién de 5 afios (hasta 2026). Dicho valor de uso
ha sido determinado con la colaboracion de un experto independiente. Las variables clave sobre las
que se construyen las proyecciones financieras y cada uno de los escenarios son las correspondientes
a la estimacion de la evolucién futura de los ingresos y gastos asociados a dicha sociedad. El valor
presente de los flujos futuros a distribuir utilizado para la obtencién del valor en uso ha sido calculado
utilizando como tasa de descuento, la rentabilidad de los activos sin riesgo mas una prima de riesgo
especifica acorde con el negocio analizado. Atendiendo a este método, la tasa de descuento utilizada
se ha situado en 11,68%. El valor residual se ha estimado como el valor actual de una renta perpetua
a partir del Gltimo afio de la proyeccién (tomando como base la media del resultado neto operativo
normalizado del periodo proyectado) y considerando una tasa de crecimiento nominal anual del 1%.
Asimismo, se ha considerado un analisis de sensibilidad a la tasa de crecimiento en el valor residual
entre 0,50% y 1,30% y de la tasa de descuento entre 10,28% y 13,08%. Adicionalmente, como
contraste, el método de valoracion utilizado por el experto independiente ha sido el método de multiplos
en transacciones comparables. Derivado de los anteriores métodos, no se han puesto de manifiesto
pérdidas por deterioro.

La metodologia de valoracién utilizada para la determinacién del valor en uso de la Unidad Generadora
de Efectivo de Alantra Corporate Finance, LLP ha sido la del descuento de los flujos libres de caja
futuros asociados a dicho negocio para un periodo de proyeccion de 5 afios (hasta 2026). Dicho valor
de uso ha sido determinado con la colaboracion de un experto independiente. Las variables clave sobre
las que se construyen las proyecciones financieras y cada uno de los escenarios son las
correspondientes a la estimacion de la evolucidn futura de los ingresos y gastos asociados a dicha
sociedad. El valor presente de los flujos futuros a distribuir utilizado para la obtencidn del valor en uso
ha sido calculado utilizando como tasa de descuento la rentabilidad de los activos sin riesgo mas una
prima de riesgo especifica acorde con el negocio analizado. Atendiendo a este método, la tasa de
descuento utilizada se ha situado en 11,20%. El valor residual se ha estimado como el valor actual de
una renta perpetua a partir del Ultimo afio de la proyeccién (tomando como base la media del resultado
neto operativo normalizado del periodo proyectado) y considerando una tasa de crecimiento nominal
anual del 1%. Asimismo, se ha considerado un analisis de sensibilidad a la tasa de crecimiento en el
valor residual entre 0,5% vy 1,3% y de la tasa de descuento entre 10,20% y 12,20%. Adicionalmente,
como contraste, el método de valoracion utilizado por el experto independiente ha sido el método de
multiplos en transacciones comparables. Derivado de los anteriores métodos, no se han puesto de
manifiesto pérdidas por deterioro.

La metodologia de valoraciéon utilizada por el departamento especializado del Grupo para la
determinacién del valor en uso de la Unidad Generadora de Efectivo de Alantra AG ha sido la del
descuento de los flujos libres de caja futuros asociados a dicho negocio para un periodo de proyeccion
de 5 afios (hasta 2026). Las variables clave sobre las que se construyen las proyecciones financieras
son las correspondientes a la estimacion de la evolucidén futura de los ingresos y gastos asociados a
dicha sociedad. El valor presente de los flujos futuros a distribuir utilizado para la obtencién del valor
en uso ha sido calculado utilizando como tasa de descuento la rentabilidad de los activos sin riesgo
mas una prima de riesgo especifica acorde con el negocio analizado. Atendiendo a este método, la tasa
de descuento utilizada se ha situado en el 8,5%. El valor residual se ha estimado como el valor actual
de una renta perpetua a partir del Ultimo afio de la proyeccién (tomando como base la media del
resultado neto operativo normalizado del periodo proyectado) y considerando una tasa de crecimiento
nominal anual del 1%. Asimismo, se ha considerado un analisis de sensibilidad a la tasa de crecimiento
en el valor residual entre 0,8% y 1,3% y de la tasa de descuento entre 8% y 9%, sin que en ningun
caso se hayan puesto de manifiesto pérdidas por deterioro.
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b) Otro Inmovilizado intangible

El saldo de este epigrafe del activo del estado de situacién financiera consolidado corresponde a 31 de
diciembre de 2021 a aplicaciones informaticas y desarrollos adquiridos por el Grupo por importe de
527 miles de euros (399 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). El movimiento habido en dicho
capitulo, durante los ejercicios 2021 y 2020, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Aplicaciones
Informaticas Desarrollos (*) Lista de Clientes Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Coste:
Saldos al inicio del ejercicio 814 664 432 432 - 988 1.246 2.084
Adiciones 429 175 - - - - 429 175
Retiros - (25) - - (988) - (1.013)
Otros movimientos - - - - - - -
Saldos al cierre del ejercicio 1.243 814 432 432 - - 1.675 1.246
Amortizacion acumulada:
Saldos al inicio del ejercicio (596) (510) (251) (121) - (988) (847) (1.619)
Dotaciones (128) (111) (173) (130) - - (301) (241)
Retiros 25 - - - 988 - 1.013
Otros movimientos - - - - - - - -
Saldos al cierre del ejercicio (724) (596) (424) (251) - - (1.148) (847)
Activo intangible neto 519 218 8 181 - - 527 399

(*) Se registraban fundamentalmente desarrollos reconocidos en el momento de la adquisicion de UDA Real Estate Data, S.L., que se
han amortizado en su totalidad durante el ejercicio 2021.

Asimismo, derivado de la operacién de adquisicion de la division global de KPMG LLP (UK) denominada
Portfolio Solutions Group la Sociedad (véase Nota 2.14) registré un activo intangible (lista de clientes)
que fue totalmente amortizado al cierre del ejercicio 2018. Durante el ejercicio 2020 procedié a darlo
de baja del estado de situacidon financiera consolidado.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, existian elementos de inmovilizado inmaterial completamente
amortizados, y en uso, por importe de 551 y 470 miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo, no
han considerado necesario registrar ningin deterioro al otro inmovilizado intangible.
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7. Inmovilizado material

El movimiento que se ha producido en este capitulo del activo del estado de situacién financiera
consolidado durante los ejercicios 2021 y 2020, integramente compuesto por inmovilizado de uso propio,

ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Equipos de Otro Inmovilizado Derechos de
Procesos de Inmovilizado| Material en uso
Instalaciones| Informacién | Mobiliario Material Curso Total

Coste:
Saldos al 1 de enero de 2020 3.196 2.632 1.240 253 - 20.643 27.964
Adiciones 78 361 65 18 - 2.260 2.782
Retiros (60) (165) 47) - - (1.649) (1.921)
Traspaso
Saldos a 31 de diciembre de 2020 3.214 2.828 1.258 271 - 21.254 28.825
Adiciones 594 395 154 1 - 20.193 21.337
Retiros - 4) - - - (11.490) (11.494)
Traspaso N . - - - -
Otros movimientos (*) 60 78 18 (19) - 449 586
Saldos a 31 de diciembre de 2021 3.868 3.297 1.430 253 - 30.406 39.254
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2020 (949) (1.637) (435) (144) - (4.213) (7.378)
Dotaciones (323) (390) (111) (16) - (4.929) (5.769)
Retiros 47 148 47 - - 1.245 1.487
Otros movimientos
Saldos a 31 de diciembre de 2020 (1.225) (1.879) (499) (160) - (7.897) (11.660)
Dotaciones (363) (472) (134) (21) - (5.593) (6.583)
Retiros - - - - - 5.182 5.182
Traspaso N . - - - - -
Otros movimientos (*) (81) (10) 1 (5 (247) (342)
Saldos a 31 de diciembre de 2021 (1.669) (2.361) (632) (186) - (8.555) (13.403)
Deterioros:
Saldos al 1 de enero de 2020 - - - - - - -
Dotaciones (Nota 3-g) (13) (17) - - - - (30)
Retiros 13 17 - - - - 30
Otros movimientos
Saldos a 31 de diciembre de 2020 - - - - - - -
Dotaciones (Nota 3-g) (346) - - - - - (346)
Retiros 346 - - - - - 346
Otros movimientos - - - - - -
Saldo a 31 de diciembre de 2021 - - - - - - -
Activo material neto
Saldos a 31 de diciembre de 2020 1.989 949 759 111 - 13.357 17.165
Saldos a 31 de diciembre de 2021 2.199 936 798 67 - 21.851 25.851

*

Recoge principalmente el efecto de conversion de saldo de inmovilizado en moneda extranjera

A 31 de diciembre de 2021 existian elementos de inmovilizado material completamente amortizados,
y en uso, por un importe de 2.086 miles de euros (1.418 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Los elementos del inmovilizado material se encuentran cubiertos con las correspondientes pdlizas de
seguros. Los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura de los riesgos a que estan
sujetos los mencionados elementos del inmovilizado son suficiente.
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El total de los derechos de uso asociados a acuerdos de arrendamiento al 31 de diciembre de 2021 y
2020 se corresponden con oficinas. Los movimientos producidos en el ejercicio 2021 estan
relacionados, en su mayoria, con cambios realizados en el contrato de arrendamiento de la sede del
Grupo en Madrid.

El detalle de los pasivos asociados a acuerdos de arrendamiento en funcién de su vencimiento es el
siguiente (véase Nota 18):

Pasivos por arrendamiento Miles de Euros
(descontados) 2021 2020
Menos de un afio 5.745 4.856
Entre uno y cinco afios 16.620 8.759
Mas de cinco afios - -
22.365 13.615

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Este capitulo recoge los instrumentos de capital emitidos por sociedades participadas por el Grupo Alantra,
gue son entidades asociadas o multigrupo valoradas por el método de la participacion.

a) Composicion del saldo
El detalle del saldo de este capitulo del activo del estado de situacion financiera consolidado, a 31 de

diciembre de 2021 y 2020, atendiendo a la entidad participada, a la moneda de contratacion y a la
admisién o no a cotizacion en Bolsa de los valores, es el siguiente:
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Miles de Euros
31-12-2021 | 31-12-2020

Por entidad participada:

Access Capital Partners Group, S.A. 18.710 18.100
Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente 18.146 12.134
denominada Nplusl Singer Ltd) '

Alantra Wealth Management 10.674 10.046
MCH Investment Strategies, S.G.I.I.I.C, S.A. 8.794 -
Indigo Capital, S.A.S. 2.489 2.767
Asabys Asset Services, S.L. 1.520 1.565
Landmark Capital, S.A. 324 43
Phoenix Recovery Management, S.L., en 113 524
liquidacion

Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion 63 69
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion 6 17

Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion - -
Sociedades Daruma - -

Tertenia Directorship, S.L. - 1
60.839 45.266

Por moneda:

En euros 42.369 33.089

En libras esterlinas 18.146 12.134

En pesos chilenos 324 43
60.839 45.266

Por cotizacion:

No cotizados 60.839 45.266
60.839 45.266

La informacidn relevante sobre las entidades asociadas participadas que pertenecen al Grupo Alantra,
durante los ejercicios 2021 y 2020, se incluye en la nota 2.14.

Dado que el conjunto de las sociedades recogidas en el detalle anterior, han obtenido beneficios netos
durante el ejercicio 2021, el Grupo los ha reconocido en el estado del resultado consolidado. Dichos
beneficios atribuidos al Grupo ascienden, en el ejercicio 2021, a 8.354 miles de euros (4.112 miles de
euros por este concepto en el ejercicio 2020), que se encuentran registrados en el capitulo “Resultado
de Entidades Valoradas por el Método de la Participacion” del estado del resultado consolidado (véase
Nota 24).

El importe correspondiente a Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplusl Singer
Ltd) incluye los valores consolidados del subgrupo formado por las sociedades Singer Capital Markets
Ltd. (anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd), Singer Capital Markets Advisory LLP
(anteriormente denominada Nplusl Singer Advisory LLP) y Singer Capital Markets Securities Ltd
(anteriormente denominada Nplusl Singer Capital Markets Ltd). En dicho importe, se incluyen 686
miles de euros correspondientes al fondo de comercio implicito generado como consecuencia de la
adquisicion por parte del Grupo, durante el ejercicio 2012, de acciones de Singer Capital Markets Ltd.
(véase Nota 2.14). Dicho fondo de comercio implicito surgié en la moneda funcional de Singer Capital
Markets Ltd. que es la libra esterlina y se ha convertido a la moneda funcional del Grupo al tipo de
cambio de cierre.

El importe correspondiente a Landmark Capital, S.A. incluye los valores consolidados del subgrupo
formado por las sociedades Landmark Capital, S.A., Landmark Capital Asesoria Empresarial Ltda.,
Landmark Capital Argentina SRL y Landmark Capital Colombia SAS. A 31 de diciembre de 2018, en
dicho importe se incluian 1.447 miles de euros (neto de deterioro) correspondientes al fondo de
comercio implicito generado como consecuencia de la adquisicién por parte del Grupo, durante el
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ejercicio 2016, de acciones de Landmark Capital, S.A. (véase Nota 2.14). Durante el ejercicio 2019 el
Grupo procedio a deteriorar integramente dicho fondo de comercio implicito.

El importe correspondiente a Alantra Wealth Management incluye los valores de Alantra Wealth
Management Gestién, S.G.I.I.C., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V., S.A. por importe de 3.239
y 7.435 miles de euros, respectivamente. En dicho importe, se incluyen 7.645 miles de euros asignados
a un fondo de comercio implicito (véase Nota 2.14).

El importe correspondiente a Access Capital Partners Group, S.A. incluye los valores consolidados del
subgrupo del que esta sociedad es dominante. En dicho importe, se incluyen 14.060 miles euros
asociados a un fondo de comercio implicito y 2.762 miles de euros asociados a derechos contractuales
surgidos de las relaciones con los clientes (fundamentalmente, acuerdos de gestién de fondos con vidas
uUtiles definidas) procedentes del negocio adquirido - lista de clientes -, generados como consecuencia
de la adquisicién por parte del Grupo, durante el ejercicio 2019, de acciones de Access Capital Partners
Group, S.A. y de Access Capital S.A. (véase Nota 2.14). Dicha lista de clientes se amortiza de forma
decreciente, en base a la evolucidon de su actividad, sobre la base de un periodo estimado en
aproximadamente seis afios, si bien es especialmente significativo el efecto de los primeros tres afios.
La mencionada amortizaciéon ha ascendido a 513 y 776 miles de euros durante los ejercicios 2021 y
2020, respectivamente, que figura registrada en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el
método de la participacion” del estado del resultado consolidado de los ejercicios 2021 y 2020, junto
con los restantes resultados aportados por dicha participada (véase Nota 24).

En el importe correspondiente a MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A., Indigo Capital, S.A.S. y
Asabys Asset Services, S.L. (que incluye los valores consolidados de Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A.
de la que posee el 100% del capital social) se incluyen 4.202, 300 y 705 miles euros, respectivamente,
asociados a un fondo de comercio implicito y 2.914, 1.257 y 696 miles de euros, respectivamente
asociados a derechos contractuales surgidos de las relaciones con los clientes procedentes del negocio
adquirido - lista de clientes -, generados como consecuencia de la adquisicion por parte del Grupo,
durante los ejercicios 2021 y 2020, de acciones de MCH Investment Strategies, S.G.I1.I.C., S.A., Indigo
Capital, S.A.S. y Asabys Asset Services, S.L. (véase Nota 2.14). Dichas listas de clientes se amortizan
en base a la evolucién de su actividad, sobre la base de un periodo estimado en aproximadamente seis
afnos. La mencionada amortizacion ha ascendido a 537, 406 y 164 miles de euros durante el ejercicio
2021, que figura registrada en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el método de la
participacién” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2021, junto con los restantes resultados
aportados por dicha participada -ninglin importe, 197 y 259 miles de euros durante el ejercicio 2020-
(véase Nota 24).

La metodologia de valoraciéon utilizada por el departamento especializado del Grupo para la
determinacion del valor en uso de la Unidad Generadora de Efectivo asignada a Access Capital Partners
Group, S.A. ha sido la del descuento de los flujos libres de caja futuros asociados a dicho negocio para
un periodo de proyeccion de 5 afos (hasta 2026). En el caso de Alantra Wealth Management, el importe
recuperable de su Unidad Generadora de Efectivo se ha determinado como su valor razonable menos
los costes de venta. En este sentido, las opciones cruzadas sobre la totalidad de las acciones de Alantra
Wealth Management de las que sigue siendo titular el Grupo, generan un derivado financiero y dado
que los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han estimado que el precio de ejecucion
establecido para estas opciones se asimila al valor razonable de la participacion en Alantra Wealth
Management y que, a 31 de diciembre de 2021, dicho valor es superior a su coste, no se han puesto
de manifiesto pérdidas por deterioro.

Al cierre del ejercicio 2021 los Administradores de la Sociedad, no han considerado necesario registrar
ningun deterioro adicional a los mencionados anteriormente.
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9

. Activos financieros no corrientes

A 31 de diciembre de 2021, el detalle del capitulo es el siguiente:

Miles de Euros

A Valor
A Valor Razonable con
Razonable con| Cambios en
Cambios en | Otro Resultado A Coste
Resultados Integral Amortizado Total
Saldos a 1 de enero de 2021 77.023 44.603 3.666 125.292
Adiciones (*) 3.455 34.102 9.215 46.772
Traspasos a activo corriente/ liquidaciones (336) - - (336)
Retiros (*) (20.785) (1.002) (3) (21.790)
Saldos a 31 de diciembre de 2021 59.357 77.703 12.878 149.938
(*) Incluye los ajustes por valoracion o deterioros, en su caso.
A 31 de diciembre de 2020, el detalle del capitulo era el siguiente:
Miles de Euros
A Valor
A Valor Razonable con
Razonable con| Cambios en
Cambios en | Otro Resultado A Coste
Resultados Integral Amortizado Total
Saldos a 1 de enero de 2020 4.310 39.222 3.422 46.954
Adiciones (*) 79.707 7.827 290 87.824
Traspasos a activo corriente/ liquidaciones - - (45) (45)
Retiros (*) (6.994) (2.446) (1) (9.441)
Saldos a 31 de diciembre de 2020 77.023 44.603 3.666 125.292

(*) Incluye los ajustes por valoracién o deterioros, en su caso.

9.1 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El desglose del saldo de este epigrafe del activo del estado de situacion financiera consolidado,

de diciembre de 2021 y 2020, atendiendo a su naturaleza, es:

Miles de Euros

31-12-2021 31-12-2020
Instrumentos de patrimonio 56.297 75.270
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Otros activos financieros 3.060 1.753
59.357 77.023
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Asimismo, el detalle del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

2021 2020
Miles de Miles de
Euros Euros
Porcentaje de Valor Porcentaje de Valor

Participacion Razonable Participacion Razonable

Instrumentos de patrimonio:

Mutuafondo Corto Plazo, F.I. (1) 3,53% 53.434 4,95% 74.219
EQMC, FIL (1) (3) 1,20% 1.478 0,24% 280
QMC III Iberian Capital Fund II, FIL (1) (2) 0,84% 811 0,40% 347
Intensify N.D. 221 - -
Reputation.com N.D. 221 - -
DIVA-E Management Beteiligungs GmbH N.D. 50 N.D. 50
Rinse, INC. N.D. 44 - -
Smart2me, S.L. 0,30% 25 0,30% 25
Microwd Inversiones, S.L. 0,15% 13 0,15% 13
QMC Iberian Oportunities, FIL (1) (2) (4) - - 74,47% 336
56.297 75.270
Otros activos financieros:
Créditos a empleados N/A 2.746 N/A 1.719
Usufructo de acciones N/A 280 - -
Nueva Capital Privado Inversiones, S.L. N/A 34 N/A 34
3.060 1.753
59.357 77.023

(1) Valor razonable calculado en base al ultimo valor liquidativo publicado por cada vehiculo participado a la fecha de
valoracion.

(2) Ladireccidn, gestion y administracion estan encomendadas a Alantra Multi Asset, S.G.I.I1.C., S.A.U. (entidad perteneciente
al Grupo Alantra).

(3) La direccion, gestidén y administracién estan encomendadas a Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.1.C., S.A. (entidad
perteneciente al Grupo Alantra).

(4) Fondo liquidado durante el ejercicio 2021.
El detalle del valor razonable de los “Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados”
se incluye en la Nota 30.

Durante el ejercicio 2021 el Grupo suscribié adicionalmente 16.500 miles de euros (79.000 miles de
euros en el ejercicio 2020) en el fondo Mutuafondo Corto Plazo, Fondo de Inversidn y ha reembolsado
un importe bruto de 37.006 miles de euros (5.002 miles de euros durante el ejercicio 2020), obteniendo
unas plusvalias no significativas en ambos ejercicios, que se encuentran registradas en el epigrafe
“Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Resto de instrumentos financieros” del
estado del resultado consolidado de los ejercicios 2021 y 2020, respectivamente (véase Nota 28).

Alantra Multi Asset, S.G.I.1.C., S.A.U. (entidad pertenciente al Grupo Alantra) suscribi6, durante los
ejercicios 2018 y 2017, 1.080 miles de euros en participaciones de la Clase C de EQMC, Fondo de
Inversién Libre obedeciendo a la ejecucion de diversos programas de retribucién plurianual para
determinados empleados de la Sociedad conforme a lo acordado en los respectivos Consejos de
Administracion. Durante los ejercicios, 2020 y 2019, Alantra Multi Asset, S.G.I.1.C., S.A.U. reembolsé
la totalidad de las participaciones. Al 31 de diciembre 2020, el resultado de esta inversion se encontraba
pendiente de distribuir a los empleados en los términos y condiciones fijados en los citados programas,
encontrandose registrado por importe de 336 miles de euros en el epigrafe “Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar — Otros acreedores” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado.
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Durante el ejercicio 2021, se ha liquidado integramente a los empleados en los términos y condiciones
fijados en los citados programas (véase Nota 19).

Del mismo modo, durante los ejercicios 2021, 2020 y 2019, Alantra EQMC Asset Management,
S.G.I.I.C., S.A. suscribié 1.095, 119 y 88 miles de euros, respectivamente, en participaciones de la
Clase C de EQMC, Fondo de Inversion Libre. El valor razonable de dichas participaciones a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 es de 1.478 y 280 miles de euros, respectivamente, importe coincidente
con las deudas a favor de dichos empleados registradas en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar - Otros acreedores” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 (véase Nota 19). Esta participacion se gestiona conjuntamente con un pasivo
financiero, eliminando de este modo de forma significativa inconsistencias en el reconocimiento o
valoracion.

El 15 de septiembre de 2017 se constituyd el fondo QMC III Iberian Capital Fund, Fondo de Inversion
Libre gestionado por Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. con un patrimonio de 300 miles de euros
que fue desembolsado integramente por el Grupo. Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha suscrito
participaciones de la clase E de dicho fondo por importe de 359 miles de euros (ningun importe durante
el ejercicio 2020). Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han recibido reembolsos.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2021 como contraprestacién por la prestacién de determinados
servicios empresariales y de asesoramiento el Grupo ha obtenido participaciones por importe total de
650 miles de ddlares americanos (221, 221 y 44 miles de euros) en acciones de Intensify, Reputation.
com y Rinse, INC.

Durante el ejercicio 2019, Alantra Multi Asset, S.G.I1.I.C., S.A.U. constituyd un fondo de inversién libre
denominado QMC Iberian Oportunities, Fondo de Inversién Libre siendo el patrimonio inicial de 299
miles de euros integramente aportados por el Grupo (véase Nota 12.2). El valor razonable de dichas
participaciones a 31 de diciembre de 2020 era de 336 miles de euros. Durante el ejercicio 2021, como
consecuencia de la liquidacién del fondo el Grupo ha reembolsado el importe integro que mantenia en
el fondo obteniendo una plusvalia no significativa, que se encuentra registrada en el epigrafe
“Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resto de instrumentos financieros” del
estado del resultado consolidado del ejercicio 2021 (véase Nota 28).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2021 y 2020 se incluyen 34 miles de euros, en ambos ejercicios,
correspondientes a un préstamo concedido inicialmente a Nueva Capital Privado Inversiones, S.L.,
limited partner de Nmas1 Private Equity Fund US No.1, L.P., Nmas1 Private Equity Fund US No.2, L.P.
y Nmas1 Private Equity Fund US No.3, L.P. El préstamo permanecera vigente hasta la fecha en la que
se haya terminado y liquidado el mencionado complejo inversor. Derivado de la situacion financiera en
la que se encontraban dichas entidades, durante el ejercicio 2018 se deteriord parte del mencionado
préstamo y durante los ejercicios 2021 y 2020 no ha habido variaciones en el mismo.

Baruch Inversiones, S.L. concedié determinados contratos de crédito a empleados de Alantra Capital
Privado, SGEIC, S.A.U. que fueron liquidados durante el ejercicio 2020.

En noviembre de 2017 Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A.U. (entidad perteneciente al Grupo Alantra)
concedié determinados contratos de crédito a empleados por importe de hasta un limite maximo
equivalente al 56,083% de sus compromisos de desembolso en la estructura Alantra Private Equity
Fund III que gestiona esta sociedad y sujeto a la constitucion de un derecho real de prenda sobre las
participaciones que se adquirieron. Dichos empleados destinaron el crédito exclusivamente para
financiar parcialmente el desembolso de los compromisos asumidos. Estos contratos venceran el mismo
dia en que finalice el periodo de liquidaciéon del Fondo por lo que todas las cantidades dispuestas
durante el periodo de disponibilidad deberan ser reembolsadas por el empleado en la fecha de
vencimiento. A 31 de diciembre de 2021 el importe de dichos préstamos valorados a valor razonable
asciende a 2.386 miles de euros (1.719 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). La variacion en el
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valor razonable se encuentra registrada en el epigarfe “Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2021.

Adicionalmente, en abril de 2021, Alantra Debt Solutions, S.L. (entidad perteneciente al Grupo Alantra)
ha concedido determinados contratos de crédito a empleados por un importe de hasta un limite maximo
equivalente al 50% de sus compromisos de desembolso en el fondo Alteralia II S.C.A., SICAV-RAIF y
que al 31 de diciembre de 2021 ascendia a 344 miles de euros. Dichos empleados destinaron el crédito
exclusivamente para financiar parcialmente el desembolso de los compromisos asumidos. Estos
contratos venceran el mismo dia en que finalice el periodo de liquidacidon del Fondo por lo que todas
las cantidades dispuestas durante el periodo de disponibilidad deberan ser reembolsadas por el
empleado en la fecha de vencimiento. Al 31 de diciembre de 2021 el importe de los préstamos
valorados a valor razonable asciende a 360 miles de euros. La variacién en el valor razonable se
encuentra registradas en el epigarfe “Variacién de valor razonable en instrumentos financieros” del
estado del resultado consolidado del ejercicio 2021.

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2021 se incluye el usufructo sobre el 10,247% del capital social de
Alantra Equities, S.V., S.A. (véase Nota 2.14) por importe de 280 miles de euros.

9.2 Activos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado integral

El desglose del saldo de este epigrafe del activo del estado de situacién financiera consolidado, a 31
de diciembre de 2021 y 2020, atendiendo a su naturaleza, es:

Miles de Euros
31-12-2021 31-12-2020

Instrumentos de patrimonio 77.703 44.603
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Otros activos financieros - -

77.703 44.603
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Asimismo, el detalle del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

2021 2020
Miles de Miles de
Euros Euros
Porcentaje de Valor Porcentaje de Valor
Participacion Razonable Participacion Razonable

Instrumentos de patrimonio
Alantra Private Equity Fund III, F.C.R. (1) (5) 8,91% 35.564 8,91% 27.171
Soaedaq,es titulares ,de proyectc_)s de desarrollo de plantas de 10,12% 20.212 - -
generacion de energia fotovoltaica (2)
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. (1) (5) 3,95% 6.500 3,95% 6.120
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. (1) (5) 9,58% 5.849 9,58% 4.499
Alteralia S.C.A., SICAR (1) (4) 4,57% 3.107 4,57% 4.109
Alteralia II S.C.A., SICAR (1) (6) 1,50% 2.568 1,50% 1.855
Alantra Global Technology Fund (1) (5) 3,27% 1.126 - -
Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R., S.A. (1) 1,51% 681 1,51% 387
Klima Energy Transition Fund, F.C.R. (1) (5) 5,90% 582 - -
Mercapital Spanish Buy-Out Fund III Continuation, F.C.R.(1) (7) 1,08% 561 - -
Titan Infraestructuras, F.C.R. (1) 0,26% 427 0,003% 240
Rhea Secondaries, FCR (1) 4,39% 200 - -
Alteralia Real Estate Debt, FIL (1) (3) 0,38% 186 1,47% 180
Alantra Desarrollo Solar, SCR, S.A. (1)(5) 0,50% 84 - -
Nmas1 Private Equity Fund II, F.C.R. - en liquidacién - (1) (5) 1,32% 34 1,32% 34
Asabys Top Uo Fund, F.C.R (1) 0,37% 11 - -
Fundo de Compensacgdo do Trabalho (2) N/A 6 N/A 3
Otros instrumentos de capital (2) N/A 3 N/A 3
Gestora del Fondo de Garantia de Inversiones, S.A. (2) N/A 2 N/A 2

77.703 44.603

(1) Valor razonable calculado en base al ultimo valor liquidativo publicado por cada sociedad participada a la fecha de valoracion.

(2) Instrumentos financieros valorados a coste.

(3)

al Grupo Alantra.

(4)

Alantra).

(5)

perteneciente al Grupo Alantra).

(6)
Grupo Alantra).

7

denominada Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.- (entidad perteneciente al Grupo Alantra).
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La direccidn, gestion y administracion estan encomendadas a Alantra Multi Asset, S.G.I1.1.C., S.A.U. - entidad perteneciente

La direccion, gestion y administracion estan encomendadas a Alteralia Management, S.a.r.l. (entidad perteneciente al Grupo

La direccidon, gestion y administraciéon estan encomendadas a Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (entidad

La direccion, gestion y administracion estan encomendadas a Alteralia II Management, S.a.r.l. (entidad perteneciente al

La direccion, gestion y administracion estan encomendadas a Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C, S.A.U. -anteriormente




A continuacién, se desglosan los importes comprometidos y los compromisos de desembolso que
mantiene el Grupo a 31 de diciembre de 2021 en determinados vehiculos de capital riesgo y fondos de
inversion libre:

Miles de Euros
Importe Compromisos
Comprometido |de Desembolso
Inicial Pendientes

Alteralia S.C.A., SICAR (*) (**) 6.358 1.389
Alteralia II S.C.A., SICAR 3.075 750
Alantra Private Equity Fund, III, F.C.R. 34.668 7.963
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. 5.750 1.280
Nmas1 Private Equity Fund II, F.C.R. - en liquidacion - (**) 4.000 207
Titan Infraestructuras, F.C.R. 600 156
Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R., S.A. 1.295 648
Asabys Top Uo Fund, F.C.R 113 101
Alteralia Real Estate Debt, FIL 500 325
Alantra Desarrollo Solar, SCR, S.A. 200 112
Mercapital Spanish Buy-Out Fund III Continuation, F.C.R. 540 137
Klima Energy Transition Fund, F.C.R. 6.000 5.373
Rhea Secondaries, FCR 1.000 800

(*) Una vez concluido su periodo de inversion, Unicamente puede solicitar nuevos desembolsos
en casos muy excepcionales conforme a su folleto.

(**) No estd previsto que el vehiculo solicite desembolsos adicionales.

El detalle del valor razonable de los “Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado
integral” se incluye en la Nota 30.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad suscribié un contrato con Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A.U.
para la suscripcion de participaciones de Alantra Private Equity Fund III, FCR desembolsando 79 miles
de euros. Finalmente, el 6 de febrero de 2017 Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (Sociedad
Gestora del Fondo) concluyd el periodo de colocacién del Fondo y el Grupo se comprometid a
desembolsar 34.668 miles de euros. En este sentido, el Grupo realizd6 durante el ejercicio 2020
aportaciones por importe de 5.266 miles de euros. Durante el ejercicio 2021, el Grupo no ha realizado
aportaciones ni se ha recibido devoluciones o reembolsos.

El 22 de abril de 2016, el Grupo suscribié 35.800 acciones de Clase A y 1.200 acciones de Clase B de
Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. mediante el desembolso de 184 miles de euros.
Adicionalmente, el 22 de abril de 2016 el Grupo firmé una carta de adhesién en la que firmé
determinados compromisos de inversidén en Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. Asimismo, en
el mes de noviembre de 2016 y en el mes de enero de 2017 el Grupo firmé determinados contratos de
compra-venta de acciones de Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. a través de los cuales
procedié a vender un total de 25.500 acciones de Clase A por un importe de 162 miles de euros, no
generandose resultado para el Grupo. En este sentido, el Grupo realizé6 durante el ejercicio 2020
aportaciones por importe de 880 miles de euros. Durante el ejercicio 2021, el Grupo no ha realizado
aportaciones ni se ha recibido devoluciones o reembolsos.

Durante el ejercicio 2021, el Grupo ha adquirido una participacién de aproximadamente el 10,12% de
diferentes sociedades titulares de proyectos de desarrollo de plantas de generacién de energia
fotovoltaica ubicadas en Espafia e Italia por importe de 20.212 miles de euros (véase Nota 2.14).

El 13 de julio de 2018 la Junta General Universal Extraordinaria de Alantra Private Equity Secondary
Fund, S.C.R., S.A. acordd una ampliacion de capital de 6.109 miles de euros mediante la emision y
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puesta en circulacién de 6.109.417 acciones de 1 euro de valor nominal cada una en la cual, Alantra
Investment Managers, S.L. suscribié 183.283 acciones de Clase D mediante el desembolso de 3.666
miles de euros. Posteriormente, Alantra Investment Managers, S.L. vendié a una serie de empleados
del Grupo y al mismo valor un total de 122.189 acciones (de las acciones adquiridas previamente) por
un importe de 2.444 miles de euros. El 6 de noviembre de 2020 la Junta General Universal
Extraordinaria de Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. acordo la distribucion de un
dividendo a cuenta del ejercicio 2020 a los accionistas de las Clases A y B y de un dividendo con cargo
a la prima de emision a los accionistas de las clases C y D, correspondiendo al Grupo 3.366 miles de
euros por ambos conceptos, que supuso la reduccién del coste de las participaciones en 1.530 miles y
un ingreso en concepto de dividendos por 1.836 miles de euros que se encontraban registrados en el
capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020. El 25 de junio
de 2021, la Junta General Universal Extraordinaria de Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R.,
S.A. acordé la distribucién de un dividendo con cargo a la prima de emisién a los accionistas de las
clases A, B, C y D, correspondiendo al Grupo 146 miles de euros, lo que ha supuesto una reduccién del
coste de las participaciones por dicho importe.

Durante el ejercicio 2015, el Grupo firmo diferentes contratos con Alteralia Management, S.a.r.l. para
suscribir acciones de clase especial y de clase C de Alteralia S.C.A., SICAR por importe total de 6.358
miles de euros. Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha percibido distribuciones por importe de 1.117
miles de euros (834 miles de euros durante el ejercicio 2020). Asimismo, durante los ejercicios 2021
y 2020 el Grupo ha percibido dividendos por importe de 79 y 221 miles de euros, respectivamente,
que se encuentran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado
de los ejercicios 2021 y 2020.

El 28 de diciembre de 2017 se constituyd Alteralia II S.C.A., SICAR en la que el Grupo desembolsé 30
miles de euros. Durante los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo ha realizado nuevos desembolsos por
importe de 996 y 282 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, durante el ejercicio 2021 se
han recibido reembolsos por importe de 377 miles de euros. Asimismo, durante los ejercicios 2021 y
2020, Alteralia II S.C.A., SICAR ha distribuido dividendos al Grupo por importe de 158 y 52 miles de
euros, respectivamente, que se encuentran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” del estado
del resultado consolidado del ejercicio 2021 y 2020, respectivamente.

Durante el ejercicio 2021, el Grupo ha suscrito 1.153 miles de euros en el fondo Alantra Global
Technology Fund, sub-fondo del Fondo Canepa Funds ICAV, gestionado por Alantra EQMC Asset
Management, S.G.I.I.C., S.A.

Durante el ejercicio 2020 el Grupo recibié reembolsos de las participaciones de Nmas1 Private Equity
Fund II (en liquidacidn) por importe de 1.434 miles de euros que se registraban en el epigrafe “Importe
neto de la cifra de negocio — Ingresos por prestacidn de servicios” del estado del resultado consolidado
del ejercicio 2020 (véase Nota 25.1). Durante el ejercicio 2021, no se han recibido reembolsos.

Por otro lado, durante los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo ha suscrito 238 y 409 miles de euros,
respectivamente, en Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R., S.A. Adicionalmente,
durante el ejercicio el Grupo ha suscrito 11 miles de euros en Asabys Top Up Fund, F.C.R. Dichas
entidades son gestionadas por Asabys Partners, S.G.E.I.C, S.A.U.

Durante el ejercicio 2021, el Grupo ha suscrito 627 y 88 miles de euros en las entidades de capital
riesgo Klima Energy Transition Fund, F.C.R. y Alantra Desarrollo Solar, S.C.R., S.A.

Adicionalmente, el Grupo ha suscrito 403 miles de euros en el fondo Mercapital Spanish Buy-Out Fund
IIT Continuation, F.C.R.

El 18 de diciembre de 2019, el Grupo suscribié 60 miles de euros en el fondo Titan Infraestructura,
F.C.R. Adicionalmente, durante los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo ha realizado desembolsos

-0o1 -



adicionales por importe de 204 y 180 miles de euros. Por otro lado, durante el ejercicio 2021, el Grupo
ha suscrito participaciones por importe de 200 miles de euros en participaciones de Rhea Secondaries,
F.C.R. Dichas entidades son gestionadas por Access Capital Partners S.A.

Durante el ejercicio 2019, Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. constituyd un fondo de inversién libre
denominado Alteralia Real Estate Debt, FIL siendo el patrimonio inicial de 300 miles de euros
integramente aportados por el Grupo. Durante el ejercicio 2020 el fondo devolvié al Grupo el importe
desembolsado por la misma para la constitucion del mismo. Asimismo, durante el ejercicio 2020 el
Grupo suscribid un contrato un compromiso de inversién irrevocable en el mencionado fondo para la
suscripcion de participaciones por importe de hasta 500 miles de euros. En este sentido, durante el
ejercicio 2020 el Grupo desembosd 175 miles de euros. Durante el ejercicio 2021, el Grupo no ha
desembolsado ningun importe. Asi mismo, durante el ejercicio 2021 el Grupo ha percibido dividendos
por importe no significativo que se encuentran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” del
estado del resultado consolidado del ejercicio 2021.

Los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en “Activos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado integral” se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el
patrimonio neto consolidado como “Partidas que no se reclasifican al resultado del ejercicio -
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral”. A 31 de diciembre de 2021 y
2020 el detalle del mencionado epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros
31-12-2021 31-12-2020
Ajustes por Ajustes por
Valoracion | Valoracién | Valoracién | Valoracion
Alantra Private Equity Fund III, F.C.R. 35.564 4.268 27.171 214
Sociedades titulares de proyectos de desarrollo de plantas de 20.212 - - -
generacion de energia fotovoltaica
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. 6.500 1.182 6.120 995
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. 5.849 680 4.499 4
Alteralia S.C.A., SICAR 3.107 21 4.109 (1)
Alteralia IT S.C.A., SICAR 2.568 74 1.855 38
Alantra Global Technology Fund 1.126 (10) - -
Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R., S.A. 681 15 387 (13)
Klima Energy Transition Fund, F.C.R. 582 (23) - -
Mercapital Spanish Buy-Out Fund III Continuation, F.C.R. 561 79 - -
Titén Infraestructuras, F.C.R. 427 (8) 240 -
Rhea Secondaries, FCR 200 - - -
Alteralia Real Estate Debt, FIL 186 4 180 2
Alantra Desarrollo Solar, SCR, S.A. 84 (2) - -
Nmas1 Private Equity Fund II, F.C.R. - en liquidacion 34 19 34 11
Asabys Top Uo Fund, F.C.R 11 - - -
Fundo de Compensagdo do Trabalho 6 - 3 -
Otros instrumentos de capital 3 - 3 -
Gestora del Fondo de Garantia de Inversiones, S.A. 2 - 2 -
77.703 6.299 44.603 1.250
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9.3 Activos financieros a coste amortizado

El desglose del saldo de este epigrafe del activo del estado de situacidn financiera consolidado, a 31
de diciembre de 2021 y 2020, atendiendo a su naturaleza, es:

Miles de Euros
31-12-2021 31-12-2020

Instrumentos de patrimonio - -
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Otros activos financieros 12.878 3.666

12.878 3.666

Asimismo, el detalle del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

Miles de Euros
31-12-2021 | 31-12-2020

Otros activos financieros:

Créditos a empleados 11.084 2.390
Fianzas 1.195 792
Antiguos accionistas Alantra Corporate Finance, LLP 367 345
Quartiers Properties AB 153 139
Hollywell Ltd 50 -
Blue Valley Ldt 24 -
La Banque d'Affaires 5 -
Tamsi, S.L. - -

Segur Ibérica, S.A. - -
12.878 3.666

El saldo de la cuenta “Fianzas” del detalle anterior incluye el importe de las fianzas aportadas por las
distintas entidades que integran el Grupo Alantra en garantia del alquiler de las oficinas en las que
realizan su actividad, que se ha establecido en 1.201 y 739 miles de euros a 31 de diciembre de 2021
y 2020, respectivamente (encontrandose registrado por 1.195 miles de euros al 31 de diciembre de
2021 tras la aplicacion del método simplificado de deterioro, de acuerdo a la NIIF 9 - véase a
continuacién).

Asimismo, el saldo de la cuenta incluye 631 miles de euros, en ambos ejercicios, correspondientes a
un préstamo deteriorado en su totalidad desde el ejercicio 2016 y concedido por el Grupo a Segur
Ibérica, S.A. el 7 de septiembre de 2011 (559 miles de euros corresponden al préstamo y 72 miles de
euros a intereses devengados hasta el momento).

Adicionalmente, el 29 de noviembre de 2017 el Grupo concedié una linea de crédito de hasta 1,5
millones de libras esterlinas a los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP. El 25 de
enero de 2019 se dispuso parcialmente dicho crédito por un importe total de 353 miles de libras
esterlinas y simultdneamente se firmaron contratos individuales con cada uno de los accionistas, siendo
la fecha de vencimiento de los mismos la fecha en la que quedan automaticamente resueltos los
compromisos de no transmisién (lock-up) de las acciones de la Sociedad. Durante los ejercicios 2021
y 2020 se ha devengado un importe no significativo en concepto de intereses. Adicionalmente, al cierre
de los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo ha convertido a su moneda funcional el mencionado préstamo
concedido en libras esterlinas aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio.
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Por ultimo, el Grupo concedié determinados préstamos a empleados del Grupo por importe de 11.084
y 2.390 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, tal y como se desglosa a
continuacion:

Dos préstamos por importe total de 1.173 miles de euros (tres préstamos por importe de 1.666 miles
de euros al 31 de diciembre de 2020) concedidos el 5 de diciembre de 2018, 1 de marzo de 2019y 10
de diciembre de 2019, respectivamente, otorgados a tres empleados de sociedades pertenecientes al
Grupo Alantra para la adquisicion total de 130.000 acciones propias de la Sociedad. Dichos préstamos
devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor + 1%, siendo sus vencimientos el 5 de
diciembre de 2022, el 1 de marzo de 2023 y 10 de diciembre de 2023, respectivamente, que se
encuentran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado del
ejercicio 2021. El 14 de septiembre de 2021, el Grupo ejercié la opcién de compra de las 30.000
acciones propias asociadas a uno de los préstamos anteriormente mencionados, concretamente el que
vencia el 10 de diciembre de 2023, por importe de 465 miles de euros. Adicionalmente, al 31 de
diciembre de 2021, incluye trece nuevos préstamos por importe de 4.272 miles de euros concedidos
el 21 de abril de 2021 y el 30 de septiembre de 2021, otorgados a determinados empleados
perteneciente al Grupo Alantra para la adquisicion total de 286.000 acciones propias de la Sociedad
(véase Nota 15) - tres de los préstamos concedidos han sido otorgados a miembros de la Alta Direccién
del Grupo (véase Nota 5.2) -. Dichos préstamos devengan un tipo de interés variable referenciado al
Euribor + 1%, siendo sus vencimientos el 21 de abril de 2025 y 30 de septiembre de 2027,
respectivamente, y que se encuentran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del
resultado consolidado del ejercicio 2021.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2021, incluye determinados préstamos por importe de 4.825 miles de
euros, concedidos el 15 de noviembre de 2021, el 29 y el 30 de diciembre de 2021, otorgados a
empleados pertenecientes al Grupo Alantra para la adquisicion de 347.926 acciones de la sociedad
Alantra International Corporate Advisory, S.L. Dichos préstamos devengan un tipo de interés variable
referenciado al Euribor + 1%, siendo sus vencimientos el 15 de noviembre, 29 y 30 de diciembre de
2026 y que se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros” del estado del resultado
consolidado del ejercicio 2021.

Por otro lado, figuran cuatro préstamos por importe conjunto de 97 miles de euros (95 miles de euros
al 31 de diciembre de 2020) concedidos el 11 y 17 de diciembre de 2020, a tres empleados de
sociedades pertenecientes al Grupo Alantra para la adquisicion de acciones de UDA Real Estate Data,
S.L. y/o Alantra CPA Iberia, S.L. (véase Nota 2.14). Dichos préstamos devengan un tipo de interés
variable referenciado al Euribor + 1%, siendo sus vencimientos el 31 de diciembre de 2026 y 31 de
diciembre de 2027. Durante los ejercicios 2020 y 2021 no se han devengado intereses, no siendo este
aspecto significativo para estas cuentas anuales consolidadas.

Adicionalmente, se incluyen tres préstamos a determinados empleados por importe conjunto de 346
miles de euros concedidos el 19 de julio de 2021 para la adquisicion de acciones de Alantra Equities,
S.V., S.A. (véase Nota 2.14.). Dichos préstamos, devengan un tipo de interés fijo anual igual al Euribor
+ 1%, siendo su vencimiento el dia 29 de febrero de 2024.

Por ultimo, se incluye diferentes préstamos a empleados otorgados por determinadas sociedades del
Grupo por un importe total de 371 miles de euros (629 milles de euros al 31 de diciembre de 2020).

9.4 Pérdidas por deterioro
Al 31 de diciembre de 2021, 9 miles de euros (6 miles de euros a 31 de diciembre de 2020)

corresponden a pérdidas por deterioro registradas segun el método simplificado de deterioro aplicado
por el Grupo (véase Nota 3-e), de los “Activos financieros no corrientes — A coste amortizado”, cuya
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variacién se registra en el epigrafe de “Pérdida/Reversidon por deterioro de instrumentos financieros”
(véase Nota 28) del estado del resultado consolidado.

10. Activos no corrientes mantenidos para la venta y Pasivos vinculados
con activos no corrientes mantenidos para la venta

Tal y como se ha descrito en la Nota 2.14, conforme a la normativa aplicable, el Grupo considerd que a
31 de diciembre de 2020 se cumplian todos los requisitos establecidos en la normativa en vigor para
calificar los activos y pasivos asignados a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal como “Grupo
enajenable de elementos” conforme a la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas” (véase Notas 3-x) y al cierre del ejercicio 2020 se procedidé a realizar las
oportunas reclasificaciones, siendo la descripcion detallada de los elementos patrimoniales clasificados en
este capitulo la siguiente:

Miles de
euros
31.12.2020
Inversiones Inmobiliarias 12.993
Activos Financiero No Corrientes 113

A Valor Razonable con cambios en resultados -

A Valor Razonable con cambios en otro resultado integral -

A Coste Amortizado 113
Otros activos no corrientes 197
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 3

Clientes por ventas y prestaciones de servicios -

Otros Deudores -

Activos por impuesto corriente 3
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 606
TOTAL ACTIVO 13.912
Pasivos Financieros No Corrientes 7.583

Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables 6.403

Otros Pasivos Financieros 1.180
Acreedores Comerciales y otras cuentas a cobrar 164

Proveedores 17

Otros Acreedores 100

Pasivos por impuesto corriente 47
TOTAL PASIVO 7.747

El saldo del epigrafe “Inversiones Inmobiliarias” del activo del anterior detalle se correspondia con un
inmueble residencial situado en Barcelona (véase Notas 2.14) que ha sido enajenado durante el ejercicio
2021 (véase Nota 2.14). La ganancia generada como consecuencia de dicha transaccion, por importe
aproximado de 406 miles de euros se ha registrado en el capitulo “Resultado por enajenaciones de
inmovilizado” del estado de resultados consolidados estado ejercicio 2021.

Asimismo, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes - Deudas con entidades de crédito y
obligaciones u otros valores negociables” del anterior detalle se registraba, por importe de 6.403 miles de
euros, el pasivo financiero correspondiente a la financiacién otorgada por Banco de Sabadell, S.A. tras el
pago de tres cuotas de amortizacion por importe de 97 miles de euros durante el ejercicio 2020. Durante
el ejercicio 2021, dicho pasivo ha sido liquidado y cancelado en su totalidad (véase Nota 2.14).
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Como consecuencia de la transaccion descrita en la Nota 2.14 durante el ejercicio 2021, el Grupo ya no
mantiene activos ni pasivos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

11.1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

a) Desglose

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar - Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del activo del estado de situacion financiera
consolidado es el siguiente:

Miles de Euros
31-12-2021 | 31-12-2020

Por modalidad y situacion de las operaciones:

Comisiones 21.164 7.838
Prestacion de servicios empresariales y de asesoramiento 39.222 28.465
Activos deteriorados 1.983 2.560
Ajuste por valoracion-
Pérdidas por deterioro (1.983) (2.560)
Otros deudores 397 290
60.783 36.593
Por moneda:
Euro 40.295 27.458
Otras monedas 20.488 9.135
60.783 36.593

El saldo de la cuenta “"Comisiones” del detalle anterior recoge, a 31 de diciembre de los ejercicios 2021
y 2020, el importe pendiente de cobro asociado a las comisiones percibidas por el Grupo durante dichos
ejercicios (véase Nota 25), cuyo detalle se muestra a continuacion:

Miles de Euros

31-12-2021|31-12-2020
Gestion de vehiculos de inversion:

EQMC Europe Development Capital Fund, Plc 9.977 4.231
QMC III Iberian Capital Fund, FIL 4.043 285
EQMC, FIL 3.874 386
Mercer Investment Fund 2 987 578
Alteralia Real Estate Debt, FIL 908 91

Klima Energy Transition Fund, F.C.R. 746 -
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. 401 107
QMC Iberian Opportunities, FIL - 2

Mercapital Spanish Buy-Out Fund II Continuation, F.C.R. 92 -
Alantra Global Technology Fund 79 169

Figrupo Capital, S.C.R., S.A. 24 -

Solaina Inversiones 2020, S.C.R., S.A. 17 -

Alteralia Debt Fund, FIL 16 -
Alantra Private Equity Fund III - 1.989
21.164 7.838
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La totalidad de los saldos incluidos en este epigrafe tienen un vencimiento a la vista.

b) Pérdidas por deterioro

El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 2021 y 2020, en el saldo de las correcciones
de valor por deterioro asociadas a los activos financieros que integran el saldo del epigrafe “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar- Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del activo del
estado de situacion financiera consolidado, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2021 2020
Saldos al inicio del ejercicio 2.560 2.326
Dotaciones con cargo a resultados (*) 2.001 2.382
Recuperaciones con abono a resultados (*) (1.819) (899)
Traspaso a fallidos (749) (1.233)
Diferencias de conversion (10) (16)
Saldos al cierre del ejercicio 1.983 2.560

(*) Importes registrados en el capitulo “Pérdida/Reversion por deterioro de
instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado (véase
Nota 28).

Activos deteriorados

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 los activos financieros clasificados como inversiones crediticias y
considerados deteriorados el 100% por razén de su riesgo de crédito ascienden a 1.983 y 2.560 miles
de euros, respectivamente. Del total de este importe, al 31 de diciembre de 2021, 116 miles de euros
(175 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) corresponden a pérdidas por deterioro registradas en
aplicacion del modelo de pérdida esperada. El importe restante corresponde, basicamente, a deterioros
registrados por el Grupo por haberse detectado evidencias objetivas de deterioro tras la realizacion de
un analisis individualizado de los saldos.

11.2 Otros deudores

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Otros deudores” del activo del
estado de situacion financiera consolidado recoge los saldos deudores con las Administraciones Publicas
distintos del Impuesto sobre Beneficios por importe de 3.650 y 1.357 miles de euros a 31 de diciembre
de 2021 y 2020, respectivamente (véase Nota 20).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021, el saldo del capitulo *Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar — Otros deudores” del activo del estado de situacién financiera consolidado incluye por importe
de 708 miles de euros, el saldo devengado como parte de la contrapestacién variable determinada por
la venta de Alantra Wealth Management al haberse estimado que se han cumplido las condiciones
necesarias para el devengo del mismo (véase Nota 2.14).

Ademas, al 31 de diciembre de 2021, 19 miles de euros (10 miles de euros a 31 de diciembre de 2020)
corresponden a pérdidas por deterioro registradas en aplicacion del modelo de pérdida esperada.

Finalmente, a 31 de diciembre de 2020, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar - Otros deudores” del activo del estado de situacion financiera consolidado recogia el importe
pendiente de cobro del dividendo distribuido por Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente

-97 -



denominada Nplusl Singer Ltd) por importe de 623 miles de euros. Durante el ejercicio 2021, dicho
importe ha sido liquidado.

12. Activos financieros corrientes

12.1 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El saldo de este epigrafe del activo del estado de situacion financiera consolidado recogia, a 31 de
diciembre de 2019, por importe de 11.116 miles de euros, el préstamo convertible otorgado a Atlantida
Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal. Dado que el mencionado préstamo se formalizé el 30 de
diciembre de 2019, al cierre del mencionado ejercicio, su valor razonable coincidia con su coste. Los
Administradores de la Sociedad consideraron que en el ejercicio 2020 se daban las condiciones para
considerar a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal como entidad dependiente, en la medida
en que, desde el mes de enero de 2020, eran ejercitables las opciones de capitalizacién antes descritas
(véanse Notas 2.14 y 10). Como consecuencia de la transaccion descrita en la Nota 2.14 durante el
ejercicio 2021, dicho préstamo ha sido liquidado y cancelado en su totalidad.

12.2 Activos financieros a coste amortizado

Como consecuencia de la operacion societaria llevada a cabo en Alantra AG (véase Nota 2.14 apartado
relativo a la “Adquisicion de una participacion adicional en Alantra AG con toma de control”) el Grupo
mantiene registrado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 por importe de 429 y 575 miles de euros lo
pendiente de recibir segln el acuerdo sobre el intercambio de los flujos de efectivo relativos a los
resultados obtenidos, segun el contrato inicial, en el periodo 2018-2020 y ampliado durante el ejercicio
2021 para los ejercicio 2021-2023, estando prevista su liquidacion durante el primer semestre del
ejercicio 2022.

Adicionalmente, el 28 de junio de 2018 Alantra International Corporate Advisory, S.L. concedid una
serie de préstamos a los socios de la sociedad Alantra s.r.l. cuyo vencimiento es el 25 de julio de 2024,
fecha de vencimiento del periodo de lock up de seis afios de las acciones que recibieron los socios
minoritarios italianos como consecuencia de la adquisicidon del capital social de Alantra, s.r.l por parte
de la Sociedad (véase Nota 15). En virtud de lo previsto en el contrato de préstamo, Alantra
International Corporate Advisory, S.L. cedié su posicion de prestamista a la Sociedad el 8 de junio de
2020. Con la salida voluntaria de uno de los socios minoritarios italianos, la cantidad por él debida al
Grupo, 115 miles de euros, ha pasado a ser liquida, vencida y exigible. El préstamo quedd compensado
en 75 miles de euros mediante la entrega de las acciones de la Sociedad (véase Nota 15),
encontrandose registrado en el saldo de la cuenta en el capitulo “Activos financieros corrientes - Activos
financieros a coste amortizado” del activo del estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021
y 2020 el importe pendiente de cobro por 40 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, las pérdidas por deterioro, de acuerdo a la NIIF 9 y segin el método
simplificado de deterioro aplicado por el Grupo (véase Nota 3-e) se han estimado en 2 miles de euros,
en ambos ejercicios, cuya variacion se registra en el capitulo “Pérdida/Reversién por deterioro de
instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado (véase Nota 28).

13. Otros activos y pasivos corrientes

El saldo del capitulo “Otros activos corrientes” del activo del estado de situacidn financiera consolidado
incluye a 31 de diciembre de 2021 gastos anticipados por importe de 1.841 miles de euros (1.065 miles
de euros a 31 de diciembre de 2020). Finalmente, las pérdidas por deterioro como consecuencia de la
aplicacion de la NIIF 9 y segun el método simplificado de deterioro aplicado por el Grupo (véase Nota 3-
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14.

e) de los activos corrientes, se han estimado en 9 miles de euros (4 miles de euros al a 31 de diciembre
de 2020), cuya variacion se registra en el capitulo “Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos
financieros” del estado del resultado consolidado (véase Nota 28).

Asimismo, el saldo del capitulo “Otros pasivos corrientes” incluye ingresos anticipados por importe de
1.341 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (1.159 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

a) Desglose

El saldo de este epigrafe del activo del estado de situacidn financiera consolidado, a 31 de diciembre
de 2021 y 2020, presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
31-12-2021 | 31-12-2020

Tesoreria:

Cuentas corrientes 184.342 90.128

Caja 60 76

184.402 90.204

Otros activos liquidos equivalentes:

Depositos en entidades de crédito - -

Pérdidas por deterioro (651) (620)
183.751 89.584

A 31 de diciembre de 2021 las pérdidas por deterioro, como consecuencia de la aplicacion de la NIIF 9
y segun el método simplificado de deterioro aplicado por el Grupo (véase Nota 3-e) del efectivo y otros
activos liquidos equivalentes, se han estimado en 651 miles de euros (620 miles de euros al 31 de
diciembre de 2020) cuya variacion se registra en el capitulo “Pérdida/Reversiéon por deterioro de
instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado (véase Nota 28).

Los ingresos obtenidos por las cuentas corrientes en el ejercicio 2021 y 2020 no han sido significativos
para el Grupo.

El detalle de las cuentas corrientes mantenidas por el Grupo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el
siguiente:
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Miles de Euros

31-12-2021|31-12-2020
Cuentas corrientes en euros:
Bankinter, S.A. 29.722 22.651
Banca March, S.A. 21 27
Banco Sabadell, S.A. 1.691 940
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 105 106
Banco Santander, S.A. 6.514 3.583
Crédit Agricole Italia S.p.A. 3.562 1.361
Intesa Sanpaolo S.p.A. 2.048 -
UBI Banca - 1.973
Grupo Bancario Credito Emiliano 265 2.849
Zircher Kantonalbank 353 80
Barclays Banc PLC 7.304 5.381
Bankia, S.A. 49 50
Crédit Lyonnais - 1.333
Cajamar Caja Rural 6 6
Commerzbank, A.G. 14.605 8.614
BNP Paribas Securities Services 28.299 10.562
ING Bank, N.V. 85 217
Allied Irish Bank 2.118 673
Alpha Bank 833 160
Bank of Ireland 551 75
Erste Bank 326 566
Svenska Handelsbanken AB 1.300 116
Société Générale 43 46
Arquia Bank, S.A. - 25
EFG Bank (Luxembourg) S.A. 84 54
HSBC Bank (China) 70 40
99.954 61.488
Cuentas corrientes en divisa:
Banco Santander, S.A. 25.533 7.672
Allied Irish Bank 3.980 1.554
Crédit Lyonnais - 3
Svenska Handelsbanken AB 4.222 739
Barclays Bank PLC 35.891 12.094
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. - 2
Bank of Bahrain and Kuwait B.S.C. - 6
China Merchants Bank 4.171 1.525
Zurcher Kantonalbank 6.167 2.782
HSBC Bank (China) 1.450 153
Industrial and Commercial Bank of China - 1
Bankinter, S.A. 2.974 2.109
84.388 28.640
184.342 90.128
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Miles de Euros
31-12-2021 | 31-12-2020
Cuentas corrientes por pais:
Mercado Interior 38.977 29.222
Reino Unido 43.196 17.475
Italia 5.876 4.578
Alemania 14.604 8.614
Francia 26.945 11.441
Grecia 833 250
Holanda 85 216
Portugal 972 579
Suecia 5.523 855
Bélgica 1.345 452
Austria 326 566
Irlanda 688 442
Luxemburgo 126 100
Suiza 7.690 4.078
Estados Unidos 30.910 9.007
India - 6
China 5.693 1.719
Chile 544 526
Brasil 9 -
México - 2
184.342 90.128

De conformidad con lo establecido en el articulo 42 bis 4b) del Real Decreto 1065/2007 el Grupo Alantra
mantiene individualmente identificadas en sus registros contables auxiliares las cuentas corrientes en

el extranjero de las que la Sociedad o sus filiales, extranjeras o no, sean titulares.

Durante el ejercicio 2020 el Grupo suscribié una linea de crédito con Bankinter por importe de 20
millones de euros, sin haber dispuesto ninguna cantidad. Dicha linea de cedito ha sido cancelada

durante el ejercicio 2021.

15. Fondos Propios

A continuacion, se muestra el movimiento de los epigrafes incluidos en este capitulo del estado de situacion
financiera consolidado, durante los ejercicios 2021 y 2020:
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Miles de Euros

Reservas

Reservas en Menos: Resultado del
Sociedades Acciones y Ejercicio Otros
Reserva Reservas en | Consolidadas |Participaciones| Atribuido Instrumentos

Capital Prima Legal y Otras Sociedades |por Puesta en|en Patrimonio| a la Entidad | Dividendo [de Patrimonio

Social de Emision | Estatutaria| Reservas | Consolidadas| Equivalencia Propias Controladora| a Cuenta Neto Total Dividendos
Saldos a 31 de diciembre de 2019: 115.894 111.863 23.191| (33.489) (20.786) 2.309 (177) 40.134 | (30.229) - 208.710 8.055
Ajustes por cambios de criterio contable - - - - - - - - - - - -
Saldos ajustados a 31 de diciembre de 2019 115.894 111.863 23.191| (33.489) (20.786) 2.309 (177) 40.134 | (30.229) - 208.710 8.055
Ampliacion de capital - - - - - - - - - - - -
Distribucion del beneficio del ejercicio 2019 - - - 2.883 (685) 735 - (40.134) 30.229 - (6.972) 6.972
Compra/venta acciones propias - - - - - - (1.358) - - - (1.358) -
Beneficio del ejercicio 2020 - - - - - - - 29.026 - - 29.026 -
Reduccion por combinaciones de negocio - - - - - - - - - - - -
Dividendos (Nota 4) - - - - - - - - (9.607) - (9.607) -
Operacion con socios o propietarios - - - - - - - - - - - -
Otros movimientos - - - (1.034) 32.869 65 - - - - 31.900 -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 115.894| 111.863 23.191 | (31.640) 11.398 3.109 (1.535) 29.026 | (9.607) - 251.699 6.972
Ajustes por cambios de criterio contable
Saldos ajustados a 31 de diciembre de 2020 115.894 111.863 23.191| (31.640) 11.398 3.109 (1.535) 29.026 (9.607) - 251.699
Ampliacion de capital - - - - - - - - - -
Distribucidn del beneficio del ejercicio 2020 - - - 9.156 (5.548) 799 - (29.026) 9.607 - (15.012) 15.012
Compra/venta acciones propias - - - 2.534 - - 1.350 - 3.884 -
Beneficio del ejercicio 2021 - - - - - - - 56.082 - - 56.082 -
Reduccion por combinaciones de negocio - - - - - - - - - - - -
Dividendos (Nota 4) - - - - - - - - (13.511) - (13.511) -
Operacion con socios o propietarios - - - - - - - - - - - -
Otros movimientos - - - (5.178) (1.199) 1.124 - - - - (5.253) -
Saldos a 31 de diciembre de 2021 115.894| 111.863 23.191| (25.128) 4.651 5.032 (185) 56.082| (13.511) - 277.889 15.012
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Capital

El 13 de diciembre de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd ampliar su capital social
mediante la emisidn y puesta en circulacion de 1.262.652 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de aproximadamente 6,525 euros por accion. El importe total del
aumento de capital fue integramente suscrito y desembolsado por los antiguos accionistas de Alantra,
LLC. Asimismo, el 13 de diciembre de 2016, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar
su capital social mediante la emisidn y puesta en circulacién de 604.124 acciones ordinarias de 3 euros
de valor nominal cada una y una prima de emision de aproximadamente 6,228 euros por accién que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios de Alantra International Corporate
Advisory, S.L. mediante aportaciéon no dineraria consistente en 509.012 participaciones de la sociedad
Alantra International Corporate Advisory, S.L. El 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro Mercantil
de Madrid la escritura otorgada el 20 de diciembre de 2016 de elevacién a publico de los acuerdos relativos
a las ampliaciones de capital acordadas por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
el 13 de diciembre de 2016.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2016 el capital social quedé fijado en 106.610.880 euros, representado
por 35.536.960 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 21 de noviembre de 2017 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su capital social
mediante la emisidn y puesta en circulacion de 1.635.592 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de 8,79 euros por accidon que fueron integramente suscritas vy
desembolsadas por los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP mediante aportacion no
dineraria consistente en el 54,85% del membership interest de Alantra Corporate Finance, LLP.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2017 el capital social quedé fijado en 111.517.656,00 euros, representado
por 37.172.552 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 25 de julio de 2018, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su
capital social mediante la emisién y puesta en circulacidon de 1.458.852 acciones ordinarias de 3 euros de
valor nominal cada una y una prima de emisién de aproximadamente 12,15 euros por accién que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios, mediante aportacion no dineraria,
consistente en una cuota representativa del 40% del capital social de la sociedad italiana Alantra, S.r.l.,
acciones representativas del 40% del capital social de la sociedad francesa Alantra France Corporate
Finance S.A.S. (incluido el 100% de Quattrocento, S.A.S.), y acciones y participaciones representativos
del 29,998% de los derechos politicos y 54,999% de los derechos econémicos de la sociedad suiza Alantra
AG.

Por tanto, desde esa fecha el capital social quedd fijado en 115.894.212,00 euros, representado por
38.631.404 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones son de la misma clase y ofrecen los mismos derechos politicos y econémicos. Dichas
acciones cotizan en el Mercado Continuo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

Conforme al registro de participaciones significativas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el detalle a 31 de diciembre de 2021 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de
participacion superior o igual al 3% es el siguiente:
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2021
N° de % de N° de % de
Acciones Participacion Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto

Anpora, S.A. (anteriormente denominada
Taiko, S.A.) 7.000.000 18,12% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.000.00 18,12%
Certimab Control, S.L. 6.122.304 15,85% - -
Santiago Eguidazu Mayor 633.969 1,64% 6.122.304 15,85%
AV Maélaga Capital, S.L. 2.664.132 6,90% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 100.000 0,26% 2.664.132 6,90%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.562.742 6,63% - -
Jorge Mataix Entero 192.038 0,50% 2.562.742 6,63%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,40% - -
Starr International, AG - - 1.699.891 4,40%
Santa Lucia Vida y Pensiones S.A., Compafiia 1.176.628 3,05% 425.887 1,10%
de Seguros y Reaseguros (*)
Otros socios 16.451.417 42,58% - -
Acciones propias 28.283 0,07% - -

38.631.404 100,00% | 13.474.956 53,00%

(*) Las participaciones indirectas se corresponden con vehiculos gestionados por Santa Lucia Vida y Pensiones
S.A., Compafiia de Seguros y Reaseguros.

Conforme al registro de participaciones significativas de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el detalle a 31 de diciembre de 2020 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de
participacion superior o igual al 3% era el siguiente:

2020
NOo de % de No de % de
Acciones Participacion Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto

Anpora, S.A. (anteriormente denominada
Taiko, S.A.) 7.000.000 18,12% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.000.000 18,12%
Certimab Control, S.L. 5.722.304 14,81% - -
Santiago Eguidazu Mayor 1.033.969 2,68% 5.722.304 14,81%
AV Malaga Capital, S.L. 2.664.132 6,90% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 100.000 0,26% 2.664.132 6,90%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.562.742 6,63% - -
Jorge Mataix Entero 192.038 0,50% 2.562.742 6,63%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,40% - -
Starr International, AG - - 1.699.891 4,40%
Santa Lucia Vida y Pensiones S.A., Compafiia 1.176.628 3,05% 425.887 1,10%
de Seguros y Reaseguros (*)
Otros socios 16.195.417 41,92% - -
Acciones propias 284.283 0,74% - -

38.631.404 100,00% | 20.074.956 51,97%

(*) Las participaciones indirectas se corresponden con vehiculos gestionados por Santa Lucia Vida y Pensiones
S.A., Compafiia de Seguros y Reaseguros.

El 26 de marzo de 2015 los accionistas de N+1 IBG suscribieron el denominado “Acuerdo de Accionistas
en relacion con la Sociedad Resultante de la Fusidén entre Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. y N Mas Uno IBG, S.A. - Compromisos de No Transmisién de Acciones” a fin de que los
accionistas de la Sociedad provenientes de N+1 IBG asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en canje en el marco de la Fusién por un
determinado periodo de tiempo establecido en funcidn de los tipos de accionistas. Dicho contrato entrd en
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vigor en la fecha de inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil y quedd automaticamente resuelto
transcurridos cuatro afios desde dicha fecha.

Asimismo, tras la emision de las acciones que han recibido los antiguos accionistas de Alantra, LLC y
determinados socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. entraron en vigor determinados
pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en las ampliaciones de capital aprobadas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 13 de diciembre de 2016 por un determinado periodo
de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 18 de enero de 2017 y quedaron automaticamente
resueltos transcurridos cuatro afios desde dicha fecha.

Adicionalmente, tras la emisién de acciones que han recibido los antiguos accionistas de Alantra Corporate
Finance, LLP han entrado en vigor determinados pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas
asumiesen determinados compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad
obtenidas en la ampliacidn de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de 21
de noviembre de 2017 por un determinado periodo de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 20 de
diciembre de 2017 y quedaron automaticamente resueltos el 30 de junio de 2021 para nueve accionistas
y quedaran el 30 de junio de 2023 para seis accionistas.

Finalmente, tras la emisidon de acciones que recibieron los socios minoritarios de Alantra AG, Alantra s.r.l.
y Alantra France Corporate Finance S.A.S., entraron en vigor determinados pactos parasociales a fin de
que los nuevos accionistas asuman determinados compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones
de la Sociedad, obtenidas en la ampliacion de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad de 25 de julio de 2018, por un periodo de tiempo de hasta 6 afios.

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emisién para
ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 la Junta General de Accionistas de la Sociedad no ha aprobado ninguna
distribucion al accionista con cargo a la prima de emisién.

Reservas

La composicidn del saldo de este capitulo del estado de situacidn financiera consolidado, a 31 de diciembre
de 2021 y 2020, se muestra a continuacién:

Miles de Euros
31-12-2021|31-12-2020
Reserva legal 23.178 23.178
Reserva estatutaria 13 13
Otras reservas (25.128) (31.640)
Reservas en sociedades consolidadas 4.651 11.398
Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 5.032 3.109
7.746 6.058

Reserva legal y estatutaria

Las sociedades que obtengan beneficios en el ejercicio econémico deberan destinar un 10% del mismo a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran
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que el patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra de capital social, en cuyo caso el beneficio
se destinara a la compensacion de dichas pérdidas antes de que proceda a destinar el 10% del beneficio
a dotar la correspondiente reserva legal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital
social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva soélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la reserva legal de la Sociedad asciende a 23.178 miles de euros y la
reserva estatutaria asciende a 13 miles de euros.

Otras reservas

La cuenta “Otras reservas” incluye reservas de libre disposicion. Como consecuencia de la Fusion por
absorcion inversa descrita en la Nota 1 y la necesidad de redefinir el capital social de N+1 IBG, se
generaron reservas negativas.

Adicionalmente, en esta misma cuenta se incluye a 31 de diciembre de 2021 y 2020, entre otros conceptos,
la reserva negativa generada como consecuencia de la diferencia entre el importe nominal de la ampliacién
de capital realizada por Alantra Partners, S.A. (que fue integramente suscrita y desembolsada por los
accionistas de Alantra AG, Alantra France Corporate Finance, S.A.S., Quattrocento, S.A.S. y Alantra, s.r.l.
mediante aportacion no dineraria de acciones que representaban el 55%, 21%, 100% y 40%,
respectivamente) y el importe correspondiente a la contraprestacion entregada a precio de mercado por
importe de 948 miles de euros.

Reservas en sociedades consolidadas

El desglose por sociedades de esta cuenta del estado de situacion financiera consolidado, a 31 de diciembre
de 2021 y 2020, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
31-12-2021|31-12-2020
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (*) (**) (25.206) (18.462)
Alantra Corporate Finance China, S.A. (*) - 1.078
Alantra Investment Managers, S.L. (*) (***) 27.923 29.032
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (*) (**) 1.426 3.490
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (1.431) (1.490)

Alantra Investment Pool, S.L. (*) 1.904 -
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (103) 20

Atlantida Directorship, S.L. 185 -
Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. (47) 47)
Alantra Corporate Finance LLP (*) - (2.522)
Alantra AG (*) - 299
4.651 11.398

(*) Corresponde a las reservas aportadas al Grupo Alantra por cada uno de los subgrupos
consolidados que integran el mismo (véase Nota 2.14). Como consecuencia de las
operaciones societarias descritas en la Nota 2.14, Alantra Corporate Finance China, S.A.,
Alantra Corporate Finance LLP y Alantra AG estan incluidas en el subgrupo consolidado
Alantra International Corporate Advisory, S.L.

(**) Las sociedades que aportan, a 31 de diciembre de 2021, un saldo mas significativo en el
subgrupo consolidado Alantra International Corporate Advisory, S.L. son Alantra
Deutschland GmbH con importe positivo de 3.816 miles de euros y Alantra Corporate

- 106 -



Finance, S.A.U., Alantra France Corporate Finance, S.A.S., Alantra International
Corporate Advisory, S.L., Alantra Chile SPA, Alantra US Corporation, LLC y Alantra
Corporate Finance, LLP por importes negativos de 7.084, 6.664, 4.028, 3.344, 2.714 y
2.680 miles de euros, respectivamente. Por otro lado, las sociedades que aportan, a 31
de diciembre de 2021, un saldo mas significativo en el subgrupo consolidado Alantra
Corporate Portfolio Advisors, S.L. son Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. con
importe positivo de 2.054 miles de euros y Alantra Corporate Portfolio Advisors
International Ltd con importe negativo de 641 miles de euros.

(***) Las sociedades que aportan, a 31 de diciembre de 2021, un saldo mas significativo en el
subgrupo consolidado de Alantra Investment Managers, S.L. son Alantra Investment
Managers, S.L. y Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. con importes positivo de
25.006 y 1.002 miles de euros, respectivamente.

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El desglose por sociedades de esta cuenta del estado de situacion financiera consolidado, a 31 de diciembre
de 2021 y 2020, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
31-12-2021 | 31-12-2020
Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente
denominada Nplusl Singer Ltd) (*) 6.349 3.396
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion (18) (18)
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion 24 24
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion 54 54
Phoenix Recovery Management, S.L. (en liquidacion) 12 12
Landmark Capital, S.A. (*) (312) (186)
Tertenia Directorship, S.L. - (1)
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I.I1.C., S.A. (12) (11)
Alantra Wealth Management A.V., S.A. (266) (133)
Nplus1l Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. 41 41
Nplus1l Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman
Danismanlik Hizmetleri A.S. (69) (69)
Access Capital Partners Group, S.A. 3 -
Indigo Capital, S.A.S. (525) -
Asabys Asset Services, S.L. (¥*) (249) -
MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A. - -
5.032 3.109

(*) Corresponde a las reservas aportadas al Grupo Alantra por cada uno de los subgrupos
consolidados que integran el mismo (véase Nota 2.14).

Acciones y participaciones en Patrimonio Propias

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha adquirido 30.000 acciones propias conforme a lo establecido en
la Nota 9.3. Adicionalmente, ha vendido un total de 286.000 acciones propias a distintos empleados del
Grupo (véase Nota 9.3) por lo que la posicién en autocartera al 31 de diciembre de 2021 era de 28.283
acciones.

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad adquirié 183.263 acciones propias conforme a lo establecido en las
Notas 9.3 y 12.2. Adicionalmente, ha adquirié 77.079 acciones propias adicionales por lo que la posicion
en autocartera al 31 de diciembre de 2020 era 284.283 acciones.
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16. Participaciones no controladoras

El saldo de este capitulo del estado de situacidn financiera consolidado recoge el valor de la participacidon
de los accionistas y socios minoritarios en las sociedades dependientes. Asimismo, el saldo que se muestra
en estado del resultado consolidado en el capitulo “Resultado Atribuido a las Participaciones no
Controladoras” representa la participacidon de dichos accionistas y socios minoritarios en los resultados de
las sociedades dependientes en las que participan.

El saldo del capitulo “Participaciones no controladoras” del estado de situacion financiera consolidado a 31
de diciembre de 2021 se compone de las participaciones en las siguientes sociedades:

Miles de Euros

Ajustes por Diferencias | Resultado Dividendos
Capital | Reservas 5 de del Ejercicio Total
valoracién . a cuenta
conversion *)

Atlantida Directorship, S.L. - 5 - - 55 - 60
Alantra Investment Pool, S.L. 5 22.882 5.590 - 209 - 28.686
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. 45 15.210 - - (1) - 15.254
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 3 2.170 - 14 (560) - 1.627
,I'jtlglntra Corporate Portfolio Advisors International, 1.306 405 B (22) 1.873 R 3.562
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Ireland) Ltd - 1.517 - - 1.510 (870) 2.157
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy) s.r.l. 6 88 - - 63 - 157
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. 15 372 - - 2.583 - 2.970
ﬁljaar.\tra Corporate Portfolio Advisors (Portugal) B 107 _ B 8 B 115
Alantra Business Consultancy Shanghai Co. Ltd 455 (164) - 39 28 - 358
Alantra Corporate Portfolio Advisors International

(Brazil) LTDA. 36 (30) B (12) (22) B (@)
Alantra CPA Iberia, S.L. 1 (52) - - 1.054 - 1.003
UDA Real Estate Data, S.L. 2 357 - - (961) - (602)
Alantra Property Advisors, S.L. 3 - - - (137) - (134)
Alantra Investment Managers, S.L. 96 13.187 (3) - 2.265 (2.000) 13.545
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. 12 (7) - - - - 5
Nmas1 Private Equity International S.a.r.| 8 (8) - - 3 - 3
Brooklin Buy-Out Limited. 1 - - - - - 1
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. 60 92 - - 322 - 474
QMC Directorship, S.L.U. 1 1 - - - - 2
Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. 60 11 - - 21 - 92
Partilonia Administracién, S.L.U. 1 (1) - - - - -
Mideslonia Administracién, S.L.U. 1 (1) - - - - -
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. 1 (1) - - - - -
Flenox, S.L.U. 1 (1) - - - - -
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 62 235 - - 363 (300) 360
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. 1 31 - - (7) - 25
Alantra CRU, S.L.U. 1 (1) - - (167) - (167)
Alantra Debt Solutions, S.L. 2 - - - 469 (440) 31
Alteralia Management S.a.r.l. 3 (6) - - - - (3)
Alteralia II Management S.a.r.l. 2 3 - - 3 - 8
Alantra Solar Energy Directorship, S.L. 2 (11) - - (1) - (10)
Alantra Enagés Energy Transition, S.A. 54 134 - - (26) - 162
Alantra Solar Energy Advisors, S.L. 2 192 - - 3 - 197
Baruch Inversiones, S.L. 18 147 19 - (13) - 171
Alantra International Corporate Advisory, S.L. 3 1.667 - 90 173 (263) 1.670
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 2 2 - - 157 - 161
Alantra Deutschland GmbH 1 73 - - 102 (74) 102
Alantra Corporate Finance, B.V. - (25) - - (7) - (32)
Partnersalantra Portugal LDA 1 3 - - (1) - 3
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. 1 (12) - - - - (11)
Alantra Austria & CEE GmbH 3 6 - - (7) - 2
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. - (19) - - (1) - (20)
Alantra ICA UK Ltd - 9 - - (2) - 7
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Miles de Euros
: Diferencias Resultado o
Capital | Reservas Ajustes por de del Ejercicio Dividendos Total
valoracién . a cuenta
conversion *)

Alantra Hong Kong Limited - - - 1 27 - 28
Alantra Corporate Finance, LLP 27 12 - 4 401 (314) 130
Alantra s.r.l. 3 58 - - (28) - 33
Quattrocento, S.A.S. - 6 - - 18 - 24
Alantra France Corporate Finance SAS 28 6 - - 147 - 181
Alantra Chile SPA 144 (112) - (20) 11 - 23
Alantra Corporate Finance China, S.A. 16 7 - - 317 - 340
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd - 405 - 56 56 - 517
Alantra Nordics AB 7 (38) - (1) 336 - 304
Alantra Denmark ApS 2 31 - (4) 299 - 328
Alantra Belgium, NV 88 (18) - - 73 - 143
Alantra U.S. Corporation LLC 763 (18) - (27) (43) (50) 625
Alantra, LLC 83 - - 14 197 - 294
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP - (69) - 2 - - (67)
Alantra Tech USA, LLC 161 (222) - 75 1.821 - 1.835

3.619 58.615 5.606 209 12.983 (4.311) 76.721

(*) En el marco de las operacidnes de adquisicion del 55% adicional de Alantra AG, de la constitucién de Alantra EQMC Asset Management,
S.G.I.I.C., S.A., del acuerdo de socios existente en Alantra Equities, S.V., S.A. y al acuerdo de accionistas de Alantra Solar Energy Advisors,
S.L. se acordaron opciones de venta sobre la totalidad o parte de las acciones de las mencionadas sociedades de las que en cada momento
es titular el socio minoritario, registrandose por tanto un pasivo financiero por el valor razonable de la mejor estimacion del importe a
pagar en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos financieros” del estado de situacién financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2021 (véase Nota 18). Por ello, en el capitulo “Participaciones no controladoras” del estado de situacion financiera consolidado
no se encontraban registrados los importes atribuidos a minoritarios de Alantra AG, Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.,
Alantra Equities, S.V., S.A. y Alantra Solar Energy Advisors, S.L. durante el ejercicio 2021 que si se reflejan en los resultados atribuidos a
intereses minoritarios del estado del resultado consolidado. De la misma forma, se reflejan en los resultados atribuidos a intereses
minoritarios del estado del resultado consolidado el resultado obtenido por aquellas sociedades adquiridas o constituidas durante el ejercicio
2021 Unicamente en la parte correspondiente.
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Por otro lado, el saldo del capitulo “Participaciones no controladoras” del estado de situacidon financiera
consolidado a 31 de diciembre de 2020 se componia de las participaciones en las siguientes sociedades:

Miles de Euros

Resultado
Ajustes por | Diferencias | del Ejercicio | Dividendos
Capital Reservas | Valoracién | Conversion *) a cuenta Total

Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 1.000 366 - - 49 - 1.415
Alantra Corporate Finance China, S.A. 18 386 - (12) 70 - 462
Alantra Investment Pool, S.L. 5 22.636 319 - 136 - 23.096
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 3 1.497 - - (66) - 1.434
Glfnri\ttgz Corporate Portfolio Advisors International 1.306 1.555 R (178) 476 R 3.159
Alantra Corporate Portfolio Advisors International R 1.314 R R 202 (870) 646
(Ireland)
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy) s.r.l. 6 37 - - 53 - 96
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. 14 87 - - 380 - 481
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. - (16) - - 118 - 102
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. 233 - - 3 (166) - 70
Alantra Corporate Portfolio Advisors International
(Brazil) LTDA 61 B B (19) (29) 13
Alantra CPA Iberia, S.L. 2 132 - - (184) - (50)
UDA Real Estate Data, S.L. 2 387 - - (88) - 301
Alantra Investment Managers, S.L. 96 14.189 23 - 134 (1.500) 12.942
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. 12 (6) - - - - 6
Nmas1 Private Equity International S.a.r.l. 8 (8) 1 - 1
Brooklin Buy-Out Limited 1 - - - - - 1
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. 60 90 - - 3 - 153
QMC Directorship, S.L.U. 1 1 - - - - 2
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 15 78 - - 403 (288) 208
EQMC GP, LLC - - - - - - -
Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C, S.A.U
(Anteriormente denominada Mercapital Private 60 12 - - (2) - 70
Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.)
Partilonia Administracion, S.L.U. 1 - - - - - 1
Mideslonia Administracién, S.L.U. 1 - - - - - 1
Paulonia Servicios de Gestién, S.L.U. 1 - - - - - 1
Flenox, S.L.U. 1 1 - - - - 2
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. 1 32 - - (1) - 32
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 62 167 - - 519 (450) 298
Alantra Reim, S.L.U. 2 100 - - 37 - 139
Alantra CRU, S.L.U. 1 62 - - (63) - -
Alantra Debt Solutions, S.L. 2 - - - 387 (320) 69
Alteralia Management, S.a.r.l. 3 (4) - - (2) - (3)
Alteralia II Management, S.a.r.l. 2 (2) - - (4) - (4)
Alantra Solar Energy Directorship, S.L. 2 - - - (3) - (1)
Alantra Enagas Energy Transition, S.A.
(anteriormente denominada Alantra Energy 54 206 - - (73) - 187
Transition, S.A.)
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. 12 - - - (8) - 4
Baruch Inversiones, S.L. 18 1.063 19 - (**) 671 (671) 1.100
Partnersalantra Portugal LDA 5 68 - - 34 - 107
Alantra Nordics AB 3 339 - 9 (56) - 295
Alantra Denmark ApS 1 20 - 1 5 - 27
Alantra Belgium, NV 75 29 - - (42) - 62
Alantra Austria & CEE GmbH 34 (113) - - 173 - 94
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP - (17) - 1 (1) - (17)
Alantra Tech USA, LLC 122 (143) - (13) 159 - 125

3.306 44.545 361 (208) 3.222 (4.099) 47.127

*

En el marco de la operacion de adquisicion del 55% adicional de Alantra AG y de la constitucién de Alantra EQMC Asset Management,

S.G.I.I.C., S.A. se acordaron opciones de venta sobre la totalidad de las acciones de las mencionadas sociedades de las que en cada
momento es titular el socio minoritario, registrandose por tanto un pasivo financiero por el valor razonable de la mejor estimacion del
importe a pagar en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos financieros” del estado de situacion financiera consolidado
a 31 de diciembre de 2020 (véase Nota 18). Por ello, en el capitulo “Participaciones no controladoras” del estado de situacidn financiera
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consolidado no se encontraban registrados los importes atribuidos a minoritarios de Alantra AG y Unicamente los correspondientes al grupo
Mutua (20% sobre el 60% del capital social de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.) durante el ejercicio 2020, que si se
reflejan en los resultados atribuidos a intereses minoritarios del estado del resultado consolidado. De la misma forma, se reflejan en los
resultados atribuidos a intereses minoritarios del estado del resultado consolidado el resultado obtenido por aquellas sociedades adquiridas
o constituidas durante el ejercicio 2020 (Alantra Solar Energy Directorship, S.L. -anteriormente denominada Alantra Solar, S.L.-, S.L.,
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. - anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A. -, Alantra Real Estate Asset
Management, S.A. y Alantra CPA Iberia, S.L.).

(**) Corresponde fundamentalmente al efecto en los resultados del ejercicio 2020 atribuidos a minoritarios de los ingresos con origen en las
participaciones de Clase B de los fondos que integran la estructura Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacion) - véase Nota 25.1 -.

El movimiento habido, durante los ejercicios 2021 y 2020, en el saldo del capitulo “Participaciones no
controladoras” del estado de situacion financiera consolidado se muestra a continuacion:

Miles de
Euros

Saldo a 1 de enero de 2020 10.368
Resultados del ejercicio 2020 atribuidos a minoritarios 4.629
Otros cambios en el patrimonio neto atribuido a minoritarios (32)
Otros (*) 32.162
Saldo a 31 de diciembre de 2020 47.127
Resultados del ejercicio 2021 atribuidos a minoritarios 17.973
Otros cambios en el patrimonio neto atribuido a minoritarios 5.662
Otros (*) 5.959
Saldo a 31 de diciembre de 2021 76.721

(*) Incluye, basicamente, el efecto de las operaciones societarias realizadas durante los
ejercicios 2021 y 2020 y como efecto mas significativo el reparto de dividendos. En
particular, en el ejercicio 2021, la ampliacién de capital realizada en Alantra
Investment Pool, S.L. y Alantra Real Estate Asset Management, S.A. para la
adquisicion de diferentes sociedades titulares de proyectos de desarrollo de plantas
de generacion de energia fotovoltaica, la venta del 2,96% del capital social de
Alantra International Corporate Advisory, S.L., del 29,99% de Alantra Corporate
Finance China, S.A., del 7% de Alantra Tech USA LLC y del 1,5% de Alantra Nordics
AB. En el ejercicio 2020 incluia la venta del 2% del capital social de Alantra
Investment Managers, S.L. por parte del Grupo, asi como de la ampliacion de capital
social de Alantra Investment Managers, S.L. integramente suscrita por el Grupo
Mutua en la que adquirié el 18% del capital; y la venta del 49,90% de Alantra
Investment Pool, S.L. también al Grupo Mutua (véase Nota 2.14).

Al 31 de diciembre de 2021, Mutuamad Inversiones, S.A.U. mantiene una participacion del 49,99% en el
capital social de Alantra Investment Pool, S.L. y del 20% en Alantra Investment Managers, S.L.
Adicionalmente, Canepa European Activist Holdings, S.a.r.l. y 62 Inverness Participaciones, S.L. poseen
una participacion del 30% y del 10%, respectivamente, en el capital social de Alantra EQMC Asset
Management, S.G.I.I.C., S.A. Finalmente, Solarig Global Services, S.A. mantiene una participacion del
30% en el capital social de Alantra Solar Energy Advisors, S.L. y Alantra Desarrollo Solar, SCR, S.A.
mantiene una participacion del 49,41% en Alantra Real Estate Asset Management, S.A.U.

17. Provisiones no corrientes

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo tenia registrada una provisiéon por la comisién de éxito que la misma
satisfacia a su Sociedad Gestora (Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.) por la gestién de las
participadas que la Sociedad mantenia en cartera. Dicha comisién se calculaba como el resultado de
multiplicar la plusvalia neta que la Sociedad obtuviese en la venta de cada una de las participadas por un
coeficiente de retribucién del 20%. Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. cedia un porcentaje de la
mencionada comisién de éxito a sus empleados mediante una retribucién variable que se provisionaria y
liquidaria siempre y cuando se cumpliesen las condiciones establecidas en el contrato de gestién firmado
entre la Sociedad y Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. Como consecuencia de la Fusién definida
en la Nota 1 y por la pérdida de la condicion de entidad de capital riesgo de la Sociedad, dicho contrato
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quedé rescindido y la provision no fue considerada en la combinacién de negocios. Sin embargo, si se
mantuvo la parte correspondiente a la retribucidn variable que Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.
satisfaria a sus empleados por la gestion de la cartera de la Sociedad. Por lo tanto, en el capitulo
“Provisiones no corrientes” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de
2020 se encontraban registrados por importe de 535 miles de euros, el importe provisionado de dicha
retribucion variable. Durante el ejercicio 2021, Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. ha liquidado la
totalidad correspondiente a dicha retribucion.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, se encuentran registrados en el capitulo “Provisiones no
corrientes” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado 1.094 miles de euros dotados durante
el ejercicio 2019 como mejor estimacién ante la necesidad de cumplimiento por parte de la Sociedad de
un acuerdo de inversién.

Asimismo, se incluyen a 31 de diciembre de 2021 y 2020 por importe de 2.027 y 1.152 miles de euros,
respectivamente, el importe provisionado por determinadas sociedades extranjeras asociados a diversos
conceptos. Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2021, se encuentran registrados en el capitulo
“Provisiones no corrientes” del pasivo del estado de situacidn financiera consolidado 1.697 miles de euros
(1.069 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) correspondientes a una provision dotada como
consecuencia del desarrollo habitual de las actividades del Grupo.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se encuentra registrado en el capitulo “Provisiones
no corrientes” del estado de situacidn financiera consolidado 5.419 miles de euros correspondiente a la
mejor estimacion realizada por los Administradores de la Sociedad relativa a la retribuciéon variable
devengada como consecuencia del ingreso generado por el Grupo por la participacion que se mantiene en
Alantra Wealth Management (véase Nota 2.14) y que sera liquidada no antes del ejercicio 2022.

Por ultimo, al 31 de diciembre de 2021, en este capitulo se incluye 6.388 miles de euros correspondientes
a la mejor estimacion realizada por los Administradores del Grupo relativa a la retribucién variable
devengada como consecuencia del acuerdo de retencion de talento llevada a cabo por el area de
Investment Banking.

El movimiento habido, durante los ejercicios 2021 y 2020, en el saldo del capitulo “Provisiones no
corrientes” del estado de situacion financiera consolidado se muestra a continuacion:

Miles de
Euros

Saldo al 1 de enero de 2020 9.562
Dotaciones con cargo a resultados (*) 333
Recuperaciones con abono a resultados -
Otros (626)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 9.269
Dotaciones con cargo a resultados (**) 8.227
Liguidados (871)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 16.625

(*) Registrados, fundamentalmente con cargo al capitulo
“Otros gastos de explotacion” del estado del resultado
consolidado del ejercicio 2020.

(**) Registrados, fundamentalmente con cargo los capitulos

“Otros gastos de explotacion” y “Gastos de personal” del
estado del resultado consolidado del ejercicio 2021.
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18. Pasivos financieros

18.1 Pasivos financieros no corrientes

Asimismo, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos financieros” del estado de
situacién financiera consolidado a 31 de diciembre de 2021 se registra, por importe de 7.971, 3.841,
6.062 y 350 miles de euros, respectivamente, los pasivos financieros correspondientes a las opciones
de venta a favor de los accionistas minoritarios de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.,
Alantra AG, Alantra Equities, S.V., S.A. y Alantra Solar Energy Advisor, S.L acordadas en los contratos
de accionistas firmados entre las partes (6.450, 1.660 miles de euros y ningln y ningun importe,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2020) - véase Nota 2.14 -. Dichas opciones de venta implican
el reconocimiento de un pasivo a valor razonable en sustitucion del reconocimiento de socios
minoritarios de cada una de las mencionadas sociedades (véase Nota 2.14). Por lo tanto, a 31 de
diciembre de 2021 la diferencia existente entre el pasivo financiero y el importe de los socios
minoritarios se encontraba registrada en el capitulo “Reservas” del estado de situacion financiera
consolidado a 31 de diciembre de 2021 (véase Nota 15).

Como consecuencia de la aplicacion de la NIIF 16, el Grupo mantiene registrados a 31 de diciembre de
2021 y 2020, pasivos asociados a acuerdos de arrendamiento por importe de 16.620 y 8.759 miles de
euros, respectivamente (véase Nota 7).

Asimismo, se incluia a 31 de diciembre de 2020 por importe de 743 miles de ddlares americanos (605
miles de euros a 31 de diciembre de 2020) la contraprestacién contingente correspondiente al 50% de
los créditos fiscales que el Grupo Alantra recupere en un periodo de 5 afios, relativos a la adquisicion
por parte Alantra US Corporation, LLC de 48.258 acciones de Alantra, LLC. Dicho importe ha sido
liquidado durante el ejercicio 2021.

Por Ultimo, a 31 de diciembre de 2021, se recogen los importes dotados conforme a los diferentes
acuerdos firmados por Alantra Wealth Management, A.V., S.A. con determinados terceros, en los que
parte de la remuneracidén establecida se basa en pagos realizados por la Sociedad de acciones de
Alantra Wealth Management de las que la Sociedad es titular por importe de 1.019 miles de euros (395
miles de euros al 31 de diciembre de 2020) y los importes dotados conforme a los acuerdos de venta
de las acciones de CPA Iberia, S.L. y UDA Real Estate, S.L. (véase Nota 2.14).

18.2 Pasivos financieros corrientes

El 6 y 7 de febrero de 2020 vencieron dos pdlizas de préstamo que habia suscrito el Grupo con
Bankinter, S.A. por importe de 2.312 miles de ddlares americanos y 415 miles de euros,
respectivamente.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2021 en el epigrafe “Pasivos financieros corrientes - Otros pasivos
financieros” se registra la estimacién realizada por el Grupo en relacidén a los dividendos a pagar a
Alantra AG segun el acuerdo sobre la realizacion de un intercambio de los flujos de efectivo relativos a
los resultados obtenidos, segln el contrato inicial, en el periodo 2018-2020 y ampliado durante el
ejercicio 2021 para los ejercicio 2021-2023 (véanse Notas 2.14 y 12) por importe de 429 miles de
euros (1.081 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2021 el epigrafe “Pasivos financieros corrientes — Otros pasivos
financieros” incluye por importe de 1.600 miles de euros el precio variable maximo devengado, por la
compra del 40% de las participaciones de MCH Investment Strategies Strategies, S.G.I.I.C., S.A (véase
Nota 2.14).
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Por Gltimo, como consecuencia de la aplicacién de la NIIF 16, el Grupo mantiene registrados a 31 de
diciembre de 2021 y 2020, pasivos asociados a acuerdos de arrendamiento por importe de 5.745 y
4.856 miles de euros, respectivamente (véase Nota 7).

A continuacién, presentamos una conciliacién del valor en libros de los pasivos originados por las
actividades de financiacién distinguiendo separadamente los cambios que generan flujos de efectivo

de aquellos que no lo hacen:

Euros
Sin Impacto de Flujos
Variaciéon
Flujos de Tipo de en Valor |Reclasifica-
01-01-2021 Caja Cambio Razonable ciones Otros 31-12-2021
Pasivos financieros no corrientes:
Pasivos a largo plazo asociados a Alantra Wealth 395 - - - _ 624 1.019
Management
Pasivo a largo plazo asociado a la venta de Alantra 111 - - - _ 50 161
CPA Iberia, S.L. y UDA Real Estate, S.L.
Contraprestacion contingente adquisicion Alantra, LLC 605 (605) - - - - -
Arrendamientos financieros - - - - - -
Opcién de venta accionistas minoritarios Alantra AG 1.660 - - 2.181 - - 3.841
Opcién de venta accionistas minoritarios Alantra EQMC - - _ _
Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 6.450 1.521 7.971
Opcidn de venta accionistas minoritarios Alantra _ - - _ _
Equities, S.V., S.A. 6.062 6.062
Opc_:lon de venta accionistas minoritarios Solar Energy _ - - 350 ~ B 350
Advisor, S.L.
Pasivos a largo plazo asociados a arrendamiento 8.759 - 84 - (4.881) 12.658 16.620
Resto de conceptos 41 - - - - 21 62
Total pasivos financieros no corrientes 18.021 (605) 84 10.114 (4.881) 13.353 36.086
Pasivos financieros corrientes:
Adquisicion 55% Alantra AG 1.081 - - - - (652) 429
Pasivos a corto plazo asociados a arrendamiento 4.856 (5.001) 78 - 4.881 931 5.745
Adquisicién 40% de MCH Investment Startegies, _ B B _ _
S.G.LLI.C., S.A. 1.600 1.600
Total pasivos financieros corrientes 5.937 (5.001) 78 - 4.881 1.879 7.774
Total pasivos financieros 23.958 (5.606) 162 10.114 - 15.232 43.860

A continuacion, presentamos una conciliacién, a 31 de diciembre de 2020, del valor en libros de los
pasivos originados por las actividades de financiacién distinguiendo separadamente los cambios que
generaron flujos de efectivo de aquellos que no lo hicieron:
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Euros

Sin Impacto de Flujos

Variacion
Flujos de Tipo de en Valor |Reclasifica-
01-01-2020 Caja Cambio Razonable ciones Otros 31-12-2020
Pasivos financieros no corrientes:
Pasivos a largo plazo asociados a Alantra Wealth _ _ _ _ _ 395 395

Management
Pasivo a largo plazo asociado a la venta de Alantra _ _ _

CPA Iberia, S.L. y UDA Real Estate, S.L. - 111 - 111
Contraprestacion contingente adquisicion Alantra, LLC 661 - (56) - - - 605
Arrendamientos financieros 41 (41) - - - - -
Opcién de venta accionistas minoritarios Alantra AG 2.090 - - (430) - - 1.660
Opcién de venta accionistas minoritarios Alantra EQMC

Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 7.360 . . (910) B . 6.450
Pasivos a largo plazo asociados a arrendamiento 11.385 - - - (4.633) 2.007 8.759
Resto de conceptos - 41 - - - - 41

Total pasivos financieros no corrientes 21.537 111 (56) (1.340) (4.633) 2.402 18.021
Pasivos financieros corrientes:
Adquisicién 55% Alantra AG 1.512 - - - - (431) 1.081
Préstamo a corto plazo Bankinter (en euros) 416 (416) - - - - -
Préstamo a corto plazo Bankinter (en ddlares) 2.069 (2.025) (44) - - - -
Pasivos a corto plazo asociados a arrendamiento 5.102 (4.929) - - 4.633 50 4.856
Total pasivos financieros corrientes 9.099 (7.370) (44) - 4.633 (381) 5.937
Total pasivos financieros 30.636 (7.259) (100) (1.340) - 2.021 23.958

19. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

19.1 Proveedores

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Proveedores” se incluyen los importes pendientes de pago por el Grupo a diversos proveedores como
consecuencia de su actividad normal de explotacion (véase Nota 27).

19.2 Otros acreedores

La composiciéon del saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros
acreedores” del pasivo del estado de situacidn financiera consolidado a 31 de diciembre de 2021 y

2020, es la siguiente:

Miles de Euros
31-12-2021|31-12-2020
Remuneraciones pendientes de pago (Notas 5y 26) 99.033 41.382
Administraciones Publicas (Nota 20) 16.113 11.997
Otras deudas 3.475 2.869
118.621 56.248

El saldo de la cuenta "Remuneraciones pendientes de pago” del detalle anterior incluye la remuneracién
pendiente de pago a los Consejeros de la Sociedad y al Consejero ejecutivo por importe de 3.227 miles
de euros a 31 de diciembre de 2021 (1.628 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) - véase Nota

5.
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Asimismo, se incluyen en la cuenta "Remuneraciones pendientes de pago” a 31 de diciembre de 2021,
la remuneracion pendiente de pago a la Alta Direccion del Grupo por importe de 1.803 miles de euros
(1.120 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Adicionalmente, se incluyen en la cuenta “"Remuneraciones pendientes de pago” a 31 de diciembre de
2021, la remuneracidon pendiente de pago a los empleados por importe de 92.339 miles de euros
(37.780 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Ademas, al 31 de diciembre de 2021, se incluyen en la cuenta “Remuneraciones pendientes de pago”,
el pago aplazado a determinados socios por la adquisicion de UDA Real Estate Data, S.L. devengado
hasta la fecha, por importe de 186 miles de euros (238 miles de euros al 31 de diciembre de 2020), al
ser una de las condiciones para su devengo que continlien siendo empleados de la sociedad.

El saldo de la cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” del detalle anterior incluye a 31 de
diciembre de 2021 la deuda por importe de 1.478 miles de euros (280 miles de euros al 31 de diciembre
de 2020) que el Grupo mantiene a favor de determinados empleados de Alantra EQMC Asset
Management, S.G.I.I.C., S.A. derivado del programa de incentivo extraordinario plurianual (véase
Nota 9.1). Asimismo, al 31 de diciembre de 2020 se incluia por importe de 336 miles de euros el saldo
que el Grupo mantenia a favor de determinados empleados de Alantra Multi Asset, S.G.I.1.C., S.A. que
ha sido liquidado durante el ejercicio 2021.

Finalmente, a 31 de diciembre de 2021 se incluia en la cuenta “Otras deudas” del detalle anterior los
dividendos pendientes de pago por Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A., Alantra Equities,
S.V., S.A., Alantra Debt Solution, S.L. y Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. a los socios
minoritarios por importes de 2.300, 495, 275 y 153 miles de euros, respectivamente (al 31 de
diciembre de 2020 se incluia el dividendo pendiente de pago por Alantra Coporate Portfolio Advisors,
S.L., Alantra Investment Managers, S.L., Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. por importe
de 153, 1.500 y 960 miles de euros).

20. Situacion fiscal

La Sociedad tributa en régimen de Declaracion Consolidada en el Grupo Consolidable Fiscal en el que figura
como sociedad dominante (véase Nota 3-p). Las sociedades no integradas en el Grupo Fiscal tributan a
su correspondiente tipo impositivo (véase apartado 1V).

i. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Otros deudores” del activo del
estado de situacion financiera consolidado incluye, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, los siguientes
saldos con las Administraciones Publicas (véase Nota 11):

Miles de Euros
31-12-2021 | 31-12-2020

Hacienda Publica deudora por IVA 3.650 1.357
Otros créditos Administraciones Publicas - -

3.650 1.357

Por otro lado, el saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros acreedores”
del pasivo del estado de situacion financiera consolidado incluye, a 31 de diciembre de 2021 y 2020,
los siguientes saldos con las Administraciones Publicas (véase Nota 19):
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Miles de Euros
31-12-2021|31-12-2020

Hacienda Publica acreedora por IVA 7.416 4.140
Hacienda Publica retenciones practicadas 6.127 4.060
Organismos de la Seguridad Social acreedores 2.570 3.797

16.113 11.997

ii. Conciliacion del resultado contable y de la base imponible Fiscal

A continuacion, se presenta la conciliacidon entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades (consolidado fiscal) correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020:

Miles de Euros
2021 2020

Beneficio del ejercicio (antes de Impuestos) 95.662 41.189
Diferencias permanentes:

Disminuciones (93.388) (37.448)

Aumentos 71 385
Diferencias temporales:

Disminuciones (5) (85)

Aumentos 1.250 348
Bases imponibles negativas compensadas - -
Base imponible 3.590 4.389

A continuacion, se desglosan las “Diferencias permanentes - Disminuciones” de los ejercicios 2021 y 2020:

Miles de Euros
2021 2020
Resultado antes de impuestos de sociedades
no integradas en el grupo fiscal 91.209 36.888
Revision de provisiones no deducibles 988 560
Ganancias obtenidas de participadas 1.191 -
Diferencias permanentes 93.388 37.448

A continuacién, se desglosas los diferentes conceptos desglosados en relacién a las “Diferencias
permanentes — Aumentos” de los ejercicios 2021 y 2020:

Miles de Euros
2021 2020
Provisiones y deterioros - 144
Donaciones - 218
Otros 71 23
Diferencias permanentes 71 385
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iii.

A continuacién, se desglosan las “Diferencias temporales” de los ejercicios 2021 y 2020 (consolidado

fiscal):
Miles de Euros
2021 2020
Deterioros - 313
Retribucién variable plurianual 1.232 (80)
Amortizacion acelerada 18 35
Amortizacion no deducible (5) (5)
Diferencias temporales 1.245 263

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la provision correspondiente al Impuesto sobre Beneficios de las
sociedades pertenecientes al Grupo fiscal (véase Nota 3.p), junto con las retenciones y pagos a cuenta
del ejercicio, presentan un saldo deudor por importe de 7.664 y 9.690 miles de euros, respectivamente,
gue se encuentra registrado en el epigrafe “"Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Activos
por impuesto corriente” del estado de situacion financiera consolidado.

Adicionalmente, la provision correspondiente al Impuesto sobre Beneficios de las sociedades no
pertenecientes al Grupo fiscal, neta de las retenciones y pagos a cuenta, presenta un saldo deudor por
importe de 4.948 miles de euros y un saldo acreedor por importe de 12.003 miles de euros que se
encuentran registrados en los epigrafes “Deudores comerciales y otras cuentas a pagar - Activos por
impuesto corriente” del activo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2021
y en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Pasivos por impuesto corriente” del
pasivo del estado de situacién financiera consolidado a 31 de diciembre de 2021, respectivamente
(saldo deudor por importe de 529 miles de euros y un saldo acreedor por importe de 4.133 miles de
euros que se encontraban registrados en los epigrafes “Deudores comerciales y otras cuentas a pagar
- Activos por impuesto corriente” del activo del estado de situacién financiera consolidado y en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Pasivos por impuesto corriente” del pasivo
del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020, respectivamente).

Impuestos reconocidos en el Patrimonio Neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio neto como consecuencia de los
ajustes de valoracion de las participaciones mantenidas por el Grupo, a 31 de diciembre de 2021 y
2020, es el siguiente:

Miles de Euros
Activos por Impuesto Pasivos por Impuesto
Diferido Diferido

2021 2020 2021 2020
Saldos al inicio del ejercicio 5 15 93 32
Aumentos 38 - 53 64
Disminuciones (26) (10) (53) (3)
Saldos al cierre del ejercicio 17 5 93 93
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iv. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto
sobre Sociedades

La conciliaciéon entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades del grupo
consolidable fiscal, correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020, es la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Resultado contable antes de impuestos 95.662 41.189
Cuota (*) 23.916 10.297
Impacto diferencias permanentes (23.329) (9.266)
Deducciones

Por donaciones - (76)
Ajustes positivos sobre el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 941 112
Compensacion de bases imponibles negativas - -
Total gasto por impuesto reconocido en el estado del resultado 1.528 1.067

(*) Importe calculado como el 25% del resultado contable antes de impuestos (véase Nota 3-p)
El gasto por Impuesto de Sociedades de las sociedades que no se integran en el grupo fiscal y que no

se integran por el procedimiento de la participacion a 31 de diciembre de 2021 y 2020 se detalla a
continuacion:
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Miles de Euros

2021 2020

Resultado Gasto por Resultado Gasto por

Antes de |Impuesto de| Antes de |Impuesto de

Impuestos | Sociedades | Impuestos | Sociedades
Baruch Inversiones, S.L. (20) - 1.413 344
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 1.831 457 130 33
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 1.675 (163) 1.593 370
Alantra s.r.l. (1.340) (379) 2.127 600
Alantra Deutschland GmbH 5.093 1.656 4.049 1.316
Alantra France Corporate Finance SAS 7.078 2.071 3.353 982
Downer & Company, S.A.S. (*) (35) (6) 900 6
Alantra Corporate Finance, B.V. (252) - 5 -
Alteralia Management, S.a.r.l. - - (9) -
Alteralia I Management, S.a.r.l. 15 - (22) -
Alantra U.S. Corporation LLC 4.349 1.627 1.267 44
Alantra Tech USA, LLC 4.684 - 529 -
Alantra, LLC (**) 6.653 - 2.075 -
Partnersalantra Portugal LDA (5) 13 253 25
Alantra Nordics AB 1.422 250 (223) -
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (12) - (403) -
Alantra Belgium, N.V. 467 49 (281) 1
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited 2.976 372 397 49
Alantra Austria & CEE GmbH (237) 1 629 33
Alantra Corporate Finance, LLP 13.564 2.929 5.691 992
EQMC GP LLC (1) - (3) -
Alantra Chile Spa 18 - - -
Quattrocento, S.A.S. 592 - 126 -
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited 5.014 1.145 3.388 419
Alantra AG 6.224 1.238 3.219 683
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 16.705 4.176 4.454 1.093
Alantra Capital Markets, S.V., SAS (Sucursal en Italia) 2.085 662 744 219
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (40) - (368) -
Nmas1 Private Equity International, S.a.r.l. 13 - 4 -
UDA Real Estate Data, S.L. (2.631) (570) (123) (31)
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. 147 39 120 29
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co., Ltd. 1.758 379 314 76
Alantra Denmark ApS 1.325 284 34 15
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. 14 (2) 291 63
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece), S.A. 5.701 1.247 661 6
Alantra ICA UK Ltd (74) (16) (467) (85)
Alantra Corporate Finance China, S.A. (5) - 4) (1)
Alantra Debt Solutions, S.L. 1.565 391 1.288 322
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. 49 - (285) -
Alantra Hong Kong Limited 1.081 175 40 -
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (38) - (50) -
Alantra Investment Pool, S.L. 340 - 272 -
Alantra CPA Iberia, S.L. 3.368 842 (604) (151)
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (2) - (41) -
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (59) - (168) -
Brooklin Buy-Out Limited - - - -
Atlantida Directorship, S.L. 481 120 39 -
Alantra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente denominada (1)
Alantra Solar, S.L.) - (5) -
Alantra Property Advisor, S.L. (434) (108) - -
Alantra Reim S.L. 89 16 - -
Alantra Solar Energy Advisor, S.L. 10 2 - -

91.200 18.897 36.349 7.452

*)

(**) Datos correspondientes al subgrupo Alantra, LLC.
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El (ingreso) gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020 del
grupo consolidable fiscal, que ascendia a 1.528 y 1.067 miles de euros, respectivamente, se presentaba
en el capitulo “Impuesto sobre Beneficios” del estado del resultado consolidado. Adicionalmente, en el
capitulo “Impuesto sobre Beneficios” del estado del resultado consolidado se incluyen, durante los
ejercicios 2021 y 2020, 18.897 y 7.452 miles de euros, respectivamente, correspondientes al Impuesto
sobre Beneficios de las sociedades no pertenecientes al grupo consolidable fiscal pertenecientes al
Grupo.

A 31 de diciembre de 2020 se incluia en el capitulo “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias un ingreso por importe de 1.182 miles de euros correspondiente a la diferencia
entre la provision por impuesto de sociedades del ejercicio 2019 y la efectivamente presentada. Esta
diferencia se explica, fundamentalmente, por la eliminacién de 4.545 miles de euros de rentas
negativas derivadas de la transmisidn de la participacion en el capital de Alcad, S.L., ajustada una vez
que los Administradores de la Sociedad tuvieron conocimiento de la liquidacion de Alcad, S.L.

Por otro lado, el 1 de julio de 2020, el Pleno del Tribunal Constitucional acordé por unanimidad la
inconstitucionalidad del Real Decreto-Ley 2/2016, de 30 de septiembre. El referido Real Decreto-Ley
tenia como objeto el establecimiento de un pago minimo para empresas con cifras de negocio, en los
12 meses anteriores, superiores a 10 millones de euros. Asi, se incluian 203 miles de euros en el
capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020 correspondientes
a intereses de demora abonados por la Agencia Tributaria asociados a las cantidades ingresadas por
los pagos fraccionados calculados bajo la normativa en vigor durante los ejercicios 2016 y 2017 por la
Sociedad.

Por ultimo, en 2020 se aprobd la Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2021 que, entre otras
medidas tributarias, establecié la no deducibilidad en el Impuesto sobre Sociedades de los gastos de
gestidon de sociedades en las que se participa en un porcentaje igual o superior al 5%, fijandose la
cuantia de estos gastos no deducibles en un 5% del dividendo o renta positiva obtenida. La tributacion
efectiva del 1,25% de los dividendos recibidos y plusvalias generadas en las sociedades espanolas del
grupo consolidable fiscal durante el ejercicio 2021 se incluye, entre otros, por importe de 914 miles de
euros, como ajuste positivo en la conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades. En relacion con la tributacion efectiva anteriormente comentada del 1,25% de los
dividendos futuros a percibir y dado el importe de reservas no distribuidas, los Administradores de la
Sociedad han considerado registrar, durante el ejercicio 2021, un gasto por impuesto diferido por
importe de 1.182 miles de euros (197 miles de euros durante el ejercicio 2020) por este concepto.

v. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades del grupo, correspondiente a los ejercicios 2021
y 2020, es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 23.100 7.797
Por operaciones interrumpidas - -

Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas (1.493) (263)
Por operaciones interrumpidas - -
Total gasto por impuesto 21.607 7.534
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vi. Activos y pasivos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de estos epigrafes del estado de situacion financiera consolidado, al cierre de los
ejercicios 2021 y 2020, es el siguiente:

Miles de Euros
Activos Fiscales Diferidos | Pasivos Fiscales Diferidos
31-12-2021|31-12-2020|31-12-2021|31-12-2020
Diferencias temporarias:
Amortizacion Activo Material 1 2 3 4
Retribucién variable plurianual 170 224 - -
Ajustes por cambios de valor (*) 17 5 93 93
Bases imponibles negativas (**) 583 583 - -
Deduccién fondo de comercio Alantra LLC (***) - - 576 223
Retribucidn variable (Nota 26) 1.35 1.355 - -
Otras 796 276 1.376 217
Total activos y pasivos por impuesto diferido 2.922 2.445 2.048 537
*) Véase el movimiento de los ajustes por cambios de valor en el apartado iii anterior.

(**) Corresponde a la activacion de bases imponibles negativas en el ejercicio 2017 por parte de la Sociedad por
importe de 583 miles de euros.

(***) Corresponde a la deducciéon fiscal aplicada como consecuencia del fondo de comercio generado en la
adquisicion de Alantra, LLC (véase Nota 6).

Durante el ejercicio 2017 los Administradores de la Sociedad activaron bases imponibles negativas
generadas en ejercicios anteriores por importe de 2.332 miles de euros, con abono al epigrafe
“Impuesto sobre beneficios” del estado del resultado consolidado por importe de 583 miles de euros,
no habiendo registrado importe adicional alguno por este concepto durante los ejercicios posteriores.

Los activos por impuesto diferido han sido registrados por el Grupo en el estado de situacion financiera
consolidado por considerar sus Administradores que, conforme a la mejor estimacién sobre los
resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable
que dichos activos sean recuperados.

vii. Bases imponibles negativas

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la Sociedad dispone de las
siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros,
generadas antes de acogerse al régimen de tributacién consolidada del Impuesto sobre Beneficios y
antes de la fusion:
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Afio de Miles de

Origen Euros (*)
2002 6.421
2005 1.301
2006 4.836
2007 10.701
2008 4.733
2009 14.752
2010 13.734
2011 5.685
2012 15.701
2014 11.229
2015 7.522
96.615 (**)

(*) Se corresponden con las bases imponibles
negativas pendientes de compensar de la
Sociedad y son bases aprovechables, en su
caso, hasta el limite de las bases individuales.

(**) Figuran activadas bases imponibles negativas
por importe de 2.332 miles de euros.

Asimismo, existen bases imponibles negativas de otras sociedades extranjeras que no son significativas
para estas cuentas anuales consolidadas.

Conforme a la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades se establece un limite
de compensacion del importe de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores del 70% de la
base imponible previa, pudiéndose compensar en todo caso, bases imponibles negativas hasta el
importe de un milléon de euros.

Adicionalmente, el Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, introduce la disposicion adicional
decimoquinta de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades estableciendo
que, en el periodo impositivo correspondiente al ejercicio 2019, la compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores, para los contribuyentes cuyo importe neto de la cifra de negocios
sea al menos de 20 millones de euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se inicie el
periodo impositivo, aplicaran las siguientes especialidades:

- La compensacion de bases imponibles negativas estara limitada al 50 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacién establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacion, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20 millones de euros, pero inferior a 60
millones de euros.

- La compensacion de bases imponibles negativas estard limitada al 25 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacion, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 60 millones de euros.

viii. Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Seglin establece la legislaciéon vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciones por las autoridades fiscales
o hay transcurrido, en el caso de Espafia, el plazo de prescripcidon de cuatro afios. Al cierre del ejercicio
2021 el Grupo tenia abiertos a inspecciéon los ejercicios 2017 y siguientes respecto de los principales
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impuestos que le son de aplicacién en Espafia. Los Administradores de la Sociedad consideran que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, adn en
caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian
de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

ix. Fusion por absorcion

La operacién de fusion descrita en la Nota 1 se ha acogido al régimen especial de fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores regulado en el Capitulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. De acuerdo con lo establecido en dicha normativa, los
bienes y derechos que integran el patrimonio recibido en la mencionada fusién se valoran, a efectos
fiscales, por los mismos valores que tenian en la entidad transmitente con anterioridad a la operacion.
Asimismo, y en aplicacion del mencionado régimen especial, la operacion de fusion estd exenta de
tributacién por el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados en su
modalidad de Operaciones Societarias y no sujeta al Impuesto sobre el Valor Afiadido.

De conformidad con la normativa vigente del Impuesto sobre Sociedades, debe sefialarse que:

- No se han incorporado a los libros de contabilidad de la Sociedad (sociedad absorbente
contablemente) bienes susceptibles de amortizacion

- El balance cerrado por la entidad transmitente (sociedad absorbida contablemente) sirvidé de base
para la fusién y se mostré en las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio en que se materializé
la fusion.

- No existen beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente respecto de los que la
adquirente (la Sociedad) deba asumir el cumplimiento de determinados requisitos.

21. Gestion del riesgo

El Grupo esta expuesto a una serie de riesgos que pueden clasificarse en dos bloques: por un lado, aquellos
estrictamente relacionados con los estados financieros (riesgos de crédito, liquidez y mercado); y por otro,
riesgos inherentes a su actividad, a su vez clasificables en riesgos propios de la industria en la que opera
el Grupo vy riesgos especificos de Alantra.

Durante el ejercicio 2021 se han producido dos situaciones con un impacto significativo en los mercados:
la pandemia del Covid-19, que comenzd en el ejercicio anterior y cuyos efectos se han mantenido en 2021,
y un repunte relevante en la tasa de inflacién. Por su relevancia, se ha desglosado la informacion
correspondiente a las mismas a continuacién de la genérica del riesgo de mercado.

El Grupo cuenta con los mecanismos necesarios para la identificacién, el seguimiento y la gestion de los
riesgos a los que se expone y, en particular, a los riesgos de naturaleza financiera que se detallan en los
siguientes puntos:

Riesgos financieros:

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento total o parcial de
los clientes del Grupo o contrapartidas de sus obligaciones financieras con el mismo. La exposicion del

- 124 -



Grupo al riesgo de crédito a 31 de diciembre de 2021 y 2020, por tipo de acreditado, se muestra a
continuacion (no incluye los activos no corrientes clasificados como “A valor razonable con cambios en
resultados” y “A valor razonable con cambios en otro resultado integral” ni saldos con las administraciones
publicas):

Miles de Euros

31-12-2021|31-12-2020

Activos financieros no corrientes (Nota 9) 12.878 3.666
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes

por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11) 60.783 36.593

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Otros

deudores (Nota 11) 788 707

Activos financieros corrientes (Nota 12) 467 662

74.916 41.628

Cabe destacar que el Grupo tiene exposicion por riesgo de crédito por préstamos a socios y
administradores de Alantra (tanto de la matriz como de las sociedades participadas) por un total de 7.146
miles de euros. Sobre dichos préstamos el Grupo mantiene pignoradas valores propiedad de dichos
accionistas, por lo que el riesgo de crédito se encuentra mitigado de forma sustancial.

El Grupo lleva a cabo un seguimiento periddico de la solvencia crediticia de las contrapartes. En este
sentido, los Administradores de la Sociedad estiman que en la actualidad no existe riesgo de crédito
significativo en relacidn con las cuentas a cobrar de la misma frente a las distintas contrapartes.

El Grupo posee a 31 de diciembre de 2021 saldos pendientes de cobro con clientes por ventas y
prestaciones de servicios por importe de 60.783 miles de euros (36.593 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020). A cierre de 2021 existe riesgo de crédito con un conjunto de clientes a los cuales se habia
facturado por servicios de asesoramiento. En 6 casos la exposicién superaba el millén de euros, hasta un
total de 15.639 miles de euros. A fecha de emision de este informe la exposicion se ha reducido hasta
4.273 miles de euros, y la cantidad pendiente se espera su cobro efectivo durante el ejercicio 2022. En
cualquier caso el Grupo Alantra mantiene una monitorizacidon constante sobre todos los derechos de cobro.

En relacién con los saldos con clientes que no tienen un “rating” o calidad crediticia especifica, se realiza
un analisis individualizado de los mismos, principalmente a través del conocimiento histdrico del cliente y
antigliedad de los pagos pendientes.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de los importes vencidos de los activos financieros que no se
consideraban deteriorados al cierre de los ejercicios 2021 y 2020:
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Miles de Euros
Entre 4 y 6 Meses
2021 2020

Activos financieros vencidos y no deteriorados:
Activos financieros no corrientes-
Activos financieros disponibles para la venta - -
Otros activos financieros a VR con cambios en pérdidas y ganancias - -
Préstamos - -
Otros activos financieros - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.483 522
Otros deudores - -
Otros activos financieros corrientes - -

Saldos al cierre del ejercicio 2.483 522

Adicionalmente, el Grupo realiza un andlisis individualizado de cada uno de los deudores a la hora de
considerar su posible deterioro y registralo contablemente, principalmente por la antigliedad de los pagos
pendientes en el caso de los deudores comerciales y por la solvencia y analisis de solvencia internos para
los activos financieros no corrientes. A continuacién, se presenta un desglose de los activos financieros
dudosos y deteriorados al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, agrupados conforme a los epigrafes del
estado de situacion financiera consolidado:

Miles de Euros
2021 2020
Importe Provision Importe Provision

Activos dudosos o deteriorados:
Activos financieros no corrientes-

Otros activos financieros (véase Nota 9.3) 631 (631) 631 (631)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11.1) 1.983 (1.983) 2.560 (2.560)

Otros deudores -
Otros activos financieros corrientes - -

Saldos al cierre del ejercicio 2.614 (2.614) 3.191 (3.191)

Por otro lado, en cuanto a los saldos en efectivo, las contrapartidas para mas del 99% de los depdsitos a
la vista mantenidos por las sociedades que forman el Grupo Alantra, son entidades con un rating crediticio
a largo plazo situado en grado de inversion (entre “AAA” y “"BBB-" en la escala de Standard & Poor’s).

Asimismo, el Grupo realiza un analisis individualizado de las inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacion habiendo, registrado, en su caso, el deterioro necesario (véase Nota 8).

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria y los activos liquidos equivalentes que muestra su estado de
situacién financiera consolidado, manteniendo un alto nivel de liquidez y un holgado fondo de maniobra.
Dentro del Grupo Alantra se encuentran dos sociedades de servicios de inversion sujetas al cumplimiento
del coeficiente de liquidez materializado en activos de bajo riesgo y elevada liquidez equivalente al 10%
del total de sus pasivos computables. A 31 de diciembre de 2021, tanto Alantra Equities, SV, SA, como
Alantra Capital Markets, SV, SA cumplian con dicha exigencia.
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La gestidn del riesgo de liquidez se basa en un analisis periddico de flujos de entrada y salida de caja,
donde se determina la tesoreria disponible futura en diversos escenarios. A 31 de diciembre de 2021 la
tesoreria alcanzé los 183.751 miles de euros (89.584 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) -véase
Nota 14-. Ademas, el Grupo dispone de los mecanismos suficientes para asegurar necesidades puntuales
de liquidez.

El Grupo opera bajo una estructura clasica de empresas de servicios: alto margen y gastos de estructura
estables y razonablemente predecibles. Adicionalmente, el Grupo realiza un control diario sobre la
tesoreria y los cobros y pagos estimados en el corto plazo.

En cuanto a las salidas de caja del Grupo no relacionadas con gastos, la mas significativa corresponde a
la distribucién de dividendos a sus accionistas, situacion en la que los administradores formulan un estado
contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente para la distribucion, asi como un
cuadro provisional de tesoreria para los siguientes meses que también evidencie la capacidad del Grupo
de atender las salidas de caja estimadas tal y como establece la normativa mercantil en vigor.

Riesgo de mercado

Este riesgo proviene de la variacion de los factores de riesgo - tipo de interés, tipo de cambio, renta
variable y volatilidad de éstos - asi como del riesgo de solvencia y de liquidez de los distintos productos
con los que opera el Grupo. El riesgo de tipo de interés afecta principalmente en la valoracion de los
instrumentos de renta fija, con mayor impacto en aquellos de mayor duracién. Durante el ejercicio 2021
el Grupo mantiene exposicion a riesgo de tipo de interés por su posicion en un fondo de inversion
monetario, que al 31 de diciembre de 2021 se encuentra valorado en 53.434 miles de euros, lo que
representa aproximadamente un 9,4% del activo del Grupo Alantra. No obstante, se considera una
inversion asimilable a tesoreria que invierte en activos de deuda publica o muy alta calidad crediticia y
con valor liquidativo diario, por lo que el riesgo de tipo de interés y de liquidez es muy limitado. El resto
de las inversiones en otros instrumentos de capital se ha realizado basicamente en entidades de capital
riesgo e instituciones de inversion colectiva gestionadas por entidades pertenecientes al Grupo. Dichas
inversiones estan sujetas a riesgo de mercado. Los horizontes de inversidn en este tipo de instrumentos
son a largo plazo, y las caracteristicas de liquidez vienen reflejadas en los correspondientes folletos.
Respecto de los riesgos contingentes relacionados con el riesgo de mercado, el Grupo mantiene una
inversion en el vehiculo Private Equity Fund III gestionado por la sociedad del Grupo Alantra Capital
Privado, SGEIC, S.A. que se encuentra en periodo de desinversién y que al 31 de diciembre de 2021 se
encuentra valorada en 35.564 miles de euros. Dicha inversidn significa un riesgo relevante para el Grupo,
y su posicién es analizada de forma permanente tanto por la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos
como por el Consejo de Administracion.

Respecto del riesgo de mercado por inversiones de la tesoreria, el Grupo realiza una gestidon prudente y
no invierte en instrumentos financieros que presenten un riesgo de mercado significativo.

El riesgo de tipo de cambio del Grupo Alantra surge principalmente por su presencia internacional con
negocios en paises con monedas distintas del euro a 31 de diciembre de 2021 (Estados Unidos, Reino
Unido, Suiza, Suecia, Dinamarca, México, Hong Kong, Chile, India, China y Brasil) asi como por los cobros
materializados en moneda extranjera y otro tipo de instrumentos financieros que mantiene en cartera la
Sociedad.

El Grupo Alantra se caracteriza por no mantener endeudamiento financiero, ni en los paises que tienen al
euro como divisa ni en los paises con otras divisas, lo cual reduce significativamente el riesgo de tipo de
cambio, ya que en los paises en los que se radica el negocio no existe endeudamiento.

Si bien el Grupo Alantra ha ido incrementando sustancialmente su presencia internacional, debido a la
posicién global en saldos denominados en divisas extranjeras, a esa inexistencia de deuda financiera y
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por el peso relativo del impacto que tendria sobre el patrimonio para el Grupo en caso de depreciacion de
las divisas frente al euro no se ha considerado necesario realizar técnicas de cobertura durante los
ejercicios 2021 y 2020. No obstante, se utiliza la gestidon de efectivo para minimizar el efecto negativo que
la exposicion a las diferentes divisas tiene en sus estados financieros.

Para ilustrar la sensibilidad del resultado, asi como del patrimonio a las variaciones de tipo de cambio, se
muestra un cuadro resumen de la sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio a las divisas en las que
opera el Grupo Alantra:

+10%
Impacto en Impacto en
Pérdidas y Patrimonio
Ganancias Neto

Consolidadas | Consolidado

Libra esterlina 1.174 11.855
Dolar USA 413 3.401
Dolar Hong Kong (1) 94
Franco suizo 138 1.915
Peso chileno - 79
Corona sueca - 229
Corona danesa - -
Renminbi 4 308
Peso mejicano - (70)
Real brasilefio - -
1.728 17.811
-10%

Impacto en Impacto en

Pérdidas y Patrimonio

Gnanancias Neto

Consolidadas | Consolidado

Libra esterlina (1.174) (11.855)
Délar USA (413) (3.401)
Ddlar Hong Kong 1 (94)
Franco suizo (138) (1.915)
Peso chileno - (79)
Corona sueca - (229)
Corona danesa - -

Renminbi (4) (308)
Peso mejicano - 70

Real brasilefio - -
(1.728) (17.811)

En la Nota 3.t) de la memoria adjunta, se detallan las posiciones en su contravalor en euros a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 mantenidos por el Grupo en moneda extranjera.

Asimismo, y por la participacién en las diferentes filiales que operan en moneda distinta del euro (Estados
Unidos, Reino Unido, Suiza, Suecia, Dinamarca, México, Hong Kong, Chile, India, China y Brasil) tanto la
valoraciéon como los ingresos por dividendos estén sujetos a riesgo por renta variable y por tipo de cambio.
El Grupo analiza de forma periddica la volatilidad de los mercados de renta variable y de los mercados de
divisa. Durante el ejercicio 2021 el Grupo no ha aplicado técnicas de cobertura de riesgo de mercado que
hayan implicado la compra de instrumentos financieros derivados de renta variable ni de tipo de cambio.
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No obstante lo anterior, el Comité de Riesgos y Control monitoriza de forma recurrente la posicion de
riesgos del Grupo y puede proponer, en su caso, la adopciéon de medidas de cobertura.

Dada la operativa de las sociedades pertenecientes al Grupo Alantra, la exposicion del mismo al riesgo de
mercado depende de la evolucién de las sociedades en las que invierten los vehiculos en los que participa
el Grupo, la mayoria gestionados por él y que se compone fundamentalmente de entidades no cotizadas
(véase Nota 9.2).

La Direccién del Grupo considera que la gestidon de los riesgos asumidos en el desarrollo de sus actividades
permite una rapida deteccion de las incidencias producidas y, por tanto, rapidez en la capacidad de
reaccion y de la implementaciéon de las medidas necesarias para su subsanacion.

Los procedimientos de control interno, asi como la estructura organizativa para la gestidén de los riesgos
asumidos, se han establecido en funcidn de las actividades desarrolladas por el Grupo, el tipo de clientes
a los que éstas se dirigen y el volumen de las mismas, en virtud de lo cual, los érganos de gobierno del
Grupo consideran que la gestién de los riegos es adecuada. No obstante lo anterior, el Consejo de
Administracion realiza un seguimiento continuado de la gestidn de los riesgos asumidos por el Grupo en
sus distintas actividades.

Impacto del Covid-19

La crisis sanitaria generada por el COVID 19 se ha convertido en una crisis econémica y social sin
precedentes. En los primeros momentos de la pandemia en 2020, el Grupo Alantra adoptd una serie de
medidas para mitigar su impacto y asegurar la continuidad de negocio, los cuales se han mantenido e
incluso reforzado durante 2021. Dichas medidas se recogieron en las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2020.

El impacto negativo de esta crisis en la actividad del Grupo Alantra se ha centrado en el ejercicio 2021 en
las consecuencias de las restricciones de movilidad, y también en bajas laborales motivadas por el alto
nivel de contagios que ha provocado la pandemia. Sin embargo en lo que respecta a la actividad
econdomica, que si se vio claramente afectada en el ejercicio 2020, no ha sido asi en 2021, donde se ha
observado a nivel consolidado una recuperacion fuerte de la actividad.

Alantra continuara implementando las acciones planificadas para mitigar las consecuencias de la
pandemia, como el control de costes, la liquidez y el control de solvencia y el protocolo Covid-19.

Impacto de la guerra de Ucrania

El 24 de febrero de 2022 dio comienzo la ofensiva militar iniciada por Rusia contra Ucrania. Los efectos
econémicos que esta crisis podrd provocar en el mundo en general son impredecibles. A la fecha de
emision de este informe se ha observado un repunte elevadisimo en los costes de la energia y otras
materias primas, asi como problemas de suministro.

Alantra no cuenta con oficinas ni empleados ni en Rusia ni en Ucrania, y la exposicion directa es muy
limitada. Tras el comienzo de la guerra, y la inmediata puesta en marcha de las sanciones que se han
impuesto a Rusia, Alantra ha realizado un analisis en profundidad encaminado a identificar la existencia
de:

e Contratos con clientes o proveedores con personas fisicas o juridicas que se encuentren incluidos en
los listados de sanciones.

e Inversores en los productos gestionados por Alantra (incluyendo a sus titulares reales) que se
encuentren incluidos en los listados de sanciones.
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e Exposicion directa o indirecta a través las sociedades participadas por cualquiera de los fondos o
vehiculos gestionados por Alantra que tengan a su vez activos o proveedores en Rusia o Ucrania.

Tras los primeros analisis realizados, los cuales se van a mantener mientras continle esta situacién, no
se ha identificado exposicién directa a clientes o inversores que estén sujetos a sancion:

e Respecto de la actividad de banca de inversion, se han identificado un nimero muy reducido de
contratos, actualmente en fase de ejecucidn, que tienen o bien los activos, potenciales contrapartes
con sede en Ucrania o en Rusia. Obviamente se espera que el cierre de los citados contratos se demore
en el tiempo o en algunos casos no se cierren con éxito. En cualquier en caso en estos casos tampoco
se han identificado personas sujetas a sancion.

e Respecto de la actividad de gestidén de activos, el impacto en los mercados de valores ha sido muy
relevante. De mantenerse esta circunstancia, los ingresos por comisién de gestiéon se veran
directamente afectados. Asimismo, el performance fee de los vehiculos no se devengaria y por tanto
el impacto en la cuenta de resultados podria ser significativo.

En cualquier caso, ademas de los efectos directos, los efectos de la Guerra en Ucrania estan teniendo y
provocaran efectos indirectos en Alantra en cuanto afectarad a los mercados en general, y por ende a toda
la actividad econdmica y las decisiones de inversion / desinversion. También en esta linea se podra ver
afectada la capacidad de atraer inversores (fund raising) ya que en entornos de incertidumbre politica es
esperable que se dilaten en el tiempo las decisions de inversién. Esto podria afectar los objetivos de Alantra
de continuar su expansioén y diversificacion en el area de gestion de activos.

Alta tasa de inflacidn

Durante el ejercicio 2021 se ha detectado un repunte muy relevante en la tasa de inflacién. El impacto en
Alantra de una inflacién elevada puede afectar, entre otros, a los siguientes conceptos:

¢ Aumento del gasto por el coste de alquiler de inmuebles cuyos contratos estén indexados al IPC.
e Aumento en la retribucion fija.
e Impacto en la valoracién de las sociedades participadas por los vehiculos gestionados por Alantra.

Riesgos inherentes a la actividad de la Sociedad: propios de su
industria y especificos

Los riesgos inherentes a la actividad de la Sociedad pueden agruparse en dos categorias: riesgos propios
de la industria en la que opera la compaiiia y riesgos especificos de Alantra.

Entre los primeros cabe destacar los siguientes: a) riesgos propios de un sector altamente competitivo;
b) dependencia de personal clave (riesgo de pérdida de capital humano); c) riesgo reputacional; d) riesgo
regulatorio y de cumplimiento normativo.

Los riesgos especificos de Alantra son los siguientes: a) riesgos derivados de la expansion internacional;
b) potenciales conflictos de intereses; c) riesgo fiscal; y d) riesgos derivados de cotizar en un mercado de
valores.

Al igual que ocurre con los riesgos de naturaleza financiera, el Grupo cuenta con los mecanismos
necesarios para la identificacion, el seguimiento y la gestién de estos riesgos. En el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, asi como en el Estado de Informacion no Financiera, se ofrece informacion ampliada
sobre la naturaleza de los mismos y los mecanismos de gestién correspondientes.
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Riesgo de sostenibilidad

En materia de sostenibilidad, la regulacion se ha visto modificada de forma sustancial en los Gltimos afios,
respondiendo asi a una demanda de la sociedad en esta materia, que espera de todos los actores
implicados en los mercados financieros de un compromiso fuerte y decidido. Alantra esta por tanto
expuesta a un riesgo de sostenibilidad, por las exigencias tanto normativas como de los propios clientes
e inversores, en la medida en que éstas requieren de una constante adaptacion e impulso.

El Grupo tiene en cuenta los riesgos de sostenibilidad en las decisiones o, en su caso, asesoramiento de
inversion. En este sentido, y tal y como se describe en el Estado de Informacidon no Financiera (EINF),
Alantra ha venido actualizando sus politicas y procedimientos para estar a la vanguardia. Ademas, los
clientes e inversores del Grupo exigen un nivel de transparencia y compromiso maximo tanto en los
criterios aplicados a la hora de prestar los servicios de asesoramiento como en los criterios aplicados a la
hora de seleccionar las inversiones y gestionar los activos desde los vehiculos gestionados por el Grupo.
El riesgo de sostenibilidad de las inversiones dependera, entre otros, del tipo de emisor, el sector de
actividad o su localizaciéon geografica. De este modo, las inversiones que presenten un mayor riesgo de
sostenibilidad pueden ocasionar una disminucion del precio de los activos subyacentes y, por tanto, afectar
negativamente en su valoracion.

Al igual que ocurre con los riesgos de naturaleza financiera, la Sociedad cuenta con los mecanismos
necesarios para la identificacion, el seguimiento y la gestién de estos riesgos. En el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, asi como en el Estado de Informacion no Financiera, se ofrece informacion ampliada
sobre la naturaleza de los mismos y los mecanismos de gestién correspondientes.

22. Gestion de capital

La estrategia de gestion de los recursos propios del Grupo ha consistido en mantener en todo momento
unos niveles de recursos propios superiores a los establecidos en la normativa vigente (véase Nota 2.9).
Para tal fin el Grupo evalla de manera recurrente su estructura de gobierno, gestién y control de riesgos
con el fin de garantizar que esta resulta adecuada para el cumplimiento de los objetivos de capital y son,
al mismo tiempo, coherentes con la consecucién de los objetivos de negocio. Asimismo, el Grupo cuantifica
sus necesidades globales de capital de manera periddica aplicando en sus modelos internos un enfoque
global y prospectivo bajo diferentes situaciones de estrés de las variables mas relevantes de los mismos.
Fruto del analisis de los resultados se determina un plan de actuacién futura que refuerce una adecuada
gestién del capital.

El Grupo mantiene elevados niveles de recursos propios computables excedentes a 31 de diciembre de
2021. Los principales requerimientos de capital vienen determinados por los gastos fijos generales. El
Grupo analiza su perfil global de riesgo y de su adecuacion de capital de manera continua a través de un
mapa de riesgos, mediante un ejercicio de identificacidon y registro de nuevas situaciones de riesgo, asi
como de un seguimiento de la exposicion mediante indicadores de riesgo y de los posibles eventos de
pérdida por fallos en los procesos, posibles litigios, etc. Se analiza el posible impacto en capital y en el
coeficiente de solvencia. Se realiza una clasificacién de su materialidad en funcién de su posible impacto
en la cuenta de resultados.

23. Partes vinculadas

El detalle de operaciones vinculadas a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente (sin incluir las
inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién - véase Nota 8 - ni las inversiones en
vehiculos gestionados por el Grupo — véase Nota 9 -):
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a) Operaciones con empresas del Grupo y accionistas

Miles de Euros

Multigrupo y Accionistas Administradores y Otras Partes
Asociadas Significativos Alta Direccion Vinculadas
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
ACTIVO:
Activos financieros no corrientes (Nota 9) - - - - 2.295 - 4.851 1.053
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11) 592 1.604 - - - - - -
Activos financieros corrientes (Nota 12) - - - - - - - -
592 | 1.604 - - 2.295 - 4.851 | 1.053
PASIVO:
Pasivos financieros no corrientes (Nota 18.1) - - - - - - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 556 717 - - - - - -
Proveedores - - - - - - - -
Pasivos financieros corrientes (Nota 18.2) - - - - - - - -
556 717 - - - - - -
Miles de Euros
Multigrupo y Accionistas Administradores y Otras Partes
Asociadas Significativos Alta Direccion Vinculadas
2021 2020 2021 2021 2021 2020 2021 2020
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Ingresos-
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 25)
Ingresos por prestacion de servicios 1.264 2.055 231 449 - - - -
Cesiones a terceros por coejecucion (2.871) | (1.472) - - - - - -
Ingresos financieros - - - - 6 - 7 6
Otros ingresos - - 1.200 - - - -
Gastos-
Otros gastos de explotacion - - - - - - 18 -

b) Operaciones con miembros del Consejo de Administracion y Alta

Direccion

La informacidén sobre los diferentes conceptos retribuidos devengados por el Consejo de Administracién
de la Sociedad y sociedades dependientes de la misma y la Alta Direccién del Grupo y el saldo de las
operaciones de riesgo directo concertadas con el Consejo de Administracién y la Alta Direccién del

Grupo se detalla en la Nota 5.

24. Ingresos y gastos

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacion al resultado del Grupo durante
los ejercicios 2021 y 2020 ha sido la siguiente:
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Miles de Euros

Beneficios / (Pérdidas)

2021 2020
Alantra Partners, S.A. (7.597) (3.685)
De sociedades consolidadas por integracion global 55.822 28.599
De sociedades valoradas por puesta en equivalencia 7.857 4.112

56.082 29.026

El detalle de las aportaciones de resultados de cada una de las sociedades es el siguiente:

Miles de Euros
Beneficios / (Pérdidas)
2021 2020

De sociedades consolidadas por integracion global:
Alantra Corporate Finance, LLP 13.162 5.691
Alantra, LLC (*) 6.460 2.076
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 6.014 2.018
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 5.138 4.338
Alantra France Corporate Finance SAS 4.831 2.371
Alantra AG 3.870 2.028
Alantra Deutschland GmbH 3.335 2.733
Alantra Tech USA, LLC 3.221 370
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. 1.871 275
Alantra Nordics AB (*) 1.657 (153)
Alantra CPA Iberia, S.L. 1.471 (269)
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 1.453 2.080
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co., Ltd. 1.379 238
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited 1.357 345
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. 1.287 10
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited 1.094 146
Alantra Hong Kong Limited 879 40
Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. 840 530
Alantra Debt Solutions, S.L. 704 579
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 687 49
Alantra Investment Managers, S.L. 655 (570)
Alantra Belgium, N.V. 345 (240)
Alantra Investment Pool, S.L. 170 1.971
Atlantida Directorship, S.L. 145 39
Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C, S.A.U (Anteriormente denominada 84 (8)
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.)
Alantra REIM, S.L.U. 59 148
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. 45 38
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. 21 (120)
Alantra Chile Spa 18 -
Alteralia II Management, S.a.r.l. 12 (18)
Nmas1 Private Equity International S.a.r.l. 10 3
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. 8 110
Alantra Solar Energy Advisor, S.L. 3 -
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. - -
Partilonia Administracion, S.L.U. - -
Mideslonia Administracién, S.L.U. - -
EQMC GP LLC - (3)
Alteralia Management, S.a.r.l. - (7)
Brooklin Buy-Out Limited - -
Downer & Company, S.A.S. - 893
Flenox, S.L.U. (1) (1)
QMC Directorship, S.L.U. (1) 1
Alantra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente denominada (1) (2)
Alantra Solar, S.L.)
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Miles de Euros

Beneficios / (Pérdidas)

2021 2020
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (1) (33)
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (2) (2)
Baruch Inversiones, S.L. (7) 398
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (12) (346)
Quattrocento, S.A.S. (13) (14)
Partnersalantra Portugal LDA (13) 194
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (16) (21)
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. (28) (2)
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada (34) (95)
Alantra Energy Transition, S.A.)
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (39) (369)
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (55) 101
Alantra ICA UK Ltd (57) (382)
Alantra Austria & CEE GmbH (131) 345
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (155) 55
Alantra Property Advisor, S.L. (188) -
Alantra Corporate Finance B.V. (245) 4
Alantra Corporate Finance China, S.A. (333) 59
Alantra CRU, S.L.U. (667) (250)
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (703) (120)
Alantra s.r.l. (932) 1.527
UDA Real Estate Data, S.L. (1.147) (109)
Alantra U.S. Corporation LLC (1.682) (70)

55.822 28.599

(*) Datos correspondientes al subgrupo Alantra, LLC y Alantra Nordics AB.

Miles de Euros

Beneficios / (Pérdidas)

2021 2020

De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia (Nota 8):
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion - -
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (10) -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacién (6) -
Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd) (1) 4.904 2.655
Landmark Capital, S.A. (1) 344 (82)
Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. - -
Nplus1l Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. - -
Phoenix Recovery Management, S.L. (en liquidacion) (1) 410
Tertenia Directorship, S.L. - (3)
Access Capital Partners Group, S.A. (1) (2) 1.669 1.479
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I.1.C., S.A. 59 1
Alantra Wealth Management, A.V., S.A. (209) (286)
Asabys Asset Services, S.L. (1) (2) 150 (27)
Indigo Capital, S.A.S. (2) 169 (35)
MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C, S.A. (2) 788 -

7.857 (*) 4.112

(*) Al 31 de diciembre de 2021, de la totalidad del saldo incluido en el capitulo “Resultado de entidades valoradas
por el método de la participacion” del estado del resultado consolidado por importe de 8.354 miles de euros,
497 miles de euros se corresponden con el resultado atribuido a participaciones no controladoras del subgrupo
consolidado de Alantra Investment Managers, S.L. (Access Capital Partners Group, S.A., Asabys Asset

Services, S.L. e Indigo Capital, S.A.S.)

(1) Datos correspondientes a los subgrupos Nplusl Singer, Landmark Capital, S.A., Access Capital Partners

Group, S.A. y Asabys Asset Services, S.L., respectivamente.

(2) Incluye la amortizacion de la lista de clientes adquirida (véanse Notas 2.14 y/o 8).
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25.

La aportacion de los resultados de cada sociedad que figura en el cuadro anterior ha sido obtenida a partir
de los resultados individuales de cada una de ellas (véase Nota 2.14), una vez realizados los
correspondientes ajustes de homogeneizacién y consolidacién, siendo el mas significativo el
correspondiente a las eliminaciones de los dividendos repartidos entre las sociedades del Grupo.

Importe neto de la cifra de negocios

Comprende el importe de los ingresos por prestacién de servicios devengados en el ejercicio, asi como las
comisiones devengadas, excepto las que formen parte integral del tipo de interés efectivo de los
instrumentos financieros. Asimismo, se incluyen las cesiones a terceros por coejecucién durante el ejercicio
2021 y 2020.

A continuacion, se detallan las comisiones percibidas y las cesiones a terceros por coejecucion durante los
ejercicios 202 y 2020:

Miles de Euros
2021 2020
Ingresos por prestacion de servicios 326.698 187.375
Cesiones a terceros por coejecucion (11.498) (9.513)
315.200 177.862

25.1 Ingresos por prestacion de servicios

El desglose del saldo “Ingresos por prestacién de servicios” del detalle anterior correspondiente a los
ejercicios 2021 y 2020 se muestra a continuacion:

Miles de Euros

2021 2020
Tramitacion y ejecucion de 6rdenes para compraventa de valores 1.292 999
Elaboracion de informes de inversiones y analisis financieros 3.835 2.505
Gestidn y administracion de Instituciones de Inversion Colectiva 45.227 13.107
Gestion y administracidon de entidades de capital riesgo 12.202 14.040
Prestacion de servicios empresariales y asesoramiento 258.227 153.594
Busqueda y colocacion de paquetes en mercados secundarios 4.561 1.437
Otros ingresos 1.354 1.693

326.698 187.375

a) Tramitacidn y ejecucion de érdenes de compra venta de valores

El saldo de la cuenta “Tramitacidn y ejecucion de 6rdenes para compra venta de valores” del detalle
anterior recoge el importe de las comisiones percibidas por el Grupo, durante los ejercicios 2021 y
2020, como consecuencia de la prestacion de servicios de recepcion y transmision de 6rdenes de renta
variable, tanto en mercados nacionales como internacionales.
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b) Elaboracién de informes de inversiones y analisis financieros

El saldo de la cuenta “Elaboraciéon de informes de inversiones y analisis financieros” del detalle anterior
recoge, en los ejercicios 2021 y 2020, el importe de las comisiones percibidas por el Grupo como
consecuencia de la prestacion de servicios generalmente basados en analisis fundamental de
compaiiias y otro asesoramiento previo a la ejecucion de érdenes.

c) Gestion y administracion de Instituciones de Inversion Colectiva

El saldo de la cuenta “Gestion y administracion de Instituciones de Inversion Colectiva” del detalle
anterior recoge, en los ejercicios 2021 y 2020, el importe de las comisiones percibidas por el Grupo
como consecuencia de la gestion y administracién de Instituciones de Inversiéon Colectiva y de
Instituciones de Inversion Colectiva de Inversién Libre.

El desglose de este epigrafe correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2021 2020
EQMC Europe Development Capital Fund, Plc (1) 32.726 9.378
EQMC, FIL (2) 5.373 1.392
QMC III Iberian Capital Fund, FIL (3) 4.483 1.116
Mercer Investment Fund 2 1.355 821
Alteralia Real Estate Debt, FIL 897 201
Alantra Global Technology Fund 351 169
Alteralia Debt Fund, FIL 28 24
QMC Iberian Opportunities, FIL (4) 14 6
45.227 13.107

(1) El Grupo ha percibido 21.660 miles de euros en concepto de comision de éxito
por la gestion del fondo (2.269 miles de euros durante el ejercicio 2020).

(2) El Grupo ha percibido 3.350 miles de euros en concepto de comision de éxito
por la gestion del fondo (ningin importe durante el ejercicio 2020)

(3) El Grupo ha percibido 2.975 miles de euros en concepto de comisidn de éxito
por la gestion del fondo (ningn importe durante el ejercicio 2020)

(4) Fondo liquidado durante el ejercicio 2021.

d) Gestidon y administracién de entidades de capital riesgo

El desglose de este epigrafe correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020 se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
Comisiones Percibidas con Origen en 2021 2020
Alantra Private Equity Fund III 6.743 7.902
Alteralia II S.C.A, SICAR 2.161 2.321
Klima Energy Transition Fund, Fondo de Capital Riesgo (*) 1.106 -
Alteralia S.C.A, SICAR 799 1.140
Alantra Private Equity Secondary Fund, Sociedad de Capital 670 1.243
Riesgo, S.A.
Alantra Desarrollo Solar, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. (*) 385 -
Mercapital Spanish Buy-Out III Continuation, Fondo de Capital 199 -
Riesgo
Solaina Inversiones 2020, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. 85 -
Figrupo Capital, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. 54 -
Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacion) - 1.434
12.202 14.040

(*) Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. ha sido designada para la gestion y administradicon
durante el ejercicio 2021.

El 27 de julio de 2018 se llevé a cabo el proceso de desinversion de la totalidad de la cartera de los
fondos que integran la estructura anterior Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacién), gestionados
por Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C, S.A.U. a través de la venta de las tres participadas que
mantenian en cartera a la sociedad Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A., gestionada
por la mencionada sociedad gestora. Conforme a lo establecido en el reglamento de gestion de los
fondos que integran la estructura Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacion), los titulares de las
participaciones de Clase B tienen derecho a la distribucion de las cantidades obtenidas por los fondos
si se alcanzase una determinada Tasa Interna de Retorno. En este sentido, Baruch Inversiones, S.L.
(sociedad participada por Alantra Partners, S.A. en un 37,25%) es titular de las acciones clase B de
esta estructura fondos. Como consecuencia de la mencionada desinversidon se superd el nivel de
rentabilidad exigido. Posteriormente, durante los ejercicios 2020 y 2019, N+1 Private Equity Fund II
(en liquidacion) reembolsé a sus participes de clase B un importe adicional, derivado de la liquidacidon
de una antigua entidad participada y de la liberacion de determinados importes que habian sido
retenidos por posibles contingencias contempladas en la venta de otras entidades participadas. Por lo
anterior, el Grupo Alantra percibié 1.434 miles de euros a través de Baruch Inversiones, S.L. en el
ejercicio 2020.

El 9 de junio de 2021, el Consejo de Administrado de la Sociedad Gestora de los fondos el Consejo de
Administracion de Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C, S.A.U ha aprobado el nuevo Reglamento del
fondo Mercapital Spanish Buy- Out Fund III Continuation, Fondo de Capital Riesgo (anteriormente
denominado Mercapital Spanish Buy-Out Fund III Delaware, Fondo de Capital Riesgo) lo que ha
conllevado, entre otros aspectos, la extension de la duracién del mismo por un periodo de tres afios y
la modificacion de la retribucién a recibir por la sociedad gestora. Durante el ejercicio 2021, como
contrapestracidn por los servicios de gestién y administracion el Grupo, ha percibido 199 miles de
euros.

€) Prestacion de servicios empresariales y asesoramiento

El saldo de la cuenta “Prestacién de servicios empresariales y asesoramiento” del detalle anterior
incluye el importe de las comisiones percibidas por el Grupo, durante los ejercicios 2021 y 2020 por la
prestacion de servicios de asesoramiento a empresas o entidades en operaciones corporativas
(corporate finance). Del total de dichos ingresos, un porcentaje muy significativo de los mismos
corresponde a ingresos que se devengan en base al éxito de las operaciones; el importe restante
corresponde a comisiones fijas. Asimismo, la mayor parte de los ingresos relacionados con los servicios
empresariales y asesoramiento corresponden a las sociedades ubicadas en el extranjero (véase Nota
29).
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El importe pendiente de cobro, al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, se incluye en el epigrafe
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del
activo del estado de situacion financiera consolidado (véase Nota 11). El Grupo se encuentra inmerso
en una expansion internacional desde hace varios ejercicios. En este sentido, la mayor parte del
importe neto de la cifra de negocios originado fuera de Espafia corresponde a estos servicios (véase
Nota 29).

f) Busqueda y colocacion de paquetes en mercados secundarios

El saldo de la cuenta “Busqueda y colocacion de paquetes en mercados secundarios” del detalle
anterior, recoge el importe de las comisiones percibidas por el Grupo como consecuencia de la
blsqueda y la emisidon de instrumentos financieros en distintos mercados localizando suscriptores e
inversores cualificados para los mismos con el fin de captar la mayor demanda posible a distintos
clientes del Grupo (634 miles de euros durante el ejercicio 2020)

g) Otros ingresos

En el saldo de la cuenta “Otros ingresos” del detalle anterior se registran los ingresos procedentes de
otras actividades del Grupo. En concreto, durante el ejercicio 2021, incluye comisiones percibidas por
el Grupo por importe de 920 miles de euros por la prestacion de servicios de captacidén de inversores
y clientes por parte de Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. a distintas sociedades.

h) Patrimonios gestionados

Seguidamente se muestra el detalle de los patrimonios gestionados por el Grupo a 31 de diciembre de
2021 y 2020:

Miles de Euros
31-12-2021 | 31-12-2020

Carteras gestionadas:

Fondos de Inversién Libre 278.386 229.099
Entidades de Capital Riesgo 669.514 716.089
Vehiculos de inversion domiciliados en el extranjero 1.333.719 | 1.041.383

2.281.619| 1.986.571

h.1) Fondos de Inversion Libre

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo gestionaba 4 Fondos de Inversién Libre — EQMC, FIL, QMC III
Iberian Capital Fund, FIL, Alteralia Debt Fund, FIL y Alteralia Real Estate Debt, FIL - (5 Fondos de
Inversiéon Libre a 31 de diciembre de 2020- EQMC, FIL, QMC III Iberian Capital Fund, FIL, Alteralia
Debt Fund, FIL, QMC Iberian Opportunities, FIL y Alteralia Real Estate Debt, FIL).

h.2) Entidades de Capital Riesgo

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo gestionaba 8 Sociedades de Capital Riesgo y 7 Fondos de Capital
Riesgo, cuyo patrimonio total ascendia, a 31 de diciembre de 2020, a 669.514 miles de euros (7
Sociedades de Capital Riesgo y 6 Fondos de Capital Riesgo a 31 de diciembre de 2020, cuyo patrimonio
gestionado ascendia a 716.089 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

- 138 -



h.3) Vehiculos de Inversiéon domiciliados en el extranjero

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo gestionaba los siguientes vehiculos de inversion
domiciliados en el extranjero:

Miles de Euros
31-12-2021[31-12-2020

EQMC Europe Development Capital Fund, Plc 1.108.594 860.596
Mercer Investment Fund 2 190.580 148.628
Alantra Global Technology Fund 34.545 32.159

1.333.719| 1.041.383

25.2 Cesiones a terceros por coejecucion

El saldo de la cuenta “Cesiones a terceros por coejecucion” incluido en el capitulo “Importe neto de la
cifra de negocio” del estado del resultado consolidado incluye, durante el ejercicio 2021, 11.498 miles
de euros (9.513 miles de euros durante el ejercicio 2020), correspondientes a ingresos transferidos
derivados de la colaboracién en distintas operaciones de asesoramiento financiero realizadas a lo largo

del ejercicio.
Miles de Euros
2021 2020
Comisiones por intermediacion (1) 272 201
Comisiones cedidas a representantes y otras entidades (2) 9.592 8.307
Otras comisiones 1.634 1.005
11.498 9.513

(1) Incluye el importe correspondiente a las comisiones satisfechas por Alantra Equities,
Sociedad de Valores, S.A., a los miembros de mercado por acceso directo al mismo y
canones de ejecucion y derechos de liquidacion de las bolsas y otros mercados
financieros.

(2) Incluye el importe correspondiente a las comisiones cedidas fundamentalmente, en
concepto de retribucién a distintos colaboradores por la presentacion de clientes y
captacién de mandatos.

26. Gastos de personal

a) Composicion

La composicidn del saldo de este capitulo del estado del resultado consolidado, correspondiente a los
ejercicios 2021 y 2020, se muestra a continuacion:

- 139 -



Miles de Euros

2021 2020
Sueldos y salarios 173.363 92.972
Seguridad Social 11.033 12.730
Indemnizaciones (Nota 3-0) 1.531 1.021
Otros gastos de personal 3.131 3.146
Subvenciones (868) (261)

188.190 109.608

b) Niumero de empleados

El nimero medio de empleados del Grupo (correspondiente a la Sociedad y sociedades dependientes),
durante los ejercicios 2021 y 2020, asi como la distribucidn por categorias profesionales y por sexo, al
cierre de dichos ejercicios, se muestra a continuacion:

2021 2020
Numero Numero
Medio de Medio de
Hombres | Mujeres Total Empleados| Hombres | Mujeres Total Empleados

Direccién General 46 3 49 48 46 4 50 49
Titulados 439 120 559 542 384 93 477 480
Administrativos 4 45 49 50 8 49 57 65
489 168 657 640 438 146 584 594

El nUmero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2021 y 2020, con discapacidad mayor
o igual del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

2021 2020
Direccion General - -
Técnicos - -
Auxiliares 1 1
1 1

Los importes pendientes de pago al cierre del ejercicio 2021 en concepto de gastos de personal,
fundamentalmente en concepto de retribucién variable, que ascienden a 99.033 miles de euros (41.382
miles de euros, fundamentalmente en concepto de retribucién variable a 31 de diciembre de 2020), se
incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros acreedores” del pasivo
del estado de situacién financiera consolidado (véase Nota 19). A la fecha de formulaciéon de estas
cuentas anuales consolidadas se habian liquidado 50.295 miles de euros del total del importe pendiente
de pago por todos los conceptos.

- 140 -



27. Otros gastos de explotacion

a) Desglose

El desglose del saldo de este capitulo del estado del resultado consolidado correspondiente a los

ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Alquileres de inmuebles e instalaciones 1.068 936
Comunicaciones 1.702 1.540
Publicidad y propaganda 1.889 1.052
Suministros 1.093 1.210
Conservacion y reparacion 47 13
Servicios de profesionales independientes 12.411 8.186
Retribuciones al Consejo (Nota 5) 4.330 2.678
Contribuciones e impuestos 1.421 1.380
Resto de gastos 11.841 8.441

35.802 25.436

Los importes pendientes de pago por el Grupo a varios proveedores como consecuencia de su actividad
normal de explotacién se incluyen en el capitulo “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
pasivo del estado de situacion financiera consolidado (véase Nota 19).

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion

adicional tercera. «Deber de informacién» de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion, se facilita, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, la informacidon requerida por la
Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo (que a su vez modifica la Ley 15/2010,
de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales):

Dias
2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 19,49 29,96
Ratio de operaciones pagadas 14,45 28,75
Ratio de operaciones pendientes de pago 77,08 40,85

(Miles de Euros)

2021 2020
Total pagos realizados 50.190 60.413
Total pagos pendientes 4.385 3.882

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que
por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios,
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de modo que incluyen los datos relativos a las partidas de “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar — Proveedores” del estado de situacion financiera consolidado.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2021 segun la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30 dias.

b) Otra informacion

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades tanto
domiciliadas en Espafia como en el extranjero que componen el Grupo Alantra, por el auditor principal,
Deloitte, durante el ejercicio 2021 han ascendido a 546 miles de euros (458 miles de euros durante el
ejercicio 2020), que se incluyen en el saldo de la cuenta “Servicios de profesionales independientes”
del detalle del apartado anterior. Asimismo, durante el ejercicio 2021 han sido abonados en concepto
de otros servicios de verificacién relacionados con la auditoria prestados por el auditor principal 41
miles de euros (53 miles de euros durante el ejercicio 2020). Adicionalmente, durante el ejercicio 2021,
han sido abonados 13 miles de euros en concepto de otros servicios prestados por el auditor (15 miles
de euros durante el ejercicio 2020). Asimismo, durante el ejercicio 2020 fueron abonados en concepto
de otros servicios de asesoramiento fiscal por importes de 20 (ningun importe durante el ejercicio
2021). Adicionalmente, los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a varias
sociedades domiciliadas en el extranjero que componen el Grupo Alantra prestados por otros auditores
distintos del principal han ascendido, durante el ejercicio 2021, a 85 miles de euros (67 miles de euros
al 31 de diciembre de 2020).

28. Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos financieros y

Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resto de
instrumentos financieros

a) Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos financieros

El desglose del saldo de este capitulo del estado del resultado consolidado correspondiente a los
ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Deterioro de activos financieros corrientes y no corrientes (véanse Notas 9.4, 11 (110)
11,12, 13y 14)
Deterioro Clientes por ventas y prestaciones de servicios (2) (2.001) (2.382)
Recuperacion deterioro Clientes por ventas y prestaciones de servicios (2) 1.819 899
(171) (1.593)

(1) Durante el ejercicio 2021 se ha registrado una pérdida neta por importe 182 miles de euros relativa a los
activos financieros que integran el saldo del capitulo “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes
por ventas y prestaciones de servicios” del activo del estado de situacién financiera consolidado (véase Nota
11). Durante el ejercicio 2020, se registré una pérdda neta por importe de 1.483 miles de euros por este
concepto.
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b) Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resto
de instrumentos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe del estado del resultado consolidado correspondiente a los
ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Plusvalia vehiculos (véase Nota 9.1) 66 12
Alantra Wealth Management (véase Nota 2.14) 708 36
Alantra Reim, S.L.U. (véase 2.14.) 1.200 -
Forward de divisa - (88)
Otros 53 (14)

2.027 19

29. Informacion financiera por segmentos

El Grupo, atendiendo a que la NIIF 8 establece la obligatoriedad de aplicacién y desglose de la informacion
por segmentos para aquellas empresas cuyos titulos de capital o deuda coticen publicamente o por
empresas que se encuentran en el proceso de emitir titulos para cotizar en mercados publicos de valores,
presenta dicha informacién en cinco segmentos en los estados financieros consolidados adjuntos.

a) Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacidn por segmentos de negocio del Grupo es la base de la gestién interna y seguimiento de
los rendimientos de las diferentes actividades, y sobre la que el Consejo de Administracion es la maxima
autoridad (junto con los 6rganos de gobierno del Grupo) en la toma de decisiones operativa de cada
uno de ellos.

La Direccion del grupo ha realizado la segmentacién de su actividad teniendo en cuenta la naturaleza
de los servicios prestados y se corresponden con las unidades de negocio sobre las que se dispone de
cifras contables y de gestion.

b) Criterios de segmentacion

El nivel principal de la informacidén segmentada del Grupo estd organizado en servicios de
asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales, en asesoramiento
financiero en operaciones de carteras de créditos, en gestién de activos, en estructura, cartera y resto.
Dicho desglose se presenta también a efectos comparativos para la informaciéon correspondiente al
ejercicio 2021 en esta misma Nota.

- Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales (“Investment
Banking”)

Segmento de negocio identificado de Alantra, el cual comprende los servicios de asesoramiento
financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance) asi como la
prestacion de servicios de analisis e intermediacidén bursatil a inversores institucionales.

- Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos (“Credit Portfolio Advisory”)
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Segmento de negocio identificado de Alantra, el cual comprende la prestacidn de servicios de
asesoramiento a instituciones financieras e inversores institucionales en operaciones sobre carteras
de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos.

Gestion de activos (“Asset Management”)

Gestion y asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales, grandes
patrimonios familiares u otros inversores profesionales y que se presta a través de fondos de
inversion especializados o a través de carteras de inversion de clientes.

Estructura

Segmento de negocio identificado de Alantra que recoge el conjunto de ingresos y gastos
correspondientes a la estructura de gobierno y desarrollo del Grupo Alantra (gobierno corporativo,
direccién estratégica, desarrollo corporativo y de negocio, y servicios corporativos, como
contabilidad y reporte, control del riesgo, sistemas informaticos, gestién de recursos humanos y
servicios juridicos, entre otros) y que, por referirse a la sociedad matriz del Grupo — como entidad
cotizada - o a la gestion del conjunto mismo, no son directamente imputables ni a los segmentos
Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales, ni Asesoramiento
financiero en operaciones de carteras de créditos, ni Gestion de Activos, ni al segmento Cartera. El
segmento Estructura incluye, asimismo, la facturaciéon de los servicios referidos a empresas del
Grupo Alantra que tienen la consideracion de asociadas, es decir, que no se consolidan por el
método de integracion global. En el actual proceso de crecimiento de Alantra, tanto corporativo
como de negocio, la relevancia de los servicios afectos a la Estructura justifica su consideracion
como segmento independiente.

La identificacion de estos cuatro segmentos de manera agregada responde al “Fee Business”.
Consiste en la agrupacion o suma de los segmentos Asesoramiento financiero en operaciones
corporativas y mercado de capitales, Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de
créditos, Gestidn de Activos y Estructura, y que, como conjunto, se define como la actividad de
prestacion de servicios, sea de asesoramiento o de gestion, cuyos ingresos se materializan en forma
de remuneracién o comision (fee) y cuyos gastos son los necesarios para su desarrollo,
fundamentalmente de personal. Especificamente se excluyen del Fee Business las pérdidas o
ganancias originadas en la inversién de la sociedad matriz del Grupo en las sociedades que
desarrollan las referidas actividades (como, por ejemplo, por la puesta en valor de las
participaciones en compafiias o negocios, deterioros del fondo de comercio o resultado financiero
de la moneda extranjera), en su caso, las cuales se incorporan en el segmento Resto.

La asignacion al Fee Business del 100% de la actividad recogida en el segmento Estructura se debe
a que la gran mayoria del tiempo y/o inversidn de los recursos afectos a la Estructura se dedican a
gestionar el crecimiento y la complejidad proveniente de la actividad recogida en los segmentos
Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales, Asesoramiento
financiero en operaciones de carteras de créditos y Gestidon de Activos. Este concepto es
especialmente relevante en tanto que varias medidas alternativas de rendimiento o (APMs) se
construyen sobre el mismo.

“"Cartera”. Engloba la actividad de inversion de la cartera propia.

Segmento de negocio identificado de Alantra que se define, de acuerdo con lo sefalado en el Folleto,
como la actividad consistente en la obtencidén de plusvalias a través de la inversion y posterior
desinversidn en participaciones en compafias o en fondos o vehiculos de inversion gestionados por
los equipos de gestion del Grupo Alantra.
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- “Resto”

Por defecto, incluye el conjunto de partidas que no se corresponden a ninguno de los cinco
segmentos de negocio (es decir, que no es Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y
mercado de capitales, ni Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos, ni
Gestion de Activos, ni Estructura, ni Cartera).

c) Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacion por segmentos de negocio del Grupo es la base de la gestién interna y seguimiento de
los rendimientos de las diferentes actividades, y sobre la que el Consejo de Administracidn es la maxima
autoridad (junto con los érganos de gobierno del Grupo) en la toma de decisiones operativa de cada
uno de ellos.

La Direccion del grupo ha realizado la segmentacién de su actividad teniendo en cuenta la naturaleza
de los servicios prestados y se corresponden con las unidades de negocio sobre las que se dispone de
cifras contables y de gestion.

A continuacioén, se presenta la informacién por segmentos de estas actividades:
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Estado del resultado consolidado por segmentos

Miles de Euros

Asesoramiento en
operaciones

Asesoramiento en

corporativas y mercado operaciones'gi carteras de Gestidn de Activos Estructura Cartera Resto Ajustes de Consolidacion Total Grupo
de capitales creditos
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Importe neto de la cifra de negocios 206.515 119.290 51.463 28.662 55.362 28.034 1.826 1.876 34 - - - - - 315.200 177.862
Ingresos ordinarios entre segmentos 191 630 942 7.862 594 3.997 9.258 7.754 - - - - (10.985) (20.243) - -
Otros ingresos de explotacion 32 45 6 - 120 - 5 - 45 - - - - - 208 45
Gastos de personal (120.280) | (70.218) (31.428) | (20.039) (28.296)|  (12.752) (7.547) (5.835) - (147) (639) (617) - - (188.190)| (109.608)
Otros gastos de explotacion (18.254) | (11.248) (4.924) (4.875) (3.504) (3.133) (8.268) (6.158) (552) (22) (300) - - - (35.802) (25.436)
O;re‘;smgea:ttg: de explotacion entre (6.460) | (5.577) (1.362) | (6.975) (2.634)|  (6.986) (529) (705) - - - - 10.985 20.243 - -
Amortizacién del inmovilizado (3.697) (3.589) (928) (542) (91) (58) (2.018) (1.716) - (150) (105) - - (6.884) (6.010)
Deterioro del inmovilizado (347) (58) - 5 - - - - - - (336) (1.000) - - (683) (1.053)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado - - - - - - - - 406 - - - - - 406 -
Otros resultados - - - - - - - - - - - - - - - -
Resultado de explotacién 57.700 29.275 13.769 4.098 21.551 9.102 (7.273) (4.784) (67) (169) (1.425) (1.722) - - 84.255 35.800
Ingresos financieros - - - - - - - - 687 2.180 140 277 - - 827 2.457
Ingresos financieros entre _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

segmentos
Gastos financieros (62) (103) (15) (6) - - (52) (54) (95) (37) - (143) - - (224) (343)
Gastos financieros entre segmentos - - - - - - - - - - - - - - -
Variacion de valor razonable en

instrumentos financieros B B B B B - B - 105 - 682 252 B B 787 252
Diferencias de cambio - - - - - - - - - - (193) 485 - - (193) 485
Pérdida/Reversion por deterioro de

instrumentos financieros B (1.447) B (36) B - B - B - (171) (110) B B (171) (1.593)
Resultado por enajenaciones de instrumentos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - _
financieros:

Instrumentos financieros a coste _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

amortizado

Resto de instrumentos financieros - - - - - - - 49 59 1.978 (40) - - 2.027 19
Resultado financiero (62) (1.550) (15) (42) - - (52) (54) 746 2.202 2.436 721 - - 3.053 1.277
Resultado de entidades valoradas 5.248 2.573 - - 4.827 2.852 - - - - (1.721) (1.313) - - 8.354 4.112

por el método de la participacion
Resultado antes de impuestos 62.886 30.298 13.754 4.056 26.378 11.954 (7.325) (4.838) 679 2.033 (710) (2.314) - - 95.662 41.189
Impuesto sobre Beneficios (13.638) (6.362) (3.038) (755) (5.618) (2.457) 954 2.703 (230) (508) (37) (155) - - (21.607) (7.534)
R:jse"r':::‘:: consolidado del 49.248 | 23.936 10.716 3.301 20.760 9.497| (6.371)| (2.135) 449 1.525 (747)|  (2.469) - - 74.055|  33.655
Beneficio neto atribuido 45.191 23.149 4.466 1.802 12.636 6.508 (6.413) (2.135) 257 1.390 (55) (1.688) - - 56.082 29.026
Participaciones no controladoras 4.057 787 6.250 1.499 8.124 2.989 42 - 192 135 (692) (781) - - 17.973 4.629
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Activos no corrientes por segmentos

Miles de Euros

Asesoramiento en
operaciones corporativas y

Asesoramiento en
operaciones de carteras de

mercado de capitales créditos Gestion de Activos Estructura Cartera Resto Total Grupo
31-12-2021 | 31-12-2020 | 31-12-2021 |31-12-2020(31-12-2021(31-12-2020|31-12-2021|31-12-2020|31-12-2021|31-12-2020{31-12-2021|31-12-2020|31-12-2021|31-12-2020
Estado de situacion financiera
Activo:
Inmovilizado intangible-
Fondo de comercio 65.585 61.418 1.081 1.371 287 47 - - - - - - 66.953 62.836
Otro inmovilizado intangible 27 61 55 196 133 72 312 70 - - - - 527 399
Inmovilizado material 14.232 7.972 2.279 2.247 201 194 9.139 6.752 - - - - 25.851 17.165
Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion 18.470 12.177 - - 42.369 33.089 - - - - - - 60.839 45.266
Activos no corrientes mantenidos
para la venta - - - - - - - - - - - - - -
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d) Informacioéon por areas geograficas

Al presentar la informacidon sobre segmentos geograficos, el ingreso del segmento se determina
tomando como criterio la ubicacidon geografica de los activos. Los activos del segmento se determinan

en base a la ubicacion geografica de los mismos igualmente.

A continuacion, en el siguiente cuadro se detalla el resumen de los ingresos ordinarios para cada uno

de los activos que posee el Grupo por area geografica en el ejercicio 2021 y 2020:

Miles de Euros

Resultado de Entidades
Importe Neto de la Cifra de | Valoradas por el Método de

Negocios la Participacién Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Mercado nacional 93.204 57.415 824 95 94.028 57.510
Mercado Internacional
Unién Europea
Zona Euro
Italia 7.800 9.699 - - 7.800 9.699
Alemania 23.182 14.165 - - 23.182 14.165
Francia 32.104 22.004 213 (35) 32.317 21.969
Grecia 9.987 - - - 9.987 -
Holanda 75 168 - - 75 168
Portugal 1.172 258 - - 1.172 258
Bélgica 2.315 178 2.086 1.479 4.401 1.657
Austria 536 1.888 - - 536 1.888
Luxemburgo 2.963 3.460 (17) - 2.946 3.460
Irlanda 4.476 213 - - 4.476 213
Zona no Euro
Reino Unido 69.107 41.156 4.904 2.655 74.011 43.811
Suecia 4.818 2.789 - - 4.818 2.789
Dinamarca 4.090 - - - 4.090 -
Suiza 17.650 9.616 - - 17.650 9.616
Resto de paises:
Estados Unidos 32.827 11.992 - - 32.827 11.992
India - 2.361 - - - 2.361
China 8.894 377 - - 8.894 377
Chile - 123 344 (82) 344 41
México - - - - - -
Canada - - - - - -
315.200 177.862 8.354 4.112 323.554 181.974
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A continuacion, en el siguiente cuadro se detalla el resumen de los activos no corrientes para cada uno
de los activos que posee el Grupo por area geografica a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Miles de Euros
Inmovilizado
Intangible - Otro Inversiones Contabilizadas
Inmovilizado Intangible — Fondo Inmovilizado Aplicando el Método de la
de Comercio Intangible Inmovilizado Material Participacion
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Mercado 525 395 11.203 7.929 21.170 12.136
nacional 1.153 1.250
Mercado
Internacional
Unién
Europea:
Zona Euro
Italia N - 1 2 705 617 - -
Alemania 416 416 1 2 2.022 1.016 - -
Francia 141 141 - - 2.721 2.079 2.489 2.767
Grecia - - - - 212 245 - -
Holanda - - - - 661 345 - -
Portugal - - - - 148 18 - -
Belgica - - - - 6 4 18.710 18.100
Austria - - - - 91 177 - -
Irlanda - - - - 750 316 - -
Luxemburgo - - - - - - - 86
Zona no
Euro
Reino Unido 31.219 29.179 - - 2.322 2.503 18.146 12.134
Suecia 93 94 - - 683 571 - -
Dinamarca - - - - 144 144 - -
Suiza 13.085 12.515 - - 1.001 312 - -
Resto de
paises:
Estados - - 2.908 595 - -
Unidos 20.846 19.241
India - - - - 4 4 - -
México - - - - - - - -
China - - - - 236 249 - -
Hong Kong - - - - 34 41 - -
Chile - - - - - - 324 43
66.953 62.836 527 399 25.851 17.165 60.839 45.266

30. Valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 por clases
de activos y pasivos financieros se presenta desglosado en estas cuentas anuales consolidadas en los
siguientes niveles:

- Nivel 1: Instrumentos financieros cuyo valor razonable se determina utilizando como input
directamente la propia cotizacion del instrumento financiero, referida a mercados activos (tal y como
los definen las politicas internas del Grupo), observable y capturable de fuentes independientes, que
en el caso de Instituciones de Inversién Colectiva se corresponde con el valor liquidativo publicado del
dia de referencia. Se incluyen en este nivel, en su caso, los valores representativos de deuda cotizados,
los instrumentos de capital cotizados y ciertos derivados.
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- Nivel 2: Instrumentos financieros cuyo valor razonable se estima en base a precios cotizados en
mercados organizados para instrumentos similares o mediante la utilizacién de otras técnicas de
valoracion en las que todos los inputs significativos estan basados en datos de mercado observables
directa o indirectamente. En el caso de entidades de capital riesgo y fondos de inversion libre, se
corresponde con el ultimo valor liquidativo disponible a través de los statement de su sociedad gestora.

- Nivel 3: Instrumentos cuyo valor razonable se estima mediante la utilizacién de técnicas de valoracion
en las que los inputs, en su mayoria, no estan basados en datos de mercado observables. La eleccidon
y validacion de los modelos de valoracién utilizados se realizé por unidades de control independientes
de las dreas de mercados.

La metodologia empleada para calcular el valor razonable para cada clase de activos y pasivos financieros
es la siguiente:

- Activos financieros no corrientes — A valor razonable con cambios en resultados (a valor razonable):

- Fondos de Inversion y vehiculos asimilables: su valor razonable se ha determinado teniendo en
cuenta la cotizacién en mercados oficiales o el valor liquidativo de los fondos de inversion (Nivel 1).

- Instrumentos de capital no cotizados (Vehiculos de capital riesgo y asimilados y Fondos de Inversion
Libre): para la determinacion de su valor razonable se ha considerado el valor liquidativo obtenido
de los statements proporcionados por la propia sociedad gestora de los mencionados vehiculos
(Nivel 2).

- Contratos de crédito a empleados: en la medida en que la rentabilidad depende de la evolucion del
subyacente, que es un vehiculo de capital riesgo, su valor razonable se ha calculado a partir de los
statements proporcionados por la propia sociedad gestora relativos a dicho vehiculo (Nivel 2).

- Activos financieros no corrientes - A valor razonable con cambios en otro resultado integral:
- Fondos de Inversién Libre y vehiculos de capital riesgo de tipo cerrado: para determinar su valor
razonable se ha considerado el valor liquidativo obtenido de los statements proporcionados por la
propia sociedad gestora (Nivel 2).

- Pasivos financieros no corrientes (a valor razonable):

- Instrumentos de capital no cotizados: su valor razonable se ha determinado mediante el método
del valor presente — descuento de flujos de caja futuros — (Nivel 3).

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedores (a valor razonable):

- Instrumentos de capital no cotizados: para la determinacién de su valor razonable se ha considerado
el valor liquidativo obtenido de los statements proporcionados por la propia sociedad gestora (Nivel
2).

No todos los activos y pasivos financieros estan contabilizados a valor razonable, por lo que a continuacién
se desglosara la informacién referida a los instrumentos financieros contabilizados a valor razonable vy,
posteriormente, la referida a los contabilizados a coste y a valor teérico contable.

A continuacidn, se presenta el valor razonable a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de los instrumentos
financieros del Grupo registrados a valor razonable desglosados segun el método de valoracién utilizado
en la estimacién de su valor razonable.
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Activos y pasivos financieros - valor razonable a 31 de diciembre de

2021
Miles de Euros
Valor en Valor Jerarquia del Valor Razonable
Libros Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros no corrientes:
A valor razonable con cambios en resultados 58.469 58.469 53.434 5.035 -
A valor razonable con cambios en otro resultado
integral 57.053 57.053 - 57.053 -
Pasivos financieros no corrientes (18.224)| (18.224) - - (18.224)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
Otros acreedores (1.478) (1.478) - (1.478) -
53.433 60.610| (18.224)

Activos y pasivos financieros — valor razonable a 31 de diciembre de

2020
Miles de Euros
Valor en Valor Jerarquia del Valor Razonable
Libros Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros no corrientes:
A valor razonable con cambios en resultados 76.901 76.901 74.219 2.682 -
A valor razonable con cambios en otro resultado
integral 44.355 44,355 - 44,355 -
Pasivos financieros no corrientes (8.110) (8.110) - - (8.110)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
Otros acreedores (280) (280) - (280) -
74.219 46.757 (8.110)

Adicionalmente a lo anterior, el epigrafe “Activos financieros no corrientes - A valor razonable con cambios
en resultados” del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluye
888 y 122 miles de euros, respectivamente correspondientes a activos financieros contabilizados a coste
0 a su valor tedrico contable, al haber considerado el Grupo que es la mejor estimacién de valor razonable.

Asimismo, en el epigrafe “Activos financieros no corrientes — A valor razonable con cambios en otro
resultado integral” del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluia
20.650 y 248 miles de euros correspondientes a activos financieros valorados a coste.

A continuacién, se presentan los principales métodos de valoracion, hipdtesis e inputs utilizados en la
estimacidn del valor razonable de los instrumentos financieros contabilizados a valor razonable clasificados
en los Niveles 2 y 3, segln el tipo de instrumento financiero de que se trate, y los correspondientes saldos
a 31 de diciembre de 2021 y 2020:
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Instrumentos financieros Nivel 2 a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Miles de Euros Principales
Valor Razonable Técnicas de
2021 2020 Valoracion Principales Inputs Utilizados
Activos financieros no corrientes - L .
A valor razonable con cambios en 58.469 76.901 Net Asset |Valor liquidativo 0b§en|dos de los
resultado Value |statements proporcionados
por la sociedad Gestora
Activos financieros no corrientes -
Net Asset Valor liquidativo obtenidos de los
. 57.053 44.355 statements proporcionados
A valor razonable con cambios en Value or la sociedad Gestora
otro resultado integral P
Acreedores comerciales y otras o .
cuentas a cobrar: Net Asset Valor liquidativo obtenido de los
(1.478) (280) Value statements proporcionados
Otros acreedores por la sociedad Gestora
Total 114.044 120.976

Instrumentos financieros Nivel 3 a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Miles de Euros Principales Técnicas
Valor Razonable depVanracién Principales Inputs Utilizados
2021 2020
Meto?—gszilt;/alor Tipos de interés de mercado,
Pasivos financieros no corrientes (18.224) (8.110) (Descupento de fluios tasa de descuento, tasa perpetua
de caja futurosg y tasas de crecimiento
Total (18.224)| (8.110)

A continuacidn, se presenta la informacion cuantitativa de los inputs no observables utilizados en el calculo
de las valoraciones de Nivel 3:

Inputs no
Método de Observables
Valoracion Signficativos | Min Max Media | Unidades
Método del valor
presente Tasa
Pasivos financieros no corrientes (Descuento de erpetua 0,0% |1,0% |0,33% %
flujos de caja perp
futuros)

La principal técnica utilizada para la valoracién de los principales instrumentos clasificados en Nivel 3, y
sus principales inputs no observables, es la siguiente:
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- Método del valor presente (descuento de flujos de caja futuros): se utilizan distintas hipotesis tales
como tasa de descuento de mercado, tasas de crecimiento, etc.

El movimiento de los saldos de los activos y pasivos financieros clasificados en el Nivel 3 que figuran en
el estado de situacion financiera consolidado se muestra a continuacién:

Miles de Euros
2021 2020
Activo Pasivo Activo Pasivo
Saldos al inicio del ejercicio - (8.110) - (9.450)
Cambios en el valor razonable registrados en resultados - - - -
Cambios en el valor razonable no registrados en resultados - (10.114) - 1.340
Recuperacién con abono a resultados - - - -
Saldos al cierre del ejercicio - (18.224) - (8.110)

El analisis de sensibilidad se realiza sobre los activos con inputs no observables importantes; es decir,
para aquellos incluidos en el Nivel 3, para tener un rango razonable de las posibles valoraciones
alternativas. Dicho analisis se realiza con el objeto de establecer, con un grado de certeza adecuado, el
riesgo valorativo en el que se incurre en dichos activos sin aplicar criterios de diversificacién entre los
mismos.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el efecto en los resultados consolidados, resultante de cambiar las
principales asunciones utilizadas en la valoracion de los instrumentos financieros del Nivel 3 por otras
hipétesis razonablemente posibles, tomando el valor mas alto (hipotesis mas favorables) o mas bajo
(hipotesis menos favorables) del rango que se estima probable, seria:

Miles de Euros
Impacto Potencial
2021 2020
Hipdtesis Hipotesis Hipotesis Hipotesis
mas Menos mas Menos
Favorables | Favorables | Favorables | Favorables

Pasivos financieros no corrientes (*) 1.543 (1.236) 223 (192)

(*) Su impacto se veria reflejado en Reservas.

Asimismo, en relacién al resto de activos y pasivos financieros, indicar que su valor razonable coincide,
basicamente, con su valor en libros por entender que dicho valor razonable no difiere de manera
significativa del valor en libros de estas partidas. Adicionalmente, indicar lo siguiente en relacién al valor
razonable de determinados activos financieros:

- Depésitos en entidades de crédito: el Grupo ha estimado que el valor razonable de estos activos
financieros coincide con su valor en libros, al entenderse que dadas sus caracteristicas de contrapartes
tipos de interés y plazo, dicho valor razonable no difiere de manera significativa de su coste amortizado.

- Préstamos y créditos: el Grupo ha estimado que el valor razonable de estos activos financieros no
difiere significativamente de su valor en libros.
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31. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2021 no se ha producido ningln otro hecho significativo no descrito
en las restantes notas de esta memoria consolidada.
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Anexo

Informacion del Grupo Alantra para el cumplimiento del articulo 192 del texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23
de octubre (“Informe Anual de Empresas de Servicios de Inversion”)

La presente informacion se ha preparado en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 192 del texto
refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre.

a) Denominacion, naturaleza y ubicacion geografica de la actividad

Alantra Partners, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé el 11 de noviembre de 1997 bajo la
denominacién de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de 2015 se
produjo la inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusion por absorcion de N Mas
Uno IBG, S.A. (en adelante, N+1 IBG) por la Sociedad, en virtud de la cual N Mas Uno IBG, S.A. quedd
extinguida y la Sociedad cambid su anterior denominacién por la de Nmas1 Dinamia, S.A., perdiendo a su
vez su condicion de entidad de capital riesgo. El 4 de enero de 2017, como consecuencia del cambio de
denominacién del Grupo, la Sociedad cambié su denominacién por la actual (véase mas adelante).

El objeto social de la Sociedad comprende las siguientes actividades:
1. La prestaciéon de servicios de asesoramiento financiero.
2. La gestion de cualesquiera bienes o activos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3. La adquisicion y tenencia de acciones y participaciones en otras sociedades cuyo objeto sea,
cumpliendo cuando ello sea necesario y los requisitos legales exigibles, el ejercicio de actividades de
intermediacion financiera, de gestion de cualesquiera tipos de activos, incluidos fondos o carteras de
inversion de cualquier naturaleza, o la prestacion de cualesquiera servicios de inversion.

4. La adquisicién, tenencia y enajenacion de acciones o participaciones en el capital de cualquier tipo de
empresas, la concesidon a cualquier tipo de empresas de préstamos participativos u otras formas de
financiacidn, asi como la inversion en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles
o inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el propdsito de
obtener rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente,
o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto
idéntico o analogo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad desarrolla su actividad en Espafia desde sus oficinas en
Madrid, calle José Ortega y Gasset, nimero 29.

La Sociedad es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo o Grupo Alantra)
que se compone de varias sociedades dedicadas a las actividades de asesoramiento financiero y
consultoria a empresas e instituciones en Espafia y en el extranjero, a la prestacién de servicios de
inversion y servicios auxiliares, al asesoramiento en materia de patrimonios, al asesoramiento,
administracion y gestidén de entidades de inversion de capital privado, carteras e instituciones de inversion
colectiva y de sociedades dedicadas a la actividad de inversion directa en empresas (véase Nota 2.14). El



4 de abril de 2021 y el 18 de junio de 2021 el Grupo ha cerrado las sucursales que mantenia en Reino
Unido y en China. Por tanto, al 31 de diciembre de 2021 el Grupo posee sucursal en Italia.

El 26 de septiembre de 2016 la Sociedad comunicé mediante hecho relevante a la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores el cambio de marca del Grupo encabezado por la misma. Desde dicha fecha, las
sociedades filiales integradas en el Grupo Alantra procedieron a aprobar los cambios de sus
denominaciones sociales a fin de sustituir en las mismas la expresion “N+1”, *“Nmas1” o “Nplusone” por
la palabra “Alantra”. En lo que respecta a la Sociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro
Mercantil el cambio de denominacion de Nmas1 Dinamia, S.A. por Alantra Partners, S.A., previamente
aprobado por la Junta General de Accionistas el 13 de diciembre de 2016. Con esta nueva marca (y
denominacién social), el Grupo Alantra (anteriormente denominado Grupo N+1) tiene como objetivo la
creacion de un signo distintivo Unico que identifique una nueva etapa en el desarrollo del mismo como
empresa integrada de fuerte vocacién internacional.

b) Volumen de negocio

En este epigrafe se muestra la informacién correspondiente al volumen de negocio, por paises, en base
consolidada, de la Sociedad, sociedades dependientes de la misma, asi como de las sociedades multigrupo
y asociadas valoradas por puesta en equivalencia. Se ha considerado como volumen de negocio, el importe
neto de la cifra de negocios, segln aparece en el estado del resultado consolidado del Grupo, al cierre del
ejercicio 2020:

Miles de Euros
Volumen de
Negocio
Mercado nacional 93.204
Mercado internacional
Unién Europea
Zona Euro
Italia 7.800
Alemania 23.182
Francia 32.104
Grecia 9.987
Holanda 75
Portugal 1.172
Bélgica 2.315
Austria 536
Luxemburgo 2.963
Irlanda 4.476
Zona no Euro
Reino Unido 69.107
Suecia 4.818
Dinamarca 4.090
Suiza 17.650
Resto de paises
Estados Unidos 32.827
India -
China 8.894
Chile -
México -
315.200




c) Nimero de empleados a tiempo completo

A continuacion, se muestran los datos de empleados a tiempo completo por paises al cierre de 2021 de la
Sociedad y sus sociedades dependientes.

N° de
Empleados
Mercado nacional 286
Mercado internacional
Unidn Europea
Zona Euro
Italia 29
Alemania 40
Holanda 5
Francia 38
Austria 4
Irlanda 9
Bélgica 2
Grecia 18
Portugal 9
Zona no Euro
Suecia 8
Dinamarca 6
Reino Unido 122
Suiza 11
Resto de paises
Estados Unidos 50
Argentina 1
Emiratos Arabes Unidos 3
China 16
657

d) Resultado bruto antes de impuestos

En este epigrafe se muestra el resultado bruto antes de impuestos, en base consolidada de la Sociedad,
sociedades dependientes de la misma, asi como de las sociedades multigrupo y asociadas valoradas por
puesta en equivalencia.



Miles de Euros

Resultado
Bruto
Mercado nacional 25.539
Mercado internacional
Unidn Europea
Zona Euro
Italia 892
Alemania 5.093
Francia 7.242
Portugal 9
Grecia 5.689
Bélgica 2.554
Luxemburgo 11
Austria (237)
Irlanda 2.976
Holanda (252)
Zona no Euro
Reino Unido 22.769
Suecia 2.747
Suiza 6.224
Resto de paises:
Estados Unidos 11.234
China 1.807
Chile 362
Brasil (38)
Hong Kong 1.081
México (40)
95.662

e) Impuestos sobre el resultado

En este epigrafe se muestra el Impuesto sobre el resultado, en base consolidada de la Sociedad y sus

sociedades dependientes.




Miles de Euros
Impuestos
sobre el
resultado
Mercado nacional 11.464
Mercado internacional
Unidn Europea
Zona Euro
Italia (340)
Francia 2.065
Alemania 1.656
Bélgica 49
Portugal 12
Grecia 1.247
Irlanda 372
Austria 1
Zona no Euro
Suecia 533
Reino Unido 1.129
Suiza 1.238
Resto de paises
China 379
Hong Kong 175
Estados Unidos 1.627
21.607

f) Subvenciones o ayudas publicas recibidas

En el ejercicio 2021 el Grupo Alantra ha recibido subvenciones o ayudas publicas por importe no
significativo (véase Nota 26).

g) Rendimiento de los activos

El rendimiento de los activos del Grupo Alantra, al cierre del ejercicio 2021, calculado como el cociente
entre su beneficio neto consolidado del ejercicio 2021 y el importe total de su activo a 31 de diciembre de
2021, es de 9,82%.



Alantra Partners, S.A. y sociedades que integran el Grupo Alantra

Informe de Gestion Consolidado del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2021

Este informe de gestion se ha elaborado siguiendo la “Guia para la elaboracién del informe de gestion de
las entidades cotizadas”, publicada por la CNMV en septiembre de 2013, estructurandose segun los nueve
apartados indicados en la citada guia:

1. Situacién de la Sociedad
1.1. Estructura organizativa

Alantra Partners, S.A. (en adelante, “la Sociedad” o “Alantra”) es la sociedad matriz del Grupo Alantra,
cuyas actividades se pueden agrupar en cuatro grandes lineas de negocio (i) la prestacion de servicios de
asesoramiento a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance), asi como la
prestacion de servicios de analisis e intermediacién bursatil a inversores institucionales; (ii) la prestacién
de servicios de asesoramiento a instituciones financieras e inversores institucionales en operaciones sobre
carteras de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos; (iii) la gestion y el asesoramiento de activos;
y (iv) la inversion en participaciones en compaiiias, fondos u otros vehiculos de inversion.

De conformidad con la normativa vigente del mercado de valores, el Grupo Alantra tiene la consideracion
de grupo consolidable de empresas de servicios de inversidon, siendo Alantra la sociedad dominante del
mismo.

La Sociedad, en su condicion de sociedad matriz del Grupo Alantra, realiza una funcion de direccidon
estratégica y coordinacién de las actividades de éste, lo cual persigue el mantenimiento de un modelo de
gestion homogéneo y una politica de actuacidon comun. Asimismo, Alantra presta a sus filiales
determinados servicios centrales que garantizan el apoyo y la infraestructura necesaria para el desarrollo
de las actividades operativas especificas de cada una de ellas.

Sin perjuicio de las atribuciones que corresponden legalmente a la Junta General de Accionistas, el
principal érgano de direccion del Grupo es el Consejo de Administracion de la Sociedad, el cual cuenta,
ademas, con dos comisiones delegadas (Comisién de Auditoria y Control de Riesgos y Comisién de
Nombramientos y Retribuciones). El Consejo de Administracion se relne al menos trimestralmente. La
Sociedad cuenta asimismo con un Presidente Ejecutivo, el cual tiene atribuidas las funciones de consejero
delegado.

Las competencias, composicidn, estructura y funcionamiento del Consejo de Administracion se regulan en
el Reglamento del mismo, el cual se encuentra publicado en la pagina web de la Sociedad y en la de la
CNMV. El Consejo de Administracidon de Alantra vela por el cumplimiento de las mejores practicas de buen
gobierno previstas en la regulacion mercantil y del mercado de valores y en las recomendaciones de buen
gobierno corporativo aprobadas por la CNMV.

El Consejo de Administracidn consta de nueve miembros, de los que uno es ejecutivo y ocho son externos.
De estos ultimos, cuatro son independientes, tres dominicales y uno esta calificado como “otro externo”.



La Sociedad desarrolla las actividades incluidas en su objeto social a través de sociedades filiales, algunas
de las cuales son sociedades que prestan servicios de inversidn o gestion de instituciones de inversion
colectiva y, por ello, sometidas a regulacion y supervision. Las sociedades del Grupo Alantra cuentan, a
su vez, con los 6érganos de gobierno y control que prescriben la ley o normativa aplicable.

Las diferentes areas de negocio del Grupo cuentan asimismo con sus propios drganos para la coordinacién
y el seguimiento de sus actividades, en particular, el denominado Comité de Alantra Asset Management
(en el que se encuentran representadas las distintas unidades de negocio del area de gestion y
asesoramiento de activos), el denominado Management Committee de Alantra ICA (en el que se
encuentran representadas las distintas unidades de negocio y actividades internacionales del area de
asesoramiento financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas -corporate finance-) y el
denominado Comité de CPA, constituido para el seguimiento de la actividad de asesoramiento a
instituciones bancarias e inversoras en el ambito de las carteras de crédito, inmobiliarias y de otros tipos
de activos.

El Grupo, ademas, cuenta con un Comité de Riesgos y Control, el cual tiene como objetivo principal
controlar los principales riesgos a los que se enfrenta Alantra y las sociedades de su grupo y, en este
ambito, mantener un mapa de riesgos actualizado. El Comité de Riesgos y Control plantea y coordina la
implantacién de medidas que permitan mitigar el riesgo y situarlo dentro de los umbrales de tolerancia al
riesgo que apruebe el Consejo de Administracién y fomenta la cultura de gestién adecuada de riesgos.

1.2. Funcionamiento

La Sociedad es la matriz de un conjunto de entidades dedicadas a proporcionar servicios de asesoramiento
financiero, gestién y asesoramiento de activos, asi como a la inversién en compafiias y vehiculos. El Grupo
Alantra esta especializado en el segmento medio del mercado (mid-market) y presta sus servicios de
forma independiente a compafiias y entidades de naturaleza financiera o industrial, asi como a inversores
institucionales o privados.

Si bien la Sociedad asume la funcién de direccion estratégica y de coordinacién de las actividades del
Grupo, son las distintas unidades de negocio las responsables del desarrollo de la actividad propia del
Grupo. Estas unidades de negocio se agrupan en dos areas, sobre las que se dispone de cifras contables
y de gestion, que se corresponden con los segmentos de negocio identificados. Las tres principales areas
de negocio del Grupo Alantra son las siguientes:

Area de asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales (Investment
Banking): cuya actividad consiste en la prestaciéon de servicios de asesoramiento financiero a empresas o
entidades en operaciones corporativas (corporate finance); asi como servicios de analisis e intermediacién
bursatil a inversores institucionales.

Area de asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos (Credit Portfolio Advisory): cuya
actividad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento a instituciones financieras e inversores
institucionales en operaciones sobre carteras de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos.

Area de gestién/asesoramiento de activos (Asset Management): cuya actividad consiste en la gestién y
asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales, grandes patrimonios
familiares u otros inversores profesionales, que se presta a través de fondos de inversién especializados
0 a través de carteras de inversion de clientes.

Estas tres areas de negocio, y las distintas unidades (diferenciadas por pais o por producto) que las
componen, reciben de la Sociedad una serie de servicios centrales (servicios juridicos, servicios de
administracién y contabilidad, recursos humanos, logistica y sistemas de informaciéon, comunicacion, y
control de riesgos), que garantizan el funcionamiento homogéneo del mencionado modelo de gestion, asi



como la implantaciéon y seguimiento de una politica de actuacién comun. Las funciones de direccidn
estratégica, prestacion de servicios y, en general, de definicion e implantaciéon del modelo de gestidn
propio de Alantra forman una unidad de negocio que se corresponde con el segmento denominado
"Estructura" (tal y como se define en la memoria consolidada y en el "Glosario de términos" adjuntos).

Dicha estructura y, en concreto, los departamentos de direccidon estratégica y financiera, dan también
soporte al Consejo de Administracién de la Sociedad en las decisiones correspondientes a la cuarta rama
de actividad de la compaiiia, Cartera o Inversién; esto es en la actividad consistente en la obtencién de
plusvalias a través de la inversion y posterior desinversion en participaciones en compafiias o en fondos o
vehiculos de inversidon gestionados por los equipos de gestion del Grupo Alantra.

2. Evolucion y resultado de los negocios
2.1. Resumen del ejercicio 2021
Actividad

Tras el impacto producido por la aparicién del COVID 19 a inicios del ejercicio 2020, durante el cuarto
trimestre del mismo se pusieron de manifiesto ciertos signos de recuperacion, que se han visto refrendados
durante 2021. Gracias a las vacunas y a la aplicacién generalizada de ayudas fiscales y monetarias, el
dinamismo ha sido la nota dominante en los mercados de capitales. Y ello a pesar de las noticias sobre
inminentes subidas de tipos por parte de los bancos centrales. Como muestra, el comportamiento de los
indices bursatiles en un afio que cerrd con subidas generalizadas: el S&P 500 registr6 un fuerte
crecimiento, con muchos de sus valores en maximos histdricos; por su parte, los mercados europeos
consiguieron cerrar su segundo mejor afo desde 2009.

En este contexto, favorable para la actividad del Grupo, todas las lineas de actividad experimentaron un
notable crecimiento no solo respecto a 2020, afio marcado por la pandemia, sino también sobre 2019.

Resultados
Ingresos y gastos

Asi, el importe neto de la cifra de negocios ascendié a 315,2 millones de euros frente a los 177,9 del
ejercicio 2020 (un 77,2% superior), y los 214,2 de 2019 (+47,1%).

Por paises, cabe destacar una importante diversificaciéon en la que cada vez tiene un menor peso el
mercado doméstico, que representa un 29% de la cifra de negocios del Grupo frente al 32% del ejercicio
2020.

En relacién a cada una de las actividades que desarrolla el Grupo Alantra, el Asesoramiento financiero en
operaciones corporativas y mercado de capitales, que incluye tanto el asesoramiento a compafiias y
entidades en operaciones corporativas (corporate finance) como la prestacion de servicios de andlisis e
intermediacion bursatil a inversores institucionales, generd ingresos por importe de 206.5 millones de
euros, frente a los 119.3 millones de euros del ejercicio precedente (un crecimiento del 73.1%).

La actividad de Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos gener6 ingresos por
importe de 51.5 millones de euros frente a los 28,7 millones de euros de 2020, lo que supone un
incremento del 79,6%.

En cuanto a la Actividad de gestién y asesoramiento de activos (asset management), los ingresos se
situaron en 55,4 millones de euros, lo que supone un crecimiento del 97,5% con respecto a 2020, cuando
dicha cifra se elevd a 28 millones de euros. La explicacion de este crecimiento se debe a dos elementos:



e La cifra de comisiones de gestidn crecidé un 21,7%, en parte por la recuperacion de la valoracion neta
de los activos gestionados, frente a la caida que experimentaron en el primer semestre del 2020 como
consecuencia de la pandemia, y, por otro lado, por el lanzamiento de nuevos productos en diferentes
areas (transicion energética, energia solar, real estate, etc).

e Los ingresos en concepto de comisiones de éxito o performance fees ascendieron a 25,9 millones de
euros, frente a un importe de 3,8 millones de euros, como resultado de un performance extraordinario
de los fondos QMC III y, especialmente, EQMC.

La cifra de gastos de explotacion se elevd a 231,2 millones de euros, un 62,7% superior al ejercicio 2020,
crecimiento que se explica principalmente por una mayor retribucidn en concepto variable, ligada
directamente al performance del negocio.

Beneficio neto

El beneficio neto atribuido a la Sociedad generado durante el ejercicio 2021 ascendié a 56,1 millones de
euros (+93,2% vs 2020 and +39,7% vs 2019). Asimismo, cabe sefialar que el denominado Beneficio Neto
del Fee Business (beneficio originado en la actividad de prestacidon de servicios de asesoramiento y de
gestion de activos) se elevé a 55,9 millones de euros (un 90,6% superior al generado en 2020), es decir,
la practica totalidad del resultado del Grupo.



A continuacion, se muestran los estados del resultado consolidados correspondientes a los ejercicios 2021
y 2020:

Miles de Euros 31/12/2021 31/12/2020 %
Importe neto de la cifra de negocios
Asesoramiento en operaciones corporativas y mercado de capitales 206.515 119.290 73,1%
Asesoramiento en operaciones de carteras de créditos 51.463 28.662 79,6%
Gestion de Activos 55.362 28.034 97,5%
Comisiones de gestion 29.449 24.195 21,7%
Comisiones de éxito 25.913 3.839 575,0%
Otros 1.860 1.876 (0,9%)
TOTAL Importe neto de la cifra de negocios 315.200 177.862 77,2% I
Otros ingresos de explotacion 208 45  362,2%
Gastos de personal (188.190) (109.608) 71,7%
Coste fijo (75.189) (72.687) 3,4%
Coste variable (113.001) (36.921)  206,1%
Otros gastos de explotacion (35.802) (25.436) 40,8%
Amortizacion del inmovilizado (6.884) (6.010) 14,5%
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (277) (1.053)  (73,7%)
TOTAL Gastos de explotacion (231.153) (142.107) 62,7%
Resultado de explotacion 84.255 35.800 135,3%
Resultado financiero atribuido a la cartera 735 2,202  (66,6%)
Otro resultado financiero 2.318 (925) (350,6%)

| Resultado financiero 3.053 1.277  139,1% |
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 8.354 4.112 103,2%
Participaciones no controladoras (17.973) (4.629) 288,2%
Impuesto sobre beneficios (21.607) (7.534) 186,8%

I BENEFICIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 56.082 29.026 93,2% I
Miles de Euros 31/12/2021 31/12/2020 %
BENEFICIO NETO DEL FEE BUSINESS 55.880 29.324 90,6%
BENEFICIO NETO DE LA CARTERA 257 1.390 (81,5%)

| BENEFICIO NETO ORDINARIO 56.137 30.714  82,8% |
Beneficio por accién (Euros) 31/12/2021 31/12/2020 %
Basico 1,45 0,75 93,2%
Diluido 1,45 0,75 93,2%

Estado de situacion financiera consolidado

La cifra de Patrimonio Neto atribuido a la entidad controladora ascendia a 31 de diciembre de 2021 a
286,5 millones de euros.

La cifra de activos no corrientes del estado de situacion financiera consolidado ascendié a 307,0 millones
de euros frente a 253,4 millones de euros al cierre del ejercicio 2020, con un incremento de la valoracion
de las participaciones no controladas (tanto por resultados como por nuevas inversiones realizadas por el
Grupo) por importe superior a 15 millones de euros, asi como un incremento superior a 20 millones en el
caso de los activos financieros no corrientes.

En cuanto a los activos corrientes, han experimentado un incremento muy relevante, principalmente por
el incremento del efectivo y partidas de clientes, reflejo del crecimiento de ingresos experimentado durante
el ejercicio 2021. Dentro de los activos corrientes cabe destacar la posicion en caja y equivalentes, por
importe de 183,8 millones de euros, que, junto con la posicion en activos financieros no corrientes
mencionada en el parrafo anterior y al hecho de que el Grupo no cuente con deuda financiera, es indicativa
de la fortaleza de su balance. Se ha de matizar, sin embargo, que este saldo no se encuentra normalizado
por la liquidacién de la retribucion variable correspondiente al ejercicio cerrado -la cual se producira
mayoritariamente durante el primer trimestre de 2022-, y que este ejercicio es especialmente relevante,



asi como el pago de impuestos corrientes y la distribucién de dividendos a cuenta de 2021, aun no
satisfechos.

En lo que se refiere a los pasivos de la compafiia, cabe destacar el crecimiento de los pasivos corrientes,
como resultado del mencionado pasivo para con los profesionales del Grupo, como consecuencia del
perfomance obtenido durante 2021 y aun no liquidado.

Desarrollo corporativo y actividad

En cuanto al desarrollo corporativo del Grupo Alantra, lo mas resefiable fue la adquisicion del 40% de la
entidad MCH Investment Strategies, firma independiente especializada en la seleccion de gestoras
internacionales de probado talento en una clase de activo y la estructuracién de vehiculos de inversion
alternativa para su comercializacién a inversores espafioles, italianos y portugueses. El acuerdo permite a
la Sociedad ampliar su oferta de servicios financieros afiadiendo una nueva linea de negocio a sus actuales
divisiones.

En lo que respecta a la actividad, la division de Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y
mercado de capitales completé un afio récord, con 186 transacciones asesoradas (+40,9%), de las cuales
el 27% fueron en tecnologia, el 25% en industria, y el 18% en consumo. Fruto de este desempefio,
Alantra alcanzé la cuarta posicidon en Europa por nimero de operaciones asesoradas y la tercera en el
ranking de asesores independientes a firmas de private equity en Europa, segun Mergermarket. Asimismo,
se incorporaron 14 profesionales sénior para profundizar en la especializacion sectorial y de producto.

La division de Credit Portfolio Advisory asesord en 59 transacciones (+73,5%) por un volumen de mas de
59 miles de millones de euros, entre las que figuran la segunda mayor titulizacién de activos non-
performing en Europa hasta la fecha (Alphabank).

Finalmente, en lo que se refiere a la actividad de Gestion de Activos, Alantra lanzé cuatro nuevas
estrategias y elevo los activos bajo gestion de sus fondos de transicion energética, deuda inmobiliaria,
energia solar y tecnologia. Cabe destacar, finalmente el retorno obtenido por los dos fondos activos EQMC
y QMC, del 23,7% y del 16,9%, respectivamente.

2.2. Cuestiones relativas al medioambiente y al personal
2.2.1. Medioambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades que forman parte del Grupo Alantra, las mismas no
tienen responsabilidades, gastos, activos, provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de las
mismas.

Por tal motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales
consolidadas respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

El Grupo tiene en cuenta el riesgo de sostenibilidad en las decisiones 0, en su caso, asesoramiento de
inversion en el marco de su actividad. Asimismo, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi como
en el Estado de Informacién no Financiera, se ofrece informacion ampliada sobre la naturaleza del mismo
y los mecanismos de gestidn correspondientes.

2.2.2. Personal



La informacidn sobre cuestiones relativas al personal de las entidades que forman parte del Grupo Alantra
se encuentra detallada en las Notas 5 y 26 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio 2021.

3. Liquidez y recursos de capital

El Grupo Alantra tiene una soélida posicion de liquidez en balance. Asimismo, no cuenta con Endeudamiento
Financiero (ver Glosario de Términos).

El control y la gestién del capital se realiza con arreglo a la naturaleza del Grupo Alantra como grupo
consolidable de empresas de servicios de inversidn, analizando las bases de recursos propios (consolidados
y a nivel individual para cada una de las sociedades reguladas que componen el Grupo Alantra) y
calculando las ratios de solvencia conforme a lo establecido a la normativa aplicada.

En la Nota 22 de la memoria adjunta se incluye informacién detallada sobre la Gestién del Capital.
4. Principales riesgos e incertidumbres

En la Nota 21 de la memoria adjunta se incluye informacién detallada sobre la Gestién del riesgo.
5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

No existe ningln hecho que haya ocurrido con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de
formulacidn de las presentes cuentas anuales consolidadas, diferente a lo comentado en la Memoria.

6. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad

El Grupo Alantra cuenta con una sdlida posicion de balance. Esta posicion es la base para ir
progresivamente dando cumplimiento a las lineas estratégicas de la Sociedad:

- En el drea de asesoramiento financiero, se seguira fomentando el crecimiento internacional del Grupo
a través de apertura de oficinas en nuevos paises y la consolidacion de todas aquellas aperturas y
adquisiciones realizadas en los Gltimos tres ejercicios, y que afio tras afno se viene reflejando en el
crecimiento de la cifra de ingresos del Grupo Alantra.

- En lo que respecta a la gestion de activos, el Grupo Alantra continuard avanzando en su objetivo de
convertirse en un lider global en el mid-market mediante la incorporacién de nuevos profesionales y el
lanzamiento de la nueva generacién de fondos tal y como se ha detallado en apartados anteriores de
este informe de gestién.

Todo lo anterior, en cualquier caso, debera ser valorado a la luz de la evolucién de la situacidn
macroecondémica y social global.

El presente informe de gestién contiene determinada informaciéon prospectiva que refleja los planes,
previsiones o estimaciones de los administradores de la misma, las cuales se basan en asunciones que
son consideradas razonables por éstos. Sin embargo, el usuario de este informe ha de tener presente que
la informacién prospectiva no ha de considerarse como una garantia del desempefio futuro de la entidad,
en el sentido de que tales planes, previsiones o estimaciones se encuentran sometidas a numerosos
riesgos e incertidumbres que implican que el desempefio futuro de la entidad no tiene por qué coincidir
con el inicialmente previsto. Tales riesgos e incertidumbres se encuentran descritos a lo largo del informe
de gestidn.

7. Actividades de I+D+i



El Grupo y las sociedades que lo integran no han desarrollado actividad alguna relacionada con la
investigacion y el desarrollo.

8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

La Politica de Autocartera de Alantra es aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad sobre
la base de la autorizacién genérica que su Junta General de Accionistas otorg6 al Consejo de Administracion
el 28 de abril de 2021 en los términos siguientes:

a) Modalidades: compraventa, permuta, préstamo, aceptaciéon de garantias cuyo colateral sean acciones
propias asi como la ejecucion de dichas garantias otorgadas a favor de la Sociedad o cualquiera de las
sociedades de su grupo, dacién en pago y, en general, cualquier otra modalidad de adquisicién a titulo
oneroso de acciones en circulacién e integramente desembolsadas permitida por la Ley.

b) Duracion de la autorizacién: cinco afos desde la fecha del acuerdo.

c) Numero maximo de acciones adquiribles: hasta el 10% del capital social de la Sociedad existente en
cada momento 0, en su caso, la cifra superior que resultare legalmente admisible durante la vigencia
de la presente autorizacion.

d) Precios maximos y minimos: el precio minimo sera el equivalente al valor nominal y el precio maximo
sera de hasta un 10% superior al precio maximo cruzado por las acciones en contratacion libre en la
sesion de Mercado Continuo en la fecha inmediata anterior a la adquisicidon. No obstante lo anterior,
en el caso de adquisicion de acciones propias como consecuencia del ejercicio de derechos o el
cumplimiento de obligaciones establecidas en acuerdos o en contratos de opcidn, compraventas a plazo
0 similares previamente formalizados por la Sociedad o por sociedades de su grupo (y, en particular
con caracter enunciativo y no limitativo, los acuerdos con directivos, empleados o administradores de
la Sociedad o sus filiales para la recompra de las acciones de la Sociedad de las que sean titulares
directa e indirectamente en caso de salida del grupo de tales directivos, empelados o administradores),
el precio o contravalor por accién oscilara entre un minimo equivalente a 0,01 euros y un maximo de
hasta un 10% superior al precio maximo cruzado por las acciones en contratacion libre (incluido el
mercado de bloques) en la sesién en el Mercado Continuo, considerando la cotizacion en la fecha
inmediatamente anterior a aquella en que se convenga, se firme o se ejecute la operacién de
adquisicion de acciones propias, segun sea el caso.

e) Destino: las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales podran destinarse, en todo o en parte,
tanto a su enajenacién como a la entrega a los administradores y a los empleados de la Sociedad,
cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos
de opcidn de que aquellos sean titulares, a los efectos de lo previsto en el articulo 146.1.a) de la Ley
de Sociedades de Capital. También podran utilizarse en el desarrollo de programas que fomenten la
participacion en el capital de la Sociedad tales como, por ejemplo, planes de reinversidén de dividendo,
bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningun derecho politico, ni siquiera el voto,
atribuyéndose proporcionalmente al resto de las acciones los derechos econdmicos que les correspondan,
excepcion hecha del derecho de asignacién gratuita de nuevas acciones, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 148.a) de la Ley de Sociedades de Capital. Dicha autorizacion sustituye y deja sin efecto la
autorizacion concedida por la Junta General de accionistas celebrada el 11 de junio de 2014 para la
adquisicion derivativa de acciones propias.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad regula determinadas obligaciones que la
Sociedad debe observar en el desarrollo de su politica de autocartera. A estos efectos, el articulo 12.2 del
Reglamento Interno de Conducta establece que la Sociedad actuara siempre dentro de los limites de la



autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas y las operaciones responderan, en todo caso,
a la ejecucion de planes o programas especificos de compra; la entrega de acciones propias en operaciones
corporativas futuras; u otras finalidades legitimas admisibles conforme a la normativa aplicable, como
contribuir a la liquidez de la negociacion y la regularidad en la contratacion de las acciones de la Sociedad.

En cualquier caso, la politica de autocartera de la Sociedad no respondera en ningln caso a un propdsito
de intervencién en el libre proceso de formacion de precios y se llevara a cabo siempre en interés de la
Sociedad y sus accionistas.

La informacion relativa a las acciones propias de la Sociedad se describe ampliamente en la Nota 14 de la
Memoria de cuentas anuales consolidadas adjunta.

9. Otra informacion relevante
9.1. Evolucién bursatil

Durante el ejercicio 2021 el precio de la accién aumenté un 15,03%%. El Ibex 35 aumentd un 7,9% vy el
Ibex Small Caps aumento un 1,8%.

Durante dicho ejercicio el volumen de negociacidn de las acciones ha sido de 1,62 millones de acciones.
9.2. Politica de dividendos

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 28 de abril de 2021, a propuesta del Consejo de
Administracion, acordd el reparto de un dividendo complementario con cargo al resultado del ejercicio
2020 por importe de 0,40 euros brutos por accion. El pago se hizo efectivo el 13 de mayo de 2021.

El 28 de octubre de 2021, el Consejo de Administracion de Sociedad acordé la distribucién de un dividendo
a cuenta del resultado del ejercicio 2021, por un importe de 0,35 euros brutos por accién con derecho a
percibirlo, y cuya fecha de pago fue el 12 de noviembre de 2021. Con la distribucién de este dividendo, la
Sociedad completé la distribucién de todo el resultado consolidado correspondiente al ejercicio 2020 (0,75
euros por accion con derecho a percibirlo), tal y como se habia anunciado previamente al mercado a través
de la presentacién de los resultados del ejercicio 2020 publicada el 24 de febrero de 2021, y con ocasion
de la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el pasado 28 de abril de 2021.

El Consejo de Administracion considera proponer a la Junta Ordinaria (abril de 2022) el pago de 0,55 por
accioén. El Grupo tiene previsto acometer inversiones significativas en 2022 debido a compromisos en
productos de inversién propios y potenciales oportunidades de desarrollo corporativo incluyendo la
ejecucion de una opcién de compra por un 24,5% adicional en ACP para alcanzar una participacion del
49% en la gestora. En funcién de la ejecucién del plan de inversiones, el Consejo de Administracion
propondra el importe del dividendo a distribuir durante el segundo semestre de 2022.

9.3. Periodo medio de pago a proveedores

La informacidn relativa al periodo medio de pago de proveedores se incluye en la Nota 27.a) de la memoria
consolidada adjunta.

9.4. Servicio de atencion al cliente.

La informacion relativa al servicio de atencién al cliente se incluye en la Nota 2.12 de la memoria
consolidada adjunta.



GLOSARIO DE TERMINOS

Segmentos de negocio identificados

o “Segmento de Negocio”, se define como cada segmento operativo o componente identificado de
Alantra calificado como tal porque (a) desarrolla actividades empresariales que pueden reportarle
ingresos y ocasionarle gastos (incluidos los ingresos y gastos relativos a transacciones con otros
componentes de la misma entidad); (b) cuyos resultados de explotacion son examinados a intervalos
regulares por la maxima instancia de toma de decisiones operativas de la entidad con objeto de decidir
sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y (c) en relacién con
el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

o “Asesoramiento Financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales”
(Investment Banking). Segmento de negocio identificado de Alantra que comprende los servicios
de asesoramiento financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance),
asi como la prestacion de servicios de analisis e intermediacion bursatil a inversores institucionales.

o “Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos” (Credit Portfolio
Advisory). Segmento de negocio identificado de Alantra, que comprende la prestacidon de servicios
de asesoramiento a instituciones financieras e inversores institucionales en operaciones sobre carteras
de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos.

o “Gestion de Activos” (Asset Management). Segmento de negocio identificado de Alantra que,
segun la informacién dada en el Folleto, consiste en la gestion y asesoramiento de activos de distinta
naturaleza para inversores institucionales, grandes patrimonios familiares u otros inversores
profesionales y que se presta a través de fondos de inversion especializados o a través de carteras de
inversion de clientes.

o “Estructura”. Segmento de negocio identificado de Alantra que recoge el conjunto de ingresos y
gastos correspondientes a la estructura de gobierno y desarrollo de Alantra (gobierno corporativo,
direccién estratégica, desarrollo corporativo y de negocio, y servicios corporativos, como contabilidad
y reporte, control del riesgo, sistemas informaticos, gestién de recursos humanos y servicios juridicos,
entre otros) y que, por referirse a la sociedad matriz del Grupo —como entidad cotizada- o a la gestion
del conjunto mismo, no son directamente imputables ni a los segmentos Asesoramiento Financiero o
Gestion de Activos, ni al segmento Cartera. El segmento Estructura incluye asimismo la facturacion
de los servicios referidos a empresas del Grupo Alantra que tienen la consideracidon de asociadas, es
decir, que no se consolidan por el método de integracién global. En el actual proceso de crecimiento
de Alantra, tanto corporativo como de negocio, la relevancia de los servicios afectos a la Estructura
justifica su consideracién como segmento independiente.

o “Cartera”. Segmento de negocio identificado de Alantra que se define, de acuerdo con lo sefialado
en el Folleto, como la actividad consistente en la obtencién de plusvalias a través de la inversion y
posterior desinversién en participaciones en compafilas o en fondos o vehiculos de inversién
gestionados por los equipos de gestion del Grupo Alantra.

o “Resto". Se define, por defecto, como el conjunto de partidas que no se corresponden a ninguno de
los segmentos de negocio (es decir, que no es Asesoramiento financiero en operaciones corporativas
y mercado de capitales, ni Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos, ni Gestién
de Activos, ni Estructura ni Cartera).

o “Fee Business” se define como la agrupacion o suma de los segmentos Asesoramiento financiero en

operaciones corporativas y mercado de capitales, Asesoramiento financiero en operaciones de carteras
de créditos, Gestion de Activos y Estructura, y que, como conjunto, se define como la actividad de
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prestacion de servicios, sea de asesoramiento o de gestion, cuyos ingresos se materializan en forma
de remuneracidn o comisién (fee) y cuyos gastos son los necesarios para su desarrollo,
fundamentalmente de personal. Especificamente se excluyen del Fee Business las pérdidas o
ganancias originadas en la inversion de la sociedad matriz del Grupo en las sociedades que desarrollan
las referidas actividades (como, por ejemplo, por la puesta en valor de las participaciones en
compaiiias o negocios, deterioros del fondo de comercio o resultado financiero de moneda extranjera),
las cuales se incorporan en el segmento Resto.

La asignacion al Fee Business del 100% de la actividad recogida en el segmento Estructura se debe a
que la gran mayoria del tiempo y/o inversion de los recursos afectos a la Estructura se dedican a
gestionar el crecimiento y la complejidad proveniente de la actividad recogida en los segmentos
Asesoramiento Financiero y Gestién de Activos. Este concepto es especialmente relevante en tanto
que varias medidas alternativas de rendimiento (o APMs) se construyen sobre el mismo.

o “Negocio Ordinario”. Agrupacién de segmentos o suma de los segmentos que forman el Fee
Business (Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales,
Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos, Gestion de Activos y Estructura)
mas el segmento Cartera.

Medidas alternativas de rendimiento

o "“Medida alternativa de rendimiento”. Se define como aquella medida financiera del rendimiento
financiero pasado o futuro, de la situacién financiera o de los flujos de efectivo de una compaifiia,
distinta de las medidas financieras definidas o detalladas en el marco de informacidon financiera
aplicable.

o “Beneficio Neto del Fee Business”. Se define como el beneficio originado en la actividad de
prestacion de servicios de asesoramiento o gestién del Fee Business (esto es, el correspondiente a los
segmentos Asesoramiento Financiero, Gestién de Activos y Estructura), cuyos ingresos se materializan
en forma de remuneracién o comision (fee) y cuyos gastos son los necesarios para su desarrollo,
fundamentalmente de personal.

El Beneficio Neto del Fee Business se calcula como suma del Resultado atribuido a la sociedad
dominante correspondiente a los referidos tres segmentos.

La distinta naturaleza de las dos areas de actividad de Alantra (Fee Business y Cartera), justifica la
relevancia de desglosar el Beneficio Neto del Fee Business atribuido a la sociedad dominante en la
informacién puablica al mercado.

o “Beneficio Neto de la Cartera”. Se define como el beneficio originado a través de la inversion y
posterior desinversion en participaciones en compafiias, fondos de inversidon u otros vehiculos de
inversion gestionados por el Grupo Alantra.

El Beneficio Neto de la Cartera es igual al Resultado atribuido a la entidad controladora
correspondiente al segmento de Cartera.

La distinta naturaleza de las dos areas de actividad de Alantra (Fee Business y Cartera) justifica la
relevancia de desglosar el Beneficio Neto de la Cartera atribuido a la entidad controladora en la
informacién publica al mercado.

o “Beneficio Neto Ordinario”. Se define como el beneficio originado en la actividad tipica u ordinaria

del Grupo, es decir la incluida en los segmentos Asesoramiento Financiero, Gestién de Activos y
Carteras.
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El Beneficio Neto Ordinario se calcula como suma del Beneficio Neto del Fee Business y el Beneficio
Neto de la Cartera.

El Beneficio Neto Ordinario es un indicador relevante, en relacion al beneficio neto (o resultado
atribuido a la sociedad dominante), para valorar qué parte de este se debe a la actividad tipica de la
compafiia y no a apuntes de caracter extraordinario.

o Endeudamiento Financiero. Se define como el volumen agregado de deudas que el Grupo mantiene
a favor de bancos, entidades de crédito y similares, con objeto de financiar su actividad. Se excluyen
las deudas con empleados, proveedores o sociedades del perimetro consolidado o sus socios.
Asimismo, se excluyen los pasivos a favor de bancos, entidades de crédito o similares cuando las
mismas tienen contrapartidas especificas en el activo por igual importe.

El Endeudamiento Financiero se calcula como la suma de las partidas del estado de situacion financiera
consolidado, agrupadas bajo el epigrafe “Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros
valores negociables”, que respondan a los criterios mencionados en la definicién de esta Medida. Al
31 de diciembre de 2021, el Grupo no tenia endeudamiento financiero.

El Endeudamiento Financiero es un indicador relevante en la valoracion del estado de situacion
financiera consolidado del Grupo.

o “Pay Out”. Se define como el porcentaje de los beneficios que la Sociedad distribuye a los accionistas.

Se calcula como cociente entre el importe agregado que distribuye la Sociedad a sus accionistas a
cuenta de un periodo (sea como dividendo o como distribucién de reservas o prima de emision) y el
beneficio neto consolidado atribuible a la entidad controladora generado durante ese periodo.

El Pay Out sefiala hasta qué punto la retribucidn al accionista se financia con el resultado del ejercicio
(o del periodo que se trate).

o “Rentabilidad por Dividendos"” (dividend yield). Se define como la rentabilidad que obtienen los
accionistas de la Sociedad a través de la distribucidon de dividendos.

La Rentabilidad por Dividendos se calcula como el cociente entre el importe agregado por accién que
distribuye la Sociedad a sus accionistas durante un periodo (sea como dividendo o como distribucion
de reservas o prima de emisién) y el precio de la accion a una fecha determinada (fecha que sera la
que se sefiale cuando se mencione esta Medida).

La rentabilidad del accionista proviene de dos fuentes: la revalorizacién de la accién y la remuneracién
que recibe en forma de distribucidn de dividendos, reservas o prima de emisién. La Rentabilidad por
Dividendos es la Medida o indicador de referencia para este segundo concepto.

Se adjunta como anexos al informe de gestién, el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase Anexo

1), Informe Anual de sobre Remuneraciones de los Consejeros de las Sociedades Anénimas Cotizadas
(Anexo II) y el Estado de informacion no financiera (véase Anexo III):
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Anexo I - Informe anual de Gobierno Corporativo
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

NN“ DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: INz2021

CIE ABIBEZTZY

Denominacién Social:

ALANTRA PARTNERS, 5.A.

Domicilio social:

C/IOSE ORTEGA Y GASSET, 29 MADRID

-14 -
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
NM Vi

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1, Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad. a la fecha de cierre del ejercicio:

Indigue si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:
[1 Si

[v] Mo
Fecha de ultima Canital ial (€) Numero de MUmero de
modificacion BILELSCCH acciones derachos de voto
|' 21/09/2018 ' 115.894.212.00 | 38631406 38631404

Indique si existen distintas clases de accicnes con diferentes derechos ascciados:
[1 Si
[V] No

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
: AR 7 4 9% total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros d T
social del accionista Directo | Indiracto Directo Indirecto e et
DON SANTIACO
EcUl U MAYOR 1.64 | 15.85 0,00 000 1749
DON RICARDO
PORTABELLA 0.00 1812 000 0.00 1812
PERALTA |
DON JORCE
MATAIX ENTERO 050 6.63 0.00 000 713
' DON JOSE 1
ANTONIO ABAD 0.26 | 690 000 0.00 KAl
ZORRBILLA
SANTA LUCIA
SA. COMPARNIA
DE SEGUI v 195 | 110 0.00 0,00 305
REASECUROS
STARR
INTERNATIOMNAL, 0,00 440 000 0,00 L.40
AG
27170
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Nhﬂ :E LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Detalle de la participacion indirecta:

- 16 -

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de woto a % etalde
denominacion social | denominacién social voto atribuidos través de instrumantos A
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON SANTIACO CERTIMAR
EGUIDAZU MAYOR CONTROL 5.L 1585 000 155
DON RICARDO
PORTABELLA ANPORA SA 1812 0.00 1812
PERALTA
VIVIENDAS
ED’?;;%RGE MATAIX WACACIONALES DE 6.63 0,00 6,63
CANTABRIA SL
"DON JOSE ANTONIO | AV MALAGA CAPITAL |
ABAD ZORRILLA SL 580 000 B9
amc‘;tqu;"; A SANTA LUCIA ASSET
DE SEGU v :l-iNAGEMENT SGIIC, 1.00 0.00 1.00
REASEGUROS ;
SANTA LUCIA
SA. COMPANIA SANTA LUCIA VIDA Y
DE SEGUROS Y PEMSIONES. 5.A 007 000 007
REASEGUROS
SANTA LUCIA UNICORP VIDA
SA. COMPARNIA COMPANIA DE
DE SEGUROS Y SEGUROS Y 0.05 202 005
REASECGUROS REASEGUROS 5.A
S5TAR
STARR
INTERMATIONAL 4,40 0,00 440
INTERMATIOMNAL AG COMPANY. INC
Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:
Movimientos mas significativos
Ma ha habide movirmientos significatives en s estructurs acclonarial de la Socledad durante el ejercicio 2021
/70 e



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
NM Vi

AT Detalle. cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracién que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartade A2, anterior:

% derechos de voto
%6 o hos d.
Pl % derechos de e:: ; d‘: que pueden sar
a4 om_ e ?_ voto atribuidos ! s 9% total de transmitides a través
e e a las acciones ! m.en derachos de voto de instrumentos.
social del consejero financieros :
financieros
Directo  Indirecto | Directo  Indirecto Directo Indirecto
DON SANTIACO
EGUIDAZU MAYOR 164 1585 0.00 0.00 17.49 0.00 0.00
DON JORCGE MATAIX
ENTERO 050 6.63 0.00 0.00 FAL] 0,00 0.00
DOM JOSE ANTONIO
ABAD ZORRILLA 026 6.90 .00 0.00 WAL 0.00 0.00
DON JOSE JAVIER
CARRETERO 0.05 0,00 0.00 0,00 0.05 0,00 0.00
MANZANO
DON SANTIAGO
BERGARECHE [e0)] 0,03 0,00 0,00 0,04 0,00 0.00
BUSQUET
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracisn .87
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Mombre o Nom!:‘lre 2 % derechos de Py o e pt_{gden
S e denominacién s el voto a través de % total de ser transmitidos
i social del _ instrumentos derechos de voto a trawés de
social del consejero] ; a las acciones 4 g
titular directo financieros instrumentos
financieros.
Sin datos
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracidn .87
5170
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
NM V]

At Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial. contractual o societaria gue existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las gue se informen en el

apartado AG:
| Nombre o denominacicn secial relacionados Tipo de relacién Breve descripcion
| DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR, Contractual Contrato de consejero con funciones
i ALANTRA PARTMERS, S.A. ejecutivas (Presidente Ejecutivo).

A5 Indigque, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/fo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

| Nombre o denominacién social relacionades | Tipo de relacién | Breve descripcion
| Sin datos |

A6, Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes. que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consgjercs, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan reprasentados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aguellos
cuyo nombramiento hubiera side promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos yfo entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones
de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, gue sean, a su vez, miembros del organo de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupe de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion MNombre o denominacién | Denominacion social de
social del consejerc o social del accionista la sociedad del grupo del | Descripcién relacién/cargo

representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo
D™ Silvia Reina Pardo
fue nombrada consejera
dominical de Alantra
Partners an reprasantacion

DORA SILVIA REINA DON RICARDO del accionista indirecto D

ANPORA, SA Ricardo Portabella Peralta.
D. Ricardo Portabella
controla la sociedad
Anpora, S.A (anteriormente
denominada Taiko, SA),
titular directo de los

BARDO PORTABELLA PERALTA

5/70  —
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DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

NMV

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

DON JORGE MATAIX
ENTERO

Nombra o denominacién
social del accionista
significativo vinculado

VIVIEMDAS
VACACIOMALES DE
CANTABRIA, 5L

Denominacién social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

DON JORGE MATAIX
ENTERO

Descripcion relacien/cargo

derechos de voto de
Alantra Partners.

D Jorge Mataix Entero

fue nombrado consajero
dominical de la Sociedad
an su condicion de
accionsita significative. D.
Jorge Mataix participa en
el capital y derechos de
voto de Alantra Partners,
S.A a través de la sociedad
Viviendas Vacacionales de
Cantabria, S.L.. sociedad
sobre la cual mantiene el
control de los derechos de
voto.

DON JOSE ANTONIO ABAD
ZORRILLA

AV MALAGA CAPITAL 5L

DO JOSE ANTONIO ABAD
ZORRILLA

D. José Antonio Abad

fue nombrado consejero
dominical de la Sociedad
an su condicion de
accionsita significative.

D. José Antonio Abad
participa en el capital
derechos de voto de
Alantra Partners. 54 a
través de la sociedad AV
Malaga Inversiones. 5.L.
sociedad sobre la cual
mantiene el control de los
derechos de voto.

A7, Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevernente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

V] Si
[1 No

‘ Intervinientes del % de capital = Fecha de vencimiento

i i Breve descripcidn del pacto R
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene
! ALANTRA FRANCE Como consecuencia de la entrada en
CORPORATE FINANCE SAS, i el capital social de Alantra Partners, S.A. Vo024
| ALANTRA PARTNERS. SA_ v (la “Sociedad”) de los accionistas de la

| ALANTRA INTERNATIONAL filial francesa (“Accionistas Franceses”) del

&/70
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Intervinientes del 9% de capital By Sesor ko el o Fecha de vencimiento
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene
grupo Alantra - Alantra France Corporate
Finance 545- mediante la suscripcion de
acciones a través del aumento de capital
con aportacidn no dineraria aprobado an
la Junta General Extraordinaria celebrada
corsonaTe sovson. e it
kO FRANGIG IR DS que restringen o condicionan la libre
DON FLORIAN TOUCHARD.

DON FRANCE NOAT. DON
OLIVIER GUIGNON, DORNA
ORIANE DURVYE

ALANTRA SRL. ALANTRA
PARTNERS, 5.A. ALANTRA
INTERNATIOMNAL
CORPORATE ADVISORY,
S.L. DON STEFANO
BELLAVITA. DON
MARCELLO RIZZO

036

transmisibilidad de las acciones de los
Accionistas Franceses en la Sociedad.
Dichos pactos Parasociales estan
contenidos en un acuardo de accionistas
suscrito el 4 de julio de 2018 (el “Pacto
Parasocial de los Accionistas Franceses™),
el cual se encuentra a disposicion del
plblico en la pagina web corporativa
(wwaalantra.com).

Como consecuencia de la entrada en
el capital social de Alantra Partners, S.A
(la “Sociedad”) de los accionistas de la
filial italiana ("Accionistas |talianos™) del
grupo Alantra - Alantra Srl- mediante
la suscripcién de acciones a través del
aumento de capital con aportacion

no dineraria aprobade en la Junta
General Extraordinaria celebrada el

25 de julio de 2018, entraron en vigor
determinados pactos parasociales

que restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las acciones de los
Accionistas Italianos en la Sociedad.
Dichos pactos parasociales estan
contenidos en un acuerdo de accionistas
suscrito el 4 de julio de 2018 (el “Pacto
Parasocial de los Accionistas ltalianos’),
el cual se encuentra a disposicion del
piblico en la pagina web corporativa
(wawnev.alantra.com).

/012024

ALANTRA AG. ALANTRA
PARTNERS, SA. ALANTRA
INTERNATIONAL
CORPORATE ADVISORY,
S.L. DON KURT RUEGG,
DON MARTIN MENZI

148

Comao consecuencia de la entrada en
el capital social de Alantra Partners,
SA (la “Sociedad”) de los accionistas de
la filial suiza ("Accionistas Suizos™) del
grupo Alantra - Alantra AG- mediante
la suscripcion de acciones a través del
aurmnento de capital con aportacién no
dineraria aprobado en la Junta General

/012024

-20 -
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Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcidn del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON RICHARD JOHM
SAMDERS, DON ANDREW
JOHM SHELLARD. DON
SIMON ROBERT PEACOCK.
DOM KEITH ANDREW
PICKERING, DOM STEPHEN
PAUL CURRIE, DON JUSTIN
PHILIP ROS5 CROWTHER,
DON ROBERT HUGH
PEARCE, DON RICHARD
ALEXANDER DAVID
HOLDEMN, DON JAMES
AMDREW HILSTON CURRIE.
ALANTRA PARTMERS, 5.A

402

Extraordinaria celebrada el 25 de julio

de 2018, entraron en vigor determinados
pactos parasociales gue restringen o
condicionan la libre transmisibilidad

de las acciones de los Accionistas

Suizos en la Sociedad. Dichos pactos
parasociales estdn contenides en un
acuerdo de accionistas suscrito el 4 de
Jjulio de 2018 (el “Pacto Parasocial de los
Accionistas Suizos”), el cual se encuentra
a disposicion del publico en la pagina
web corporativa (www.alantra.com).

En el marco de la adquisicidn por la
Sociedad del 100% de Catalyst Corporate
Finance LLP ("Catalyst’), entidad de Reino
Unido, como consecuencia de la entrada
en el capital social de la Sociedad de

los accionistas de Catalyst (“Accionistas
de Catalyst”) mediante la suscripcion

de acciones (las “Acciones”) a través

del acuerdo de ampliacion de capital

por aportacién no dineraria aprobado

en la Junta General Extracrdinaria de

21 de noviembre de 2017, entraron en
vigor determinados pactos parasociales
que restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las Acciones (el
“Pacto Parasocial Catalyst™) y que

estan contenidas en: i) En 15 contratos
denominadaos “Lock-1n and Call Option
Deed” de fecha 29 de noviemnbre de 2017
suscritos con cada una de las 15 personas
fisicas que han transmitido a la Sociedad
el 100% de Catalyst: y i) En un contrato
denominadeo “Warehouse LLP Deed” de
fecha 29 de noviermbre de 2017.

30/06/2023

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente-

w
=

W (o J—
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

A9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
28283 007
(") A través de:

Numero de

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion acch e e

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Durante el ejercicio 2021 se han producido la de dela { en a favor de di I
directivos del grupo en el marco de un plan de acceso al capital y retencion. En particular:

- En abril de 2021 se ejecutd la venta de 42.000 acciones de |a Sociedad, provenientes de la a favor de & e} ives del Grupo Alantra.

- En septiembre de 2021, ademds, se ejecutd la venta de 237.000 acciones de la Socledad, provendentes de la autocartera, a favor de 9 ejecutivos de
la Socledad.

Por otro lado. en septiembre de 2021 se ejecutd la pra para de 30.000 acch de la Sociedad titul; d de un ej Ivo que
abandonaba el Grupo Alantra, en ejercicio del acuerdo de opcidn de compra pactado con el referido ejecutivo.

9/70  —
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A70. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junita General Ordineria de Acclonkztas de 28 de abedl de 2021 sutorizd al Consejo de Adminkstraciédn de |a Socledad para que, en nombre de la
Socledad. pueds acordar la adquisicidn derivativa de acclones proplas asi eomo enajenar posteniormeante Las mismeas.

1L Modalidades: compraventa, permuta, préstamo, aceptacién de garantias cuyo colsteral sean acclones propias asi como la ejecucidn de dichas
garantias otorgadas a faver de la Socledad o cualquiera de las sochedades de su grups, dacidn en pago v, en general, cualguber otra modalidad de
adqulsicién a tituls oneroso de acclones an cireulackn e integramente desembolsadas permitida por la Ley.

Z Duracién de la autorizackén: cince afios desde la fecha del acuerde.

3. Nornero riximo de acclones adguiribles: hasta el 1066 del capital soclal de la Socledad exdstente en cada momento o, ensu caso, la cifra
superior que resultare legalmente admisible durante |a vigencla de la presente autanzaciin.

4. Prechos mixirmos y rminkmeos el precie minimo seed el equivalente al valor norminal y el precie middmo serd de hasta un 0% superdor al precio
mudsimo eruzada por las acciones en contratacidn lbre en la sesibdn de Mercado Continue en la fecha inmediata anterior a la adguisicidn.

Mo obatante lo anterior, en el case de adguiskcidn de scclones proplas como consecuencia del ejerciclo de dereches o el cumplimienta de.
abligaciones establecidas en acuerdos o en contratos de opeldn, compraventas a plazo o similares previamente forrmalizados per la Socledad o
por socledades de su grupo ly, en partheular con cardeter enunciative y no lirmitativa, los acuerdos con directivos, empleados o administradores de
la Socledad o sus fillales para |a recompra de |as acciones de la Sechedad de las gue sean tilulares directs e indirectarnente en caso de salida del
grupa de tales directivos, empelados o administradores), el precio o contravalor por acclén cscilard entre un minimo equivalente a 0,01 euras ¥ un
rrdnimo de hasta un 10% superior al precko maximo cruzads por 1as acclonas en contratackin libre Bncluldo e mercado de blogues) e la seskdn
enel Continue, iderando la cotizackd la fecha inmediatarente anterlor & aguella en que se comvendga, se firme o se ejecute la
operackin de adguiskcin de acclones proplas, segun sea e caso,

5 Destine: las acciones adquirdas por la Sacledad o sus filiales podran destinarse. en todo o en parbe, tanto a su enajenackin comao a la entrega &
los adminlstradones y a los emplesdos de la Socledad, o socledades del Grupo. cuando exista un derecho reconocide, bien difectarments o como
consecuencla del ejercicio de derechos de opeldn de que aguellos sean titulares, a los efectos de lo previsto en el articulo 146.1.a) de la Ley de
Sociedades de Caplial Tamblén podrén utilizarse en el desarrollo de programas que fomenten la participackin en el capital de la Socledad tales
earma, por ejermplo, planes de refrversidn de dividenda, boras de Adelidad u otres instrumentos andlegos.

Lag acclones gue se sdquleran de este modo no gozerdn de ningdn derecho politics, ni skquiera el vote, atribuyéndose proporcionalmente al
resto de las acclones las derechos econdrmicos que les cormespondan, excepcidn hecha del derecho de asignacikdn gratulta de nuevas acciones, de
Bcuerds con lo establecido en el articulo 148 .a) de la Ley de Socledades de Capital

Dicha autorizaelén sustituye v deja sin efecto la autorizacidn concedida per la Junta General de accionistas eslebrada el 27 de abril de 2016 para la
adquisiclén derivativa de acciones proplas.

AT Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 4250

A2 Indigue si existe cualguier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualguier indole) a la transmisibilidad de
valores yfo cualquier restriccién al derecho de voto. En particular. se comunicard la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacion previa que, sobre las
adguisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la comparia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[1 No
Descripcion de las restriccicnes
1) Log Accionistas itall ylos I ambos supetos a sus respectivos Pactos Parasociales descritos en el apantsdo A7 estan

sujetos a un periodo de restricchén a la transmisibllidad de sus sechones de 6 afos. 8 contar desde 1 de eneno de 2018

18] Los Acclonistas Sulzos sujetas al Pacto Parasocial de los Acclonistas Sulzos deserito en el apartads A7, estan sujetas a un perlodo de restriec kb
& la transrnisibilidad de sus Acclones de & afios, a contar desde 1 de enerc de 2018

IC] Los Accionistas de Catalyst (Aoclonistas InglesesT) sujebos al Pacio Parasocial Catalyst de 29 de noviernbre de 2017, que entrd en vigar coma

10770 —
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eonsecuencla de la entrada de las Acclonistas Ingleses en el capital social de la Socledad rmediante scuerda de ampliscian de capital adoptado

enla Junta Ceneral Extracrdinaria de 21 de noviembre de 2017, estdn sujetos & un perlodo de restriccldn a la transmisibilidad de sus Acclones hasta
&l 30 de junio de 2023,

A3, Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1 Si

V] No
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la ineficiencia de las
restricciones:

A4 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[1 Si
V] No
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, |los derechos y obligacionas

que confiera:

E. JUNTA GENERAL

B.1. Indique v, en su caso detalle, si existen diferencias con el regimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quorum de constitucion de la junta general:

)

[1

V]

B2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

wn

[1 i
V] No
B3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comumnicaran

las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la medificacion de los estatutos.

D conformidad con lo establecido en |las amicules 13 de |os Estatutas Sockales y 19 del Reglarmento de la Junta, serd la Junta Ceneral quien pueda
acordar cualquier modificacidn de los Estatutos Soclales, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley. En este sentido, el articulo 191 del Reglamento
de la Junta establece que. pars acordar cualgquier modificacion de los estatutes soclales, sl el capital presente o representado supera &l clncuenta
por clento bastarsd con gue & acuerdo se adople por mayeria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favarable de los dos terclos del capital
presente o representado en 1a Junta cuando en segunda convocatarla concurran acclonkstas que represenien menas del cincuenta par clento del
capital suserito con derecho & vota.

/70—
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B4 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anterioras:

Datos de asistencia

Fecha junta general i c_le : Hhen . oty dutmeie Total
presencia fisica representacidn  Voto electronico Otros
29/04f2019 12,05 63,46 0.00 Q.00 82,51
De los gue Capital flotante 107 425 0.00 0.00 532
i 2801012020 5227 | 2955 000 | 000 8182
De los gue Capital flotante 162 13.46 0.00 0.00 15.08
28/04/2021 1810 36,30 2180 Q.00 7630
De los gue Capital flotante 0.00 112 370 0.00 482

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el gjercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualguier motivo, no haya sido aprobado por los accicnistas:

[1 Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria gque establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[1 Si
[V] No

B7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

1
[V] No

B.2. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de |a sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direcciin de la pagina web de la Socledad es wwwalantra.com, gue incluye informackin para scclonistas e inversares y los documentas
previstes por la ley. Para acceder al contenddo de Goblerno Carporative existen dos vias:

1) debe pincharse en la pestafha shtuada en la parte superior izquierda junto al lego ALANTRA) ddnde autormaticamente se despliega el meni.
A continuackdn ge pincha en “Shareholders & Investors”, a continuacion en "Corporate Covernance™y a continuacién en "General Shareholders
Meetings”, ddnde se tlene la opcidn de tener la pagina en espafiol.

Z) & ravés del enlace situade en e footer (parte infertor derecha) dénde dice "PARA ACCEDER A ACCIONISTAS E INVERSORES PINCHE AQUI" S
accede directarmente a la versidn en epariol de la pagina.

12/70 e
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C1. Consejo de administracion

C11 Numero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la

junta general:

Numers mﬂ:dnmdecunssu‘emsé 12

5]

Mirmero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta |

C12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Errer— e Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha dltimo | Procedimiento

social del P del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién

COnsajero
DON ACUERDO
SANTIACO JUNTA
BERCARECHE Otro Externo VICEPRESIDENTE 112/2002 25/04/208 CENERAL DE
BUSQUET ACCIONISTAS
e conseer s
e Independiente |COORDINADOR  22/07/2015 280102020 (oo o
BATISTA INECRENDIENT ACCIONISTAS
DOM J0SE ACUERDO
JAVIER . JUNTA
CARRETERO Independiente |CONSEIERO 20f03f202 28042021 GENERAL DE
MANZANG ACCIONISTAS
DONA MARIA :'S;JE:DO
LUISA GARANA Independiente |CONSEIERO 17h2/2015 28/10/2020 | o\ con o
R ACCIONISTAS
DON JORGE ;f::: =
MATAIX Dominical COMSEJERO 09/07/2015 28102020
ENTERO GEMERAL DE

ACCIONISTAS
SANTIAGO PRESIDENTE: SONTA
ECUIDAZU Elecutho g‘;r::;g';o 08/07/2015 28010/2020 | oy pnal DE
MAYOR ACCIONISTAS
DON JOSE . ACUERDO
5 e Dominical CONSEJERO 09/07/2015 28102020 S0RTh
13/70
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Non"ul-::.lm o
denominacién o R Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ultimo | Procedimiento
social del Lt del consejero el consejo  nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
ABAD GEMERAL DE
ZORRILLA ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA DIANE . JUNTA
ety Independiente |CONSEIERO 230072019 28/10/2020 Lo\ on o
ACCIONISTAS
DONA SILVIA o
REINA PARDO Dominical CONSEJERO 30042021 30/04/2021 COOPTACION
Mumero total de consajeros 9

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

MNombre o " Comisiones  Ind ique si el cese -
S Categoria del ey /.
denominacién ;s i Fecha del Gltimo SR B especializadas s& ha producido
social del m(::\'r:zj;“:i:rczge nombramiento R baa de las que antes del fin
consejero era miembro del mandato
D. Josep Pigqué
Camps no era
DON :_IOSEP Dorinical 25042018 28f04&f2021 miembro de sl
PIQUE CAMPS ) _
ninguna Comision
del Consejo

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

MNombre o Cargo en &
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

Santiago Eguidazu Mayor es licenciado en Ciencias Econdmicas y

Ernpresariales y Técnico Comercial y Economista del Estado, y Master

DON SANTIAGO 7 i § en Filosofia. El 5r. Eguidazu es el socio fundador de Alantra y Presidente
Presidente Ejecutivo : it L § g £

ECGUIDAZU MAYOR Ejecutivo del Consejo de Administracién del Grupo Alantra. Es autor del

libro "Creacion de valor y gobierno de la empresa” y editor en Avarigani

Editores, gue se especializa en textos de filosofia.

MNurmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo nn

14/ 70—
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
Moo ac:elonisb;:ai;m;:vo
denominacion  cralen S Perfil
social del consejero e hal p!prol pu!“esto
su nombramiento
Jorge Mataix Entero es licenciado en Derecho y Econémicas por la
VIVIENDAS Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). El Sr. Mataix trabajé en
DON JORGE VACACIONALES DE JP Morgan Chase (Nueva York). en la division de banca corporativa, y
MATAIX ENTERO CANTABRIA SL en Acciona, como responsable de desarrollo corporativo. En 1992 se
% incorporé al Grupo AB Asesores como responsable del area de Private
Equity y. desde 2000 hasta 2016 fue Vicepresidente de Alantra.
José Antonio Abad Zorrilla es licenciado en Ciencias Econémicas
y Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid. El Sr.
Abad inicié su carrera en Arthur Andersen, y fue director del area de
DON JOSE Corporate Finance y miembro del comité de direccion de AB Asesores
ANTONIO ABAD SAVL MALAGA CAPITAL y de Morgan Stanley Dean Witter. D. José Antonio Abad Zorrilla fue
ZORRILLA h miembro de los consejos de administracion del Grupo Hagemeyer
Espana y de DHL Espania, asi como miembro del consejo directivo de
la Asociacion Espaniola de Ejecutivos de Finanzas. Fue uno de los socios
fundadores de Alantra y Vicepresidente desde 2000 hasta 2016.
Silvia Reina Pardo es Licenciada en Derecho por la Universidad de
Barcelona, y posee un Postgrado en Asesoria y Gestion Tributaria por
ESADE. La Sra. Reina empez6 su carrera profesional como abogada
especialista en derecho tributario en el despacho de abogados Uria
Menéndez Abogados y, desde el afio 2015, es responsable de las areas
DONA SILVIA de legal y fiscal de Anpora Participaciones, filial del Grupo Anpora. D*
REINA PARDO ANPORA, SA. Silvia esta especializada en fiscalidad general de empresas, fiscalidad de

las operaciones de reestructuracion, y planificacion fiscal internacional,
entre otros. D". Silvia Reina, es actualmente miembro de los consejos
de administracién de distintas sociedades, todas ellas pertenecientes
al Grupo Anpora. En particular, la Sra. Reina es consejera delegada

de Anpora Participaciones. consejera de Alantra Reim, y consejera de
Anpora.

Numero total de consejeros dominicales

3|

9% sobre el total del consejo

3333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON LUIS CARLOS
CROISSIER BATISTA

Luis Carlos Croissier Batista es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad

Complutense de Madrid y graduado de tercer ciclo por la Universidad de Paris - Sorbonne.

15/70
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COMSEIEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denorminacién
social del consejero

Perfil

Forma parte del Cuerpo General Técnico de la Administracion Civil del Estado, y ha
desempeiiado, entre otros, los cargos de Subdirector General Jefe de la Oficina Presupuestaria
del Ministerio de Industria y Energia o Subsecretario del Ministeric de Industria y Energia.
También ha sido el de Presidente del Instituto Nacional de Industria, Ministro de Industria y
Energia y Presidente de la Comisidén Macional del Mercado de Valores. Desde 1996 el Sr. Croissier
desarrolla su carrera profesional comeo consultor internacional.

DON JOSE JAVIER
CARRETERO
MANZANG

José Javier Carretero Manzano es ingeniero superior industrial por la Universidad Pontificia

de Comillas (ICAl) y méaster en Economia y Direccidn de Empresas por el IESE. El 5r. Carretero
ha desarrollado su actividad en el sector industrial y ha sido, entre otros cargos, Consejero
Delegado para LATAM e Iberia de Ferroli Espanfia, S.A. miembro del Consejo de Administracion
de Metaliberica, High Tech Hoteles, Dinamia y Director General de la Camara de Comercio de
Espafia.

DONA MARIA
LUISA GARARA
CORCES

Maria Gararia Corces es licenciada en Derecho y Administracion de Empresas por la Universidad
de San Pablo (CEU). Obtuvo su titulo universitario con los mas altos honores y es tarmbién
diplomada en Comercio Internacional por la Universidad de California en Berkeley y tiene un
titulo de Master in Business Administration (MBA) por la Universidad de Harvard (Boston). Desde
1952, |la Sra, Garana ha desarrollado su actividad profesional en diversos sectores, como ventas,
marketing, distribucion y desarrollo de negocio en distintos paises. Hasta diciernbre de 2017,

la Sra. Garafia fue Vicepresidenta de EMEA Microsoft Business Solutions. En la actualidad es
Vicepresidenta del drea de Consultoria y Servicios Profesionales de Adobe Incorporated con
responsabilidad sobre Europa. Medio Oriente y Africa.

DONA DIANE
SEGALEN

Es licenciada en Derecho de los Negocios y Fiscalidad por la Universidad de Paris || Panthéon

- Assas y ha cursado el programa “Young Management” por INSEAD. La Sra. Segalen empezdé

su carrera profesional en el sector de la banca de inversidn en Chase Manhattan Bank (Mueva
York) durante el periodo comprendido entre 1987 y 1989. y a continuacién en el sector de private
aquity hasta el afio 1992 en Bangue Arjil (Paris). A partir del afio 1992, dirigid su carrera profesional
al sector de la seleccidn y reclutamiento de personal de alta direccidn y empezd a prestar sus
servicios en el head hunter basado en Mueva York Heidrick & Struggles, donde fue corresponsal
de las oficinas de toda Europa y socia del drea financiera del grupo desde 1997 En el afio 2005
dio el salto al grupo estadounidense CTPartners dénde fue la encargada de la apertura de la
oficina de Paris. Fue la primera socia a nivel europeo en el referido grupo y miembro del Comité
Ejecutivo. Bajo su liderazgo. CTPartners expandid su negocio hasta en seis nuevas jurisdicciones
abriendao oficinas en Paris, Londres, Ginebra. Hong Kong. Shanghai y Singapur. En el afio 2011

la Sra. Segalen fundd la firma Segalen + Associés, boutigue de seleccién y reclutamiento de

personal de alta direccidn, proyecto propio que sigue dirigiendo en la actualidad,

Numero total de consejeros independientes

&

% sobre el total del consejo

b4b b
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualguier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consajero, o mantiens o ha
mantenido, durante el dltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero independients.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacién

Declaracidn motivada

un trabajo puntual de consultoria a Alantra
France Corporate Finance SAS.

DON LUIS CARLOS
CROISSIER BATISTA WA b
DON JOSE JAVIER
CARRETERO N/A, NiA
MANZANG
DONA MARIA
LUISA GARARA NfA N/A
CORCES
Segalen & Associes, sociedad de la que D" El Consejo ha considerado que el trabajo de
DORLA DIANE Diane Segalen es accionista mayoritaria, ha consultoria realizado por Segalen & Associes no
SECALEN recibido una remuneracién no significativa por  representa una amenaza a la independencia

de D", Diane Segalen por tratarse de un trabajo
puntual y de un importe no significative.

OTROS CONSEJERCS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos. o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Maotivos

Sociedad. directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON SANTIAGO
BERGARECHE
BUSQUET

El 5r. Bergareche fue nombrado
consejero independienta en 2002. Al
cumplirse 12 afios continuados desde
su nombramiento como consejerc,
ha pasado a tener la consideracién :S i
de consejero "otro externo” de |~
conformidad con lo dispuesto en el

art. art. 529 duodecies.4.i) de la Ley de
Sociedades de Capital.

| ALANTRA PARTMERS,

Santiago Bergareche Busguet

es licenciado en Ciencias de

la Economia y Derecho por la
Universidad de Deusto. El Sr.
Bargareche fue Vicepresidente
del Grupo Ferrovial, S.A., al que
se unid comao Presidente de
Agroman y. en 1999, fue elegido
CEOQ de Ferrovial, puesto que
ocupd hasta 2002 Asimismo, el
Sr. Bergareche es en |a actualidad
consejero de Maxam Corp.
Holding, Deusto Business School,
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Bimaran Inmobiliaria, SA.y
Mozambique Quarry Partner
LLP. El Sr. Bergareche ha sido
presidente de Metrovacesa.
de Cepsa y Vocento, y Director
General de BBVA.
Numero total de otros consejeros externos 1
% sobre el total del consejo nn

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero
Sin datos

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Huemen cle Consejers cons:jbmec':::a :adt:gorla
Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio  Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas ‘ 0,00 000 000 0.00
Dominicales 1 3333 0.00 000 0.00
Independientes 2 2 2 1 5000 5000 5000 3333
Otras Externas ' 0,00 000 0,00 0.00
Total 3 2 2 1 3333 222 222 n
18/70  mmm
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C15 Indigue si la scciedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracicn de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion vy experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran gue informar, como minimo, de la politica gue
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

Si
MNo
] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consajeros.

En caso de gue la sociedad no apligue una politica de diversidad. explique las razones por las cuales no

lo hace.

Descripcion de las politicas. objetivos. medidas y forma en gue se han aplicado. asi como los resultados obtenidos

El Reglarmenta del Comsajo de Admibnistracikn establece que &l Consajo velard por que bas procedimlentos de seleccidn de sus miembeas
favorezean la diversidad de género, de experencias y de conocimienteos, y de gue los mismes no adolezcen de sesgos implicites que puedan
Implicar discrirminacidn alguna. Ademés, el Reglarmenio del Consejo establece que el Consejo velard por que tales procedimientos faciliten la
seleceldn de consejeras.

Asimismn, la Socledad cuenta con una Polithea de seleccidn de consejeras” (la "Politica). 1a eual ha skdo sdaptada en octubre de 2021 con el fin de
adaptarls a las nuevas recormendaciones del Cédigo de Buen Goblemao de las Sochedades Cotizadas, en la cusl se recogen los objetivos sigulentes:

-+ Favorecer |a pluralidad y diversidad de conocimientas, experiencias, edad y género en el seno del Consejo de Adminisiraciin.

- Favoreces, 4 |os efectos de conseguir la diversidad de género, las medidas gue farmenten gue la Socledad cuente can un nlmens significative de
altas directivas.

- Conseguir que los procedimientos de & o l 1 e sesgos
olra.

- Lograr una compaosielén equilibrada del Consejo con una amplia mayoria de censejeras no ejecutives. con el ndmero minime necesarlo de
consejeras ejecutives y con una adecuada proporcidn enire consejeras dominicales e independientes. que represente la estruciura acclonarial de
la Sociedad,

- Garantizar |a transparencia en matera de nombrambento de consejeros deminicales, indicandao los motivos que justifican su nembramiento o

reeleccidn,
- Mantener una dimension precisa para lograr la adecuada representatividad y un funcionamiento eficaz y participative del Conssjo.

Itoz, nil sean discriminatorios por razdn de raza, género o cualquier

C16 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que rednan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres v hombres. Indigque también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compania cuente
con un nomero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Tal y como se ha explicado en el apartado C1.5. anterior, los principles Blosp de én de s 50 los gue se recogen
enla Politica de seleccidn de consejeros (la "Palitica™). En cumplimbento de esta Politica, 1a Comiskdn de Nombrarmientos y Retribuciones evalia la
salvencla, competencia y experlencia de los candidatas para ser elegidos miembios del Consejo de Adminlstrackan, sin que. por tanta. los procesas

de seleccidn adolezean de sesgos implicitos.

Durante el ejercicio 2021 el Consejo de Admintstracidn. a propuesta de la Comisidn de Nombrambenbas y Retribuciones, ha adoptado
determinadas medidas para fornentar |a presencia de mujeres tanto en el Consejo como en la alta direccidn de la compafiia
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Enprlmevlugor dConsejodem.. 6. previo info de la Comisién de Norr y Retribuch realizé un andlisis de las
y cor idas por el Consejo, que sirvié de punto de panlda en los procesos que se llevaron a cabo para la reeleccion de
los consejeros cuyo mandato venc(. durante el qarclclo 2021 Endichos y riglé, a efectos del interés social.
los yexp las como criterio | para la 4n de los
Ensegundo lugar, tras producirse la vacante en el Consejo por la renuncia de uno de losoonae)uoselcanae’ode i previo info
le de la Ci 6 de lentos y Retribuci acordé por por 4N a una nueva consejera, cuyo
esta de ratifi por la Junta General de Aoclodﬂu del ejercicio 2022 Esta consejera, D*. Silia Reina Pardo, tiene la
4n de % i y ha sido en del gnif Anpora, SA.
previo inf f: ble de la C 6n de b I y ibucis dela el Consejo acordd modificar la Politica
con el fin de Incluir como principlo la d de fa las P que f que la ledad cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Desde que en el afio 2015 la Sociedad aprobara la Pdrmvaﬂosproeesosdenlecclon se han abierto a lo largo de los ditimos afos con el fin de
cubrir las vacantes que se Iban produciendo en el Consejo de dela

Actualmente, la Seciedad cuenta con la presencia de 3 consejeras, una de ellas tiene la condicién de consejera dominical en representacién de
uno de los accioni: gnificativos de la Soci y las otras dos tlenen la condicidn de independientes.

La mas rech I i dujo di el afo 2021, por lo que el p de ia f en el Consejo ha aumentado al
uB%dﬂmaldemlembmdeCComqodem. én. siendo 3 las muj sobmuntouldescomqam

En cuanto a |a presencia fi entre los mi de la alta { e 1 (de entre &) es mujer. Tal y como se ha explicado
anteriormente, es deseo del Consejo fomentar la presencia de mujeres entre los bros de la alta dn. y asi lo ha reflej la Ultima
modificacién de la Politica.

C17 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La C de y ib dela d ha d que el Consejo de on tiene una P én. en

cuanto a su numero de estructura, diversidad, la y comp i fesional o alas Idades de la Sccledad y
2 las mej: de gt

Enelp de y de ) ap dos d el ejercicio 2021. el Consejo de Mmlnlslnclén y la Comisién

de Nor ¥ Retribuci dentro del &mbito de sus { ha que las para

su 1 ) én como j hayan recaido sobre p h 6 de da sol { P y

experiencla y tal como se ha indicado pu»vlameme. dichos érganos hll’\ procurado incluir entre los I did a muj que P

diches cmenas profesionales.

Enp I el ejerciclo 2021 se predujo (i) la (por el plazo o) del o D.Javier C Manzano,

y(lnel pov |én de D" Siivia Reina Pardo, en representacion del accionista slgnMcaWo Anpora, SA

El obj de repi on estd puesto que a clerre del ejercicio 2021y tras el nombramiento de D. SiMa Reina como consejera, el
de muyj; en el consejo rep un33%.

Cabe resaltar ademds que. dado que el grupo del que la es entidad es un grupo consolidable de empresas de servicios de

Irwersién a los efectos a los efectos del Real Decreto 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Mercado de
Valores, todos los nombramientos de consejeros desde que el Grupo Alantra adquirié tal condicién han side objeto de resolucién de no oposicién
por parte de la CNMV.

C1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién ;
social del accionista Ratific

Sin datos
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[1 Si

vl No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o

en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién

social del consejero o comision Hesion

D. Santiago Eguidazu, en su condicién de consejero delegado de la Sociedad,

|
SANTAGO ECIDAZU MAYOR tiene delegadas las facultades atribuidas por Ley.

C110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:
Nombre o denominacion Denominacion social
social del consejero de la entidad del grupo Choo cHiene (ncionex Rlecy o
DON SANTIAGO EGUIDAZU |Alantra International | Presidente Eiecutivo S|
MAYOR Corporate Advisory. S.LU. J
DON SANTIAGO EGUIDAZU |Alantra Investment Presidenis Elecitive S|
MAYOR Managers, S.L J
m:: OS: NTAGORGUID) Alantra Investment Pool, S.L  Presidente Ejecutivo Sl

CI111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacién social de Can
consejero o representante la entidad, cotizada o no L2
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR  |Certimab Control, S.L ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR  |PSJ Index, SICAV, SA CONSEJERO
DON SANTIAGO BERGARECHE .
BUSQUET Maxam Corp. Holding. S.L. CONSEJERO
DON SANTIAGO BERGARECHE . 3
BUSQUET Bimaran Inmobiliaria, S.A. CONSEJERO
DON SANTIAGO BERGARECHE 8
BUSQUET Mozambique Quarry Partner LLP CONSEJERO
DON SANTIAGO BERGARECHE .
BUSQUET Deusto Business School CONSEJERO
DONA DIANE SEGALEN Hellen Keller International VICEPRESIDENTE
DONA DIANE SEGALEN “Age of Enlightment* Orchestra CONSEJERO
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Id.entill’icacié.n-dei Denominacién social de =
consejero o representante la entidad, cotizada o no e

DON JOSE JAVIER CARRETERO
MANZANO

Enroca, S.L

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA

AV Malaga Capital. S.L

DORA SILVIA REINA PARDO Anpora Participaciones, S.L. CONSEIERO DELEGADO
DORA SILVIA REINA PARDO Alantra Reim, S.L. SECRETARIO CONSEJERO
DORIA SILVIA REINA PARDO Anpora, SA. CONSEIERO

DORNA MARIA LUISA GARANA i

CORCES Unicaja Bancao, 5.4 CONSEJERO

DON JORGE MATAIX ENTERO :'t'e"das Vacacionales de Cantabria. |,y 1sTRADOR UNICO
DON JORGE MATAIX ENTERO Dirervalor, SA. ADMINISTRADOR UNICO
DON JORGE MATAIX ENTERO Global Procesos Bolsa, 5.A

COMSEJERO

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA

La Caleta del Lobo Cano, 5.L.

ADMINISTRADOR UNICO

Alantra International Corporate

DON SANTIACO ECGUIDAZU MAYOR Advisory, S.L_ PRESIDENTE
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR  |Alantra Investrnent Managers, SL PRESIDENTE
DOM SANTIAGO ECGUIDAZU MAYOR  |Alantra Investment Pool, S.L. .FIRESIDENTE
DON JORCE MATAIX ENTERO Alantra Investment Managers, S.L CONSEJERO
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR Asesores Bursatiles Venture Fund NV. CONSEJERO
DON JORGE MATAIX ENTERO Asesores Bursatiles Venture Fund N.V. CONSEJERO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefaladas en el cuadro anterior.

Identificacidn del consejero o representante Dermds actividades retribuidas

iLa Sra. Segalen percibe una retribucién como empleada

DOMNA DIANE SEGALEN
|de la compaiiia Segalen & Associés

;EI Sr. Carretero percibe una remuneracion anual por la
|actividad de impartir clases en |a escuela de negocios
|ESCP Europe Espafia.

DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO

|La Sra. Reina percibe una remuneracion en su condicidn
de empleada (y responsable legal) de la entidad Anpora
| Partipaciones, S.L.

DONA SILVIA REINA PARDO

iLa Sra Garar'l;a percibe una reﬁ'ibucidn en su condicién
: (i) de empelada de Adobe y (i) de consejera de Unicaja
iBanco. SA

DOMNA MARIA LUISA GARANA CORCES

|El Sr. Croissier percibe una remuneracién, de forma

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA F 20 FE
|acasional, por la prestacion de servicios de consultoria.
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C112 Indiguey. en su caso explique. si la seciedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consajeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[v] Si
[1 No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglarmenta del Consajo de Admbnistracitn de la Socledsd establece el mimers mdximo de consejos de entidades de interéds pdblieo en los gue
un consejens de Alantra puede formar parte. Este ndmers fue filado en 6

C113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracién (miles de euros) 4330

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a large plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a large plazo con derechos econdmicos ne consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acurmulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C114 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejercs ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Mombre o denominacion social | Cargo/fs
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGD iSecretario no Consejero. Secretario General (hasta septiembre de 2021)
DOM FRANCISCO IGNACIO DE et Gl
CACERES CABRERO

DORA PATRICIA PASCUAL RAMSAY iDirectora de Operaciones

DON XAVIER PUIOL TOBERA |Secratario General (desde septiembre de 2021)
Nimero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 2500
Remunaracion total alta direccion (en miles de euros) 2653

C115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consajo-

[ si
[v] Mo

C116 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los érganos competentes, los trémites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidn y remocian de los consejeras estdn regulados en los Estatutos Sockales v en el
Reglamento del Consejo de la Socledad y se regirdn por los principlos establecidas en la "Paolitlca de seleceldn de consejeras”.
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Los procedimientos de seleccldn de consejeros estan In!piraaus.emremrm en prlnclplmmlea cormo & de favorecer la plusalidad y diversidad
de conocimientos, experlenclas y género, y el de conseguir que los p A0 I 1 e seagos implichtos, nl sean
discriminatorias por razdn de raza, género o cualouler otra
D acuerdo con &l articulo 16 de log Estatulos Soclabes, el Consejo se compandrd de un minlmo de cneo y un mibkdmo de doce consejeros,
correspondiends a la Junta la determinacidn de su namero [actualmente fjade en nueve).
El Consejo de Administracian, y la Comiskan de Nombramientas y Retribuclones dentro del émbitodesus:cmpelenclas. procurard quelas
propuestas de candidatos que eleve a la Junta General para su nombramiento o r AN COMmo gan sobre p
iddreas, de reconockda solvencla, competencia y experlencia. Debldo a su condicidn de entidad dnmlnan.te de empresas de serui:k:sde brovershin,
&l rafbramlents de nueves consejeras de |a Socledad estara sujeta a la pormative del mereado de valores y requeritd, en todo cass, 1a no
aposiclén de la Comisidn Macional del Mercade de Valores,
Las prbp.lutasae nombrarmients o realeccltn de consejeras que someta el Consejo de Adminkstracion a la considersein de la Jurta General

el de una pr de la Comisién de nibentos ¥ Retr cuando se trate de consejeros iIndepend entes
ydeun Inhrme de la Comiskén de Mombrarmientas y Retribuciones, en el caso de los restantes consejeras. Las propuestas de nombramiento o
realeccidn de consejeros no Independientes se hardn a instancias del proplo Consejo v deberan estar precedidas de un informe del Consajo en
cualguier case, ¥ de un informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuclones cuande se trate de consejeros ejecutivos o dominlcales. Esta
proplesta deberd Ir acompafiada en tode caso de un informe justificative del Consajo de Admintstracidn en el gue se valore la competencia,
experbencia y méritos del candidato propuesto, que se unird al scta de la Junta General o del proplo Consejo.
Asimisma, el Consejo podra designar nueves milembeas mediante e sisterna de cooptacidn el cusl se regird conforme a lo previsto en la
legislacin vigente en cads Momento.
El Consejo de Administracion no podrd proponer o designar para cubrir un puesto de consejere externa independlente a personas que
no curnplan con los requisiios legales en esta materla Asimismao, cualguier consejero puede salicitar de la Comiskdn de Nombrarmientos y
Retribuclones que torme en consideracidn, por g los encuentra lddneos a su julela. potenciales candidatos pars cubrie vacantes de consejen.
El Consejo de Administracion sefialard |a categoria de cada consejers ante |a Junta General de Il que deba r o ratificarlo.
Los consejeras ejerceran su cargo durante el plazo establechde al efecto por la Junta General, que no podré exceder de cuatro afios, al término de
les cuales podran ser reelegidos, una o varias veces, per periedos de igual e menar durseidn
Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya ranscurrido el periodo para el que fueron nombrades y cuando o decida la Junta CGeneral. Los
consejeras deberdn poner su cango a disposicidn del Conseje de Administracidn y formalizar, sl éste lo considera convenlente, la correspondbente
dirnisién en los cases enumerados en el articulo 21, apartado 2, del Reglamento del Consejo de Administrackn
El Consejo de Adrministracian Onlcamente podra praponer &l cese de un consejers independiente antes del transeurso del plaze estatutara
cuande concurra justa cause apreciada por el Consejo y previo informe de la Comisidn de Nombrarmlentos y Retribuciones, segun lo dispuesta en
&l articula 21, apartado 3, del Reglarmenta del Conssjo de Adminisiracidn

C117 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo de Adrministracian de la Socledad ha realizado durante bas prirmeros reses del ejercicia 2022 una autoevaluscion sobre s calldad y
eficiencia de su funclonarmiento y de sus Comisiones correspondiente al ejerciclo 2021 pars lo cual, en cumplimiento de la Recomendacidn R385
del Cédigo de Buen Goblerna de las Socledades Cotizadas, ha side auxiliads por un consultor externs (Parangon).

A la vista de les resultados de la referida autoevaluacidn llevada a cabo y que fue aprobada posteriormenie por el Corsejo, se ldentificaron unos
puntos de mejora los cuales se plasmarnn en i plan de aeeidn. Talesmdhdasnodbemn lugar a carnbios Importantes en la organizacian interma
ded Consejo nl sobre los oS biles a sus st

Describa el proceso de eveluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento v la composicicn del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Dwe cara a |a realizacidn de la evaluackdn de la composicldn. competencias y funclonamiento del Consejo y de sus Comisiones, el Consejo de
Adrministracidn a propuesta de la Comisidn de Nombramibentos y Retibuciones, y en cumplifmients de la Recormendacksn n36 del Cédigs de
Buen Gobiemo de las Socledades Cotizadas, promovié un sistema de evaluacidn awdilade por un consultor externo (Parangon) que consistid, par
un lade, en la cumplimentacidn de un cuestionario de evalusckn y, por otro lade, en |a realizacién de entrevistas con cada uno de los consejeras
donde 22 shendaron en las cuestiones planteadas en el proplo cuestionaro.

El cuestionario fue remitido por comeo electrdnico a cada uno de (o condejeros para su cumplimentacion y devolucién. El sistema de
autoevalusciin regueria que el consejere puniuase de 1 a Scada una de las sfirmaciones indlcadas en el cuestionario, slendo 1 completameante en
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", 2%en d do”. 3 "no de acuerdo ni en d rdo”. 4 'de do”, y S " nente de acuerdo”. Asimismo. en cada cuestion
se dispuse de un espacio para que el consejero afadiese, en su caso, las observaciones que (uvlese por conveniente.
La de cinco bk
1. Consejo de Administracién. Donde se evaluaba la calidad y efici del funci I del Consejo, su iony P
2. Presidente del Consejo, donde se evaluaba su desempedio
3. Comisién de Auditoria y Control de Riesgos, donde se evaluaba el desempefio del érgano
4. C ion de y Retribuch donde se el del érgano
5. Secretaria del Consejo de Admir Ién, donde se evaluaba su
Sin petjulclode Ios pumos de mejora que se Incluyen en el plan de occlen Ia conclusién del propio érgano es que, durante el ejercicio 2021, &
Consejo ha fu

C118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupe mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Los ejercicios en los cuales la Socledad ha contado con el apoyo de un consultor externo para la evaluacién anual del Consejo y de las Comisiones
han sido:

- Durante el ejercicio 2019, para la evaluacion del ejercicio 2018
- Durante el ejercicio 2022, para la evaluacién del ejercicio 2021

Ni la Sociedad. ni Nnguna socledad del Grupo Alantra, una ion de neg: de la relacionada con este punto) con ef

ltor. © con P al grupo del consultor.

C119 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun el articulo 21, aporudo 2 del Reglamento del Consejo de A lén, los berdn poner su cargo a disposicién del Consejo
de Admir i6n y fi sl éste lo cor la di usidn en los siguientes casos:
a) Cuando se vean incursos en alguno de los de o proh en la ley o en los Estatutos.
b) Cuur\do resulten gravemente amonestados por el Consejo de Mmlnlstm:lon pmﬂo informe de la Comision de Nombramientos y
| por haber infringido sus como

<) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los Intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

d) Cuando el a quien rep un ) venda ic) 6 oblen enel que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su p lonari hasu un nivel que exd’n la reduccién del nimero de sus consejeros
dominicales.

€120 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:
[1 Si
vl No
En su caso, describa las diferencias.
C121 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:
[1 Si
vl No
C122 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[1 Si
vl No
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C1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1
vl No

C124 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y. en particular, el numero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que los consejercs hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo y, cuando no puedan hacerlo 1l procuraran otorgar su rep i6n a otro del Consejo incluyendo las oportunas
Instrucciones y comunicéndolo al Presidente del Consejo de Administracién. Por su parte. los consejeros no ejecutivos sélo pedran delegar su
representacion en otro Consejero no ejecutivo.

C125 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo

sin la asistencia del presidente 2

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0o

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de Comision

de Auditoria y Control de Riesgos 4
Numero de reuniones de
Comision de Nombramientos 6
y Retribuciones

C1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:
Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 8
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 97.22
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

especificas, de todos los consejeros B

96 de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio :
26/70  m—m—
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C127 Indigue si estdan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consclidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[v] Si
[1 No

Identifique, en su caso, a lafs persona/s que hafhan certificado las cuentas anuales individuales y
consclidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

MNombre Cargo
DOM FRANCISCO IGNACIO DE CACERES CABRERO Director General

C128 Expligue. si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para gue las
cuentas anuales que &l consejo de administracion presenta a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Reglarmento del Consajo de Administracikin de la Socledad (Artfculo 15.2) establece que serd competencia de la Comisidn de Auditona y Cantrol
e Rlesgos el revisar las cuentas anuales y la infarmacion inanciera periddica de la Socledad, velande por el curmplimient de loas requer mientos
legales y la comecta aplicacidn de los principlos de contabilidad generalmente aceptados.

C129 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
[1 Si
V] No
Si el sacretario no tiene la condicion de consejero complete al siguiente cuadro:

‘ Mombre o denominacion social del secretario Representante
| DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO

C130 Indigque los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como. si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Los artizulos 15y 36 del Reglarmenta del Conseja de Administrackn establecen que las relaciones del Corsejo con bas auditones externos de la
compafila @& encauzardn & través de la Comisién de Auditoria y Control de Riesges. Dicha Comisidn se abstendrd de proponer al Consajo de
Administracidn y este a suvez se abstendrd de sameter a la Junta, &l nombramibento como auditor de cuentas de la Socleded de cualquier firrma
de suditora que se encuenire IBCUEa en calusa de incormpatibilidad confarme a la leglslacidn sobee auditaria de cuentas.

La Ley 222015, de 20 de jullo, de Auditoria de Cuentas, lece el envio obl jo y anual & 1a Socledad, por parte de los suditores de cusntas
o sochedades de auditonia, de una confirmaciin escrita de su independencia frente a la entidad avditads o entidades vinculadas a esta, directa
o Indirectamente, asi cormao La inb e los i les de euslguber clage prestados a estas entidades por los citades suditones o

socledades o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditorfa de Cuentas.

La Corntsidn de Auditona y Control de Riesgos emite anualmente, con cardcter previo a la emisidn del informe de auditoria de cuerntas. un informe
en el que se expresa una oplnidn sobre |a independencia de los auditores de cuentas o socledades de auditeria. Este informe debe pronuneiarse,
en todo case, sobre |os servicios adiclonales de cualguler clase prestados por los suditores de cuentas o socledades de auditoria o por las personas
o entidades vinculados a dstos.

El Consejo de Administracian informard publicamente de los honorarios glebales que ha satisfecho la compadiia a la fisma auditora tanto por
sefviclos de auditora coma por serviclos distintes & aquélios. Par atro lade, la Secledad cuenta con un procedimiento para la autorzacion per la
Coamisién de Auditaria y Contral de Riesgos de los servicios de no-auditoria que la firma de serdcios del auditor de cuentas preste a la Socledad o 8
socledades pertenechenbes a SU gripo.

La Cormisidn de suditera ¥ Control de Riesgos s, por tanto, 1a encargeda de |as relaciones con los auditores externos de 1a Socledad, reciblendo
informaciin sabre las cuestiones que puedan porer en riesgo ls independencia de estos y cualesqulera oiras relaclonadas con el proceso de
desarrallo de la audhtoria de cuentas. asl como aquellas otras comunicaciones previstas en la leglslacion de auditaria de cuentas y en Las norrmas
téenicas de auditoria {articule 15 del Reglamento del Consejol.
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Por otro o, el articulo 35 del Reglarments del Consejo regula las relachones de la Socledad con los mercados en gemeral, o gue incluye & los
analistas financieros y bancos de invershdn con los que |a relacién de la Sociedad se fundamenta en las principios de trarsparencia y de no
discriminackén. En cuanto a las agencias de calificacidn, |a Sociedad no es objeto de calificacidn crediticia.

C131 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1 Si

[V] No
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismeos:

[1 Si

V] No

C132 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos ¥ el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad v/
O 5U grupo:

[V] Si
[1 No

Sociedad izl Total

del grupo

Importe de otros trabajos distintos

de los de auditoria (miles de euros) . . A

Importe trabajos distintos ‘
de los de auditoria / Importe 5.84 3.09 892
trabajos de auditoria (en %) |

C133 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indigue las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[1 Si
[V] No

C13& Indigue el numero de ejercicios gue la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que reprasenta el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsclidadas

MNumero de ejercicios ininterrumpidos 7 7

IndividualesConsolidadas

N° de ajercicios auditados por la firma actual de auditoria ! N° de

ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %) 2. aone.
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C135 Indigue y. en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo
suficiente:

[v] Si
[1] No

Detalle del procedimiento

El articulo 23 del Reglamenta del Consejo de Adminkstracidn establece que. con el fin de ser auxilisdos en &l ejerciclo de sus funclones, los
consejeras extermas pusden solicitar |a contratackin con cargo & la Socledad de asesores legales, contables, financieros U otfos expertos. El encango
ha de versar necesarlamente sobre problemes concretas de clerto relleve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La solicliud
e contratar experios externas ha de ser comunbcada al Presidente de |a Socledad y ser aprobada por el Consejo de Administracion. gue podra
denegar su autor|zackn sl considera: (a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funclones encomendadas a los consejeros extemes; (b)
ue sU eoste no es Frazonable a lavista de |a importancia del problerma y de los activos e Ingresos de la Socledad: o (2] gue la asistencia téenbea que
se recaba puede ser disp da adecuad 1le por exp ¥ téenlcos de |a Socledad.

C136 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consajeros a
imformar y. en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten. relacicnadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[v] Si
[1 No

Explique las reglas

Los Consejeras deberdn poner sU cargo a disposicin del Consejo de Adminlistracidn y formmalizar, sl éste lo considera convenlents, 1a
correspondiente dimisién en los sigulentes casos previstes en el articulo 21.2 del Reglamento del Consajo de administrackn:

- Cuando e vean incursos en algunos de los supuesios de incompatibilidad o prohibleldn previstos en la Ley o en los Estatulos.

- Cuando resulten gravemente amonestados per el Consejo, previo informe de la Corniskan de Nombramientos y Retribuclones, por haber
infringido sus obligaciones como congejeros.

- Cuando 2u permanencia en el Consejo pueda poner en resgo o perjudicar los intereses. el crédito o la reputacidn de |a Socledad o cuando
desaparepcan 1as razones por las que fueron nombrados.

- Cuando el acclonista a quien representa un consejera derminical venda integ 1le U par & I o blen, en e nlmere gue
corresponda, cuando diche acclonlsta rebaje su participacién acclonarial hasta un nivel que exijs |a reduccidn del nimero de sus consejerss
dormiricales.

C137 Indigue, salve que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
an acta. si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacion que afecte aun
consejero, relacionada o mo con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacién de ésta-

[1 Si
[V] No

C138 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de |a sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

MA
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C138 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando estos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 4]

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo
o 0

Indigue si. mas alld de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados yfo aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los drganos responsables de su aprobacion o
de realizar la comnunicacion:

Consejo de administracian Junta general
| Organo que autoriza las clausulas
Si No
¢Seinforma a la junta Er
general sobre las cldusulas?

C2. Comisiones del consejo de administracion

C21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros

ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria y Control de Riesgos

Nombre Cargo Categoria
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA WVOCAL

Independienta

DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO |vocaL Independients

DONA MARIA LUISA GARANA CORCES PRESIDENTE

Independiente
DOM JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA VOCAL

Dominical

% de consejeros ejecutivos 0.00

% de consejeros dominicales 25,00

% de consejercs independientes 75.00

% de consejeros otros externos 0.00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision. y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las funcicnes de la Comisién de Audnom y Control de Riesgos ["CACR") estan definidas en el articulo 15 dei Reglamento del Consejo de

i6n. el cusl se ad icién del plblico en la pagina web de la socledad (www.alantracom).
Durante el ejercicio 2021, Ia QCR ha llevado a cabo las sigulentes actuaciones:
ion de Ia fi y anual, asi como la integridad de la misma.
-Ha Inf ! con previo a la fe on de las anuales.
-Ha supenvisado el funci de los sk de control interno sobre el p de elab inyp 6n de la inf ion fi
['SCIIFT) reguiada relativa a la Socledad a !ln de vem por su idad, vigilar el P de los i legalesy la
licacion de los pril
-Ha sup do el del de auditoria, pvo:ulmdo que la opinién sobre las anualesy los incipales del
Informe de auditoria Memn redactados de forma clara y precisa.

- Respecto de la auditoria interna de la dad, ha do (i) los inf de audi interna (ser y anuales) de las scciedades
reguladas del Grupo Alantra { de lIC y emp de servicios de {if) el Infe de actividades de auditoria intema en
el ejerclclo 2021, (i) el plan de suditorfa interna pond! al efercicio 2021.

isado la impl de las de Cib d
- HA do la fi éna liticas i (M. | de PBC, Codigo General de Etica y Conducta, Politica de uso
de dispositivos electrénicos. Manual del SCIIF, F'lan de continuidad de negodol

- Ha propuesto al Consejo para su aprobacién la Politica de én fi lera y no fi lera y la Politica de op
vinculadas.

- Ha llevado el control de la de la ydelas ones con acch propias.
- Ha supervisado los rlesgos de la Socledad. y en ial los { con la cib sridad,
-Ha do los Inf¢ de ién del capital y del Grupo Alantra.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON LUIS CARLOS CROISSIER
BATISTA / DON JOSE JAVIER
Nombres de los consejeros CARRETERO MANZANO / DONA
con experiencia MARIA LUISA GARANA CORCES /
DON JOSE ANTONIO ABAD
ZORRILLA
Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo 7(20m
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO VOCAL Independiente
DON JORGE MATAIX ENTERO VOCAL Dominical
DONA DIANE SEGALEN VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
9% de consejeros dominicales 25,00
9 de consejeros independientes 75.00
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% de consejeros otros externos 0.00‘

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el gjercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las Mnclones de la Comiskén de Nombramientos y Reubockma ("CNR") son las recogidas en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
dela dad. que se lcién del plblico en la pagina web corporativa (www.alantra.com)
Durante el ejercicio 2021, la CNR ha llevado a cnbo las siguientes actuaciones:

- Acocdo inrormar favorablemente al Consejo acerca de la reeleccion de todos los miembros del consejo de l énde la dad cuyo
ol el
- A:o«:lo informar fuvoubumenu al Consejo acerca de la remuneracin de los Altos Di del C jero D y del Consejo.
- Elevt f: lemente al Consejo la lon efectuada sobre la categoria de cada uno de los consejeros.
- Infk : alc sjo para la apr lén formal del Infe Anual sobre Rem de los a los efectos de su
ala 6 4 de ladunta.

- Realizd un andlisis y revision del grado de P individusalizado de las dac del Cédigo de Buen Goblerno Corporativo de
las Sociedades Cotizadas.

- Acordé informar favorablemente al Consejo acerca de la evaluacin anual del Consejo y de sus Comish h d do con el apoyo de un
experto ext para la real: lén de la ién.

- Propuso al Consejo la del Colecti i la ifi én de la Politica Retributiva del Grupo Alantra y la modificacién de la
Polldca de { delos ) en lo relativo a la retribucién del Presidente Ejecutivo.

\adas de Capital H

- Propuso la modificacion de la Politica de sel de ) para Incluir como oby el fi de la presencia de mujeres en |a alta
direccién.
- Ha supervi la i6ny ej 6n de los planes de accl dos d el ejercicio 2021 entre profesionales del Grupo
Alantra.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Numero 9% Numero 9% Numero| 9% Numero %
Comision de
Auditoria y Control 1 2500 1 2500 1 2500 (o] 0.00
de Riesgos
Comisién de
Nombramientos y 1 25,00 0o 0.00 (o} 0.00| (¢} 0.00
Retribuciones

C23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.
El Reglamento del Consejo de Administracién de la Soclednd regula las novmasque rigen el f y org; ién dela C 6n de
Auditoria y Control de Riesgosy delaC on de y
aneglammodeicame)ode 4nde la esta disponible para Ita en el apartado de "Acclonistas e Inversores / Goblerno
/ iva intema y P dela pégm web de la Sociedad.
Cada Comisién ha elaborado un informe de actividad al 2021, informe que el Consejo ha aprobado posteriormente

para su publicacién en la pagina web de la Secledad.
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D. OPERACIONES VINCULADAS ¥ OPERACIONES INTRAGRUPO

D1, Explique, en su caso, el procedimiento y organcs competentes para la aprobacicn de operaciones con
partes vinculadas e intragrupe. indicande los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consajero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacidn y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

1 Procedimiento y drganas competentes para la aprobacidn de operaciones vinculadas

La Politiea de Operachones Vinculadas de |a Socledad (la "Politica”) establece que. mmu nolrna geﬂefal las operaciones antre partes vinculadas del
Grupo Alant berdn ser aprobadas por les drgancs de administracién de las plo cuands su aprobacién corresponda
por bey a la junta general de soclos/acciontstas de las mismas.

Na requesiran la aprabackdn del drgana de administracién o de la junta general de soclosfacelonistss, las operaciones entre partes vinculasdas
que el drgano de admintstracidn pueda delegar en el personal clave de la alta direccién (tal y como establece |a Politica). Estas operaciones serdn
[} i} l2s celebradas en el cursa ordinario de la actividad empresarial concluldas a condiclones de mercado, y (i) (M) las concertadas en virtud de
CORtFatos cuyas lomes estar el I T &R Masa & un elevado nlmers de clientes, se realicen a condiclones de mercada, y cuya
cuantia no supere &l 0.5% del iImporte neto de la cifra de negocios de |a Socledad.

Concardcter previo a su aprobacién por los drganos de administrackn o por 1as Juntas Generales de la socledad o de las socledades dependientes,
la Comisidn de Auditena y Control de Riesgos (CACRT) emitird un informe (el “Informe de la CACR) dénde evaluans gl la operacién propuesta es
Justay razonable para cada una de las partes vinculadas v, en su caso, de los sechonistas distintos de las pares vineuladas. Adermids, el Inforrme de la
CACR deberd indicar (] los presupuestos sobre |os que se basa |a evaluscidn, y (i) los métodos empleados para realizar la misma,

Los rdermbros de |a CACR que se encuentren en situackdn de conflicto de interés an relacién con |a operacidn vinculads deberdn abstenerse de
participar en la elaboracidn del Infarme de la CACR.

El Informe de la CACR no serd requisito para la aprobacidn de las op ves vimculadas autorizadas por la alta direccidn, en delegackan
ded drgano de administracidn,

Z Reglas intermas para la abstencldn de los consejeros o acclonistas afectados

La Socleded no ha establecido reglas internas, distintas de las previstas en |a Ley, para la abstencidn de los s fectadeos 8
la hora de aprabar una operackdn entre partes vinculadas. Por tanto, &l régimen aplicable e el previsio enla Leydesadedadesdec,q:ﬂel oen
cualguler atra nofmativa que sea de aplicacidn.

3. Procedimientos internos de infarmacidn ¥ control periddico operaciones vinculadas

La Politiea de Operachones Vinculadas de la Socledad establece que la Cormisidn de Auditonia y Control de Riesgos deberd ser informada
periddicaments sobre agquellas operaciones vinculadas en las que la Socledad sea parte cuya aprobacién pueda ser d en el personal clave
de la alta direcclén de |la Socledad, con el fin de verificar (i) la equidad y transparencia de las mismas, y.en su caso, el [il) cumplimiento de los
referidos criterios para su aprobacian,

Adiclonalmente. |a Carmdslén de Auditoria y Control de Riesgos deberd elaborar un informe anual sabre todas las operaciones vinculadas que s
hayan preducida durante el sjerciclo en curso en el seno del Grupo de la Sociedad,
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- 46 -



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

D2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
Nombre o la junta, en su
denominacién social Moty KeRacon c:so. ha sido
denominacion Importe del accionista
del accionista o % Organo que la aprobada por
- social de la (miles de significativo o
de cualquierade Par ha aprobado el consejo sin el
s et ades sociedad o entidad euros) consejero que se NS
ndiente hubiera abstenido
dependientes Seps de la mayoria de
independientes
c de Silvia Reina Pardo,
DON RICARDO onsejo consejera dominical
Alantra Investment Administracion de
(1) |PORTABELLA 1812 1200 nombrada en NO
Managers, SL. Alantra Partners,
PERALTA SA representacion de
Ricardo Portabella.
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra inf i6 ria para su evaluacion
denominacion social de la relacion
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
DON RICARDO Contractual Alantra Investment Managers, S.L, sociedad del Grupo Alantra participada al 80% por Alantra
PORTABELLA Partners, S.A., transmitié el 1009% de las participaciones de la sociedad Alantra Reim, SLU. a
(1) |PERALTA favor de Anpora Reim International. SA, sociedad 100% participada por Anpora, SA, sociedad a

su vez controlada por Ricardo Portabella Peralta, accionista significativo con mas del 109 del

capital y derechos de voto de Alantra Partners, S.A.
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34/70  wmm—



NMV

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS
|

D3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientas con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha side el érgano competente para su aprobacion v si se ha abstenido algdn
accionista o consejero afectado. En caso de gque la competencia haya side de la junta. indigue si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La ala
MNombre o R
social de los ldentificacian junta, en su caso,
denominacian
administradores R Impaorte e (A del accionista ha sido aprobada
o directivos o de Vincula iles de nificativa o r &l consejo sin
sociedad iz ha aprobado =i i ]
sUs entidades G BUros) conssjero que s& | el voto en contra
controladas o i i hubiera abstenido | de la mayoria de
bajo control independientes
conjunto
Alantra Partners,
5.4 ha concedido
a D Ignacio
DON de Cceres un ey
FRANCISCO | préstamo para oo 92, .
Alantra Partners, Administracion de
{1} | IGHACIO DE | la compra de 932 TN MNO
SA Alantra Partners,
CACERES 60.000 acciones oy
CABRERO de la Sociedad
por importe de
931.746 euros (mas
intereses).
Alantra Partners.
5.4 ha concedido
a D" Patricia
Pascual un
- Conssjo de
DORMA PATRICIA préstamo para ¥
| Alantra Partners, Administracion de
(2)| PASCUAL e la cormpra de 952 Alantra B TN NO
RAMSAY 60.000 acciones &: @ Parmners,
de la Sociedad
por importe de
931.746 euros (mas
intereses).
Alantra Partners,
5.4 ha concedido
a D Xavier Pujol Consejo de
DOM XAVIER Alantra Pa un préstamo para Administracion d
1] o et PY P 466 ® wa NO
PUIOLTOBEMNA |S.A. la compra de Alantra Partners,
30.000 accionas SA
de la Sociedad
por importe de
IS0 —
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MNombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
siis entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Mombre o
denominacion
social de la
sociedad
o entidad
dependiente

Vinculo

Importe
(miles de
euros)

Grgano que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
conssjers que se
hubiera abstenido

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de
independientes

465.8735 euras (mas
intereses).

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
suis entidacdes
controladas o
bajo control
conjunto

Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

DON
FRANCISCO
IGHACIO DE
CACERES
CABRERO

| Contractual

DONA PATRICIA
PASCUAL
RAMSAY

| Contractual

DO XAVIER_ | contractual
PUIOL TOBEMNA

D4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupe de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la scciedad cotizada. excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas. directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualguier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal-

Denominacisn
social de la Breve descripcion de la operacién y otra Importe
entidad de informacion necesaria para su evaluacion {miles de euros)
su grupo

Sin datos

36/70 e
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En la nets 23 de |a mermerla de las cuentas anuales conscll dela leded se proporciona informacidn sobre las operaciones significativas
realizadas per la Socledad con otras entidades pertenecientes & su mismea grupe llevadas a cabo durante el ejercicio 2021

En particular, y en atencidn & su relevancia, se hace referencia al fee de cancelacién del contrato de prestacién de sendcios de asesorarmiento
estratégioo que la Socledad presta a Singer Capital Markets por importe total de BOD miles de CBP.

D5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la scciedad o sus entidades dependientas con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, gue no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacisn
social de la
parte vinculada

Breve descripcién de la operacion y otra Importe
informacidn necesaria para su evaluacion (rniles de euros)

Sin datos
En la nota 23 de |a mernoria de las cuentas anuales consolidadas de la Socledsd se proporciona informacidn sobre las operaciones significatives
que la Socledad o las socledades de su grupo han llevado a eabo durante &l ejerciclo 2021 con otfas partes wneuladas
En particular, y en atenchdn & su relevancia, se hace referencia a |as sigulentes operaciones entre partes vinculsdas del Grupo Alantra:
1. Ingrescs percibidas por Alantra Wealth Management AV, 5.0, por parte de:

a) Alantra Corporate Finance, 34 por imporbe de 191 250 euras, en concepto de comisiones de referenciacidn,
) Alantra Redrn, S por importe de 7.500 eufos, en concepto de cormisionss de referenciacion

€] slantra EQMC Azset Management SGIIC. 54, por importe de 770503 euros, en conceplo de laldn de corr izackin del fordo EQMC
por ella gestionada.

dl alsntra Multl Asset SGIC. 54 por importe de 37721036 en pto d jon de izackin del fonda QMC Il por ella
gestienado.

e} Alantra Capital Privade SEIC, 5.4, por importe de 51650732 euros, en concepto de comisidn de comerclalizacién de fendos por ella
gestlonados.

2 Ingresos percibldos por Alantra Multl Asset SGIIC, S.A_ por la comerclalizacién de productes de Access Capltal Partners Sa por importe de
SF0.07452.

3. Ingresos percibldos por Landrmark Capital (Chile] en concepto de ceskdn de remuneracion por la participeckdn en un proyecto de corporate
finarce de Alantra AG (Suiza)

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar. determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El srifculo 25, apartado 4, parrafo g) del Reglamento del Consejo de Admini drobliga a los j & adaptar las medidas necesarias
para evitar incurrr en situaciones en las que sus intereses, sean pof cuefita propla o ajena, puedan entrar en conflicto con el interds sacial y can
sus deberes para con |a Socledad.

El srticuls 27 del Reglaments del Consejo de Adminkstracidn afiade lo sigulente:

1. En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a gque se reflere la letra g) del articulo 24 del Reglamento obliga al
Consajero a abstenerse de:

a) Realizar ransacciones con la Socledad, excepto que se ate de operackones ardinaslas, hechas en corditbones estdndar para los clentes

y die escasa relevancla, entendiendo por tales aguéllas cuya informacidn no sea necesarla para expresar la imagen fiel del patrimonido, de la
situackin financiera y de los resultados de la Socledad. Tratdndose de iransacclones dentro del curse ordinario de los negocios soclales y que

tengan cardcter habitual o recumente, bastard la autorizacién gendrica de la op dn y de susg lones de ejecucidn por el Conseje de
Adrninistraciin
) Utilizar el normbre de la Socledad o invocar su condicién de Conssjero para influlr ir darmente en la real ién de op VS

) Hacer uso de bas activos soclales, inciulda la Informacion confidencial de la Socledad, con fines privadas.

dl aprevecharse de lag 1] de neg de la Socled

&) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Socledad asocladas al desernpefio de su cargo, salvo que se irate de
atenclones de mesa comesia

) Desarrollar actividades por cuenta prepla o cuenta ajena que entrafien une competencla efectiva, sea actual o potencial, con la Socledad o
que, de otro rmode, le sitden en un conflicto permanente con los intereses de la Socledad.

2 El Consejera deberd cormunicar |a existencia de conflictos de interés al Consejo de Administrackbn
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3. Las previsiones anteriores seran de aplicacidn tarmblén en el casa de que el beneficlaro de los actos o activdades prohibidas sea una persana
vireulada al Consejers, conforme a lo dispuesto en el aniculo sigulents.

4. Mo obstante ko dispueste en los parrafos precedentes, la Sochedad podra dispersar las prohiblciones contempladas en el presente articula
en casos dngulares, autorzanda la realizacidn por parte de un Corsejens o de una persana a &l vinculada de una determinada transaccidn
con la Sockedad, el uso de clemos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunided de regocio, la ebtencién de una ventaja o
remuneraciin de un tercero.

5. Corresponderd necesarlamente a la Junta General de Acclonistas. en virtud de acuerdo expreso y separado, el etorgarmiento de la
auborizacidn a que se reflere el parrafo anterior cusndo ésta tenga por objeto la dispensa de la prohibicidn de abterer una ventajs o
remunerscidn de un tercero, o afecte a una transaceldn euyo valor sea superor al diez por elento 10%) de los activas seciales En los demds
casos, la sutarizackin tambilén podrd ser concedida por el Consejo de Administracidn sernpre que quede suficlentermente garantizada s
independencia de las miembros que la conceden el | Adicional sefh preciso que, en este Jitimo casso,
se asegure |a inoculdad de la operacidn autorzads pars el patrimenio soclal o, &n su case, U realizacién en condiclones de mercado y la
trarsparencia del procesa.

6. La obligacidn de no competencia sdlo podrd ser dispensada en el supuests de que ro quepa espersr dafio para la Socledad o el que quepa
esperar se vea compensade por los bereficios gue prevén obtenerse de la dispensa.

Por su parte. &l Reglarmento Interno de Conducta de la Socledad establece que las Persanas Sujetas y las Personas Temporalmente Sujetas
{segun se definen en dicho reglamante] actuardn en situsciones de confilcto de | sk entre bas i e la 5 o y sus
intereses, considerando tamblén los gue afecten a Personas Estrechamente Vinculadas (segin se definen también en dicho reglamento) y bas
de las parsonas o entidades que los Consajeros dormbnicales representen) de acuerda con las principlos sigubenbes:

a) Independencia: deberdn actuar en todo mormento con lealtad a la Socledad, Independientermente de los intereses en conflicto proples o
ajencs que puedan afectarles.

) Albstencibn: deberan abstenerse de intervenin o Influlr en la toma de decislones sobie los asuntos sfectados por el conflicto.

¢ Confidencialidad: e abstendran de acceder a informacién confidencial gue sfecte a dicho conflicto.

Afiade el Reglarmento Interno de Conducta de la Socledad que las Personas Sujetas deberdn realizar ante el Comité de Contral y Rbesgas. y
rmantensar permanentemente sctualizada, una declaracién en la gue e detallen aquellas situackones y relaciones que puedan dar lugar a
situaciones de conflicto de intereses. En todo caso la declaracidn incluird el desarmollo, por cuenta propla o ajena. de actividades andlogas

o complementarias a las de 1a Sockedad y cualguler relacidn organica o de serviclos, asl corma eualquiler participacitn, directa o Indirecta,
superior 8l 3% en empresas gue desarmollen actividades andlogas o complementarias a las de la Sochedad. Mo se consideraran, en principlo, a
estos efectos coma situacidn de potenclal confiicto de intereses las relaclones familiares cuanda el parentesco exceda del cuama grado por
consanguinidad o del segundo grado por afinidad,

Las comunicaciones deberdn efectuarse a la mayor brevedad una vez que se advlerta la sctual o posible situacidn de conflicto de intereses y, en
todo eass, antes de tomar la dectsidn que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de intereses.

0.7, Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negecio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desamrolla actividades relacionadas con las de
cualguiera de ellas.

[1 si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL ¥ GESTION DE RIESGOS

El. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

La enthdad dispone de una arganizacidn y procedimientas de goblema corporativo difigldos, entre otfas aspectos, al control y gestidn de riesgas,
incluides los de naturaleza fiscal. La Socledad cuenta con un Comité de Riesgos y Control con total independencia de las lineas de negocio, y
con reparte directo a la Comisidn de suditoria y Control de Riesgos. El Comité de Riesges y Control estd presidide por el director de riesgos y
cumplimients normative, y tiene como rmiembnas permanentes al director general fincluye |a direceldn de tecnalogia, financiera y del drea de
recurses humanos), secretaro del consejo. al secretanio general y responsable del departamento juridico. 8 un director del departaments juridico
v al personal del departamento de resgos ¥ cumplimiento normative, Adicleonalmente, el control de fesges e tlene en consideracién en tedas las
decisiones estrabéglcas y operativas que se adoptan tanto por la Socledad matriz, coma por cada una de |as socledades fliales.

El Grupa analiza su perfil global de fesgo de manera continua a través de un mapa de rlesgos, mediante un ejercieha de dentificacion y registro
e nuevas situaciones de resgo asi corme de un seguimbents de |a exposiclan mediante indicadores de riesgo y de los posibles eventos de pérdida
por fallas en los procesas, pasibles ligios, resgo fiscal, ete. Se realiza una clasificacion de sur Idad en funcidn de su posible impacto en la
cuenita de resultades asi como del Impacts en términas de fesgo f mal Esta I AP perrnite el urnbral de tolerancia de
exposickdn al resgo, y tormar decisiones de mitigacidn o transferencia de rlesgos.

Adiclonalmente. Alantra cuenta con un mapa de resgos penales de acuerdo con La posible responsabillidad penal de personas juridicas. Se han
identificado todos los posibles resgos de esta indole donde Alantra estd expuesta y agrupado por conceplos, para la revisidn de las paliticas
mitigantes

La metodalagia de trabajo es la skgulente:

1. El Director de Riesgos y Cumplimiente Normative se redne peridgdicamente con los responsables de |as areas de negoclo, para identificar los
rlesgos que pueden afectar a la consecuckn de los abjetivos de Las mismes.

2 Sobre cada uno de los fesgos identif ¥ UMa vez real un trabajo de homogeneizacidn entre las Sreas que penmita luega una
estandarizacién y sgregacion & nivel Grupo, se buscan posibles rmétricas que permitan moniterizar, de forma objetiva, el grado de exposicidn al
riesgo.

3. Para la estimacian de los impactos y grado de cobertura, se combing la experencla histdriea de las dreas respec!bde pérdidas dervadas de la
raterlalizacion de los fesges, con un benchmark cualitative con otias entldades y mejores practicas de mefcado.

4. Se valoran las acelenes en marcha dirlgidas a mitigar el fiesgo para estimar el grado de cobertura,

5 Se definen umbrales de resgo que permitan la clasificacidn entre rliesgas de impacts bajo. medio o alba.

6 Se plantean acclones de cobertura y mitigacidn de esgos y se elevan para su sprobacidn al Cornité de Riesges y Contral.

7. Se monitoriza s efectivided de las acelones en marcha, y se monitorizan las métricas de rlesgo para cada factor,

B. 5e alerta sobre los factores de rlesgo donde el grade de coberbura sea inferior a los umbrales de aceptacidn que se reflejen en la Politica de
Rlesgas.

9. Para evaluar los fesgos de naturaleza fiscal, &l Grupo cuenta con el asesorambente de un despache de abogados (Cuatrecasas), a bos cuales se les
salicita, en su caso, que emitan una legal opinion sobre (as diferentes transacciomnes en las gque participa el Grupo.

EZ2 Identifique los Grganos de la sociedad responsables de |a elaboracion y ejecucion del Sisterna de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracian tene la responsabilidad oltima de la existencia y mantenimiento de un adecusdo sisterma de gesthdn de riesgos,
deleganda en la Comisidn de Auditoria y Contral de Riesges la responsabilidad de superdsian del mismo y en la Direceln de Rlesgos y
Cumplimients Nomative su implantacién y actuslizackdn

La Cormisidn de Muditora y Control de Riesgos tiene, entre sus responsabllidades, las sigulentes actuaclones en relacidn con la elaboracién y
ejecucién del sisterna de gestidn de resgos:

&) Superdsar &l procesa de elabaracikdn y 1a integridad de la informaciin financlera preceptiva que deba sumindstrar el Consejo periddicamente a
los redcados y & Sus drgancs de superisidn relatha a la Socledsd y, e su cam.algwupb. revisando el eumplimiento de |os requisios pormativos,

Ia adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta apl an de los de bilidad generslments aceptados. La
Comisidn de Auditarfa y Control de Riesgos Infctmu& al Cansejn.conc.y&:&er previo a la adopeidn por dste de las cormespondbentes decitiones
sobre la informecidn financiera que. por su dicidn de la o deba hacer publica periédicarnente. La Comisién deberd asegurarse

dhe que las cuentas intermedias se formulen con los rismas criterlos contables que las anusles v, a tal fin, considera r la procedencia de una
revizidn limitsda del auditor exterma.

b} Superdsar y conocer la eficacia del control intemo de la Socledad, la auditoria imema, en su easo, v los sstemas de geatidn de riesgos, incluldos
los fiszales, asi cormo discutir con los auditones de cuentas las debilldades significativas del sisterma de control Intermno detectadas en el desarallo
de la audiveria

) Informar al Consejo de los acuerdos y hechas significativos acaecidos en sus reuniones.

d) Irvforrmar, con cardeter previo. al Consepo de Adminlstracian sabre las opersciones con partes vinculsdas.

&) Aguellas otras funclores gue le asigne e Consejo de Administracién de la Sechedad, en parthcular en lo relative a la pelitea y al control y gestisn
e rlesgos del grupe tendendo en cuenta especialmente las acthidades de les entidades reguladas que formen parte del rmisma), s Ley. los
Estatutos Sockales o este Reglamenta.

El Cornité de Riesgos y Controd. con reporte a la Comisién de Auditaria y Control de Riesges del Consejo de Administracidn, es responsable de:

30/70  m—
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&) Praponer la politca de fesgos y contral Intema del Grupa, detallands y evaluande las riesgos cublertos por el sistema de gestidn de resges y
Justificande la adecuacidn del sisterna al perfil de cada tipo de riesgo.

b} Elaborar y proponer la aprobacidn de los procedimbentos de control interno, y supendsar el cumplimbente de los mismos,

&) Elaborar Informes de fesgos y cumplirnlents normaltivo y presentarlos al Cormité de Rlesgos y Contral, asi cormo a la Comisidn de Auditora y
Contrel de Rlesgos,

) Coordinar y dirigir las unidades de control de fesgos wio cumplimiento normativo que, en su caso, estén constituldas o se establezean en las
fillales del Grupo Alantra.

&) Praponer un mapa de resgos adecuado al funcionamiento del Grupe.

N Informar sobre sidurante el ejercicio. se ha materallzade alguno de los distintas tpes de fesga que afectan al Grupo desglosanda las
circunstancias que lo hen motivedo y el funclonamiento de |os ststemas establecidos para mitlgaros.

) Coordinar la aplicacian de la politica de geatidn de conflictos de intereses

hl Coordinar la funckn de cumplirmiento normative, velande por el cofrecte cumplirmiento de la normativa aplicable,

1] Prornover una cultura de cumplimients normative en el Grupo Alanira, para lo que colaborard con el Departamento de Recursas Hurmanos
enel desarmallo de programas de formacian oflentados & conseguir gue &l personal del Grupo cuente con la capacitachdn y experlencia para
desermpefiar adecuadarmente sus funciones,

E3. Sefiale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales v en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion {entendidos estos altimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017). que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Wer apartads H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES.

E4.  Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Socledad cuenta con un Sistema de Gestidn de Riesges que incluye indicad, de 4, pr iidded de ocurrencla y sevenidad del
impacto, asi como una clasificacidn de estas ind) en funcién del posible impacto en la cuenta de resuliados (escalas de valoracidn), asi
carma otros factores cualitatives came el impacto reputacional El nivel de tolerancia al lesge de la Socledad es ruy bajo.

La Cormisidn de auditona y Control de Riesgos supervisa con cardcter trimestral el mapa de resgos del Grupo Alantra, donde se incluye la
severidad y prababilidad de impacto de todos los rlesgos relevantes identificados en funcidn de expectativas de gue se materallce el resgo, asl
coma el nivel de preparscian y la capacidad de respuests de alantra para lo gue se identifican las respuestas y controles en funclonamiente para
los riesges clave. El mapa de resgos incluye asimisrme el desgo fiscal. La Comisidn informa trimestralmente al Consejo sobre el mapa de resgos.

Lasg escalas de valoracion aplicadas en el mapa de resgos consideran el potencial impacte financiero (determinado por su impacto en los ingresos
financieros ylo el valor de las irversiones), el potencial Impecto reputacional o en la imagen de Alanira. ssi como el potenclal iImpacto derivada de
Incumplimientos regulatorios. Esto perrmite 1a arma de dectsiones para mitigar e fesgo por parte del Comité de Riesgos y Control.

E.5. Indigue gue riesgos. financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicho 2021, se han manifestadeo alguno de los fesgos inherentes a las sctividades de la 5 dad, rr por &l propho desarrolls
e las operachones, el negocio y el actual entorno econdmico.

En particular, eabe destacar las sigulentes cifeunstancias:

» Covied-19: Alanira ha sufrido, al igual que e resio de los parthcipantes de la indusiria, un ejerciclo complicade en 2021 motivedeo por las diferentes
alas de la pandemla y 1as restrieelones impuestas. Este hecho ha provocado una limitacian a la hora de poder realizer desplazamientos a visitar a
cllentes e inversores, lo cual ha podido Bmitar en clerta medida la ided comercial. Mo ob: I anterior, se han aplicado correctamente los
planes de contingencia, implementando efectivamente el teletrabajo y guardando todas las medidas sanitarias necesarias, habiéndose lograda
mitigar ampliamente las restricclones impuestas, Se prevé asimisme gue en el afo 2022 se vayan eliminande restriceiones lo que permitind volver
& niveles de presencialidad similares a los de 20180

- Capital hurnano: 2021 ha sido un ejercicio donde se ha ob una 4n del personal mas alta que la media de los ditimaes afios. Esta
circunstancia ha venddo motivada por un ritmeo de crecimibento econdmico elevado, lo cual se ha trasladado igualmente al mercado laboral,
Hablda cuenta de que &l capital humana constituye uno de los principales actives de la Socledad, la retencldn y captachdn del talento constituye
una de las estrateglas basicas de |a rmisma. No obstante. y debldo tanto a la diversificackdn por preducto y por pais, asi como a la eapacidad de
Alantra de atraer nueva talento, el Grupo se ha visto reforzado en este ejerciclo con las nuevas incorporachones efectuadsas.

E6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

En el Comité de Controd de Riesges se mondtoriza la exposicién a cada une de los rlesgos del Grupe y se aprueban los correspondientes planes de
scchdn que permiten mantener dicha exposicidn dentro de los umbrales de tolerancia establecidos.
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En dicko Comité se lleva un reglstfo de |as acciones acordadas. v se realiza un segulmlemo sobre el grmo de ejecucion de las mismas. Para la
evaluscidn de los rlesgos de neturaleza fiecal, & Grupo cuenta con el asesoramiento de un d i (Cu 1 Todas aquellas
transacelones que pueden implicar riesge fiscal son analizadas con el asesorambento de este despacha.

Se rantiens actualizado e mapa de rlesgas del Grupo, & cual es supenvisads por la Comisidn de Auditona y Control de Riesgos, 1 cual - a su vez-
informa al Consajo de administracikan,

El Grupa Alantra mantiene un programa de formackdn interna respects de los precedirmbentos internas, el cual thene cardeter obligatorko para
todos los empleados del Grupo.

Adernds durante el ejercicio 2021, el Grupo Alantra ha reforzade su plan de continuidad de negocko ante posibles situaciones adversas

FAYL [ J—
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistemna de Control Interno de |a Infe 6N Fi lera, (en adel "SCIIF). forma parte del sistema de control Imemo genenl del Grupo
Alantra y se lece como un sist it do para proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la que
se suministra al mercado.
El Gmpo dbpone de un Manual de Pounca Contables y un Manual del SCIIF, que han sido aprobados por el Consejo de Administracién, donde se
y que ayudan a la obtencién de un mejor control intemo, elevando con ello la eficiencia
opemdond. a fin de obtener una informacién fi mis flable, y veraz, asi como la emisién de reportes indispensables para una
adecuada toma de También se bl elp lo de supervisién y el procedimiento de formacién en materia del SCIIF. Asimismo,
es del Dep el izado en todo el Manual de Polrucas Contables asi como el Manual
del SCIIF. La implantacién del SCIIF se lleva a cabo a través de los \tos dep ! La supervi de a la Comisién de
Auditoria y Control de Riesgos del Grupo Alantra {'CACR').
Ac el del Consejo de Administracién (disponible en la web del Gmpol. recoge una serle de polmr.as a segulr en materla
SCIIF que reflejan, entre otras y lidades del Consejo de on, la revisidn y b delai
financiera que deba hacer pablica lsl comola ién de las fas para aseg que la informacién financlera
se elabora con arreglo a los mk y fe con que se elaboran las cuentas anuales y que go:ede la misma
flabilidad que estas ltimas. Por lo que serd el Consejo de Administracién del Grupo el érgano resp ultimo de la inf y de
la existencla de un adecuado sistemna de control intemo scbre la misma.
Del mismo modo, dicho Reglal detalla las y de la CACR que recoge, entre otras, la revisién de
las ta: mu.llesyla f ién fi dica del Grupo, do por el de los req legales y la correcta
licacion de los de { nente, asume la de supervision del

de elaboraci yla d de la inf i6n fi preceptiva revisando el cumpl| to de los ivos, la adecuad,

< de { onyla icacién de los principios de cor I o hace
mencién efxpnesa a la supervisién del control interno y de los sistemas de gestién de riesgos, urcomode hdseusloncon Iosaudnonsdememas
de las debilidades significativas del sistema de control intemo d das en el lio de la auditoria de las del Grupo.

En ccme&o. el reglamento recooe en el articulo 152 lo sigul P de las I ¥ resp ilidades de la CACR:
- Supx el p de ién y la integ d de la inf ion financiera p que deba el Consejo ddi a
los. dos y a sus de supervisidn relativa a la "‘yensucuo.ugvupo l el cumpl de los Isitos normativos,
la adecuada deumiw:lbndel de lidacién y la < delos de bilidad P y

rec daganode su i d. La CACR inf al Consejo. con
cubcwprewoalampdonpmeﬂede'n sobrela‘ i 16n financiera que. por su condicién de cotizada. la
Sociedad deba hacer pdblica periédicamente. La CACR debers asegurarse de que los estados fi se elab con los mismas
criterios contables que las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
- Supervisar y conocer la eﬂucu del control interno de la Socledad, la auditoria interna, en su caso, y los slslemas de gestion de rlesgos, asi como
discutir con los aud| las gnificativas del sistema de control interno enel de la aud| tedo
ello sin quebrantar su hdependancu

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa: (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La Socledad cuenta con un Proced de Org: ién de Control Intemo, que fue aprobado por el Consejo de Administracién el 24 de
febrero de 2016, donde se blece que Ia Di General serd resp previa i6n del Consejo de 1 del disefo y
42 /70  —
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revisidn de |a estructura ofgani zativa asi como de la adecuada distribucidn de tareas y funclones, encargéndose de realizar 1as actualizackones
aportunas y de veriflear su difuskdn a tedeos los dos del Grups med corres electranico U otros canales que se establezcan a tal efects.
Asimisma, el procedimients recoge un organbgrama funcional asi como las principales responsabllidades de las siguientes dreas: Direccidn
General, Departaments Financhers, Departarments de RRHH, Departamenta de IT. Departamento de Adminlstrackn, Departamento Contable.
Departarnente Juridice, Desarrclle Corparative, Departamenta de Riesges y Curplimients Nermative y Area de Auditaria Interna.

En el Reglamenta del Consejo se definen tanto las funclones correspondientes al Consejo de Administracidn coma las funciones delegadas a la
CACR y & la Comisién de Nembramientos v Retribuclones [CNRT.

Adiclonalmente. el Grupo dispone de un Manual de Paliticas Contables, aprobada por el Consajo de Administrackin el 17 de diclembre de 2015
euya ditima actuslizacidn se produjo el 20 de dickemibre de 2019, &n &l que se establecen bos procedimientos relativos a los subprocesas que
interdenan en |a elaboracidn de la informaciin Ainanclers asi como los responsables de cada uno de ellos.

Codigo de conducta, 6rganc de aprobacion, grado de difusicn e instruccion, principios y valores incluidos
(indicandao si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracidn de informacion
financiera). organc encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupa cuenta con un Cadigo General de Etica y Conducta (en adelante, el "Cadigo Etico’), asi como un Reglamento Interno de Conducta en
materias relacionadas con e mercads de valores (en adelante, &l "RICTL

En el Cédigo Etlee se recoagen un conjunite de pri bésicos de ién y practicas de conducta profesional exigibles a tedos los directives
yempleados de Alantra y de las socledades del Crupo Alantra, sin perjuicio de que clertas personas se encuentren sujetas tambilén a otros
reglamentos de conducta especificas de la actividad o negochs en el que desempefian sus funclones. A estas personas se las denarmina en o
sucesivo “Personas Sujetas”, que se resurnen en los sigulentes puntos:

1 Iguabdad de aportunidades y mo discrirmbnacidn

2 Curnplirmiento de la legalidad y de la normativa interna.

3. No competencia y exclusividad profesional.

5 Conducts ante conflictos de (ntereses: no prifmen intereses persanales sobre bas del Grupe o sus clientes.

6 Controd de la Informecidn y confidencialidad: deber general d ; gestién de d 1tos confidenclales.

7. Participachin responsable en foros, redes soclales, actividades politicas o ssociativas.

B, Acceso restringide a la informacion privileglada.

. Prohibicidn de operar en valores sobre los que se dispore de Infarmacidn confidenclal o privileglada.

WL Compromiao de infarmear (previo requernmienta) de las opersciones personales.

M. Uso adecuado de los disposithios, activos ¥ otros blenes de Alanira.

12 Prohibicion de entrega (o promesa de entiega) de cualquier clase de pages o regales & funcionaros pablicos.

. Prohiblckdn de entrega o recepeion de cualguler clase de pagos o regales entre particulares con la finalidad de que, incumpliendo sus
abligaciones an la contratacidn de productos, servicles o compraventa de blenes, favorezcan al Grupo Alantra frente a sus competidares.

. Prateceltn de la propledad intelectual

15 Separscion de actividades y mursllas ehinas.

El Cédigo Etico se encuentra a disposickdn de todos los empleados del Grupo en la intranet, y todos ellos han sido informadaos acerca de su
existencla, de su ubleacidn y de la obligacidn gue tienen de cumpliflo. La Direccldn de Riesgas y Cumplimiznto Narmative es la responsable de
welar por la correcta comunicacién del Codige General a todes los directives v empleados de Alantra, Las Direcchones de Recursos Humanos y de
Riesgas y Cumplimiento Marmative informan perliddicamente al Comité de Riesgos y Control del seguimiento y cumplimiento de las normas por
parte de 1as Personas Sujetss, ¥ son las encargadas de llevar un reglstro actuslizedo de las sdhesionas, con fecha de alta y baja.

El RIC s& actualiza periddicamente por el Consejo de Administrackdn. El Comité de Riesgas y Contral se configura como un drgano de contrel
interno de la Seckedad dependiente del Consejo de Administracidn, que reporta tanto a la CHNR comma & la CACR. Enrelacidn al RIC, & Cornité
de Riesgos y Contrel mantendrd informada regularmente sobre sus actividades y sobre cuslesquiera incidencias de interés gue se produzean en
relacidn con el Reglamento y su cumplimlento a la CHNR.

Las principales materias gue se recogen en el RIC son las sigulentes:

1. Deber general de actuacidn

2. Infarmacién privilegiada

3. No manipulacidn de mercado

4. Deberes en relacién con el estudio o lacitn de oper de trar wia para los mefcados

5 Autorizeckon y comunicaciin de operaciones

& Periodos restringbdos

7. Otros deberes en relacidn con la realizacktn de operaciones

B, Conflictos de Intereses.

4 Archivo y confidencialidad de |as actuaciones

WL Comunlcacien de infarmacion relevante

1. Mormas en relacion con las operaciones de sutocartera

12 Régirmen sancionador

. Netificacion de Infracciones

El RIC s& encuentra disponible en la pégina web de Alantra. También se encuentra a disposicidn de tedos les emplesdos del Grupoe en la intranet,
¥ todas ellos han sido infofmados acerea de su existencis, de su ubleacidn y de la obligacidn que tenen de cumplifo.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicidn a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y
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actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso. si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Urn aspects importante de responsabilidad y transparencia es ssegurar que todes los asuntos relacionados con petenciales incumplimbentos de
leyes, mormas, regulaciones o politicas y procedimientes internes, y deny dos de buena fe, se 1 e forma aproplada y se corrigen segdn
proceda. Eneste sentido, el Grupo dispone de un mecaniame que permite a cualguier empleado notificar de forma segura y confidencial dichas
Iregularidades que, & su julclo, se ocastonan en el desarrollo de las actividades del Grupo.

El Grupo cuenta con un Procedirmiento de notificacidn de infracciones aprobado por el Consejo de Administracidn, el cual es de aplicacion sobre
todos los adminisiradores y empleados de Alantra,
Las principales ear leas de [ ol o son;

1 Carantia de confidencialidad al denunclanie asi como a les presuntos infractones.

2 Los principales aspectos que pusden ser objets de denuncia sor: incurmplimientss del RIC. del Cadigo Etico, abligaciones labarales,

fraude. viclacién de obligaciones de confidencialidad. infraceién de las normas relacionadas con la elaboracién de la informacidn financiera,
Incumplimientos de la pelitica de prevencidn de blanqueo de caplitales abuso de mercado, abuso de autordad y acoso.

4. Se articula un buzén de correo al que dinigir las denuneias: whistieblowing@alantra.com.

5 El Director de Rliesgos y Cumplirmients Nomnathve ded Grupo ('CROT queda encargade de la recepeldn y gestidn de las denunclas, asi come de
inforrmar & ks CACR de todas las netificaciones recibldas y del resultade de las investigaciones realizadas, y de propaner a dicha Comiskan pasibles
medidas a sdoptar,

6 La CACR podrd en cualquier caso Incoar nueves diligencias y sera quien. previo infarme del CRO, propanga |as medidas que hayan de sdoptarse
enfelacidn a las potificaciones recibldas.

7. Se advierte, para |as denuncias notificadas sin fundamento donde se aprecie rmala fe, de las posibles consecuencias disciplinarias para el
denunclante.

Eate procedimients 28 encusnira a dispasicidn de todos los empleados en la intranet de Alantra, asi como de los provesdonss, clientes a bravds

de la pagina web de Alanira Adernds, todos los empleados han sido Informadaos acerca de la existencia de dicho procedimients. El Grupo se
compramets ala difusidn de la politica de notificacidn de infracclones a todas las nuevas Incorporaciones [empleados y adminlstradones) y con
cardeter anual mediante lectrd Intemoala ol che ery

Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal invelucrado en la preparacion y revision
de la informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El Manual del SCIF, aprobada por el Consejo de Admintstracidn el 17 de diclernbre de 2015 y modificade pasterormente el 28 de marzo de 2019, el
23 de febrero de 2021 y el 22 de diclernbre de 2021, incluye & procedimbento de formacién en materia del SCIF, y refleja el compromise del Grupo
para asegurar que squellos empleados relacionados con la preparacidn y revisidn de la Informiacian financlera cuentan con la formacidn necesaris,
danda cumplimients a lo dispuesto en |a rommativa.

Los responsalbles del Departarmento Juridico y del Depantamente Financiero, evaluardn con perodicided, coma minimo anual las necesidades

de formacidn con el objeto de cumplir con las abligaciones de formacidn de los empleados involucrados en la preparscian y revisidn de la
Informiaciin financiera del Grupo.

Para llevar a cabo el proceso de evaluscidn de r
atros factores, los sigulentes:

- Exlstencia de modificaciones de relevancia en la normativa contabile, de contred Interno yio eriterios o normas contables que resulten de
aplicackin al Grupo y sus socledades.

- Modificacidn en la estructura del Grupo que genere nuevas obligaciones legales en el process de elaboracldn y reporte de la infarmacian
financiera respecto de las existentes previamente en el Grupa.

- implantaciin de nuevos procedirmientas en el Grupo en el procesa de elaboracidn y publicacidn de la infarmacidn financiera

- implantachin de nuevos aplicativas infarméticos que sirvan de saparte en e process de elaboracidn y publicackn de |a inforrmacidn financiera yo
modificacidn en la cenfiguracidn de los existentes,

-+ Cualguber otra clreunstancia que los respongables de los menclonados departarmentos consideren de relevancia para el andlisis,

- Objetivos estratégicos del Grupo.

Una vez concretadas las acclones formativas a realizas, el Depantaments de Recursos Humanos del Grupo o altemsativamente del Departarmenta
de Riesgos y Cumplimienta Mormative se encargardn de elaborar & documente Plan de Formackdn®, gue recogerd, a titule enunciative perone
limitathve. los sigulentes aspectos:

- Denominachan de las acclones formatives a reallzar

- Colective, destinaterios y nimero de participantes convocados,

- Calendario previsio.

- Horas lectivas.

- Modalidad de imparticién,

- Lugar previste de imparticidn de las scchones formathas.

- Responsable de impartir la formacion.

- Coste de la farmaciin

- CLESO Lo o externs,

El plan de formacién contermpla, en todas sus fases, e concepto de mejora continua Para ello se realizard une evaluacidn de las scchones
farmativas que se ejecuten a lo largo del ejerciclo. Todas las scchones formativas previstas en el Plan de Formaciin se someterdn a la evaluackn
posteror de ks asistentes, con |a finalidad de valorar ba splicabilidad al puests de trabajo. la erganizacian de las seslones y 1a calidad e implicacion
de les formadanes.

Durante el ejercicho 2021, la Socledad ha impartido a todos los emplaados del Grupo un curso de formackdn en materias relacionadas con el
procedirnients de prevencidn de blangueo de capltales el cédigo general de ética y conducta, el reglaments intema de conducta en matedlas

he e

les resps lles de los encionados departamentos considerardn, entre
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relaclonadas con el mencade de valores & procedimbenta de notificackan de infracciones, resgos laborales abuso de mercado, uso de dispositives
electrénicos y GOPR. Asirmisrmo, se han lanzedo dos nuevos eursos en materia de anticorrupekan y ciberseguridad, que han side realizados por
todos los empleados del Grupo Por dltkmo, para aquellas personas que son consideradas parte del colactive de personal relevante a los efectos
de MIFID Il de las ernpresas de sendcios de inversidn y gestoras de 1C del Grupa. realizan adernds la farmacidn requerida para poder realizar bas
servieles de comerclalizaclén,

F2 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F21 (Cuélesson las principales caracteristicas del proceso de identificacidn de riesgos, incluyendao los de arror
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

La identificacidn de rlesgos correspande al Departarments de Riesgas y Cumplimbenta Marmativo, el cual, a través de diferentes fuentes de
informeciin (los responsables de los diferentes departamentos, infarrmes de auditora interna, asl como de sus proplos ejercicios de control que
pueds |levar a cabo en el marco de sus funclones. Dichos resgas son recoplisdos en el mapa de riesgos que se presenta con cardcher trirmestral al
Comité de Rlesgos y Control asi eomo & la CACR.)

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y deraechos vy obligaciones), si se actualiza
¥y con gué frecuencia:

El enfoque metodoldgieo utilizade para |a identificacion de resgos y el disefio de controles relacionados con la generacidn de la informacidn
financiera, se ha disefiado en base a los procesas y dreas de mayor relevancla segin criterios de importancia relativa basados en la materialidad y
alfos aspectos cualitativos, En concreto, &l Grupo ha disefado su proceso de identificackdn, valoreckin de riesgos teniendo en cuenta 163 principlos
clave tales como existencla y ocurrencia, integridad, precisidn, derechos y obligaciones, valoracidn, presentacidn y desglose, y comparabilidad.

El irventario de procesod y fesgos recoglde en "El Manual del SCIF y 20 actuslizecidn, es responsabllidad del Comité de Riesgos y Control del
Grupa, quien debe revisar el misma come minimo con cardcter anual, al lgual que ba funckdn de Auditoria Intemna de Grupo debe supendsar
yvalidar su funcionarmdenta, verificando que mo se hayan producide alteraciones significativas en los lesgas asociados a la elaborackdn de la
informaciin financiera recogides en el d 1o, En caso de medificaciones, se notificard a la CACR.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propasito especial:

El Grupa dispone de un procedimiento de identificacién del perirmetro de conselidacidn recogido en el punta 3 del "Manual de Palitices
Contables”.

El proceso de consolidacion del Grupo se realizard con periodicided trimestral a los efectos del seguimiento de control de gestién asi como

de reporting a la Direceldn y restantes drganos de control de la Sochedad. Para la determinechin del perimetro de consolidacidn se siguen los
principios establecidos por la normativa contable. Las principales etapas son las sigulentes:

1 Para cada proceso de consolidacién, el Departamenta Financiero solicita al Departamento Juridice, & erganigrama secietario del Grupo
actualizade. En el easo de que se hayan producido variaciones en &l perirmetro socletara. el responsabile del de cansal A o ternd
cuenta de cara a dar de baja a la socledad en el perlodo correspondiente o blen, en case de alta, considerar su inclusidn en el perimetra contable
[con el método de consolidacion que resulte de la aplicacidn de los eriterios normativos descrites en el "Manual de Politicas Contables™). Para
ello. salicitara adiclonalmente al Departaments Juridico la decumentackn asaciada & la transaceidn. De dichs docurmentacion se extraces |a
informeckin necesaria para validar el % de participacion resultante, e tpo de participada, su registro contable, ete.

Emn el "Manual de Paoliticas Contables” se establecen los criterios a terer en cuenta para valorar |a influencia significativa y el contral, conceptos en
base a |os cuales se decide &l métoda de integracion y consalidacidn de las diferentes participadas del Grupo.

2 Unavez gque se ha determinado y validado el perimetro de conselidacién para el perlodo de referencia y se ha procedido a determinar el % de
participacion asi come el rmétodo de inmegrackan de la nueva entidad (en caso de alta), se procede a validar con los responsables de los clemres
contables individuales de las participadas (tanta a nivel naclonal como internackonal | que 22 ha finalizado & proceso de clerre contable y 2
encuentran disponibles para indclar el proceso de consolidacin.

3, £l responsabile de reslizar |la consolidacidn, ejecuta esta actividad sobre 1a herramienta TIBM Cogras Controller
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Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medicambientales. etc) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Las principales categorias de rlesgos, definidas en la seccidn E3 de este informe, incluyen blen de forma explicits o implicita squellos relacionados
con los rlesges operatives. tecnaldglons, Anancleros, legales, reputacionales y medicarmb [

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

En Ultima instancia, es el Consejo de Admintstracion el dliimo encargado de ls evaluacidn de resgos de |a informacion financiera, a través de la
CACR quién tiene la funcidn de supervisar el process apoydndose en el drea de Auditaria Interna del Grupo.

F3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y |a descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y contreles (incluyendo los relatives a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios. estimacionas,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Consejo de Administracion es el drgano competente para la aprobacidn de |a politica de control y gestidn de resgos. y la supendtsion de los
sisternas intemos de informackn, por o tants es &l drgans responsable dltima de e informacidn inanclers y de la existencia de un adecuado
sisterma de contral interne sobre la misma.

El Grupa dispone de un "Manual del SCIF en el que figuran Aujogramados los principales procesas con impacto materal en la generaciin de
Informacitn financiera, identificando los distintes desgas gue se asumen y las medidas y conlrales para prevenis, mdthgar y minimizar les mismas.
En dicho "Manual del SCIF s definen los principales desgos relatives & cada procedimiento y figuran los sigulentes campos por cada uno de estes
rlesgos:
- Tipo de Riesgo identificads (incluldo el flesgo de fraude).

- impacto en caso de gue se materialice dicho resgo.

- Probabilidad de la materializacién del desgo.

- Actividad de contral

- Tipo de contral.

- Responsable que efectda el control

- Evidencia del contral,

- Frecuencla con la gue se lleva a cabo el control.

- indice de importancia

Adiclonalmente, en el Manual Interno de Politicas Contables se enurmeran los subprocesos del SCIIF

El procedimiento de clerme contable se encuentra recogldo en el apartads 4 del Manual Intemme de Paliticas Contables aprobado por el Consajo de
Adrministracion.

El sisterna contable del Grupo Alantra {SAR) es compartido por |as fliales con cardcter general. Ello supone un mayor grada de conbral sobre los
registros contables y generacién de infermacikan financiera, Desde el Departamento Financiero de |a Socleded se accede a los registros de todas
las socledades del Srupo que e encuentran dadas de alta en el mismeo. Debido a las caracterfaticas del Grupo Alantra, el procedimiento de clerre
contable se divide en dos subprocesos:

- Clerre contable de secledades naclonales

- Clerre contable de socledades extranjeras

Existen una sefle procesos relevantes para la generacidn de infarmacion financiera que han de ser observadas por cada una de |as dreas
participantes y euyes controles y supervisidn garantizan 1a integridad v exsctitud de 1a informacidn financiera reflejada en los clerres contables de
las socledades y enlas cuentas anuales de cada una de ellas y del Grupo Alantra (e). Litiglos, valoracidn de participadas, ete].

Adiclonalmente. el Grupa Alanira cuenta con una heframbenta de consolidacidn contable (wase F&2 ) gue soporta la informacion genersda de
manera individual en SaP.

Asimismo, en el Reglarmento del Congejo se establece que la CACR 22 reunird, de ordinano, timestralmente, a fin de revisar la informacidn
financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades superdsaras asi come la informackdn que el Consejo de Administracidn ha de aprobar
& Incluir dentro de su documentscidn plbliza anusl. ssirmisens, se reunir cada vez que o comvague su Preshdente que deberd hacerlo slempre
que el Consejo o el Presidente de dste sallcite |2 emisién de un informe o la adepeion de propuestas y, en cualguber caso. siempre gue resulte
corwenbente para el buen desarrallo de sus funciones.
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F32 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y
publicacion de la informacion financiera.

Los de infe del Grupo dos con los p de elab ion de la infe i6n fi blen de directao
ind en todo la b lony licacion de la infe i fi dl Manual de Usuarios de SAP.
Suoomnldo Iincluye. entre otros, i de Iniclo, seguridad de acceso, asi como instrucciones de todos los procesos contables.

En consonancia, como parte del proceso de identificacién de rlesgos en la informacién financiera, el Grupo cuenta con el Manual de usuarios de
SAP, un "Manual del SCIIF y un Plan de Continuidad de Negocio.

En el "Manual del SCIIF" figuran flujogl dos los p con | materlal en la generacién de informacién financiera, entre
los que destacan los relacionados con el plan de recup«aclbn de desastres, plan de continuidad, logicay dela logi

elp de forma llada y la peién de los riesgos y los controles implementados asi como los responsables que intendenen
enel proceso.
Asimismo, el Grupo dispone de un Plan de C d de Negx uyo propésito es el de ficar los p que lugar en
cmde una amenaza interna o externa para gumuznr 1a continuidad del negocio, do los disti ylas i

para pi mitigar y minimizar los ti de ve@uena Adicionalmente, se indica la existencia de un equlpo de recuperacién de

negoctmaﬂcomdemcomponem& que serd el deg las l con un reparte claro de funciones y responsabllidades
en caso de amenazas.

F33 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados

financieros.

El Grupo revisa qué Idades ej das por son rel para el p dep 6n de la informacién
financiera,
De forma fica, se di de un Pr imiento de Del on de Funciones Esenclales, aprobado por el Consejo de Administracion el 24 de
febrero de 2016, a todas las actl i que se dek en por parte de Alantra. incluyendo aquellas identificadas en
Inbmlleéndeptoomsmmaqueuecunnh i6n de la Inf ién fi lera, en el marco del Sistema de Control Interno sobre
la Inf Fi ten “SCIF).
En el procedimiento se recogen como puntos basicos una serlede nqulsnosy crlmlos minimos que ha de cumplir el proveedor, los indicadores
del nivel de servicios indispensables a inciuir en el ° ion, y las lineas de responsabilidad y supervision que

renel p de dels én de funci
Asimismo, el ptooedmtento refleja que el departamento respomnbie de la funcién o sewlclo que se pmenda extemalizar, reellxam los
controles oportunos para verificar las y a il
actividades delegadn que puedan tener un Impi enlag de la infe Ion fi Las que se
serdn dc::mﬁédemesposyConuolyah P que presta |os servici andose las I

necesarlas para su resolucién,

F4.  Inf i6n y comuni

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (érea o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Grupo dispone de un Manual de C en el cual se describen entre otros, los p y que
syudan a la obtencién de un mejor control interno.
Tal y como se indica en el Manual, el Departamento Flmnclemsemaorgmorespomablededenm y icar las
politicas contables del Grupo. aﬂndeoblmefum' fe "] lera mas ad d oponunayvemz.“‘ i serd el de
la lucién de dudas o confl dela P iény i6n de las poll que se Ot
El Manual de < lizars, con general, con una frecuencia anual, salvo modificaci sigr dela
aplicable en cuyo caso su nc(ullmtén debera ajustarse a las mismas.
Ly (o —
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El Departarmento Financlers serd & dngano responsable de su correcta difusion a los empleados que les sea de aplicacidn via cofreo electrdnico
. en el casgo de gue existan eambios significativos, se realizard una distribucidn por la misma via de este hecho y se exigied. en ambos cases, la
confirmacidn escrita y formal del empleado de su lectura y comprensidn

F42 Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogeneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi coma la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El sisterna de inforrmaciin contable de las socledades que componen e perirmetra del Grupo Alantra estd integrade en su practica totalidsd bajo
umn misme sisterna de informacién comun para todas ellas (SAP Business ByDesign). De este modo, ka contabilidad automdtica estd parametrizada
de manera hormogénes pars tode el Crupo y es objete de definicidn y superdsidn thenlea y a nivel regulatorio por el Departamento Financlena, en
dependencia difecta de la Direccidn General de manera que se garantice &l cumplimbents de las politicas contables del Grupo y & cumplimients
de la norrmativa vigenite de aplicacidn. Dado que todas las fillales del Grupo Alantra donde se tlene control lintegracion global] utilizan el mismo
sisterna de informacién contable, permite mamener planes de cuentas contakbles locales de cada una de |as socledades fcumipliende con la
normativa local de cada pais) asi comao la conversién a un Onlco plan de cuentas contables confarme a la defindcidn del Grupo Alanira Este
plan de cuentas del Grupa Alantra al que convergen cada une de los planes contables |oeales, incluye en gran medida, el desglose minimo para
cumplir con los requerimientos de informacion exigidas por las autoridades (tanto extranjeras comao locales),

El proceso de consolidacidn se realiza de manera automéatica a través de una aplicackdn implantada en la socledad matbriz del Grupo Alantra {IEM
Cognos Contraller) y que agluting la informacion contable del clere mensual de todas las socledades que componen e Grupo Alantra. Una vez
que cada una de las filisles ha realizade su clerre mensual en & sisterna centable del Grupo Alantra {en los casos gue aplica), e genera |a carga
sutomitica de daios en la que se apoya la herramienta de consolidackin contable, de acuerdo al plan de cuentas definbde por el Grupe Alantra. La
comwersidn de los estados inancheros de 1as socledades que o operan en la divisa funcional del Grupo Alanira (eunos) se realiza enoel sstema de
consolidacidn mediante la carga de tipas de camblo correspondientes. & continuacidn, se realiza |la agregacidn de los estados financleros de las
socledades que forman el perimetro de consolbdacidn y de manera automatica:

- Se identifican las partidas intragrupo v concllian de manera automitica, lo gue permite analizar cualguier diferencia que pudiera surgir y
BseqUrar su correcta eliminackin

- Se realizan de manera sutormdtica los ajustes de eliiminacian iversidn-fondos proplos:

- Permite |a canga por parte del Departarments Financlero de info & contable o bde asi corma |a realizackdn de ajustes que
pudieran no estar cublertos con |a canga automatica [socledades no recogldas en SAP, eliminaciones manuales, ete )

Este procesa de consalidackn se realiza de una manefa altamente automatizada y con diferentes controlesfconcillaciones para garantizer un
correcto proceso de consolidackin. adiclonalmente, une vez finalizado el procesa de consolidacidn en la aplicacidn, se generan diferentes reportes
o informes en base a diferentes criterios definidos previamente |paises. fondos de comercio, ete.].

E5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias lade apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyende el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el gjercicio y del procedimiento por
al cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accion gue detalle las eventuales medidas correctoras. y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiara.

En el Procedimients de Auditora Interna. aprabade par el Consejo de Admintstracion el 24 de febrero de 2016, se establece que 1a CACR sera la
encargada de supendsar los trabajos realizadeos por el Area de Auditeria Interna, actualmente externalizada en Informa Consulting Complisnce SL
Adiclonalmente, deberd superdsar y conocer la eficacla del control Intermo del Grupo, y los sistermas de gestidn de rlesgos, Incluldos las fiscales.
Par su parte, entre las funclones de Informa Consulting Cornpliance S.L per delegaciin del Consejo de Administracién y por la CACR, figura la
actuacién independiente encaminada & verificar si las sctividades desarrelladas por la Grupoe cumplen con su politica general y los principlos
establecidos. Para ello, 1a funcidn de Auditoria Intema tendrd corme objetive principal verificar e grado de eumplimients y eficacia de los

procedimientas escritos disefiades, asi comao la ion de Ircumplimientos normatives o focos de resgo.
Asimismo, ka funcidn de Auditonis Interna deberd informar a la CACR de laevolucidn del Plan Anual, actividades realizadas, informes, posibles
desvisciones, trabajes imprevistes y cualguier otro asunto gue se considere relevante. Adicionalmente. elab [+ para la pcitn de

las medidas correctoras pertinentes e infermackn puntual, informando de forma directa al Consejo de Administracién y a la CACR.

Durante el priFmer sernestre de 2071 se ha presentado un infarme sebre e grade de implantacian de las recomendaciones puestas de manifizsto
enla revisidn de los procesos del SCIIF, asi come una propuesta de modificacidn de los misrmes, por parte del Comité de Rlesgos y Control del
Grupa. que ha sido presentado a la CACR. Asimismo se ha realizado una evaluscidn por parte de |a Auditoria Interna, sctualrmente externalizada
en Infarma Consulting Compliance 5L
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F52 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas [de acuerdo con
Io establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades cbservadas.

El Procedimients de Auditoria Interne del Grupa, establece un marco de relachones en el gue se define la camundcacian entre [a Auditaria Interna
con la CACR y con el Consejo de Administracién. En concreto, e dice expresamente que la funcidn de Auditoria Intema deberd informar a la
CACR de la evoluckdn del Plan Anual, actividades realizadas. informes, posibles desvaciones, trabajos imprevistos y cualguier otro asunta que

s conskdere relevante. Por su parte, la CACR deberd evaluar los resultades y las respuestas del equipe de gestidn, asi cormo senvie de canal de
comunlcacién entre el Consejo de Administracién y la funcidn de Auditoria Interna. Asimismo, en caso de extermalizacidn de la funcién la CACR
elabarara un Inforre anual sobre el funclonamdents de 1s entidad responsable de |a funcidn de Auditora Interna, actualmente Inforrma Consulting
Compllance 5L destacando |as principales incldencias surgldes =i las hublese, en relacién con las funciones que ke son proplas, incluyendo en
diche informe propuestas de mejora.

D ardinsrio, la CACR s& reunled trimestralmente con el Consejo de Administracidn a fin de revisar la Informscion Anenclera perbdica que haya de
remitirse & las sutoridades, asi como la informacidn que el Congejo de Administracion ha de aprobar e inclulr dentro de su documentacidn pablica
anual

Par otro lado, &l Reglamento del Consejo aborda una politica de informacin y relaciones del Consejo (Capltulo X) donde se incluyen les sigulentes
puntos: Informe Anual sobre Gobberno Cor pégina web cor h con los acclonistas, relaciones con los mescados y
relaciones con bos auditones de cuemntas Por ulthrmo. entre otras. se establece como una de las principales funciones de la CACR la de superdsidn y
conecimiento de la eficacia del control interna del Grupo. la funclén de suditoria interna y los sisternas de gestidn de riesgos, asi como discutlr con
loa auditores de cuentas la debilidades significativas del sisterma de contral interno detectadas en el desarrallo de la auditaria.

F&. Otrainformacién relevante.

Mo existe otra inforrmacion relevante relativa al SCIF.

F7 Informe del auditor externo.

Informe de:

F71 5ila informacién del SCIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

En aplicacitn de la recomendachdn inclubda en la Guia de Actuacidn sabre el Infarme del suditar referida a la Informacion relativa al Sistema

de Contral Interne sobre 1 informacidn financiera de las entidades colizadas, publicada por la Comizion Mackonal del Mercado de Valores en su
pagine web, &l Grupo someterd a revisidn por parte del suditor de cuentas anusles el contendda de la informacidn relativa al Sisterna de Coniral
Interna de la Infarmacion financiera El infarme resultante serd incluldo a su emiskan coma Anexo en el Infarme Anual de Gobilermo Comporativa.

49770
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. Mo serdn aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maxime de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adgquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[X] Expliquea [ ]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada. en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o ne, y tenga. directamente o a traves de sus filiales. relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales [distintas de |las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negaocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

) Los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ ] Cumple parcialmenta [ ] Expligue[ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
inforrme anual de gobiernc corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle. de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general crdinaria.

(=] De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo
de Gobierno Corporativo y. si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa mataria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

S50/70  m—
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacion en la sociedad. asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a traveés
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacion economico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

7. Que lasociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratéandose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

S1/70
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Que la comisidn de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. ¥ que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenideo y alcance. poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacicn

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
|parecer.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accicnistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y &l ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitade. con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

[+)] Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a distancia
con las medificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracidn. incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accicnistas. comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] No aplicable[ ]
Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,

establezca, con anterioridad, una pelitica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]

52/70 e
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Que el consejo de administracion desempenie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidn y se guie por el
interas social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, gue promueva
su continuidad y la maximizacion del valor economico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunments
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés gue puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expliqgue[ ]

Que el consejo de administracién posea la dimensicn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entra cinco y quince miembros.

Cumple [X] Explique[ ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

[+)] aseqgure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efactos, se considera gue
favorecen la diversidad de género las medidas gue formenten que la compania cuente con un numMero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificative de la comision de nembramientos que se publigue al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comision de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de asta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique[ ]
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Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayeria del consejo de
administracidn y gue el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niimero de consejeras supenga. al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracién
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con antericridad inferior al 30%.

Cumple [X] Cumple parcialimente [ ] Explique[ ]

Que &l porcentaje de consajeros dominicales scbre el total de consejeros no gjecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

(=] Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ ]

Que el numero de consgjeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuande, aun siéndolo. cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen méas del 30% del capital social, el numero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumpla[X] Expligue[ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

(=] Otros consejos de administracion a los gue pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas gue realice cualguiera que sea su naturaleza.

] Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consajeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad. asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones scbre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

N’Nﬂ DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parciaimente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independients antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar NUevos cargos © contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inheranteas a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
plblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
wvengan propiciados por el criterio de proporcionalidad senalado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Expligue[ 1]
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N’Nﬂ DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

22 Que las sociedades establezcan reglas gue obliguen a los consejercs a informar y. en su caso, a dimitir

235,

iy

cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacidn en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al credito y reputacion de esta y. en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible v, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, pravio informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, come la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero
o propener su cese. Y gue se informe al respecto en el informe anual de gobiernc corporative. salve que
concurran circunstancias especiales que lo justifiguen, de lo que deberd dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedents, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen clarmmente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracidn puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demdas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interases,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y gque cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
expligue las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga la
condicion de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en suU Cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta gue remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [X] Cumple parcialimente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]
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28.
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30.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

N’Nﬂ DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

Que la comisién de nombramientos se asegure de gue los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero méximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y. al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiguen en el informe
anual de gobierno corporative. ¥ que, cuando deban producirse. se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion. a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] No aplicable[ ]

Que la sociedad astablezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique[ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Explique[ ] Mo aplicable [ ]
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33

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

N’Nﬂ DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los gque el consejo de
administracidn deberd adoptar una decisidn o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter provio, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia. serd preciso el consentimiento
previo y expraso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [X] Cumple parcialimente [ ] Explique[ ]

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidn que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones gue tiene legal y estatutariamente atribuidas. prepare y someta al consejo de
administracidn un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer gjecutivo de |la sociedad: sea responsable de la direccion del
consejo ¥ de la efectividad de su funcionamiento: se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preccupaciones de los consejeros no ejecutivos: mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporative de la seciedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

Que ol secretario del consejo de administracion vele de forma especial para gue en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique[ ]
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37.

38.

39.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

NMVEE- LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte. en su caso. un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

[+)] El funcionamiento y la composicion de sus comisioneas.

) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

a) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se partiré del informe gue estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacion de la evaluacidn por un consultor
externo, cuya independencia serad verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio gue el consultor o cualguier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualguier seciedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corperativo.
El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no gjecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente:; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ ] Cumple parcialmenta [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ X ]

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad. auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]
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40, Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditaria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ ] Explique[ ]

4], Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendacionas y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]
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]

47 Que, ademas de las previstas en la ley. correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:

1

En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestidn de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y. en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medicambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la cormupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b} Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el plan de
trabajo anual de |a suditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales): recibir informacion periodica sobre sus
actividades: y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyenda las financieras y contables,

o de cualguier otra indole, relacionadas con la compania gue adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por gque las politicas y sistemas establecidos en materia de control intermno se
apliguen de modo efactivo en la practica.

En relacion con el auditor externo:
a) Encasode renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b} Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

€) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompanie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y. si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externc mantenga anualmente una reunion con el plenc del consejo de
administracidn para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

&) Asegurar que la scciedad y el auditor externo respetan las normas vigenteas sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria. los limites a la concentracidn del negocio del auditory, en
general, las demds normas sobre independencia de los auditoras.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

NMVEE- LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que la comision de auditoria pueda convecar a cualguier empleadoe o directive de la seciedad. e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]

Que la comision de auditoria sea informada scbre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas gque proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] No aplicable[ ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolbgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

=] Un modelo de control y gestidn de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considers aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacte de los riesgos identificados. en caso de que llegaran a
materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos. incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asequrar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan. y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

=] Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestiGn.

c) Welar por que los sisternas de control y gestidn de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique [ ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

N’Nﬂ DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comisidn de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieran separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisidn de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1] Explique[ ] Mo aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

¥ que cualguier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos gue torme en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya Ia ley. le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.
) Comprobar la cbservancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar pericdicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemnas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

o) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

=] Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corperatives, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique[ ]
Que la comisidn de retribucicnes consulte al presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente

cuando sa trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]
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52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [X]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los codigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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54.  Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su proposito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
economice-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequerios y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su mision de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
dereches humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

La Politica de RSC de la Socledad aprobada per el Consejo en 2017 no se ha adaptado todavia al nuevo enfoque y terr gia que gna el
Cédigo tras la modificacién de 2020.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija. pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique[ ]
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Que se circunscriban a los consejeros ejecutives las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
daerechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sisternas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion w otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [X] Cumple parcialimente [ ] Explique[ ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profasional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los compeonentes variables de las remuneracicnes:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros gue sean adecuados para
la creacidn de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad v de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiente por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor. de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren dnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] No aplicable[ ]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion guede sujeto a una comprobacion suficiente
de gque se han cumplide de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluirdn en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacicn en funcion de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables gue impligue
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algln evento
que lo haga aconsejable.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultades de la scciedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en &l informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] No aplicable[ ]

61.  Que un porcentaje relevante de la remuneracion varable de los consejeros gjecutivos este vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos fimanciercs referenciados a su valor.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique [X] No aplicable[ ]

El Presidente y consejero delegado (Onlco consejens ejecutive de la Socledad) ya es en la actualided scclontsta significativo de la Sacledad 17.499%)
por ko que la alineackn de ntereses que persigue esta estructura de remuneracién variable ya opera.

62, Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos. los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afios.

Se exceptia el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una
exposicion economica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracidn fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones. para hacer frente a situaciones extracrdinarias sobrevenidas gue lo requieran.

Cumple[ ] Cumple parcialmenta [ ] Expligue[ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cléusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

64 Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual ¥ que no se abonen hasta que Ia sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincidn de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad. incluidos los importes no
previamente consclidados de sistemas de ahorro a largo plazo v las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

6770 e

- 80 -



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

y NN“ :E LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[=5: W) Q—

-81 -



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS
|

NMV

H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupe gue no se haya recogido en el resto de apartades del presente informe. pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién més completa v razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detdllelos brevemente.

2 Dentro de este apartado, también podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto. se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios éticos
o de buenas practicas. internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su case. se identificara el cédige en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Codigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julic de 2010:

APARTADO AZ
La informacién de este apartado se corresporsde con la infarmacién da de los regi ifh de l significativas de la
Comisidn Naclonal del Mercado de Valores [CHMYL

APARTADO E3. Sefiale les principales rlesges, incluldes los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los objetives de negocie:

La Socledad estd expuesta a una serle de rlesgas que pueden clasificarse en dos blogues: por un lada. | Wi F dos con los
estedos financleros del Grupe (lesgos de orédito, lgubdez v mercadol y por otro, aguelies resgos inh & 5u actividad, a suvez clasificables en
rlesgos proplos de la industria en la que opers la comparia y resgos especificos de Alantra

La inforrnacion relativa a bos primeros, lesgos de crddito, ligubdez ¥ mercado, vene detallada en la Nota 21 de las Cuentas Anuasles. En dicha mota
e hace referencla ademds a otros factores de riesge a los que estd expuesta la Socledad: (i) la pandermia del Cowid-19, (ii] las consecuencias que
la guerra entre Rusla y Ueranla pueda ocasionss sebre s mencados de capltales, (W) tasa de inflackn elevada, (V) consalkdar los objetivas de
erecimiento y diversificacian del Grupe en activos baje gestidn. en un entorno de muy alta volatilidad en los mercados y de tasas de inflacién
anormalmente altas, y (v) los rlesgos de sastenibilidad.

o respecto a los iesges inherentes a la actividad de la Socledad, squellas relackonados con la industia en la que opeda. es decir, 1a actividad de
ssesoramiento financlero y gestidn de activos, son los sigulentes:

- Sector altarmente competitivo: el segrmento de empresas de tamafio mediano (rmid market] en el que opera ptln:ipalmenaeel GrupoAlanl.raa
un mereado muy cormpetitive, con una presidn congtante en kas margenes. El Grupo Alantra mantiens una
geografica y sectorlal para mitigar este resgo. Asimisrmo, la calidad de los productos y sendchos que ofrece a clientes & Irmemﬂ una delas
Areas de trabajo fundarmentales de la direccidn de la cornpania.

- Dependencia de parsonal clave (rlesgo de pérdida de capital humano el principal active del Grupo alantra son sus profesionales. La gestion
del talento mediante una sdecusda palitica retributiva y plan de carmera, incluyends e plan de formscidin asi como la implantacién de distintos
esquemas de retencldn, constituye un elemente clave para la gestién y mitigacidn de este riesgo.

- Rbesgo reputacional: i con chentes, incidenclas detectadas por organismos reguladares o reclamaciones con proveedornes
pueden ahectar la reputacidn del Grupo. Bl Grupo dispone de un cddigo dtics, asi come una politica anticarrupeldn, que incluye los principlos por
los cuales debe regirse & comp o de todos los er y directivos.

- Sector altamente regulade [fesge regulatorio y de curmplimients normativo) las acthddades del Gnupo Alanira estan supetas a un elevado grada

de regulaclon :,l supendsidn. El cumplirmienta normative constituye un aspecto esenclal para el Crups. En materla de prevencidn de blanqueo
y fir lacidn del 1, el Grupo dispone de los procedimientes y herrarmbentas ad dos para una correcta dn de

dlentea ¥ una monitarizackin continuada del rlesgo. Se realiza un seguimiento de las novedades legislativas y su pasible impacto en |os negoclos.
La funcién de auditoria interna revisa con cardcter permanente la sdecusda respuesta a los requeririentos nommativas y escals directamente a la
Comisidn de Auditarfa y Contral de Rlesgos de cualguier pesible incurmnplirmiento.
- Riesgo operacional: fallos en los processs pueden provocar eventos de pérdida. La infraestructura de sisternas de informacidn estd extemalizada
en praveedores del mdxime prestigio. Se dispone de un serviclo de atencidn al chiente y de un departamento de relacidn con inversores. Adermds,
&l Grupo cuenta con unos procedimientos operatives en sus diferentes Sreas de negoclo que son sujetos a revisidn con cardeter perddicn. Uno
de les principales riesgos eperacionales es e de d. A este Alantra la ciberseguridad comeo une de |os resgas
estratégleos. La impasibilidad de poder scceder a la informacidn, o que ésta pudiera verse comprometide ante un ataque cibemétice, podria
afectar & la consecuekdn de los objetivos de negocio. Para mitigar este fesgo & Grups cuenta con un plen estratégico de clberseguridad, el eual
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esta sujeto a seguimiento mmestul pa pane de la Comisidn de Auditoria y Control de Rlesgos Tunblén cuenu con un responsable de seguridad,

una politica de uso de di unp l degesnénde l de fica en esta ria a todos
los empleados del Grupo de forma aalcomo d que permi umg«uanlnmgddamnesgosnw
otras medidas cuenta con una péliza de seguros espednc.l para eventos de ciberseguridad.

Hmhmlelosnesgospcoplmdemmnym de gestién y Al

- Riesgos derivados de |a exp ‘elcmponlmmhadmnolladommnulosulunmnﬁosmpmunblclosodeexpmslon
intemacional y ampliacién de la cartera de prod y ser , el cual umlesgode‘ én. Entre otras

la expansién puede ejercer una presion significativa sobre los recursos de gestion y de infe ! ¥ gestion de la Sociedad.
Igualmente, hapenu.denummoﬂdnnonuevcs los de baja d.ola d de integrar y gestionar dichas oficinas o
nUevos drian afectar asus Itad i Para mitigar este riesgo el Grupo Alantra dispone de un departamento
de | i i enla i i 4n de nuevas oportunidades, asi como en su integracién. Los efectos de la pandemia han
pumllldooomptobuIneﬂuchdelos!smmudelcnpo.quehm itado en todo Ia inuidad del negocio por parte de todos les
equipos, aun cuando no podian acceder !ucamenmea las oficinas.

- Confli del Alantra su dad a través de lineas de neg yen paises. El p de lény
dei |zackén podria s Anlnsquedo:omuridadesdenegododdcluponammnn\eunlmmemenmnmm
{ Itando en un flicto de Alantra cuenta con una politica de gestién de de parar

la ext la de éstos y ién para Ir su identificacién y. en su case, Ia aplicacién de las i didas de mitigacio
- Rlesgo fiscal: 1a complejidad legisiativa propla de los servicios que prestan las distintas unidades del ano Alantra, y de las actividades de
gestidn de activos en distintos paises, exponen al Grupo a un rlesgo de falta Wl on las de { ulldonde
surgen.Aefecmdemltl@rmnmo.ﬂcmpocuemm!odosloamndosmlosqmopemcmel de firmas esp

i para casos ol de este servicio continuo, el Grupo solicita una segunda opinién a otros aterk
lrhumdADesaeelejevclclo2016elcwpocuemnoonun.polllkademnsferpdclngqueespeﬁédcnmnmmvludnyobje«odeIoarepoms

Todo elio da funcién fiscal del Grupo Alantra.
-Rl&ogos, dela izacks enun. devdomMmuapumuant-anuemledndootmdoesumjeuuma
ifica. Por tanto, existe un resgo de cumpli i ales dheehode
que Ia capﬂnllznden buvsAtII fluctde con los movimientos del precio de la accién puedo un rlesgo adk ala hora de
caso de ser necesarlas, ampliaciones de capital, ya que las coyuntu'a del p afectar ) a los planes de creclmiento del
Grupo. La d 6n de la i realiza un seg ico de este riesgo.
- Rlesgo de bilidad: En la de la 6n se ha visto modificada de forma enlosulﬂmoslﬂo&respondlendo
asi a una demanda de la sociedad en esta materia, que espera de todos los actores I enlos ol i de un
fuerte y decidido. Alantra esta por tanto expuesta a un rlesgo de i d, por |as exi las tanto oomodelospmpios:llenme
Irwersores, en la medida en que éstas i deuna énel
El Grupo tiene en cuenta los riesgos de dad en las deci: ©. &N 5u €aso, asesoramiento de inversion. En este sentido, y tal y como
se describe en el Estado de Informacion no Financiera (EINF). Alantra ha venido sus politicas y p ;maesuula
vanguardia. Ademads, los clientes e inversores del Grupo exigen un nivel de P lay P 4 umoenw it
a la hora de prestar los serviclos de como en los rh ulahorade ! las { fos activos
desde los vehiculos gestionadoes por el Grupo. El riesgo de bilidad de las | d enheomddupodeemhaelsecm
de actividad o su | i Deemmdolaslmerslu\squeptesenlmunmwuesgode ibllidad pueden A una
disminucion del puclodelosmbvoutbyocameqy ponmto.afecm
Al igual que ocurre con los riesgos de la Socledad cuenta con los parala on, el
sequimlamoylaqesuéndeesmulesgosEnelamdodc fe 60 o Fi se ofrece Inf¢ 16 liada sobre la de los
ylos [ de gestién

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad. en su
sesion de fecha:

22/03/2022

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

@

[1
vl No
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Deloitte.

INFORM AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA
INFORMACION FINANCIERA (EN ADELANTE “SCIIF") DEL GRUPO ALANTRA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

2021

A los Administradores,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. y Sociedades que Integran
el Grupo Alantra —en adelante, el Grupo Alantra- y con nuestra carta propuesta de fecha 14 de enero de 2022,
hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” contenida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2021, en el que se r los procedimi de
control interno del Grupo Alantra en relacion a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es resp ble de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente
la impl ion, imiento y supervision de un adecuado sistema de control interno asi como del

desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimi del cc ido de la Informacion
relativa al SCIIF adjunta,

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por el Grupo Alantra en relacidn a la informacién financiera anual, éste
solo puede permitir una seguridad r. ble, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que persigue,
debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno del Grupo Alantra ha tenido como unico proposito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el de realizacion de los procedimi de auditoria
de las cuentas anuales del Grupo Alantra. Por consigui nuestra evaluacién del control interno, realizada a
efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos especificos
descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor referido a la
Informacion relative ol Sistema de Control Interno sobre la Informacidn Financiera de las entidades cotizadas,
publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pdgina web, que establece el trabajo a
realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo resultante de
dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, unalcance reducido y sustancialmente menor que el de
una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinién sobre |a
efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacidn a la informacién financiera anual
del Grupo Alantra correspondiente al ejercicio 2021 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF,
contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo Alantra adjunto. En consecuencia, si
hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria
0 una revision sobre el sistema de control interno en relacion a la informacién financiera anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas, ni se encuentra sometido a
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de ¢ ig en Espaiia, no exp una opinion
de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a conti ion los procedimientos aplicados:
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1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion con el SCIF — informacion
de desglose incluida en el Informe de Gestion - y evaluacion de si dicha inf ion aborda la lidad de la
informacién requerida que seguira el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del
SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién
Nacional def Mercado de Valores (CNMV) y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021,
de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con
el fin de: (i) ob un e dimi del proceso seguido en su elaboracion; (i) obtener informacién que
permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan impl dos y en funci [ en el
Grupo Alantra.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior, y que
comprendera, principal quella direc puesta a disposicion de los responsables de formular la
informacion descriptiva del SCIIF, En este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la
funcién de auditoria interna, alta direccion y otros especialistas internos o externos en sus funciones de
soporte a la comisién de auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del Grupo
Alantra obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de los trabajos
de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y otras comisiones del
Grupo Alantra a los efectos de evaluar la consi ia entre los en ellas abordadoes en relacion al SCIIF
y la informacion detallada en el punto 1 anterior,

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la prep i6n y formulacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimi aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto de
manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

i

Este informe ha sido prep exclusi en el marco de los requerimientos establecidos por el articulo
540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la Comisidn Nacional del Mercado
de Valores a los ef de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S,

Albe'no Torija

Zd’,ée marzo de 2022

/
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: FAZ2021

CIE ABIBEZTZY

Denominacién Social:

ALANTRA PARTNERS, S.A.

Domicilio social:

CHADSE OATEGA ¥ GASSET, 29 MADRID
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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A11 Expligue la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
que sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accicnistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en cursp, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas. que hubiera llevado a
cabeo el consejo de conformidad cen lo dispuesto en los contrates firmados con los consejeros ejecutives y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, comeo minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y organos de la sociedad involucrados en la determinacion, aprobacion
y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b}  Indique y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracion de la sociedad.

c) Informacion sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puade recurrir a esas excepcionas y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

& Descripeidn de los procedimbentos y drganos de la socledad irvelucrades en la determinacion, aprobacian y aplicackdn de la politica de
rermuneraciones y sus condiclones
*Politica de Remuneraciones de los consejenss en U condicldn de tales:

En virtud de la propuesta forrmulada por el Consajo de Administrackn de la Socledad (previo informe elaborado per la Camisidn de
Mombrambentos y Retribuciones), la Junta General Ordinaria de Acclonistas de la Sockedad celebrada el 28 de octubee de 2020, aprobs 1as ditimas
modificaciones a la Politica de Remuneraclones de los Consejeros, la cual se encuentra vigente y serd de aplicacin para las remuneraciones de les
consejeros comespondientes al ejercicle 2021 a 2023 en adelante.

En la actualidad, de conformbdad con el articuls 20 de los Estatutos Sociales. el sisterma de remunerackn de los consejeras en su condiclan de
tales consiste &n una asignacidn fja anual pagadera trimestraiments y en dietas de asistencia a cada reunidn del Consajo de Adrministracidn o de
sus Comisiones. Seqgun lo aprobado por el Consejo de Adrminkstraciin:

I La retribuckan fija ests establecida en 54000 eunss al afo para el Presidente y &l Vicepresidente, 45000 euras al sfio para &l consejero
eoordinador, y 36.000 euras &l afio para los vocales,

[H) Dietas de 1500 euras por reunidn del Consejo a la que se asiste y 750 eunas {1.500 eurcs los presidentes de las comisiones) por reunidn de las
comislones a la gue se asiste. La no asistencia ro estd retribulda. La participacién mediante conexbdn telefdnica se considera eormo una asistencla.
Las reurdones par eserito y sin sesidn no estan retribuldas.

El Imnparte mdxirmeo iotal que la Socledad puede pagar a bos C J par afmbas , ESl ide fija y dietas de asistencia, no pueds

sef guperior & B00.000 euros. En caso de que al final del ejercicio no se hublera alcanzadeo el iImporte méxime de B00/000 eures, el Consejo de
Administracidn. a propuesta de la Comisidn de Nombramibentos y Retribuciones, puede, atendiendo a los resultados de la Socledad, acordar

un reparto adiclonal, come incremento de la retribucién Aja, por un importe maximao igual a la diferencia entre las cantidades efectivarmeante
devengadad por los consejeras y el limite de 800,000 eurcs, atendiendo a la cor 1 de bos wal Yo de sus funciores.

*Esguerma de remureracian del Presidente Ejecutive:

El esquema de rernunerscidn del Presidente Ejecutive. que tene la leidn de C jeno Delegado y que es & dnlco consejero ejecutive,
conskste en una retribuckin fija de 1.000.000 euros anuales mis una retribucidn varlable anusl que tene los sigubentes das componentes:

&) Componente cuantitative por un imparte eguivalente al 3,2% (porcentaje aprobado por la Junta General de Acclonistas de 25 de abril de 2018)
del beneficio de la Sechedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de operaciones o ajustes contables no rmaterlalizados en caja ya
sea en efective o en instrumentos equivalentes, deblendeo verificar la Comitsidn de Auditoria y Control de Riesgos e calculo del imponte de este
componente cuantitakio;

b} Components cualitative. cuyes eritenios, Indicadores yio pardretios a aleanzar son establecidas anualmente por la Corniskan de
Mombrambentos y Retribuciones, y que atlende. entre otros y principalmente. & les sigulentes objetives (i el desarrollo de las capacidades del
equipe de profesionates integrado en el grupo de la Sociedad, (ii] la sostenibilidad de los ingresas, iil] la promockan de una gestidn del rlesge
shlida y efectiva y (iv) la madmizacion del valor para el acclonista. Bl grado de curmplimients de tales objetives modiila el importe resultante de lo

222 —
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establecido en el parrafo anterior, ya sea al alza o a |a baja en un importe de hasta el 60% del mismo (porcentaje aprobado por la Junta General
de Acclonistas de 25 de abril de 2018).

D¢ inada la rem i6n varlable del Ejecutivo de 2 lo anterior, se deducira de ésta un importe de 700.000 eurcs, salvo
en caso de que la remuneracion variable fuese menor a dicho importe, en cuyo caso no se devengaré retribucién varlable a favor del Presidente
Ejecutivo.

* Organos Involucrados en la aprobacién de la Politica Remuneraciones

El Consejo de Administracién de la Socledad. pvevta propuesta de la C de ¥ Retribuci somete a la Junta General de
Accionistas |a aprobacién de la Politica de los 5] dela

b. Indique y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empi para b la politica de remuneracién de la sociedad.
Para la determinacién de la Politica de { de los =} si se han tenido en cuenta de de emp
comparables.

< Informacion sobre si ha participado algin asesor exmnoy en su caso, identidad del mismo.

Para la determinacién de la Politica de Rery delos 5 no se ha contado con |a asistencia de un asesor externo para su
realizackn.

d dimni en |a politica de remuneraciones vigente de los para aplicar les a la politica,

condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.
El Consejo no ha contemplado la posibilidad de regular un procedimiento para aplicar excepciones temporales a la politica de remuneraciones.

A12 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, senale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Mix retributivo y criterios tenidos en cuenta para su determinacion:

El Presidente. Unico consejero con fundonas ejecutivas en el seno del consep es el Unico consejero que percibe una remuneracikén fija en su

dicion de tal y ademas una rem 1 de sus f por una retribucion fija y una retribucion varlable de acuerdo
con las 4 de su y de conformi oonlapoltucnde { de los j
Tal y como se ha indicado anterlormente, el esquema del i Ejecutivo iste en (1) una i6n fija de 1.000.000 euros
lnulles (i) més una mdbucwn variable anual que podra tener un imp quival al 32% del ficio de la dad antes de i

o I ivado de [ © ajustes en caja ya sea en efectivo o en instrumentos equivalentes. La

Comisién de Auditoria y Control de Riesgos verifica en todo caso el cAI:ulo del | dela {l bk
El devengo de la retribucién variable esté sujeta a los y paré anualmente por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y tienen como fin los b

(a) el desarrollo de las capacidades del equipo de profesionales integrado en el grupo de la Seciedad;
(b) la sostendbilidad de los ingresos:

(c) la promocién de una gestion del riesgo stlida y efectiva, y

(d) la maximizacion del valor para el acclonista.

El grado de P de tales objeth dula el imp I delafé la 3.2%, ya sea al alza o a la baja. en un importe de hasta el
60% del mismo.
Determinada la remuneracion varlable del d Ej vo de a lo anterior, se deducird de ésta un importe de 700.000 euros, salvo

en caso de que la remuneracin variable fuese menor a dlcho importe, en cuyo caso no se devengara retribucién variable a favor del Presidente
Ejecutivo.
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El milx retributive para &l ejerciclo en curss supane que la retribucidn varable del misme sea un 66,6% sobre la retribucidn total del misma
fncluyendo la que le coresponde con su condician de conaejeral

Mexliclas adoptadas para reducie Aesgos:

Los sisternas y procedimientos internos de contral y gestidn de rlesgos de la Socledad establecen mecanismos de superviskdn especificos y
contrapesos para evitar la concentracidn de la capackdad de decisian en dmbitos que puedan implicar una elevada asuncién de riesgos porla
Socledad. asi corno para evitar y en su caso gestlonar adecuadamente Las situsclones de conflicto de interds que puedan presentarse.

El esquerma retributhio del Presidente Ejecutiva esta arlentads a prarmover |a rentabllided v sostenibilidad a large plazo de la Socledad. & Incorpara
las cautelas y controles necesarios para evitar una asuncldn excesiva de riesgos y la recompensa de resultadaos desfavorables,

Tal y corma se explica mas adelante, el contrato del Presidente Ejecutivo con la Socledad contlene una cldusula de recuperacian de la
remuneracion variable iclaw-back) gue ha side satisfecha en los termines gue 22 detallan en dicho contrato.

Periode de devengo de s retribucian varlable y elausulas de diferimilents o recuperachdn de la rermuneracidn

El perledo de devengo de la retribuckin varable del Presidente Ejecutho és de doece (12) meses. Bl pago de |a retibuckdn varable anual se realize a
ejercicio vencdo, por lo que el importe devengedo durante un ejercicho se abona en el elercicio sigulente,

La Socledad no ha establecido ningun periodo de diferimiento para el pago de impories devengados y consolidadas de la retribucidn varable del
Presidente.

La Socledad no ha establecids la introduccidn de clawusulas malus en 1a retribucidn variable del Presidente, pero si que ha introducido una cldusula
claw-back para la devoluckin de rermuneraciones devengadas y ya percibidas en caso de que la Socledad reformulara sus cuentas anuales y, de
Bouerdo con la citada reforimulackin, resultase que la magnitud fnanclera sobre la cual 22 hublese caleulado y pagado tal retribucian, fuese inferior
& la formulada inkcialimente.

A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

De scuerdo eon la Palitica de Rernuneraciones del Conseje:

&) La retribuckan fija estd establecida en 540000 eures al afto para el Presidents y &l Vicepresidente, 45000 euras al afio para el consejero
coordinador, y 35.000 euras &l afio para los vocales; y

b} Las dietas por asistenda a las reunbones del Consejo estsn retibuldes por importe de 1500 ewrod por cada reunldn a la gue se asiske, y las dietas
por asistencia a las reunlones de las Comisiones estdn retribuldas por importe de 750 eurcs por cada reunkdn a la que se asiste (siendo 1500 euros
los presbdentes de las comiskanes)

El impaorte mdximo total que la Socledad puede pagar a los C j paor armbas ! ién fija v dietas de asistencla no puede

ser superior & B00.000 euras. En caso de que al final del ejercicio no se hublera alcanzado el impaorte miximo de B00U000 eurcs, el Consejo de
Adrministracidn a propuesta de la Comisidn de Nombrambentos y Retibucionss, puede, atendlendo a lod resultsdos de la Socledad, scordar wn
reparto adicional por un Importe maxdimo kgual a la diferencia entre 1as cantidades efectivarmente devengadas por los consajenos y el limite de
BODUOD0 euras, atendiendo a |a contribucién de los consejeras y al desermpedio de sus funclonas,

A14 Importe y naturaleza de los componentes fijos gue seran devengados en el gjercicio por el desempefio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El Presidente Ejecutive, Unkco consejen ejecutivo de la Socledad, devengars, de conformidad con la Politica de Remuneraciones de los Conaejeros,
una retribucidn fija de 1.0D00000 ewnos.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidn en especie que serd devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a. las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Presidents Ejecutive devengars en el ajerciclo en curso una remuneracin en especle consistente en el page del 50% de la cuota de salud de su
colectivo familiar directo, cuyo importe estimacds serd de aproximadamente €1.918
El Presidente Ejecutive ex &l dnico consejero que percibe una retribucion en especie (por este conceplo, y cualquler otral

Al6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Pardametros financieros ¥ no financieros, incluyendo entre estos Ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el gjercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefic de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factoras que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
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para comprobar gue se han cumplide de mode efective las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucidn variable.

Indique el rango en términocs monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos. y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Como e ha indicado anterlormente, los Onlcos componentes variables de la retriibucidn del Consejo son los que corresponden al Presidente
Ejecutiva, coma retrbucidn de sus funchones de gestidn de la Socledad.

La retribucidn variable anual ha skdo determinada de acuerdo con los sigulentes dos compaonentes:

&) Companente cuantitative por un Impome equivalente al 3.2% del beneficio de la Socledsd antes de iImpuestos. exeluldo & reaultado dervado
de operaciones o ajustes o 1Y caja ya sea en efectivo o en Instrumentas equivalentes, deblendo verificar la Cormisidn de
Auditaria y Contral de Riesgos el caleuls del irmporte de este companente cuantitative:

b) Components cualitative, cuyes criteriog, indicadores yio pardrmetros a alcanzar son establecidos anualmente por la Cormigkon de
Nomibrarmbentos y Retribuciones, y que sthende. entre otros y principalmente, & los sigulentes objetivos: i} el desarrollo de las capecidades del
equips de profesionales integrado en el grupo de la Sockedad, (Il la sostenibllidad de los ingresas, [ill) la promockan de une gestion del resge
sdlida y efectiva y (v} la maxdmizacién del valor para el seclonista, Bl grado de curnplimiznto de tales objetivos modula el importe resultante de lo
establecido en el parrafo anterior, ya sea al alza o & |a bajs, en un importe de hasta el 60% del mismo.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazeo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistemna, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacidn a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacidn definida, las condicionas de consolidacion de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese
anticipado. o derivedo de la terminacion de la relacion contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consclidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

Mo existen sistermas de ahofro a largo plaza.

A1.8 Cualguier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipedo o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los terminos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad. no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

kn

Ma existen Indernni ni en de terminacion de las funciones de consajero,

A1.9 Indigue las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras. se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir. entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salve que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El tnico consejero efecutiv de la Socledad es el Presidente Ejecutho, que tlene |a condiclén de Consejero Delegade. Su contrato, aprobada por el
Consejo de Adminlstiackin, establece |as siyubentes condichanes:

- Retribueidn fija de 1.000.000 euras anuales

- Retribucidn varable anual con las sigulentes des componentes:

5/27
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|
a) Col o por un imp i al 329 del ficio de la i antes de | excluido el Itado derh
0 ajustes no en caja ya sea en efectivoo en | debiendo verificar la Comisién de
Auditorfa y Control de Riesgos el calculo del importe de este componente cuantitativo.
b) C Ivo. cuyos eri r d ylo px a son por la C 6n de
Nombramientos y Retribuciones, y que atlende. entre otros y p P 2 los sigui jetivos: (i) el lode las des del

equipo de profesionales integrado en el grupo de la Socledad, (Il) la sostenibilidad de los ingresos, (ill) la promocién de una gestién del riesgo
sblida y efectiva y (iv) la maximizacién del valor para el acclonista. El grado de cumplimiento de tales objetivos modula el importe resultante de lo
establecido en el pérrafo anterior, ya sea al alza o a la baja. en un importe de hasta el 60% del mismo.

- El contrato tiene duracién indefinids e incluye un pacto de exclusividad. No prevé | por extincién por d 6n de la {
aunqgue incluye un preaviso de seis meses aplicable para el caso de extincién sin causa por én de la ledad o del E) iy
-El incluye una clausula de 6n de la retribucién variable ya devengada y da al i j Ivo ("Claw-back™).

- El contrato no incluye ningdn pacto de no competencia postcontractual.

A110La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No existen suplery { enla i alos com:
los inherentes a su cargo.

AT Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen en formas de ditos o

Al1ZLa naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No esté prevista ning otra remur no Incluida en los apartad

A2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Durante el ejercicio 2021 no se ha producide ningdn cambio a la Politica de deles j al ejercicio 2020.

A3 ldentifigue el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https/www.alantra fsh J vreport/
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A4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartade B4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la gue se sometid a wotacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

La junita general de acclonistas celebrada el 28 de octubre de 2020 samethd al volo, con carbeter consultiva, de los accionistas de la sociedad el
inforrme anual sobre rermuneraciones de los consejencs.

Al contar con el volo a favor del 9716% de los votos validamente emitidos, el consajo decidis aprobar el referido informe v publicarlo en la pagina
web de s socledad.

B. RESUMEM GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presenta informe. Esta informacion incluird el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tormadas por el consejo de administracion y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el gjercicio cerrado.

Tal y come se ha explicado en el apartado A, el Consejo de Administrackdn, previa propuests de la Comisién de Nombramibentos y Retribuciones,
s el drgano encargado de aprober las retribuciones individusles de los consejeros len su condickdn de tales y en su condicidn de consejeros con
furciones ejecutivas) dentro de bos lirmites y pardimetros establecidas en la Politica de Remuneraciones aprobada por |a Jumts General Ordinatla
de A dela dad cel cla el 28 de octubre de 2020.

Par bo gue se reflere & la retibucidn por pertenencla al Consejo, la retribucién ha conststido exclusivamente en una asignacikin fija mas las dietas,
las cuales se han perciblde integramente an efective de acuerdo con las cuaniias conternpladas en la Politica de Retribuckones vigente. La
aplicacitn de estos importes dio lugars, en funckdn de |a pertenencla de cada consejers a |as distintas Comisiones dependientes del Consejo y al
narmero de reuniones a las gue asistiencn, a los importes indhdduales refiejados en el apartado C siguiente. Adiclonalmente a los importes fijos
determinadas por la Palitica de Retribuciones, a determinados consajeros se les ha concedide una retribucién adicional identra del limite méxime
de retribucion establecido enla Politica) con cardcter especial para este ejerciclo 2021 como recanadcimients a la contribucidn de los consejerss a
los buencs resultados cbtenidos por la compafiia en & ejercicla 2021,

En o redferente al Presiderte Ejecutive, dnico consejers con funchones ejecutivas. ¢l Consejo, previa propuesta de la Comisidn de Nombrarmide maos
y Retribuciones, aprobd su retribucidn fija {prevista en su contrato con la socledad) y su retribucién varlable. La determinacidn de la retribucidn
wariable s& llevd a cabo previo proceso de evaluacién del grado de cumplimients de los objetives vinculados al componente cualitative de esta
retribucidn, de acuerdo con lo que se explica en el apartado B7 sigubente.

En la determinacidn de las retribuciones de los consejeras comespondientes al ejefcicio 2021 ho ha participado ningln asesar extennio.

B.1.2 Explique cualguier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el gjercicio.

Ma e han producido desdaciones del procedimbenta establecido para la aplicackn de la politica de remuneracionss que se hays producida
durante el ejercicio.

B13 Indigue si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenide sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

Durante el ejercieha 2021 no 52 han aplieads excepolones temporales & la politica de remuneraciones.
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B2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion y
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad. y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Eldlseﬂodelsistema ibutivo de los 3] ensu de tales y en su di de ivos se ha do de
dconlo en los E: el Regl dedcwejayupolmcndenmnummdemmqemdeh

Sociedad. aprobada por |a Junta General de Accionistas.

Por un lado, la retribucién de los ensu de tales en una retribucién fija G ligada a la p ia al Consejo

y sus disti Cor pend| .m,povloquesehn £ y aprob con el fin dr ala cor 4n de objetivos y bles de

corto plazo. En todo caso, tal y como se ha indi . la retrl 6 Mdehscmjemmsucmuclondewuesmllmludaa

un importe total previamente fijado por la Junta de Acclonistas.

En cuanto a |a retribucién del Presidente Ejecutivo por el desempefio de sus fun:lcnesde pesudn, su actual esquema retributivo da un peso més

relevante (mas de un 60%. tal y como se indica en el ap do Al)alos P dela ién, frente a la retrd !lja taly
comoseestmeealolargodelpruemelnfome Como se ha d enel do A12. el del i Ejs
i " que p ite la i6n y devolucion de imp: ributivos de la A b

Los procedimientos internos en materia de gestion y control de riesges establecen mecanismos de supervision especlﬂcos y oommpesm pnrn
evita que la elevada asuncién de rlesgos por la Socledad, sslcomopnuewmyensucso la ad
aelmeresquepuednn presentarse. Eneslesennoa la d, en su d de entidad i de un grupo lidable d
estd idaa ol delaC del de Valores (CNMV) y, a tales efectos, le
es de apllcaclon el Real Decreto 4/2015. de B de oclubre por el que se aprueba el texto refundido de |a Ley del Mercado de Valores (LMV"). En
delo ido en la LMV en materia de remuneraciones, la Sociedad y el plupo Auntu en su conjunto, debe contar con una
pcll!luderemumaclonesqueanendaaunnadecuadagesuondeluesgoydelos i A tales efectos. el Consejo
dela de ln Comisié y Reuibuclom npvobé la ’Polnlc- de Remuneraciones del
Grupo Alantra”, la cual, en dicl al card escalay vidad conlap lon de
una gestlén del riesgo sélida y efectiva. La Po“uca de Remuneraciones del Grupo Alamu se -pllca alas de cuyas actividadk
inciden de en el perfil de rlesgo a nivel socledad matriz y filial (el "Colectivo identificado’). Dicha politica. que
pude consultarse en la paolnaweo del grupo Alantra twwwahnuu:om) Junto con la politica de s de los dela
Sociedad aprobada por la Junta General de y 108 QU bl la apl de un ad do equilibrio
entre los cor fijosy dela 4n del Col do, ir entre otros, (i) criterios de devengo sobre la base
de Itad dos ef ente i i) 1 2 la retribucién variable. y (1) I para alinear los intereses
de los irectivos y dos del grupo Alantra con los de sus acclonistas y clientes, La ién anual del Colect|
fi puede I en el Informe de Solvencia del grupo Alantra que se publica anualmente en la pégina web de la Socledad.

P alas para evitar i de tal y como se enlos 25a27del del Consejo, los
consejeros tienen el deber de adoptar las medidas necesartas para evitar incurrir en situaciones en las que sus dan entrar en
con el Interés social y sus deb para conla i demds, el ests a comunicar la existencia de tales conflictos en caso
deh al Consejo de S quien 4 sobre la luci de los mismos.

B3. Explique como la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad. explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Los rbutl por los | por cada uno de los conceptos previstos en la Politica de Remuneraciones resultan de

icaciér de los criterlos y cuantia previ enlamisma y se encuentran dentro de los limites \dgemes establecidos. Los prlndpios que rigen
la citada Politica, tanto en lo que resp ala ién de los ) porsu p alos & de dn como por el
llo de sus fi ) Ivas, han sido
8/22
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En particular, 1a retribucion total de los consejeras por su pertenencla al Consejo de Administracion ha ascendido a un total de T97.650 euros, y se
encuentra dentro del limite de 800,000 euros anuales fijsdo por la Politica,

La retribucidn varable del Presidente Ejecutive ha sido deterrminada conforme al companente cuantitative y al companente cualitative, explicado
anterlorments en el apartade A1, y ha cumplide con los objetivos cuar ivwos de la Secledad guardando por tanto relackdn directa con los
resultados de esta.

B4, Informe del resultado de |a votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niamero de abstenciones y de votos negatives, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 29220250 75.62
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 508550 174
Votos a favor 28388244 9716
Votos en blanco 0.00
Abstenciones 322456 110
Observaciones

B.5 Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consajeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al afio anterior.

El Consejo de Administracion de la Socledad. de acuerdo con lo dispuests en la Politica de Retribuciones de los consejeros. thene derecha

& percibir las sigulentes retribuchones: ([} 56,000 eurcs al afo para el Presidente y el Vicepresidente, 45000 euros al afio para el consejers
ecoordinadar, y 36.000 eunss sl aho para los vocales; mids (1) dietas de 1500 euros pof reunkdn del Consejo a la que cada consejers ha asistido y

T30 euros (1.500 euras los presidentes de las comisiones) por reunbén de las comiziones a la que cada consajers ha asistido. Los consejeros no han
percibido retribucidn alguna en aquellas ocasiones enlas gue no han askstido a las reunbones. Las decisiones adoptadas por el Consejo rmediante el
procedimiento por eserite y sin seskdn no han side retrlbuidas,

Adernads, el Conselo ha aprobado &l Incremento de |a rermuneacidn fija ipor pertenencla al Corsejo) del consejero ejecutiva. de los presidentes de
las Comisiones, y de un consejero independlente coma reconocimients a su contribucidn a los buenos resultados obtenkdos por la compafiia en
&l ejercicio, en bos importes indicados en el apartade C1. de este informe. Los referidos incrementos han shde tal y como se expone a continuacian:

- Un incrermento de 200,000 euras en la retribucién fija del Presidente Ejecutive

- Un incrernento de 30,000 euras &n la retribucian fija del Presidente de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
- Un increrments de 25000 euwrcs en la retribucidn fija de la Presidenta de |a Comisidn de Auditonia y Control de Riesgos
- Un inefernento de 25000 eurod en Ia retribucian fija de un consejero independlents.

B.6. Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y comeo han variado
respecto al afio anterior.

El Presidents Ejecutive, Unkco consejens ejecutivo de |a sociedad, v por &l desernpefio de sus funclones de direccidn y gestidn, ha devengado
durante el ejercicio 2021 una retribucidn fja por imperte kgual a 10000000 euros, de conformidad con lo dispuesio en su contrato de consejera
ejecltivo vigente.

La retribucidn fija del Presidente Ejecutive no ha varlado respecto del ejerciclo anterior.
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B7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempefo y como
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicion de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El Presidente Ejecutivo, Unico jero ejecutivo de la dad, el ej 2021 had gado una retribucion varlable por importe

de 2532.000 euros. Esta retribucion varlable fue ap por el C jo de A dela jedad el 19 de enero de 2022, previa
delaC én de nientos y ibuci y una vez apl |a Politica General de Retribuciones del Gn.po Alantra como

grupo de emp de servicios de | Ién. La retribucién ble del Ejecutivo los sl

retributivos:

a) Cof por un imp lval al 32% (p “aje ap por la Junta General de Acclonistas de 25 de abrll de 2018)

del ficio de la d antes de el d I © ajustes no en cajaya

sea en efectivo o en in: ! verificar la C .demdllalayoontroldemesgoselcllcuo del importe de este

componente cmnﬂmlm

b) Cor cuyos crl d yio a son por la Comi de

Nombramientos y Retribuciones, y que atiende. entre otros y p 2 los siguil ivos: (i) el lo de las ol

equipo de profesionales integrado en el grupo de la Sociedad, (il) la sostenibilidad de los lngresos (ili) 1a promecion de una gestion del rlago sélida
y efectiva y (iv) la maximizacion del valor para el acclonista.

El grado de P! de tales hy dula el imps I delo do en el parrafo ya sea al alza o a la baja, enun
importe de hasta el 60% del mismo.
La C on de b y b {"CNR"), en su reunion de 18 de enero de 2022, evalud con criterios maximos el cump

de
los componentes cualitatives de la retribucion variable del Presidente Ejecutivo y, en refacidn con cada uno de los objetivos fijados en |a Politica,
determing lo siguiente.

(1) Desarrollo de las capacidades del equipo de profesi integr en el grupo de la i
La CNR valoré posit i) el er I del drea de ir banking con la 4n de cinco nuevos equipos, sigulendo la
ia de ref de 2 esp 6 OeAlanuapa y productos; y (i) el reft de d equipos del drea de asset
o con la 16n de un nuevo profe I de senior, y el | de Alantra Solar con un equipo de 10 personas,
ir 3 profesionales de senior.

)smenlbﬂldad de los ingresos
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La CNR valord posk wierte (] a i b e Pilewes plares en relacisn con el nueve sisterna de evaluackan y retribucidn de profesionales de
categornias senlor dentro del drea de irvestrment banking. que incluyen incenthves de permanencia a large plaze, (i) los avances en |a estrategla de
diversificacidn por producto v geogréfica, v (i) 1as nuevas inkciativas en relacidn con cuestiones ESG y con su difusidn a través del EINF

[Hl) Profmocksn de una gestidn del resgo sdlida y efectiva

La CHR valord positvamente (] las iniciativas en e dmbito de ciberseguridad implementadas durante el gjercicie 2021, (i) el impulse de
herrarmientas de gestidn y contral interno therramientas de gestidn Interna de conflictos de intereses y de monitorizackdn de taneas), (i) la mejoray
consolidacidn de la herramienta de seguimiento trimestral del Control de Gestién por el Comité de Riesgos, Comisidn de Auditaria y Consejo, ¥ (v
&l seguirnbents y sctualizacién de diversas politicas de contral de rlesgo.

) la maximizackon ded valor para el scclonista

La CHR valord posithvamente (] |a estabilizacidn de la cotizacidn tras el afio 2020, impactado por la pandernia, y i) el sostenimbento de |a palitica
de full pay out proplelads par creclente rentabllidad y gestidn financiera de la Socledad.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componeantes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo case, consclidado y pagadoe, atendiendo a uncs datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccidn (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado v los ejercicios a que corresponden.

El Consejo de Adrministracian aprobd en marze de 2018 la modificacion del contrato de consejero delegado del Preskdente Ejecutiva de la
Sociedad para recoger, entre otras eosas, la denominada cldusula claw-back de recuperacidn de componentes variables de |a retribucién del
Presidente Ejecutivo.

A fecha de |a presente, el referldo contrato del Presidente Ejecutive no contlene la denorminada clausula rmabus.

Durante el ejercicho 2021 no =& ha aplicada la referida eldusula.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahomo a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias gue cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero.

Mo existen sisternas de ahorro a lamo plazo aprobedas por la Socledad.

B.10. Expligue, en su caso, las indemnizaciones o cualqguier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
rmismo, devengados yfo percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercheio 2021 no se han percibldo por bos consejeros ninguan tpo indermnizackn o cualquler otro tipo de page derivado del cese
anticipade, tea el cese avoluntad de la empresa o del consejero, o de |a terminacion del contrato.

B11. Indique si s& han producido medificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo gue se hayan
explicado en el apartado Al

El Contrato del Presidente Ejecutive no se ha medificade durante el &j 2021
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B.1Z. Explique cualguier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestades distintos de losinherentes a su cargoe.

Mo existen rernuneraciones suplementarlas devengadas por los consejercs como contraprestacidn por los serdcios prestados distintos de los
inherentes a su cango.

B13. Explique cualguier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos. asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Na existen retiibucionss derivadas de anticipos. eréditos o garantias

B.14%. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes compeonentes salariales.

El Presidents Ejecutive 2 &l dnlco consejero en percibir una retiibuckdn en especie corsistente en el pago del 50% de |a custa del seguro de
saludo de su colectivo familier directo (€2163)L

B.15. Expligue las remuneraciones devengadas por el consejerc en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan come fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Mo existen rernuneraciones devengadas por el consejero en virtud de pagos que realice |a sockedad a unae tercera entidad en |a cual presta
sefviclos el consejers. No obstante, durante el ejerciclo 2021, una de las fillales del grupo Alantra basada en Francla contiatd, por un Importe ko
significative, los serviclos de consultarfa en materla de recursos hurmanos y seleceldn de personal de una ernpresa francesa contralada por una
consejera de la Socledad.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el gjercicio en relacion con cualquier otro concepto retributivo
distinte de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga. incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneracioneas
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida v las razones por las gque se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicién de tal o en contraprestacién por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, v si s ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccidn C.

Mo existen retribuciones adiclonales a los Corsejeros.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Normibre Tipelogia Perlodo de devengo elercicle 2021
Don SANTIAGS EGUIDAZL MAYOR Presidente Ejecutiva Drescle 01/01/202) hasta 3112/2021
Don SANTIAGO BERGARECHE BUSCQUET Vicepresidente Otra EXterna Desde 01/01/2021 hasta 322021
Don LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA Condajero Coordinador Desde 01012027 hasta 322021
Dion JAVIER CARRETERD MANZAND Consejera Independiente Dresde 01/01/2021 hasta 3112/2021
Dion JOSE ANTONIC ABAD ZORRILLA Cansejera Dominical Diesde 01/01/202) hasta 3112/2021
Don JORGE MATAIX ENTEROD Caonsejera Dominical Diesce 01/01/202) hasta 3112/2021
Dofia MARIA GARANA CORCES Consejers Independiente Desde 0/01/2021 hasta 31722021
Dofia CHAME SEGALEN Caonsejera Independiente Dresde 01/01/2021 hasta 3112/2021
Dofia SILVIA REINA PARDO Consajero Dominical Dresde 01/05/2021 hasta 3112/2021
Don JOSER FIQUE CAMRPS Caonsejera Dominical Diesce 01/01/2021 hasta 30/04/2021

C1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i} Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracidn
§ " Retribucién | Retribucian ot
Momibre F!emuma Ko Digtas p:' R Suelde wariable a varlable a  Indemnizacién o *Jxm el o
delcncn. cono plaze | largo plazo aAptas 2020
Don SANTIAGD ECGUIDAZU MAYOR 254 1z 1.000 | 2532 3708 2.232

13/22 e
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Rernureracidn
Nombre ‘:""‘"“;‘;"‘“"" Dietas  POrPEMenEncia oo ettt IR AN st *Jx T i
il ccraio coro plaze | largo plazo

Dion SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET 54 12 66 58
Don LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA. 75 F 1o BE
Dion JAVIER CARRETERD MANZAND &1 21 &2 77
Dion JOSE ANTOMIO ABAD ZORRILLA 36 16 52 33
Don JORGE MATALX ENTERG 36 | W s3 33
Dofia MARIA GaRARA CORCES &l 0 # 77
Dofia DHANE SEGALEN 36| w s3 &3
Dofia SILVIA REINA PARDO 24 [ 30
Dion JOSEP FIQUE CAMPS 12 5 17 7

Observacionas

i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidn basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieras Imstrumentas
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedides durante Instrumentes financlercs conselidades en el ejercieis vencidos y
principle del ejerciclo 2021 & Jelo 2021 e o al final del ejerclels 2021
DCenaminacian Beneficie bruto
il del Plan N° Arciones Precio d che g s
N* N*® Acciomes N* N® Acciones N* el ® | pinstrumentas N® N N® Acelones
instrumentos | eguivalentes | instrumentos | eguivalentes | instrumentos L) I:i:dns o idatas financlercs | instrumentos | instrumentes | equivalentes
consalidades
imiles €]
Sin dates
1422
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Observaciones
iiij Sistemas de ahorro a largo plazo.
#6n por
de derechos a sisternas de ahorro
Sin datos
Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos de ahorro con derech Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmices consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidades econdmicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Sin datos
Observaciones
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Sin datos

15/22
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Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién

Remuneracion pertenencia Retdbein Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas i Sueido ble a rlable &
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
corto plazo largo plazo
del consejo
| Sindatos
Observaciones
16/22
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Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

ii}
Instrumentas financheras Instrurmnentas
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedides durante Instrurnentes financlercs consclidados en el ejerciecio vencidos y
principle del ejerciclo 2021 al final del ejercicls 2021
el ejercicho 2021 no ejercidos
- e e Beneficio bruto
Non e las seclones
del Plan N® Acclones Precio de
N* N*® Arciones N® N® Arciones N* ‘o instrurnentos. N® N* N® Aeciones
equivalentes/ | las acciomes
instrumentos | eguivalentes | instrumentos | eguivalentes | Instrurmentos A EE financleres instrumentes | instrumentos | equivalentes
irmilles €]
Sin datos
Observaciones
iii} Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remunerscidn por consolidacidn
Narmbre
de derechos a sisternas de ahomro
Sin dates
17/ 22
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|
Apartacidn del eercicho por parte de la socledad (rmiles &) Imporie de los fondos acumulades (miles )
Skternas de aharro con denschos Sisternas de aharro can derechos Sistemas de ahorro con derechos Sisternas de ahoro con derechos
Hombre econdmicos consolidadas ecordmicos no consolidados econdmicos consalidados econdmicos no consalidadas
Ejerciclo 2021 Ejerciclo 2020 Ejerchcio 2021 Ejercicio 2020 Ejerchcio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Sin dates

Observaciones

iv] Detalle de otros conceptos

Momibre Concepto Irmporte retributivo

Sin dates

Observaciones

1822
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c) Resurmen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos lo
por el consejero. en miles de euros.

5 conceptos retributives incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

Retribuckin devengada en la Socledad

Retribucién devengada en socledades del grupe

Baneficls bruto Beneficio bruta
Total de las aecl Rernur i | Rerur L Total de las seciones | Remuneraciin | Remuneracion
Tetal glerciclo Tetal ejercichs Tatal ejercicis 2021
Hemibre Retribucién | o instrumentos| por sistemas par otros. 2621 5 Retribucién | o instrumentos | por sisternas por atres
secieda 2021 sociedad +
metalico financieros de ahomo conceptos metdlico financieres de ahorro conceplos e e
consalidadas consalidados
Don SANTIAGD EGUIDAZU
3798 3798 3798

MAYOR
Don SANTLAGT

L] (=1 =17
EBERGARECHE BUSQUET
Don LIS CARLOS

m 1o 1
CROISSIER BATISTA
Don JAVIER CARRETERD

BZ BZ B2
MANZAND
Don MOSE ANTONIC ABAD

52 52 52
ZORRILLA
Daon JORGE MATAIX

5 53 53
ENTERD
Dofia MARIA GARALL

-1} a8 1
CORCES
Dofia CHANE SEGALEM 53 5 53
Dofia SILVIA REINA

30 30 30
FPARDD

1922  om—
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u
Oatrield xgada en fa Sock ribucién devengads en des del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
L e o et o8 ; Total ejercicio ot ket o > o Total ejercicio Total ejercicio 2021
C
Nombre tribucién (o por por otros Ibucid por por otros
2021 socledad 2021 grupo sochedad + grupo
metdlico financleros de ahomro conceptos metdlico financlercs de ahorro conceptos
consolidados consolidados.
Don JOSEP PIQUE CAMPS 17 17 17
TOTAL 4333 4333 4333
Observaciones

C2 Indique la evolucion en los Gltimos 5 aflos del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

importes totales devengados y % varlacién anual

Ejercicio 2021 o Ejercicio 2020 L Ejercicio 2019 o Ejercicio 2018 % dact Ejercicio 2017
2021/2020 20202019 20192018 2018/2017
c s st
Don SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR 3798 7016 2232 -26.24 3026 18,67 2550 865 2347
Consejeros externos
Don SANTIAGO BERGARECHE
66 1379 58 2564 78 250 80 588 85

BUSQUET
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| |
Importes totales devengados y % variackin anusl
Ejercicio 2021 # Ejercieio 2020 = Ejercicio 2019 B Ejercicio 2018 Xyl Ejercicls 20017
2021/2020 20202019 2019/2018 2018/2017
Don LUIS CARLOS CROISSIER
10 14,77 =] 2143 nz 1089 o 1348 &9
BATISTA
Don JAVIER CARRETERD
&2 643 77 2651 w02 851 ED 1605 &l
MANZANO
Don JOSE ANTONIC ABAD
sz 5758 33 3889 54 000 56 159 53
ZORRILLA
Don JORGE MATAIX ENTERO 53 B0 33 -3889 54 588 5 200 s0
Dofia MARIA GARARA CORCES il 519 77 405 Tk f:F=rd 423 7
Dofia CHANE SEGALEN 53 32 43 3030 33 - o - o
Dofia SILVLA REINA PARDO 0 - o - o - o - 0
Resultados consolidados de
la seciedad
95662 B22s 41190 38,67 &7161 622 63230 2937 45367
Remuneracién media de los
empleados
270 a7 157 1943 s -534 206 T 180
Observacionas

El cuadro anterior no refleja las remuneraciones percibidas entre kos afios 2017 y 2021 por los consejercs que ccuparan un puesto en el consejo y que en ese perlodo dejaron de ecuparlo.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros gue no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe. pero que sea necesario incluir para recoger una informacion mas completa

y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detillelos
brevemente.

LTE

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobadeo por el consejo de administracion de la sociedad., en su
sesion de fecha:

22/03/2022

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

[1 si
[¥1 No

2222
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1. PERFIL DEL INFORME

El presente informe de Estado de Informacién no Financiera se publica en cumplimiento a la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cddigo de Comercio, el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no
financiera y diversidad.

Este afio, ademds, incorpora como novedad el cumplimiento de los requisitos de divulgacion del
Reglamento 2178/2021 en desarrollo del articulo 8 del Reglamento 852/2020 (Reglamento
sobre Taxonomia Europea), que afecta al Grupo Alantra y que esta reladonado con la
determinacién de un marco facilitador para la realizacion de inversiones sostenibles.

Este documento hace referencia a la actividad de Alantra Partners, S.A. y sociedades que
integran el Grupo Alantra, en adelante “Grupo”, “Alantra” o “la Sociedad”.

Para la elaboracién del presente Estado de Informacién no Financiera se ha tomado como
estandar de reporting la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global
Reporting Initiative (GRI), estandar reconocido internacionalmente, habiéndose seguido los
principios y contenido definidos por la versién de la guia mas actualizada, GRI Standards
seleccionados. También se han tenido en cuenta el contexto y la regulacion de los sectores de
actividad en los que opera el Grupo, asi como las principales demandas de los grupos de interés,
las tendencias sectoriales y las mejores practicas para determinar gué aspectos no financieros
son relevantes para Alantra.

El presente Estado de Informacidn no Financiera ha sido verificado por Deloitte en su condicién
de prestador independiente de servicios de verificacion, de conformidad con la redaccion dada
por la Ley 11/2018 al articulo 49 del Cédigo de Comercio.

A continuacidn, en respuesta a dichos aspectos materiales, se describen las principales lineas
del desempefio extra-financiero relativos a las cuestiones medioambientales, sociales, relativas
al personal y a los derechos humanos, y los referidos a la lucha contra la corrupcidn y el soborno.

1.1. Andlisis de materialidad cuantitativo

Para llevar a cabo el andlisis de materialidad cuantitativo se ha realizado un andlisis del
perimetro del Grupo Alantra, teniendo en cuenta los datos de plantilla y aportacion al Resultado
antes de impuestos de las unidades de los paises que integran el Grupo en 2021.

Tras este analisis, se concluye lo siguiente:

s Lacobertura de la informacion cuantitativa a reportar en el presente informe se refiere
a la actividad de Alantra en los siguientes paises: Alemania, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Reino Unido y Suiza, ya que de forma agregada alcanzan mds del 85% de la
plantilla del Grupo Alantra y mas del 83% de la aportacidn al resultado antes de
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impuestos del Grupo Alantra. Las sociedades del Grupo Alantra referentes a estos paises
se detallan en la Nota 1 de las Cuentas Anuales.

* No se han considerado materiales para el reporte de informacion en el presente informe
los siguientes paises: Austria, Bélgica, Brasil, Chile, China, Dinamarca, Gredia, Holanda,
Hong Kong, India, Irlanda, Italia, Luxemburgo, México, Portugal, Suecia y Turquia; ya que
de forma agregada no alcanzan aproximadamente el 15% de |a plantilla ni el 17% de la
aportacion al Resultado antes de impuestos.

* No obstante, la informacion cuantitativa relacionada con la informacion general, de
personal y econdmica reportada se correspondera con los agregados de todas las
organizaciones que conforman el Grupo Alantra, con objeto de mantener la coherencia
y reportar la misma informacion gue en los Estados Financieros del ejercicio.

Asimismo, cabe mencionar para valorar la comparabilidad de la informacion reportada en
relacién al ejercicio 2020, que dicho ejercicio incluyd informacién de la actividad de Alantra en
Italia, pero para el gjercicio 2021, dada la evolucién del Grupo, ha sido considerado como no
material.

1.2 Analisis de materialidad cualitativo

Para el affo 2021 se ha elaborado del anélisis de materialidad cualitativo a fin de determinar los
asuntos materiales sobre los que reportar informacidn en el presente Estado de Informacién No
Financiera del Grupo Alantra. Esta metodologia determina los aspectos materiales como
aguellos aspectos relevantes tanto de la valoracion desde la perspectiva externa de los grupos
de interés, como desde la perspectiva interna de Alantra.

Para llevar a cabo dicho analisis se han identificado los grupos de interés de Alantra. Este
colectivo incluye las entidades o individuos a los que las actividades y servicios de Alantra
pueden afectar de manera significativa, y cuyas acciones pueden afectar dentro de lo razonable
a la capacidad de Alantra para desarrollar con éxito sus estrategias y alcanzar sus objetivos. Los
grupos de interés prioritarios considerados son:

+ Clientes: Personas o entidades vinculadas con la actividad desarrollada por el Grupo
Alantra, como receptores de sus servicios, independientemente de su capacidad
econdmica, sector o segmento, y con criterio de universalidad.

* Accionistas: Personas o entidades propietarias del capital social de Alantra.
+ Personal y empleados: Personas trabajadoras del Grupo Alantra.

* Proveedores: Personas o entidades vinculadas a las operaciones realizadas por el
Grupo como suministradores de bienes o servicios.

s Sociedad: Colectivo compuesto por cualquier entidad, organizacién o entorno sobre
los que Grupo Alantra genera impacto, incluyendo el medio ambiente.

Se ha elaborado un listado de cuestiones de sostenibilidad a valorar teniendo en cuenta las
necesidades, intereses y expectativas de los grupos de interés identificados, con objeto de

4
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priorizar y definir los contenidos del presente informe. Para ello, se han tenido en cuenta las
cuestiones de sostenibilidad introducidas por la normativa en materia de reporting no financiero
(Ley 11/2018 de 28 de diciembre, en materia de informacion no financiera y diversidad), las
recomendaciones de la CNMV, los estdndares de reporte GRI y SASB, asi como otras cuestiones
en materia de responsabilidad social corporativa relevantes para la actividad de Alantra.

El andlisis de los resultados de la valoracidn por parte de los grupos de interés de las cuestiones
de sostenibilidad planteadas se ha realizado con el enfoque de Doble Materialidad, siguiendo
las recomendaciones de los supervisores y las nuevas tendencias en materia de reporting de
sostenibilidad a nivel global.

Para ello, se ha analizado por orden de prioridad el listado de cuestiones de sostenibilidad desde
la perspectiva externa (aspectos relevantes segiin los grupos de interés) y desde la perspectiva
interna (aspectos relevantes segln Alantra).

Como resultado, se han establecido como materiales para los grupos de interés aquellos
aspectos cuyo promedio sea mayor a la media aritmética del ltem més alto y del mas bajo.

La Matriz de Materialidad que se incluye a continuacion recoge el resultado del andlisis de
materialidad, ubicando los aspectos materiales relevantes desde ambas perspectivas. Como
consecuencia del ejercicio, el listado de los diez temas materiales para Alantra, sobre los que
informar y priorizar en el presente documento, es el siguiente:

Aspectos materiales Apartado del informe

Gestidn del talento: atraccidn, retencidn, 7.2.1.1. Gestion del talento (Pag. 31-44)
desarrollo profesional de empleados y
politicas de remuneracion

Compliance y gestion de riesgos 4.Principales riesgos y politicas (P4g. 10-
15)

Calidad de productos y servicios 7.2.1.3. Valor para nuestros clientes
(Pag.47-49)

Seguridad y proteccidn del consumidor 4.2, Politicas (Pag. 14)

Jusuario /cliente: Ciberseguridad y

privacidad.

Estrategia de negocio 2. Breve descripcion de Alantra. Modelo
de negocio, organizacidn y actividades.
(Pdg.8)

3. Cultura y valores (Pég.9)
5. Entorno empresarial (Pag. 16-18)

Practicas y politicas comerciales 4.2, Politicas (Pag. 11-15)

responsables y transparentes

Comunicacidn y transparencia 7.2.1.3. b) Comunicacion [Pag.48)
5

- 114 -



ALANTRA

Estado de informacion no financiera
2021

Aspectos materiales

Apartado del informe

5. Entorno empresarial (Pég.16-18)
7.2.1.1.f) Salud y seguridad de los
empleados en tiempos de Covid
(Pag.39-40)

Impacto de la Covid-19

5. Entorno empresarial (Pag. 16-18)
7.2.1.1. f) Salud y seguridad de los
empleados en tiempos de Covid (Pag.
39-40)

Aportacion de riqueza y empleo a la
comunidad donde opera

7.2.1.2 Contribucion al progreso social
(Pag.44-47)
7.2.2. Impacto indirecto (Pag.49-50)

Organizacién de |a seguridad y salud
labaral

7.2.1.1. e) Salud y seguridad
(Pag. 38-40)
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10.
11.
12
13,

15.

16.

17.
18.
19,
20.
21.

Gestitn del talento: atraccion, retencién,
desarrollo profesional de empleados y politicas
de remuneracion

Compliance y gestion de riesgos

Calidad de productos y servicios

Seguridad y proteccidn del consumidor
Jusuario fcliente: Ciberseguridad y privacidad
Estrategia de negocio

Prdcticas y politicas comerciales responsables y
transparentes

Comunicacién y transparencia

Impacto de la Covid-19

Aportacion de riqueza y emplec a la
comunidad donde opera

Organizacidn de la seguridad y salud laboral
Estructura organizativa

Eficiencia energética y cambio climatico
Respeto a los Derechos Humanos

Impacto ambiental de productos y servicios.
Ciclo de vida

Alianzas y colaboraciones con entidades e
instituciones

Paliticas de contratacidn para la cadena de
suministro

Contaminacidn

Residuos generados / Economia circular
Consumaos de agua y vertidos

Consumaos de materiales y recursos

Afeccidn a la biodiversidad. Medidas tomadas
|para su preservacién y restauracion
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2. BREVE DESCRIPCION DE ALANTRA: MODELO DE NEGOCIO,
ORGANIZACION Y ACTIVIDADES

Alantra es una firma implantada internacionalmente que presta servicios de banca de inversidn,
gestion de activos alternativos y servicios de asesoramiento sobre carteras de créditos a
corporaciones, grupos familiares e inversores institucionales que operan, principalmente, en el
segmento del denominado mid-market. El Grupo cuenta con mas de 650 profesionales en los
principales mercados de Europa, Estados Unidos, Latinoamérica, Oriente Medio y Asia, y tiene
su sede social en Madrid, en la calle José Ortega y Gasset, 29. Con esta estructura, Alantra ofrece
un servicio muy internacionalizado junto con notable penetracion local.

Alantra se fundd en el 2001 con la marca N+1. En 2015, a través de la fusion con Dinamia Capital
Privado (sociedad de capital riesgo cotizada gestionada por el Grupo), la compafila se convirtid
en una sociedad cotizada lo que supuso, entre otros aspectos, un paso adelante en la evolucidn
de su cultura de transparencia y profesionalizacidn de procesos. Al afio siguiente, el Grupo
adoptd su marca actual, Alantra, como elemento integrador de todos los profesionales de
numerosos paises que, en pocos afios, se habian unido al proyecto en el marco del proceso de
crecimiento e internacionalizacion de la compaiiia.

Alantra desarrolla sus actividades en tres segmentos de actividad principales:

1. En banca de inversidn (Inwvestment Banking), Alantra asesora en operaciones
corporativas, fusiones y adquisiciones (M&A), operaciones de deuda y de mercado de
capitales y servicios de inversidn. Alantra ha participado en més de 450 operaciones
por un volumen total de e. €70.000m en los dltimos tres afios. Los profesionales senior
y los equipos de ejecucidn de Alantra tienen experiencia global en distintos sectores
industriales que combinan con sdlidas relaciones con las empresas, inversores e
instituciones financieras que operan en cada uno de sus respectivos mercados.

2. Ladivision de gestidn de activos (Asset Management) ofrece a sus clientes acceso a una
amplia gama de estrategias de inversidn (inversiones directas, fondos de fondos,
coinversiones y secundarios) en siete cdlases de activos alternativos (private equity,
active funds, deuda privada, infraestructuras, inmobiliario, transicién energética y
tecnologia). A 31 de diciembre de 2021, los activos bajo gestidn de los negocios bajo el
perimetro de consolidacidn del Grupo ascendian a mas de €2.200m.

3. En su segmento de asesoramiento en carteras de créditos (Credit Portfolio Advisory),
Alantra cuenta con el mayor equipo de asesoramiento en operaciones de carteras de
crédito e inmobiliarias de Europa, dedicado a la ejecucidn de operaciones,
estructuracion, valoraciones, modelizacion y mejora de datos en relacidn con carteras
de crédito y plataformas bancarias (servicers). En los (ltimos dos afios esta divisidn ha
asesorado en mas de 93 operaciones por un volumen total de ¢. €78.000m.
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3. CULTURAY VALORES

La cultura de Alantra es su principal fuerza integradora y, en dltima instancia, motivadora.
Muestra cultura es la combinacidn de los objetivos, valores e ideas generales que compartimos
los miembros de |la empresa. La cultura es nuestra "mente”, mientras que nuestro "cuerpo” es
la forma en que organizamos los medios y recursos para alcanzar nuestros objetivos. La cultura
es la herramienta para crear y mantener la cohesion de los equipos, algo imprescindible en una
compaiiia global como Alantra.

La cultura de Alantra recae en una serie de valores clave gue constituyen la esencia de lo que
gueremaos ser comao institucion empresarial:

Alantra es, y quiere seguir siendo, un partnership, y ello, aunque sea una compafiia
cotizada en bolsa. En un partnership, los socios ejecutivos asumen la responsabilidad
(Ultima de las acciones de |a empresa; la asumen colectivamente como socios, pero
también individualmente. Un principio fundamental de nuestra cultura empresarial es
el respeto a la autonomia individual y al pensamiento independiente. A cambio,
esperamos que los individuos asuman la responsabilidad dltima de las decisiones que
toman y del trabajo que realizan. Este principio se extiende a nuestros socios y afecta a
todos los profesionales.

En Alantra, el deber estd por encima de los resultados. La legitima aspiracion y
determinacién en |la obtencidn de buenos resultados nunca debe primar sobre lo que
constituye el deber. Pensamos que, aun en nuestro entorno tan competitivo, es posible
trabajar de forma productiva y rentable sin dejar de hacer lo correcto. La cultura de la
empresa va dirigida a reforzar el sentido del deber, y no a socavarlo.

Muestros intereses no se deben anteponer a los de nuestros clientes. Los intereses de
nuestros clientes son lo primero, pero respetando los nuestros. La relacidn entre ambos
debe regirse por la equidad.

Un valor esencial en la cultura de Alantra es que sus profesionales vivan en un entorno
en el que prime el respeto, la autonomia, la valoracién de la capacidad critica y de las
ideas de los demds, las oportunidades de aprender y de progresar en funcidn de los
méritos, la exigencia razonable de esfuerzo y tiempo, el buen ambiente, el
comportamiento ético y, sobre todo, el sentimiento de participar en un proyecta hecho
por todos y para todos.

Alantra persigue ser una empresa global con una perspectiva y una conciencia globales,
sin fronteras fisicas ni mentales, con voluntad de comunicacidn y entendimiento a pesar
de la distancia y de las diferencias regionales o nacionales, y con aspiracion de reconocer
en cada uno de sus profesionales un papel clave en el desarrollo del proyecto
independientemente de su posicion o ubicacion.
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4. PRINCIPALES RIESGOS Y POLITICAS

Alantra dispone de una organizacion y procedimientos de gobierno corporativo dirigidos, entre
otros aspectos, al control y gestion de riesgos, incluidos los de naturaleza fiscal. La Sociedad
cuenta con un Comité de Riesgos y Control con total independencia de |as lineas de negocio, y
con reporte directo a la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos. El Comité de Riesgos y
Control estd presidido por el director de riesgos y cumplimiento normativo, y tiene como
miembros permanentes al director general, al secretario general y director del drea legal al
secretario del consejo y al responsable del departamento de riesgos y cumplimiento normativo.
Adicionalmente, el control de riesgos se tiene en consideracidn en todas las decisiones
estratégicas y operativas que se adoptan tanto por la sociedad matriz, como por cada una de las
sociedades filiales.

El Grupo analiza su perfil global de riesgo de manera continua a través de un mapa de riesgos,
mediante un ejercicio de identificacion y registro de nuevas situaciones de riesgo, asi como de
un seguimiento de la exposicidn mediante indicadores de riesgo y de los posibles eventos de
pérdida por fallos en los procesos, posibles litigios, riesgo fiscal, ete. Se realiza una clasificacion
de su materialidad en funcién de su posible impacto en la cuenta de resultados, asi como del
impacto en términos de riesgo reputacional. Esta informacidn permite establecer el umbral de
tolerancia de exposicidn al riesgo, y tomar decisiones de mitigacidn o transferendia de riesgos.

La metodologia de trabajo respecto de la identificacion y seguimiento en materia de riesgos esta
descrita en el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2021, adjunto
como Anexo al Informe de Gestidn Consolidado, en el apartado E.

4.1, Riesgos

La Sociedad estd expuesta a una serie de riesgos que pueden clasificarse en dos bloques: por un
lado, aquellos estrictamente relacionados con los estados financieros del Grupo (riesgos de
crédito, liquidez y mercado); y por otro, aquellos riesgos inherentes a su actividad, a su vez
clasificables en riesgos propios de la industria en la que opera la compafiia y riesgos especificos
de Alantra. La informacion relativa a los primeros, riesgos de crédito, liquidez y mercado, viene
detallada en la Nota 21 de las Cuentas Anuales.

Factores de riesgo propios de la industria:

- Sector altamente competitivo

- Dependencia de personal clave (riesgo de pérdida de capital humano)

- Riesgo reputacional

- Sector altamente regulado (riesgo regulatorio y de cumplimiento normativo)
- Impacto Covid-19

- Conflicto Rusia-Ucrania

- Inflacion

Factores de riesgo especificos de Alantra

- Riesgos derivados de la expansidn internacional

10

- 119 -



ALANTRA Estado de informacion no financiera
2021

- Conflictos de intereses

- Riesgo fiscal

- Riesgos provenientes de la cotizacidn en un mercado de valores
- Riesgo de sostenibilidad

El desglose de los riesgos arriba mencionados se incluye en el apartado E. del Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2021, adjunto como Anexo al Informe de
Gestion Consolidado.

4.2, Politicas

Tanto la existencia de un proceso estructurado como las politicas y procedimientos existentes
son las medidas clave en la reduccion de riesgos. Otra medida importante es la concienciacidn
por parte de los empleados y la formacidén continuada que ofrece Alantra, incluyendo la
obligatoriedad de asistir a acciones formativas en materias de cumplimiento normativo, bien
con caracter presencial o virtual a través de plataformas de e-learning.

El Departamento de Riesgos y Cumplimiento Mormativo es responsable de revisar
continuamente el sistema de control interno, tanto para impulsar una mejora del mismo, como
para velar por el cumplimiento de la normativa externa y de las politicas y procedimientos
internos. Desde el Comité de Riesgos y Control se evalian, con el apoyo del Departamento Legal
y el Departamento de Riegos y Cumplimiento MNormativo, los cambios normativos y el
cumplimiento de la normativa vigente, para la adopcidn de las medidas necesarias que permita
su observancia e incluso, si fuesen especialmente materiales por su material impacto, para su
inclusién en el mapa de riesgos.

Adicionalmente, Alantra cuenta con el aludido mapa de riesgos que identifica todos los posibles
riesgos a los que Alantra esta expuesta. Estos riesgos se han agrupado por conceptos y se han
establecido politicas mitigantes.

A continuacién, se detallan para algunos de los tipos de riesgo identificados en la seccidn
anterior, cudles son las principales medidas, politicas y procedimientos con las que Alantra
cuenta para su control y mitigacion. En todos los tipos de riesgo, Alantra considera que existe
un posible impacto en todos los grupos de interés, pero probablemente desde una perspectiva
de la informacion no financiera, puede tener un impacto mas relevante sobre los grupos de
interés mencionados en la tercera columna de la siguiente tabla.
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Sector altamente regulado Reglamento Interno  de Conducta en materias Clientes, empleados,
relacionadas con el Mercado de Valores [RIC) proveedores, sockedad,
|Riesgo regulatorio y de

cumplimiento normative)

Manual de Prevenciin de Blangueo de Capitales (y
anexos & medida)

Sistema de Control Interno de la Informacidn
Finenciera [SCI0F)

Manual de Politicas Contables del Grupo Alantra
Comisidn de Auditora y Control de Riesgos | CACR)

Cornité de Rlesgos y Cumplimiento Normative R&ECC

acclonlstas

Sector altaments competitivo y Cidigo General de Etica y Conducta (Codigo Evico) Clientes, accionkstas,
riesgo reputacional Politica Anticorrupcidn empleados

Manual de Prevencidn de Blangueo de Capitales (y

anexos & medida)

Procedimdento de Evaluaciin de Consejeros y

Directivos Grupo Alantra

Politica de Gestidn de Conflictos de Intereses
Dependencia de personal clave Cidigo Etico Empleadas,
'r:i:ﬁ:&ﬂn'”mm' ¥ Reglamento Interno de Conducta (RIC) provesdares

Politica de Remuneraciones del Grupo Alantra

Politica de Remuneraciones de Consejeros

Protocole Global de Contratacidn

Manual de Plan de Carrera y Criterios de Promacion

Politica de Motificacién de Infracciones

Politica Anticorrupcidn

Comisidn de Nombramientos y Retribudlones [CNR)
Riesgos operachonales Politica de Gestidn de Conflictos de Intereses Clientes, accionistas,
mecoambieneaesgo d Poltcs de ASC s
ciberseguridad, proteccién de Palitica de Proteccidn de Datos

datos y blenes)

Politica de Uso de Dispositives Electrdnicos
Proceso de Ciberseguridad

Proceso de Inchdencias de Seguridad

Plan de Continuidad de Negocio

CACR

R&CC

Relacionades del proceso de

Ciidigo Etico

Acclonistas, dientes,

sidn internackonal dirs
expan ntemna Reglamento Interno de Conducta ample
Manual de Prevencidn de Blangueo de Capitales
Politica de Gestidn de Conflictos de Intereses
Conflictos de intereses Politica de Gestidn de Conflicto de Intereses Empleadas, socledad
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Asimismo, y adicionalmente a las tipologias de riesgo y medidas identificadas en la tabla
anterior, se identifican a continuacién de forma ilustrativa, para las principales actividades de
negocio de Alantra, las principales medidas, politicas y procedimientos establecidas para su
control:

Relacionades con la Procedimiento de Control Intema Empleadaos,
x:;:;::m o | Procedimientos ds Mercado de Capitales clientes
Procedimiento de Alta de Clientes y Contratacidn de Servicios
Procedimiento de Selecchdn de intermed arkos Financheros

Politica de Procedimientos de Comunicacidn de Operaciones Sespechosas
Procedimiento de Aseguramiento

Reglamento de Atencidn al Cliente

Relacionades con la Politica de Admisidn de Clientes. Empleadaos,
ncthviced de Procedimientos de Gestibn de Productos y Procedirmientos Operativos de clientes
Irvestment Banking

Alantra en Actividades Financleras de la Empresa.
Reglamento de Atencidn al Cliente

Relaclonades con la Procedimiento de Gestion y Administracién Clientes
:::Lg“t*“m Procedimiento de Ejercicho de Derechos de Voto m
Procedimiento de la Unidad de Cumplimiento Normativo
Procedimients de la Unidad de Control de Riesgos.
Procedimiento de Seleccidn de Intermed|arbos Financieros
Procedimiento de Operaciones Vinculadas
Procedimiento de Gestion y Administrackin
Politica de Gestién de Conflictos de Intereses
Delegacitn de Funciones y Control de Acthidades Delegadas.
Procedimiento de Suscripclones y Reembolsos
Reglamento de Atencidn al Cliente
Relacionados con la Procedimiento de Evaluaciin de Consejeros y Directivos Grupo Alantra Clientes,
:::::I:Im , Politica de Mejor Ejecucién Empleadas
anélisls Procedimiento de Recepcidn de Ordenes de Compra Venta

Procedimients del Mantenimbento de Registros Obligatorios
Procedimiento de Operachones Personales
Procedimiento de Prospecciones de Mercado

Organizackn Sobre Subcontratackin de Servicios Esenclales
Procedimiento de Gestidn de Dperaciones de Middle Office

Procedimients de Elaboracidn, Publicacidn y Distribucién de Productos de
Andlisis

Procedimliento de Gestion de Limites
Procedimiento de Registro, contral Errores Reglstro y Control Facilitackones

Reglamento de Atencidn al Cliente
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Todas las politicas estan disponibles en la intranet del Grupo organizadas por departamento y
concepto.

En 2021 se han creado las siguientes politicas: Politica de Anticorrupcidn (febrero 2021), Politica
de Operaciones Vinculadas (octubre 2021) y el Plan de Continuidad de Negocio (febrero 2021).
Asimismo, se han actualizado las politicas de Blangueo de Capitales y Financiacion del
Terrorismo (octubre 2021}, Uso de Dispositivos Electronicos (diciembre 2021) y el Cédigo Etico
(diciembre 2021). Dichos cambios responden a la revision recurrente de las politicas a fin de
incorporar a las mismas actualizaciones normativas o mejoras técnicas o para adaptarlas a la
realidad cambiante de la firma.

En materia de proteccion de datos, Alantra también cuenta, en cumplimiento de la normativa
en vigor, con politicas y procedimientos. En particular, existe una Politica de Privacidad
(accesible en |a web de Alantra a través del siguiente link: https://www.alantra.com/data-
protection-policy/) y se abordan cuestiones de privacidad especificos en las nuevas politicas de
Uso de Dispositivos Electrénicos y en el Cédigo Etico. La supervisibn y seguimiento del
cumplimiento de los principios y reglas en estas materias se garantiza a través del delegado de
proteccién de datos, cuya Iinformacién de contacto es dataprivacy@alantra.com.
Adicionalmente, Alantra cuenta con un inventario de tratamiento de datos, asi como de las
correspondientes evaluaciones de impacto.

El Grupo Alantra cuenta con un programa de ciberseguridad que es revisado regularmente por
la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos y por el Consejo de Administracion. El referido
programa incluye el plan de iniciativas técnicas a implementar, asi como otros elementos
relacionados con el governance corporativo en la materia y el seguimiento de las iniciativas de
formacién. En cuanto a recursos, Alantra dispone de un eguipo interno cualificado que vela por
la ciberseguridad, existiendo el rol de responsable de seguridad. Ademas, |a Sociedad se provee
de servicios de asesoramiento y consultoria de expertos terceros de reconocido prestigio tanto
para el disefio de la estrategia, como para la implementacidn de iniciativas y la realizacion de
ejercicios y analisis de vulnerabilidades. Adicionalmente, el Grupo cuenta con una pdliza de
seguros especifica para cubrir los riesgos en el &mbito de la ciberseguridad.

Es de resaltar que, en 2021 ha entrado en vigor la normativa SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation). Esta normativa, que persigue dar mayor y mejor informacién a los
inversores finales en relacion a los riesgos relacionados con la sostenibilidad de los productos y
servicios de inversidn, ha establecido un calendario con diferentes hitos que deben cumplir las
entidades en un plazo aproximado de dos afios. Asi, la normativa obliga a los participantes en
los mercados financieros y a los asesores financieros a informar en relacidén a determinados
aspectos con implicaciones tanto para la propia entidad como para los productos que gestionan
o sobre los que asesoran, y que deben ser categorizados en diferentes grupos en funcion de su
compromiso con factores ASG, lo que implica también requerimientos de andlisis y divulgacién
distintos.

Hasta la fecha, tres han sido los principales hitos en los que se ha trabajado en Alantra. En primer
lugar, con la entrada en wigor de la SFDR, la entidad publicd la politica de riesgos de
sostenibilidad en el &mbito de la prestacidn de servicios de inversidn a clientes. Al mismo
tiempo, se incorpord a la informacion precontractual una mencidn especifica en relacién al
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seguimiento de los riesgos de sostenibilidad. Posteriormente, ya en junio, se publicd la politica
de incidencias adversas de las decisiones de inversidn (PIAS).
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5. ENTORNO EMPRESARIAL

El afio 2021 ha estado marcado por la recuperacidn y la vuelta a la normalidad tras la irrupcidn
de la pandemia por covid-19 en 2020. Gradias a la vacunacidn, ha sido posible un escenario de
desescalada a distintos ritmos dependiendo del pais y de la situacién sanitaria del momento.
Pese a los repuntes de |as sucesivas olas de contagios del covid-19, el impacto de la enfermedad
ha ido disminuyendo, dando paso a un panorama de recuperacion socioecondmica.

Desde que el coronavirus empezd a mostrar sus efectos potencialmente destructivos, en Alantra
se activd una estrategia sobre dos pilares fundamentales: Por un lado, se puso en practica una
politica de transparencia en la comunicacidn hacia los equipos de la visién del Grupo sobre la
situacion. Esta vision se basd en tres hipdtesis iniciales: la crisis y su impacto econdmico serian
duraderos y con posibilidad de fases de mayor gravedad, |a dislocacidon econdmica y empresarial
seria global, y los que fuesen capaces de leer bien |a crisis y averiguar donde pueden surgir las
oportunidades navegarfan por el mundo posterior en mejores condiciones.

La crisis se ha gestionado desde el principio bajo la premisa fundamental de preservar la salud
de |as personas a través de la implantacidn de medidas decididas al mas alto nivel y coordinadas
por personas con funciones especificas designadas al efecto, en coexistencia con la continuidad
del servicio a los clientes.

Durante el ejercicio, se han seguido los preceptos marcados por la hoja de ruta establecida en
la primera fase de la pandemia, confeccionada tras un analisis en profundidad de la situacién
financiera del Grupo y de las perspectivas de negocio por dreas. En definitiva, se ha aspirado a
preservar al méximo posible el capital humano del Grupo, mantener la rentabilidad y la posicidn
financiera a final del ejercicio, mantener el servicio a los clientes e inversores, y prepararnos
para emerger como una empresa mas sdlida y mejor organizada tras la crisis.

Gracias a la adaptacidn de los sistemas informaticos, se continua con una modalidad de trabajo
en remoto flexible con trabajo presencial cuando la situacién sanitaria particular de cada pais lo
ha permitido. Se han ido siguiendo los protocolos de desconfinamiento implantados y sus
consigulentes medidas de seguridad (realizacidn de pruebas diagndsticas, provision de
elementos de proteccion y reorganizacion de espacios).

A pesar de que el entorno se ha mantenido con elementos complejos durante el ejercicio,
Alantra ha sido capaz de alcanzar objetivos estratégicos importantes como el incremento de su
rentabilidad, la incorporacidn de talento y el incremento de |a cultura digital. Se ha continuado
con la asociacidn con Mutua Madrilefia para Alantra Asset Management iniciada en 2020 con la
incorporacion de nuevas areas de actividad y equipos, y el lanzamiento de nuevos vehiculos de
inversion.

Por otra parte, en el entorno empresarial, la pandemia ha puesto las tres letras del acrénimo
ASG bajo escrutinio. La crisis global no solo no ha significade un retraso a esta tendencia sino, al
contrario, una mayor concienciacidn de las empresas en cuestiones ambientales, sociales y de
gobierno corporativo. Las empresas se han cuestionado las consecuencias del cambio climatico,
y han promovido un ambiente empresarial mas diverso e inclusivo, con mayor conciencia social
y con un goblerno corporative mas enfocado.
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En este &mbito, Alantra es una empresa comprometida con el crecimiento sostenible desde las
diferentes dreas de negocio. En particular, en Alantra Asset Management (Alantra AM), la
division de gestién de activos alternativos del Grupo Alantra — y en consonancia con los
principios que inspiran la politica ASG del Grupo en su conjunto-, se apuesta por ofrecer
rendimientos a la sociedad y a todos sus grupos de interés mediante el seguimiento de criterios
de inversidn responsable y sostenible, alineados con la Taxonomia de |a UE. Alantra AM tiene
como objetivo lograr rendimiento financiero creando valor a largo plazo a través de su actividad
y adoptando un enfoque integral alineado con las cuestiones de sostenibilidad.

Alantra AM sigue los seis Principios de Inversidn Responsable establecidos por Naciones Unidas,
siendo, a través de sus diferentes dreas de gestidn, siendo Alantra Private Equity firmante de la
declaracidn desde el 2011 y firmante consolidado a través de Alantra AM desde 2018, En 2020,
Alantra AM realizd un esfuerzo por aunar las politicas de inversidn responsables de los
diferentes negocios y ello se ha traducido en una nueva politica conjunta de inversidn
responsable en materia de sostenibilidad |ASG).

Con la entrada en vigor en marzo de 2021 del Reglamento de Divulgacion en Materia de Finanzas
Sostenibles de la UE (SFDR, por sus siglas en inglés), se han introducido en Alantra requisitos de
divulgacién de informacidn, tanto a nivel de entidad como a nivel de producto financiero,
aplicables a los participantes del mercado financiero, en el caso de Alantra como gestores de
activos y asesores financieros. Alantra AM publicéd en su web las divulgaciones de sostenibilidad
exigidas por esta normativa relativas a la integracion de riesgos de sostenibilidad, |a declaracién
de principales incidencias adversas y la integracion de los riesgos de sostenibilidad en las
politicas de remuneracidn.

Los equipos de los active funds EQMC y QMC gestionados por Alantra AM han desarrollado
estrategias de colaboracidn estrecha con los equipos gestores y consejos de administracidn de
sus sociedades participadas (sociedades cotizadas) en materia de ASG para la creacion de valor.

Adicionalmente, se ha desarrollado internamente una herramienta, que analiza y monitoriza de
forma continua indicadores claves de desempefio y rendimiento (KPls) de las tres siglas ASG, y
que describe su evolucidn a lo largo de los (ltimos afios v los compara con los de compafiias
similares. La herramienta propia forma parte intrinseca del proceso de inversidn de Alantra AM,
tanto en la fase de due diligence de la inversién como en el proceso posterior de creacidn de
valor. La influencia y aportacidn de valor no solo se ha concentrado en temas de gobierno
(alineamiento de intereses de gestores y accionistas en esquemas de incentivos a largo plazo, o
cuestiones de transparencia, por ejemplo), sino que han adquirido mayor relevancia cuestiones
en el entorno del didlogo y la colaboracidn con las participadas en materia medioambiental y
social, abordando los ambitos de mejora y de difusion y desglose.

Dentro de Alantra AM, Alantra Private Equity ha emprendido en 2021 diversos proyectos
destacables de Indole ASG. Se ha realizado un redisefio del modelo de cuadro de mando ASG
para la monitorizacién y evaluacion del desempefio de las empresas participadas del portfolio,
para dar cumplimiento a los nuevos requisitos normativos en materia de sostenibilidad
financiera (SFDR, Taxonomia) y para fomentar la consideracidn de la dimensidn ASG en el core
del negocio de las empresas de la cartera. En linea con esto, se ha revisado y adaptado la Politica
de Inversién Responsable y se ha actualizado el modelo de reporte del desempefio ASG,
reflejado en la Memoria de Sostenibilidad anual de Alantra Private Equity que se elabora bajo el
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marco de referencia de estandares de reporte internacionales como el GRI o el SASB. Asimismao,
se han iniciado los trdmites para la obtencién de la certificacidn B Corp.

En materia medioambiental, existe una clara aceleracion en las tendencias en torno a la
transicidn energética. Hace 30 afios, alimentar nuestra economia con energias renovables era
ciencia ficcidn y todavia hace 10 afios se consideraba demasiado caro. Hoy las energias
renovables cuestan menos y crean mds puestos de trabajo que las basadas en combustibles
fosiles en muchas partes del mundo. Por un lado, en la demanda, se observa un incremento en
la preocupacion por el cambio dimético con una mayor conciencia individual y con nuevos
hébitos de consumo hacia energias limpias. Desde los organismos gubernamentales, llega una
regulacion cada vez mas estricta y con metas ambiciosas para recortar emisiones de CO2 y
contener el calentamiento global. Mientras tanto, en el lado de |a oferta, se va a imponer una
tecnologia incipiente a costes mas competitivos, a la vez que un aumento en la integracion de
los sistemas energéticos de menores emisiones de carbono, mayores soluciones de
almacenamiento junto con electrificacidn, para alcanzar los objetivos climaticos. Finalmente, se
ha observado también un crecimiento en la financiacidn hacia dreas de ASG e impacto.
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6. INICIATIVA GLOBAL — PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS
(UNGC)

6.1. Derechos Humanos

“Principio 1: Las empresas deberdn apoyar y respetar la proteccidn de los derechos humanos
proclamados internacionalmente dentro de su dmbito de influencia.

Principio 2: Las empresas deben asegurarse de gue no son complices de ninguna vulneracién de
los derechos humanos.”

- Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Alantra esta comprometida con los principios de UNGC y ese compromiso queda reflejado en el
Cédigo Etico del Grupo, el cual es de obligado cumplimiento para todos los empleados en todos
los paises. Alantra incorpora tales principios en sus politicas corporativas y cuenta con un canal
para la  comunicacidén  confidencial de  cualquier tipe de  infraccidn
(whistleblowing@alantra.com). En 2021 no se han recibido denuncias a través del canal por
casos de vulneracion de los derechos humanos.

En el drea de gestidn de activos, como firmante de UNPRI, Alantra asume el compromiso de
seguir sus objetivas y de procurar la utilizacién de nuestra capacidad de influencia en las
inversiones para generar un impacto positivo y prolongado en el tiempo.

En las politicas ASG de Alantra se establece un marco de trabajo alineado con las iniciativas més
reconocidas internacionalmente de proteccion de los derechos humanos, como son las de la
ONU, el Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Principios de Gobierno
Corporativo de la OCDE.

6.2. Lucha contra la corrupcién y el soborno

“Principio 10: Las empresas deben trabafar contra la corrupcidn en todas sus formas, incluidas
extorsidn y soborno.”

- Pacto Mundial de las Naciones Unidas

En linea con lo mencionado en el punto anterior, Alantra se alinea en la lucha contra la
corrupcion y el soborno a través de las disposiciones de su Cédigo Etico y de su Politica
Anticorrupcidn. En este contexto, los empleados reciben formacién obligatoria sobre los
principios en vigor, los cuales son comunes y de aplicacidn a todos los miembros de Alantra y a
sus sociedades con el fin de conformar un criterio unanime y general. Con este propdsito se
establecen un conjunto de directrices o normas que regulan la utilizacion de tarjetas de crédito
corporativas, la contratacion de proveedores, las relaciones con el sector privado, las relaciones
con autoridades o funcionarios plblicos y los posibles conflictos de intereses.
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Dentro de este capitulo, Alantra tiene una especial consciencia en lo que se refiere a la
prevencion del blangueo de capitales, lo que se plasma en politicas especificas que también se
abordan en los cursos de formacion para empleados. Tales politicas refieren medidas de
diligencia especificas a la hora de identificar formalmente a los clientes para la posible deteccidn
de cualquier irregularidad o infraccién. Asimismo, establecen las pautas de andlisis, actuacidn y
comunicacion de operaciones sospechosas, de obligada comunicacion.

En 2021 no se han notificade ninguna denuncia en estos campos a través del canal de
notificacion de infracciones.
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7. ELIMPACTO DE ALANTRA EN EL MEDIOAMBIENTE Y EN LA SOCIEDAD

Con una presencia global y una cartera amplia de clientes e inversores institucionales, las
actividades de Alantra de asesoramiento y gestion de activos, a traveés del enfoque con el que
se llevan a cabo, resultan importantes para obtener un desarrollo que sea a la vez inclusivo,
responsable y sostenible.

7.1. Impacto medicambiental

En Alantra nos importa el mundo y el impacto que provocamos en él, y nuestro compromiso con
el desarrollo sostenible se refleja en nuestra conciencia medioambiental. Nuestro impacto no es
solo directo, sino que también se produce indirectamente a través del ejercicio de nuestras
actividades. Debemos ser respetuosos con el entorno y buscar continuamente iniciativas para
mitigar impactos negativos, usar de forma responsable los recursos y promover la economia
circular. Asimismo, reconocemos la influencia que ejercemos a través de nuestro asesoramiento
a clientes y de la gestidn de nuestras inversiones.

7.1.1. Impacto directo - Nuestra huella medioambiental

7.1.11.  Uso sostenible de fos recursos

Los recursos empleados por Alantra para su actividad son principalmente el material de oficina
y la electricidad. El Grupo mide los consumos de sus oficinas cubiertas por el perimetro minimo
de reporte en 2021, es decir, las oficinas de Alemania, Espafia, Estados Unidos, Francia, Reino
Unido y Suiza, segln lo indicado en el andlisis de materialidad cuantitative del presente informe.
Cabe mencionar por tanto la exclusion de Italia del perimetro minimo en 2021, a tener en cuenta
en la comparabilidad de los datos medioambientales reportados en 2020 y 2021.

Mos esforzamos por realizar un consumo responsable y eficiente del material con un control e
iniciativas recurrentes. Procuramos identificar nuevas oportunidades de eficiencia dentro de los
aspectos ambientales mas significativos dénde podemos tener incidencia.

Un ejemplo serfa el de la oficina de Boston, donde, con este objetivo, se pretende su conversidn
a una oficina “sin papeles”. Se continda con la iniciativa embarcada en 2020, sustituyendo todos
los informes de gastos que eran originalmente impresos y firmados para las correspondientes
autorizaciones, por un formato electrénico. Ademds, se promueve la reutilizacion del embalaje
de la paqueteria, para minimizar el consumo y la generacién de residuos de envases carton y
plastico.

En cuanto a la electricidad, la iluminacién es LED en las oficinas de Espafia, Francia, Alemania,
Estados Unidos y Suiza. Todas las oficinas del perimetro minimo cuentan ya con detectores de
presencia para encendidos temporales en una o varias zonas de los edificios. En la sede de
Madrid, ademds, se produce un apagado automatico cada dia a las 21 horas.
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En las oficinas de Suiza, Alemania y Espafia se optimiza |la temperatura de la calefaccidn. Suiza
estd dotada de una programacidn energética en horas de no oficinay en Alemania este 2020, se
llevé a cabo una reduccidén de 12 C en la temperatura ambiental que se mantiene vigente en
2021. Asi mismo, las oficinas de Espafia estén situadas en un edificio inteligente donde se regula
la temperatura de forma centralizada para asegurar el confort térmico del personal asegurando
a su vez la eficiencia energética de su uso.

A continuacidn, se muestran los principales consumos del perimetro minime y su variacién con
respecto al anterior ejercicio, mostrando un gran aumento en el consumo energético debido al
retorno a las oficinas y un mayor nimero de viajes debido a la mejora de la situacidn global tras
el impacto de la pandemia:

Consumao energético estacionario y mdvil 2020 2021 Var
Consuma de gasoll {1)* 26.553,79 50.965,71 +92%
Consumo de electricidad (kKWh)** 634.496,04 693.458,75 +9%
Viajes de empleados [km)*** 2.321.355,29 3.231.321,25 +39%

Se excluye o ftalio en los datos repovtados en 2021,

*El dato se ha calcwlod i) st en el coso de fas oficines de UK CPAL **El doto se he calewlodo mediante estimacidn

en el coso del edificlo de Modrid, ***El dato de se ha colculodo mediante estimocidn en ef caso de los wiafes en coche de Espafia.

Cabe destacar, que pese al aumento respecto a 2020 de los viajes de empleados, la nueva
politica y practicas relativas a los viajes de trabajo implementadas en Alantra, los viajes de
empleados no recuperan los niveles anteriores a |la pandemia del covid-19.

Por otra parte, se ha restringido el uso de recursos y materiales reduciéndolos a la medida de la
necesidad estricta y evitando la falta de aprovechamiento. En la oficina de Madrid, se lleva a
cabo una contabilidad del gasto de papel y otros materiales por departamento. Asimismo, las
impresoras cuentan con codigos personales para cada empleado para registro de utilizacion, lo
que redunda en una reduccion de consumo de papel.

En lo que respecta al consumo de agua, ya estan funcionando dispensadores de agua filtrada
que tienen el objetivo de minimizar la utilizacion de agua embotellada en envases de plastico.

En 2021, a pesar de la vuelta a la oficina por la desescalada de la pandemia algunas oficinas han
mantenido la modalidad de teletrabajo y los consumos de papel, conforme se muestran en la
tabla inferior, han experimentado una disminucién notable, un 24%, habiéndose puesto de
manifiesto la concienciacion y las buenas practicas de consumo racional de papel por parte de
los empleados de Alantra.

A continuacian, se muestran los consumos de agua y papel. Mientras el papel ha disminuido en
gran medida, el consumo de agua ha aumentado debido a la vuelta a las oficinas con la
desescalada de la pandemia y la adopcidn de practicas intensivas de autoproteccion frente al
covid-19, como el lavado recurrente de manos y de superficies.

Consumo de agua y papel 2020 2021 Var
Papel 11.366,98 8.591,41 -24%
Bgua® 7.703,97 8.471,49 10%
Se excluye o italio en los datos repovtados en 2021,

*Ei dato se ha calcuwlod ol en el coso de los oficinas de UK CPAI y Alemania.
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7.1.1.2.  Economfa circular

Alantra, por la naturaleza de sus negocios, tiene un impacto medioambiental menor que
empresas de sectores industriales. No obstante, creemos que el sector financiero tiene también
una responsabilidad fundamental que se concreta en el apoyo a la economia circular mediante
inversiones y en el asesoramiento y financiacién a empresas que adoptan un enfoque més
sostenible de produccidn y consumo.

En la oficina de Paris, Alantra cuenta con un certificado de salvaguardia medicambiental
precisamente por sus esfuerzos con el reciclaje de papel.

CERTIFICAT DE

SAUVEGARDE
ENVIRONNEMENTAL

En Alantra se produce un tratamiento integral de los residuos para su reciclaje. Contamos con
dos empresas que nos ayudan con el reciclado en la oficina de Madrid y existen iniciativas
similares de gestidn de residuos en las demds oficinas del grupo. Por una parte, se destruye y
recicla el papel confidencial y, por otro lado, se reciclan separadamente basura, tdneres, pilas,
metal, cartdn, residuos orgdnicos, pldsticos, papel y vidrios.

Residuos 2020 2021 Var
Papel 9.656,29 11.714,12 +21%
Téner 128,30 97,34 -24%
[Pilas 24,15 5,81 -76%
[RAEES® 300,00 40,92 -B6%

Se excluye o italio en los dotos reportodos en 2021,
*£l dato se ha calculodo mediante estimacion en el coso de las oficings de UK CF

La notable disminucién que se observa en la recogida de residuos de téner concuerda con la
disminucién del consumo de papel mencionada en el apartado anterior, de manera que se
confirman las buenas practicas de impresidn llevadas al cabo por los empleados de Alantra.

Por otra parte, el aumento del residuo de papel puede estar relacionado con la vuelta parcial a
las oficinas y la consecuente retirada acumulativa gue se ha tenido que postergar desde 2020.

La disminucidn de los residuos electrdnicos y de pilas es notable, con un 86% y 76%
respectivamente, y podria deberse a la menor utilizacién de los equipos de las oficinas debido
al afio 2020 dénde apenas hubo actividad en las mismas.
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71.13.  Inmuebles

Distribucion empleados en oficinas certificadas - 80%

Otros - N/A

Suiza 1%

Alemania - DGNBFrancia 2%
Zertifikat in Gold, &%
Ausgezeichnete
Konnektivitat des
Mainbuildings
7%

Espaiia - BREEAM
41%

Estados Unidos -
LEED, BOMA 360
9%

Reino Unido -
Certificado de
Rendimiento
Energético
24%

El Edificio Beatriz de Madrid, donde se ubica Alantra en Espafia y que alberga el nimero mayor
de empleados (41%), se adapta a nuestra propuesta de sostenibilidad y cumple los criterios
estrictos de eficiencia energética, gestidn de residuos, agua y entorno laboral saludable. Tiene
una certificacidn ambiental BREEAM ES con calificacion de "Muy bueno” y médxima puntuacion,
"Excepcional”, en gestién eficiente del edificio. Dicho certificado es de cardcter privado y
voluntario, y evalia impactos medioambientales en 10 categorias.

Por relevancia en funcidn del nimero de empleados, la oficina de Londres (24%), cuenta con un
certificado de rendimiento energético con una alta calificacion “B” (siendo A+ la calificacidn
méaxima otorgada a edificios con emisién por debajo de cero y hasta la calificacién G, de aguellas
menos eficientes segln el criterio de emisidn de CO2).

Las oficinas de Estados Unidos (9% en nimero de empleados) estdn certificadas por LEED con
nivel maximo “Gold”. Cuentan ademds con un compromiso sostenible emitido por parte del
propietario del edificio que incluye |a existencia de estaciones de carga para coches eléctricos,
aparcamiento para bicicletas, centros de servicios para vehiculos compartidos, reciclaje,
monitorizacidn del aire interno, programas eficientes de agua y varios certificados prestigiosos
como BOMA 360 Performance Building, Energy Star Certified — 89 y LEED EB O&M Platinum
Certified.

En Alemania (7% en nimero de empleados) destaca la concesidn del certificado “DGNB Zertifikat
in Gold” para edificios de oficinas y administrativos sostenibles. Dicho certificado evalia la
calidad ecoldgica funcional, sociocultural y econdmica del edificio y otorga el grado “Oro” para
un nivel de cumplimiento superior al 65%.
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Asimismo, el edificio donde se ubica Alantra Alemania cuenta con el certificado “Ausgezeichnete
Konnektivitit des Mainbuildings” por |la excelente conectividad del edificio principal, también
calificado de “Oro” por su infraestructura digital, que le permiten satisfacer las necesidades de
conectividad a un alto nivel. El edificio se gestiona por el propietario con especial atencién a
criterios de sostenibilidad, aplicande medidas para garantizarla y procurando una utilizacidn
razonable por parte de los usuarios. Dichas medidas van desde la gestidn de los residuos y el
ahorro de agua hasta el abordaje de asuntos de salud y bienestar en el trabajo.

El edificio donde se ubica la oficina de Alantra Francia en Paris cuenta con unas obligaciones
adicionales especificas por tener superficle de mas de 1000 m?. Por esta razon, tiene la
obligacién de reducir emisiones hasta del 90% de la siguiente manera:

- 40% in 2030
+ - 50%in 2040
+ - B0%in 2050

7.1.14. Emisiones GEls y plan de acclén contra ef cambio climdtico

En Alantra estamos convencidos de que nos movemos hacia una economia mas sostenible y que
debemos considerar nuestro propio impacto en el cambio climatico y nuestra necesidad de
respuesta. Esto nos lleva a impulsar internamente una mayor concienciacidn y a tener la
ambicién de reducir nuestra propia huella, asi como a un seguimiento cuidadoso de los objetivos
medioambientales en los paises donde operamos.

En relacidn con las emisiones, nuestro mayor impacto proviene de los viajes del personal para
reuniones presenciales y éstos han aumentado respecto al ejercicio anterior (un 39%) por causa
de la mejora de la situacidn global de pandemia y la revitalizacion de la movilidad. Aun asi,
hemos promovido el uso de medios electrénicos de videoconferencia para las reuniones y, a
este respecto, hemos adquirido sistemas de alta calidad en todas las oficinas. Las nuevas
précticas adquiridas en materia de movilidad por motivos de trabajo van a permitir mantenerse
por debajo de los niveles de 2019, como se ha comentado anteriormente.

Emisiones GEls 2020 2021 Var
Emisiones (ton. C0; g 67,61 125,17 +B5%
Emisiones (ton. €0} w) 96,65 107,87 +12%
Emisiones [ton. 003 ee) 292,52 474,91 +62%

*Fl dato de 2020 se ha recolcwlodo para Espafio
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El Reglamento (UE) 2018/842 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre las reducciones
anuales vinculantes de las emisiones de gases de efecto invernadero por parte de los Estados
miembros entre 2021 y 2030 forma parte de la estrategia de la Unidn de la Energia y de la
aplicacién en la UE del acuerdo de Paris. En este acuerdo se establece un marco general para
evitar un cambio climatico peligroso. Se procura mantener el calentamiento global muy por
debajo de los 2°C como primer objetivo y proseguir los esfuerzos para limitarlo a 1,5°C. También
aspira a reforzar la capacidad de los paises para hacer frente a los efectos del cambio climatico
y a apoyarlos en sus esfuerzos.

En determinadas geografias en las que Alantra opera, existen politicas especificas con objetivos
precisos en materia de cambio climético, prevaleciendo en todas ellas la intencidn de acelerar
los esfuerzos de descarbonizacién durante la proxima década. Aungue no contamos con
objetivos concretos de reduccion de emisiones, si estamos comprometidos a contribuir a los
objetivos estatales de cada una de las geografias en las que estd presente. Asi:

s En Espafia, los objetivos nacionales de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero estan fijados por ley y se establecen en un 20% de reduccion para 2030
respecto de los niveles de 1990. El objetivo se sustancid en 2020 y supone un aumento
de la ambicién espafiola en materia de clima y una alineacidn con lo marcado por la
Unidn Europea. Es también una respuesta al Acuerdo de Paris.

+ El Reino Unido pretende reducir los gases de efecto invernadero en un 61% para 2030,
siempre en comparacidn con los niveles de 1990, y su gobierno afirmé a finales de 2020
su deseo de llegar mds lejos hasta alcanzar |la cuota del 69%, lo que representa un
aumento del 50% en la tasa de descarbonizacién durante la préxima década.

+ El estado de Massachusetts, donde se ubica la principal oficina de Alantra en Estados
Unidos, tiene un objetivo de reduccidn de emisiones a un 85% por debajo de los niveles
del 1990, y se propone alcanzar emisiones netas de GEl a cero en 2050. El estado
también tiene objetivos legales para reducir las emisiones de GEI un 80% por debajo de
los niveles de 1990 en 2050,

s Alemania ofrece una politica de reduccidén de emisiones de un minimo de 55% hasta
2030 comparado con los niveles del 1990, segln una decision conjunta y compartida por
los paises miembros de |la Unién Europea (Effort Sharing Decision - ESD). La primera ley
nacional sobre el clima, aprobada en 2019, anuncié los objetivos de reduccién para
sectores individuales hasta el afio 2030, que estan en linea con los planes de reduecidn
de emisiones de gases de efecto invernadero europeos. Se aspira a adquirir neutralidad
de emisiones (“objetivo cera”) en 2050.

¢ En Suiza, la oficina de Alantra esta ubicada en Zirich, que, mas alla de las indicaciones
marcadas por el pais, tiene una politica medioambiental que persigue a largo plazo
preservar |a calidad de vida y del medioambiente en |a ciudad. Esta politica apoya un
desarrollo ecoldgicamente sostenible y persigue la creacidn de condiciones que
favorezcan la salud de los habitantes. Entre las propuestas de la ciudad, existen
iniciativas para la proteccidn y conservacion de los recursos naturales, el uso cuidadoso
de los mismos, y “objetivos de una sociedad 2.000 W" con una visién ambiental
originalmente promovida por el Instituto Federal de Tecnologia de Suiza.
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Francia continua con la ambicién de ser neutral en carbono para 2050 pero su meta de
reduccidn del 40% hasta el 2030, estd todavia lejos de los objetivos del 55% marcados
por la Unidn Europea.

7.1.2. Impacto indirecto

Alantra también tiene impacto indirecto significativo en la lucha contra el cambio climético a
través de su propia actividad con clientes, inversores o compafiias de las carteras de inversidn.
Mediante el asesoramiento y la gestion de inversiones con perspectiva de responsabilidad
medioambiental estamos contribuyendo a los objetivos de desarrollo sostenible.

7.1.21.  Asesoramiento en inversiones con impacto medioambiental

Algunos ejemplos de operaciones de Alantra Investment Banking que implican impacto indirecto
son las siguientes:

Asesoramiento a Atrys en la obtencion de financiacién ligada a sostenibilidad por
importe de €230m. Atrys, empresa biomédica espafiola, ofrece servicios de diagndstico
y tratamientos médicos centrados en la oncologfa y la prevencidn de riesgos laborales,
con especial atencidn a la salud de los trabajadores en el lugar de trabajo.

La financiacidn sostenible incorpora criterios medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG) e incluye una cldusula por la que el margen de |la nueva financiacidn
disminuye con una mejora de la calificacidn de indicadores ESG seleccionados como: la
reduccidn de las emisiones de €Oz, la reduccién del consuma de papel y el aumento de
las horas de formacidn por empleado.

Asesoramiento a Grupo Pifiero en la refinanciacién sostenible por importe de €850m
para relanzar la actividad turistica en Republica Dominicana y Jamaica. Entre otras
acciones, la compafifa llevara a cabo la renovacidn de alguno de sus principales hoteles
en la zona, al tiempo que acometera diversas acciones para mejorar la sostenibilidad y
la biodiversidad en los destinos en los que estd presente. Asi, ejecutara proyectos para
recuperar diversas zonas naturales. La inversi6n también ird destinada a mejorar la
formacién y capacitacién de sus plantillas.

Los objetivos ESG seleccionados para la vinculacidn al tipo de interés han sido reducir
las emisiones de CO; mejorar el gobierno corporative y aumentar el apoyo a la
economia local.

Asesoramiento en la venta de |a sede de Danone en Barcelona. El edificio esta siendo

objeto de una rehabilitacion de |a fachada y de sistemas de luminaria y ventilacion para
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obtener la certificacion LEED GOLD. Esta certificacidén tiene por objetivo reducir el
impacto ambiental de los edificios teniendo en cuenta todo su ciclo de vida.

El proyecto de certificacion sostenible ha sido el requisito clave para el cierre de la
operacian con el comprador, la inmaobiliaria Colonial.

En el drea de gestion de activos, Alantra cuenta con una politica ASG conjunta para los diferentes
vehiculos y clases de activos. En los diferentes equipos de gestidn se tiene en cuenta el aspecto
medioambiental, social y de gobernanza en los procedimientos due diligence previos a la toma
de decisiones de inversion o desinversion. Durante la vida de las inversiones se monitorizan los
riesgos y el desempefio en el &mbito ASG. Més en concreto, en este afio:

En los equipos gestores de los fondos EQMC y OQMC I, el proceso de inversidn
contempla una politica de riesgos rigurosa en materia medioambiental, de impacto
social y de gobernanza, que se enmarca dentro de su propia politica de ASG. Durante el
proceso de estudio de nuevas inversiones, ambos fondos utilizan una herramienta
desarrollada internamente que analiza mas de 30 indicadores clave de rendimiento en
materia de ASG, observa su mejora durante los tres ditimos afios y los compara con los
de sus competidores en la industria y con el resto de las compafiias cotizadas de su
universo de inversidn. El equipo analiza en todas sus inversiones con especial detalle
una serie de aspectos clave en funcién de la materialidad para las inversiones, entre los
gue destacan el nivel de emisiones de efecto invernadero, la economia circular, el nivel
de compromiso, la diversidad y remuneracidn digna de las plantillas, el alineamiento de
intereses de los gestores con sus stakeholders o la transparencia en la comunicacion.
Esto permite identificar dreas de mejora en materia de politica de ASG y colaborar con
los equipos directivos de las compafiias participadas en el establecimiento de objetivos
y en el seguimiento activo de los mismos. A modo de ejemplo, durante el dltimo ejercicio
los equipos gestores de EQMC y QMC [l han colaborado con los equipos directivos de
cinco compafilas participadas en el disefio de su politica de ASG y/o en la definicion de
sus objetivos de mejora a medio plazo en dicha materia. También hemos impulsado en
algunos casos como accionistas relevantes la inclusion de dichos objetivos en la
definicidn de los Planes de Incentivos a Largo Plazo de los equipos gestores.

Alantra Private Debt ha promovido tres fondos de deuda privada desde su constitucidn
en 2015, dos fondos de deuda corporativa y un fondo de deuda inmobiliaria, con los que
ha cerrado un total de 29 operaciones de financiacidn. El objetivo de estos fondos es
facilitar el acceso a financiacion flexible, como alternativa a la deuda bancaria, a
compafiias pequefias y medianas principalmente espafiolas favoreciendo asi sus planes
de crecimiento e internacionalizacion, en su caso.

Alantra Private Debt ha incorporado la politica de inversién responsable de Alantra
Asset Management a su proceso de inversion y ha incluido en la politica de inversion de
sus fondos la exclusion de sectores restringidos (por ejemplo, tabaco, bebidas
alcohdlicas, casinos y armamento) asi como la identificacién de determinados KPls en
materia de ESG.
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En 2021, Alteralia Il ha concedido su primer préstamo sostenible a Ontime Corporate
Union S.L. (empresa de logistica integral) incluyendo en el contrato de financiacidn
incentivos econdmicos ligados al cumplimiento de pardmetros de ESG definidos
(emisiones de CO2 y diversidad en la contratacién de personal).

Alteralia Real Estate ha concedido un préstamo verde para finandiar la adquisicién y
desarrollo de una nave logistica en Azuqueca de Henares. Este préstamo cumple con los
Green Loan Principles (marco de ESG reconocido internacionalmente y creado por la
Loan Market Association) dado que el activo se construird cumpliendo con altos
estdndares de ESG y se espera obtener una certificacidén BREEAM con calificacidn
“Excelente”.

s En 2021, Alantra Private Equity ha gestionado la inversion en el capital de Agolives,
empresa espafiola lider en el sector de las aceitunas de mesa y una de las mas
importantes del mundo. En linea con su Politica de Inversidn Responsable, se llevd a
cabo una due diligence previa en materia ASG, con el apoyo de asesores externos
especializados. Asimismo, se ha trazado un plan de accion para la mejora del desempefio
en materia ESG, incidiendo en las dreas con mayor margen de mejora.

Agolives integra buenas practicas y cuenta con certificaciones relevantes: la certificacidn
medioambiental 1SO 14001, la certificacién de calidad 9001, estandares globales de
seguridad alimentaria (IFS, BRC) y certificados de agricultura ecoldgica a nivel UE y EEUU.
Mostrando asi la dedicacidn del equipo directivo y el grado de evolucidn en la gestion
en materia de ASG en la compafiia.

7.1.2.2. Fondo de transicidn energética - Klima

Klima Energy Transition Fund (“Klima"}, el fondo lanzado en 2020 por Alantra en colaboracidn
con Enagas, ha alcanzado un tamafio objetivo de 101,7 millones de euros en 2021 y cuenta con
una base inversora diversificada y de alta calidad que incluye a inversores institucionales,
compafiias energéticas, instituciones publicas y family offices.

La estrategia de inversion de Klima se dirige a dar apoyo a compafiias con tecnologias
facilitadoras de la transicion energética, lo que convierte a Klima en un fondo de impacto por
naturaleza. El propdsito de Klima es promover y habilitar empresas tecnoldgicas innovadoras
que aborden la descarbonizacién del sistema energético. El enfoque sectorial incluye la energia
digital, la eficiencia energética, las soluciones de bajas emisiones de carbono, las energias
renovables y la generacidn, el almacenamiento de energia, la red inteligente, la movilidad
sostenible y los mercados de energia.

A lo largo de 2022, se comenzara con el proceso de cambio de clasificacion del fondo con la
CNMV para su registro como Articulo 9.2 “Dark Green Fund” segln el SFDR. La naturaleza de
Klima es de producto financiero que tiene como objetivo la inversién sostenible, sin ningln
indice de referencia designado. Ademas, se ha establecido una metodologia de medicién del
impacto ESG de cada empresa de la cartera del Fondo, que se implementard y reportard
anualmente a lo largo de la vida del Fondo.
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En consonancia con el objetivo general del Klima de ser considerado como un Fondo alineado
con los aspectos ASG, los gestores del fondo se comprometeran con la inversién responsable
vinculando el 30% de su retribucién al cumplimiento de KPIs relacionados con el clima. En caso
de no alcanzar los objetivos para los KPIs de clima, el importe se destinaria a iniciativas y
proyectos vinculados al cambio climético, como becas profesionales en el dmbito del clima,
financiacidn del acceso a la energla y proyectos de compensacion de huella de carbono.

7.2, Impacto Social

7.2.1. Impacto Directo
Ejercicio Presentes Empleados Socias Accionistas | Clientes | Colaboradores
en a31/12 de
2021 18 paises 657 98 2.877 100+ 10+ entidades
2020 18 paises 584 76 3.043+ 100+ 10+ entidades
Ejercicio | Generacion de Salarios Dividendos Pagos a Donaciones
abligaciones pagados a proveedores
tributarias accionistas
2021 €62,3m €173m €28,5m €33,4m mas de €30k
2020 €51.4m €93m €16,6m €21,3m E500K
Investment Banking Asset Management Credit Portfolio Advisory
186 Transacciones en 2021 €15,7bn activos en 2021 59 transacciones en 2021
por volumen de mas de bajo gestidn junto con por volumen de mas de
€17,6bn Socios Estratégicos €58,8bn

Los valores de Alantra se centran en las personas. En este ambito, buscamos profesionales
preparados y comprometidos y por eso la gestién del talento, la formacidn, la evaluacién y la
carrera tienen gran relevancia. Aspiramos a ofrecer el mejor servicio a nuestros clientes e
inversores con buenas credenciales e historiales de inversidn, y medimos el impacto que tiene
nuestra actividad en la sociedad de forma directa con nuestra contribucidn tributaria,
colaborando con universidades para la integracidn de nuestros jovenes y mediante un
compromiso social voluntario. Asimismo, procuramos negocio para nuestros proveedores con
criterios también de excelencia y eficiencia. Adidonalmente, nuestra politica de dividendos
resulta atractiva para los accionistas.
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El 86% de la plantilla de Alantra trabaja con contrato indefinido y la antigliedad media del
personal es de 3,99 afios. Esta (ltima cifra esta sesgada de forma natural por el crecimiento de
la firma y por la incorporacidn de jévenes a la empresa (los menores de 30 afios tienen menos
de dos afios de antigliedad, mientras que los mayores de 50 alcanzan un promedio superior a

los 9 afios).
Saxc Edad Catagoria profasional
Enploados
Hombres Mujeres =30 30-50 =50 Directiva Tieulado Administrativo
2020 438 146 205 324 55 50 477 57
2021 4838 188 256 340 51 45 558 49
ar. 12% 15% 25% 5% 11% -2% 17% - 14%
Plantilla o 31/12/2020 v 31/12/2021 por sexo, edad y categoria profesional,
Mujeres Hombres
Cat. Prof./Edad < 30 30-50 =50 = 30 30 - 50 =50 TOTAL
Ddrector 2020 0% 0% () 0% 5% 3% 8%
2021 0% 0% 0% 0% 4% 3% T
Titulado 2020 6% 9% 1% 27 % 36%: 3% 82%
2021 8% 9% 1% 29% 34% 4% 85%
Administrativo 2020 2% 6% 1% 0% 1% [ 10%
2021 2% 4% 1% 0% 1% 0% 8%
TOTAL 2020 8% 15%% 2% 2T% 42% %% 100%
2021 10%6 1380 FI 2% 9% L 100%:

Porcentaje de empleados por categoria laboral, sexo y edad o 31/12/2020 y 31/12/2021.

31
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- 2020 2021
Empleados por pais
Hombres |Mujeras |Total Hombres |Mujeres |Total
Alemania 25 7 32 30 9 39
Austria & 1 7 3 1 4
Belgica 3 2 4 4
China ] & 14 3 4 9
Dinamarca 4 4 3 1 6
Emiratos Arabes Unidos 1] 3 3
Espafia 187 73 260 204 a2 286
Estados Unidas 41 3 44 43 7 50
Francia 21 [ 7 28 k] a7
Grecia 12 3 i3 2 2
Hong Kong 1 1
Irlanda 3 1 B 1 1
Italia 21 8 9 19 4 23
Paises Bajos k] 1 4 2 2
Portugal 3 9 1 1
Reina Unido 80 31 111 123 43 168
Suecia [ 1 T 7 3 1o
Suiza 10 2 1z 10 1 11
TOTAL 438 146 584 489 168 657
Plarntitla o 31/12/2020 y 31/12/2021 por sexc y pais.
Coztratos 2020 2021
Caontrato indefinido 541 565
Contrato temporal 36 .x)
Contrato mercantil 7 9
Plantitla o 31/12/2020 y 31/12/2021 por tipo de contrato.
2020 2021
Contrazos
Caontrato indefinido 405 136 411 140
Conlrato temparal 27 ] 62 2
Contrato mercantil 6 1 5 1
Promedios anuales de los afios 2020 y 2021 por sexo y tipo de contrato
2020 2021
Coninatos
Contrata indefinida 173 7 51 161 336 54
Contrato temporal 32 3 1 78 3 2
Conltrato mercantil - 4 3 - 4 2

Promedios anuales de los afios 2020 y 2021 por edad y tipo de contrato.

32
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2020 2021
Contrates

Cantrato

indefinido 46 441 54 44 459 48
Cantrato

temporal - 33 3 - 80 3
Cantrato

mercantil 4 3 - 3 3 -

Promedios anuales de los afios 2020 y 2021 por cotegoria profesional y tipo de contrato.
Despidos
Hombres | Mujeres =30 30-50 =50 Directiva | Titulada | Administrativo

2020 35 16 16 30 & 1 43 7

2021 17 8 B 16 1 - 24 1

Despidos o 31/12/2020 y 31/13/2021 por sexo, edad y categorio profesional.

b) Remuneraciones

En Alantra contamos con un sistema de retribucién a empleados compuesto por dos conceptos
retributivos: una retribucidn fija, la cual se establece en funcidn de la categoria profesional de
cada empleado, basada en su experiencia profesional, responsabilidad y funciones a
desempefiar, y que atiende a criterios de competitividad en el mercado laboral, y una
retribucion variable determinada en funcién la rentabilidad de cada negocio y la aportacién del
empleado, de acuerdo con el sistema de evaluacidn del desempefio. La retribucién variable se
fija discrecionalmente por la empresa. En la determinacion de la retribucién variable se tienen
en cuenta, asimismo, los principios limitadores que resultan de aplicacién por la normativa en
vigor.

La politica de remuneraciones del Grupo Alantra apoya el desarrollo v la carrera profesional a
largo plazo y esta supervisada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

De acuerdo con lo mencionado, todos los profesionales del Grupo obtienen un salario por
encima del Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos y el Convenio de Empresas Consultoras
que aplican en Espafia, y todos ellos tienen una remuneracién superior al salario minimo
interprofesional de cada pais. Unicamente los becarios y empleados con contratos en practicas
son remunerados con el salario que marca el convenio.

Se exponen a continuacidn (en miles de euros), las tablas de las medias salariales en funcién de
las categorias, sexo, rango de edad, pais y segmentos en los que el Grupo esta organizada,
[conforme a lo establecido en la nota 28 del informe financiero). Para estos calculos se ha
eliminado la retribucidn del presidente ejecutivo. Su remuneracion estd detallada en el Informe
anual gobierno corporativo, asi come en los informes financieros correspondientes al 2021,

33
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" Mujeres Hombres Brecha salarial
200 30- 50 30- 50 30-50
<30 afins afios »S0afios | <30 afos afios 50 afios | <30 afios aftas >50 aflos
Directivo - 495 137 - 407 624 21.5%|  -78,1%)|
Titulado 52 109 154 i) 179 0 -25,3%| -3moma|  -36,2%|
Administrativo 41 a7 48 - 33 I99%|  210,5%|
Mujeres Hombres Brecha salarial
Remuneraciones medi
2071 30- 50 30- 50 30- 50
<30 afios >S50 afios | <30 afos 50 afios | <30 afios >50 affos
Directivo - Bag 155 - 813 968 4,1%|  -84,0%|
Titulado 65 139 103 a3 268 443 221%|  -am ] -76.8%)
Administrativo 45 a8 &1 - 31 - 56, 7%

*Titulodo: 5e engloba en esta cotegorfa desde analistas hasta respensables y directores de drea.
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Remuneraciones medias o oS

por segmento y categoria . _

2020 =30 afios 3:501:"" =50 afios | =30 afios 3:ﬁ;n =50 afios
Directivo

Asesoramiznto op copartas y - 340 137 - 511 855

mercado capitales

Asesoramento op carferas R R _ B e ~

créditos

Gesfidn de activos - - - - 525 528

Estructura - G40 - - 640 540
Titulade

Asesoraminto op coporaias y a8 u2 u3 ] 233 282

mercado capitales

Asesoramiznio op carteras 28 78 12 51 03 5

creditos

Bestion de actives 22 139 - &5 wa 68

Estructura 57 ) 185 kT 118 -
Administrativo

Asesoramiento op copoEtvas y

mercado capitakes 53 50 52 -~ B -

Asesoramients op careras R 50 _ ~ R .

créditos

Gestion de activos 38 35 - - 36 5

Estructura H 33 48 - 28 7

Muj Homb

Remuneraciones medias L= omares

por segmento y categoria

2021 <30 afios 3:;;0'21 =50 afios | <30 afios J:r{;ﬁ =50 afios
Directive

Asesoramiento op copoatvas y . 803 55 - 1020 11966

mercado capitales

Asesoramento op cateras - _ _ _ 630 -

créditos

BGestion de actives - - - - 604 473

Estructura - 1.000 - - 685 500
Titulade

Asesoramiento op copoatvasy 28 a0 121 100 356 454

mercado capitakes

Asesoramiento op carteras 47 104 0 62 180 s

creditos

Gestion de activos 47 170 23 66 215 100

Estructura 56 108 230 42 135 -
Administrativo

Asesoramiento op coporatvas y _ _ -

merzado capitales 56 63 62

.hs:e'sluran'len‘bo op cateras 40 12 _ - a0 .

creditos

Besiion de activos - 3 - - - -

Estructura 16 36 61 - k]l -

35
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Mujeres Hombres
Remuneraciones por pais y
i SR <30 afios 3:r';o:.u =50 afios | <30 afios a:ﬁ_‘:} =50 afios
Directivo
Alemania - - - - - 945
Espana - 840 - - 455 538
Estados Unidos - - - - 370 355
Francia - 348 - - 623 -
Reino Unido - - - - 250 448
Resto - - 155 - 244 881
Titulade
Alemania ] 255 - 07 230 H3
Espafia 40 Bo 185 51 155 55
Estados Unidos 234 - 116 208 Ll
Francia 135 225 - B4 234 802
Reino Unido 48 103 127 B4 4 248
Resto T T8 24 63 154 221
Administrativo
Alemania - T3 - - - -
Espania Ll a7 54 - 26 il
Estados Unidos - - Ba - - -
Francia 43 o0 Ll - - -
Reino Unido 54 47 - - - -
Resto 16 50 62 - 70 -
Mujeres Hombres
Remuneraciones porpais y
categoria 2021 <30 afios 3:r';ojsu =50 afios | <30 afios 3:5‘:} =30 afios
Dire etivo
Alemania - - - - - 1506
Espafa - 1.000 - - 535 520
Estados Unidos - - - - 1622 1178
Francia - Ge3 - - 1121 -
Reino Unido - - - - 1215 1242
Resto - - 155 - 1189 13177
Tituladeo
Alemania 158 201 - 119 398 202
Espahia 45 121 T2 50 194 75
Estados Unidos &3 233 - Lol 483 485
Francia E] 185 - 108 243 1012
Reino Unido LiZi] Ha 108 105 323 431
Resto T a7 175 T3 258 72
Administrativo
Alemania - L] - - - -
Espafia 7 35 57 - k3 -
Estados Unidos - - 11 - - -
Francia 45 105 il - - -
Reino Unido a1 55 - - - -
Resto - a1 62 - - -
36
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En el drea de gestidn de activos se han devengado comisiones de éxito de los fondos gestionados
por el incremento del valor liquidativo ajustado de sus participaciones, de acuerdo con lo
establecido en sus reglamentos. Dichos ingresos generan retribucion variable especifica a los
equipos gestores que no ha sido incluida en las tablas anteriores para no distorsionar las medias,
pero gue por su relevancia en este gjercicio se detallan a continuacion:

Mujeres Hombres
Remuneraciones medias del
performance fee 2020 <30 anos 3030 >50 afios | <30 afios | 39 30 >50 anos
anos anos
Dire-ctivo - - - 208 u7
Titulado - 5B - 2 34 4
Administrativo -
Mujeres Hombres
Remuneraciones medias del
R e 2L =30 afios iz 2 >50 afios | <30 afios | 297 3% | >50 afios
anos anos
Diirectivo - - - - 4.608 2.1
Titulado - 360 - ey 528 Ex
Adminisirativo

¢} Organizacidn del trabajo

Sin perjuicio de las exigendas legales o contractuales gue resultan de aplicacion, en Alantra se
siguen en general esquemas de cierta flexibilidad horaria que permiten la adaptacién por los
profesionales del cumplimiento de sus funciones con las aspiraciones de sus vidas personales.

Si bien Alantra no dispone todavia de una politica especifica de desconexion laboral, existe un
compromiso por parte del Grupo de respetar el tiempo de descanso de los empleados, asi como
SuS permisos y vacaciones.

Existen otras iniciativas concretas en esta direccidn como la invitacidn a evitar reuniones fuera
del horario usual de trabajo o la facilitacidn del trabajo a distancia.

Un 0,9% de los empleados de la plantilla tiene asignado jornada parcial de trabajo. En esta cifra,
se incluyen personas con jornada inferior al 100% o con jornada reducida. Incluye contratos
indefinidos y temporales, a la vez que contratos en practicas y contratos mercantiles. El
concepto no tiene en cuenta los profesionales en periodo de formacidn con convenios con
universidades. La reduccion de jornada es un reflejo de la conciliacién y contribuye a la armonia
entre trabajo y vida personal para los que asi lo requieren.

Sexo Edad
Jomada completa 489 162 651 255 336 60 651
Jomada parcial - & [ - 4 2 [
37

- 146 -



ALANTRA Estado de informacion no financiera
2021

Ademads, en Espafia existe un apagado automdtico de |as luces a las 21 horas con el objetivo de
que los empleados dejen sus puestos de trabajo, como tarde, a esa hora. Asimismo, la
promocién de un teletrabajo basado en la autonomia y la responsabilidad permite a los
empleados compatibilizar su vida profesional con temas personales puntuales. No obstante,
debido a la actividad del Grupo, es necesario contar con la disponibilidad de la plantilla para
reuniones y llamadas que pueden surgir en diferentes zonas horarias, lo cual puede limitar la
implementacion total de la desconexion laboral y digital.

Durante 2021, hasta 29 empleados en Espafia han disfrutado de permiso parental, sumando un
total de 1.497 dias que implican una contribucién a la igualdad de oportunidades.

Permisos parentales disfrutados

Mujeres 7 401
Hombres 22 1.086
Total 29 1.497

d)Organizacidn del didlogo social

Dentro del perimetro minimo representativo del negocio de Alantra, se aplican convenios
colectivos en Espafia y Francia. En Espafia, el Convenio Colectivo de aplicacion a la plantilla es el
de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid (salvo para UDA Real Estate donde aplica
el Convenio Colectivo de Empresas de Consultoria y Estudios de Mercado y Opinién Pablica). En
la oficina de Francia, por SYNTEC, el Convenio Colectivo Nacional. Estos convenios cubririan al
49% de la plantilla del Grupo Alantra.

En Alantra Suiza los empleados estan sujetos a la Ley Federal y en particular a aguellos articulos
que conciernen a la igualdad entre mujeres y hombres. El Articulo 8 de Igualdad de Derechos
cursa asi: "Los hombres y las mujeres tendran los mismos derechos”. La ley establece su igualdad
real y juridica, especialmente en la familia, la educacidn y el trabajo. Hombres y mujeres tienen
derecho al mismo salario ante un trabajo de igual valor.

Por (ltimo, Alemania, Reino Unido y Estados Unidos se rigen por su legislacién estatal para
proteger los derechos de sus trabajadores y sus momentos de descanso.

Hasta el momento, ninguno de nuestros empleados esta adscrito a ningun Comité de Empresa
o Sindicato.

e)Salud y seguridad

Reflejado en su Coédigo General de Ftica y Conducta, la prevencidn de riesgos laborales de
nuestros trabajadores aparece como un principio ético insoslayable de la Compafiia.

Los empleados de Alantra reciben formacidn sobre seguridad y bienestar laboral.

Como parte de los beneficios para empleados, Alantra ofrece un seguro médico financiado al
50% por la compafila y que permite la cobertura de la familia del trabajador.

Desde 2020, en el Edificio Beatriz existe un servicio médico para consultas basicas y emergencias
gestionado por Quirdn Prevencidn. Se trata de un servicio gratuito para los empleados y
operativo todos |os dias laborables.

38
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Adicionalmente, Alantra ofrece en Espafia una revisidn médica anual a todos sus empleados que
realiza Quirdn Prevencidn y que es ampliamente seguida por la plantilla.

En la oficina de Madrid se ofrecen a la plantilla almuerzos con menus variados que promueven
habitos de alimentacidn saludable.

Los accidentes mds comunes entre los empleados del Grupo son los accidentes in itinere. En
2021, no se han producido accidentes con baja en las oficinas analizadas del perimetro minimo.
Mo obstante, en Espafia se consideraron las bajas de 3 empleados con covid-19 (una mujer y dos
hombres) como accidentes laborales por la duracién de su baja. En 2021 no se han producido
bajas por enfermedades profesionales en los paises analizados del perimetro minimo. Por otro
lado, se han contemplado un total de 6.208 horas de absentismo en el ejercicio en los paises del
perimetro minimo, teniendo en cuenta para su calculo las bajas por accidente y las bajas por
enfermedad.

f) Salud y seguridad de los empleados en tiempos de covid-19

Desde 2020 y durante 2021, debido a la crisis sanitaria producida por la pandemia del covid-19,
lo referente a salud y seguridad de los empleados ha resultado clave. La prioridad desde el
comienzo para Alantra fue proteger la salud de los profesionales, de los clientes y en general de
todos los grupos de interés.

Desde el comienzo de la pandemia en 2020, el departamento de Capital Humano de Alantra
prepard y distribuyd una guia de sugerencias para servir de ayuda ante una situacion inédita. En
paralelo, se formularon consultas a los empleados sobre las condiciones de trabajo en sus
hogares y se pusieron a su disposicién los elementos, informéticos y de otro tipo, que resultasen
necesarios para trabajar en remoto en las mejores condiciones posibles.

Se habilitd en la intranet un site especifico para albergar todas las comunicaciones relativas al
covid-19, incluyendo iniciativas, medidas en vigor y todo tipo de actualizaciones al respecto,
garantizando la adopcién de la estrategia de Alantra contra el covid-19 por parte de todos los
empleados.

La Compafiia priorizd el teletrabajo como opcidn principal desde febrero de 2020 hasta
septiembre de 2020 y, para su aplicacidn en los diferentes palses en funcion de la situacidn
sanitaria respectiva, disefid un plan de vuelta a las oficinas con las correspondientes medidas de
proteccidn. En dicho disefio, se valoraron las circunstancias y preferencias consultadas con los
empleados. Las medidas de seguridad incluyen asimismo la limitacién de aforo en las salas de
reuniones.

Durante 2021 la mejora de la situacion de la pandemia debido al avance de la vacunacién
permitid la reincorporacion paulatina de la plantilla a las oficinas de Alantra, en funcién de la
situacion especifica de cada pais. Se elabord un Protocolo Interno de desconfinamiento, unas
Golden Rules y un Plan de Continuidad de negocio para garantizar la seguridad en las oficinas.

Las medidas vigentes durante 2021 en |a oficina de Madrid han sido, la realizacién de pruebas
diagndsticas PCR, semanalmente hasta finales del mes de julio y ocasionalmente después de esa
fecha, el uso obligatorio de la mascarilla, la limitacién de aforo en las zonas comunes, |a distancia
interpersonal entre profesionales y la reduccién de reuniones presenciales con clientes y visitas.
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Adicionalmente, la ampliacién de las oficinas de Madrid, con la incorporacidn de un espacio en
la planta 82 del Edificio Beatriz, ha posibilitado la puesta a disposicion de empleados y clientes
de salas de reuniones con ventanas abribles y zonas de terraza para actividades de trabajo.

En la oficina de Madrid, no fue hasta septiembre de 2021 cuando, gracias al alto porcentaje de
vacunacion de la poblacién y la minima incidencia de la enfermedad entre los empleados, se
abrieron las zonas comunes del comedor vy las cocinas. Sin embargo, con el repunte de los
contagios en diciembre de 2021, se retomaron medidas mas restrictivas como el uso obligatorio
de mascarillas FFP2 o FFP3, la flexibilidad de la modalidad de trabajo y la cancelacién de la
tradicional cena de navidad.

En la oficina de Madrid se han venido realizando test PCR semanales a todos los empleados que
acudian a la oficina, desde mayo del 2020 hasta diciembre de 2021 se han practicado pruebas
PCR y pruebas de determinacién de antigenos semanales, con un coste total de mas de €300k.
Ademas, el personal tiene a su disposicion mascarillas, guantes, y gel hidroalcohdlico. Se adaptd
la oficina con medidas que facilitan la falta de contacto, como por ejemplo sensores para la
utilizacién individual de los bafios o sistemas de apertura especiales en las puertas para prevenir
el contacto manual con el pomo. Como medida adicional, se ha llegado a un acuerdo con un
laboratorio para la realizacion de pruebas diagndsticas a familiares y amigos en condiciones
beneficiosas.

Desde el departamento de Capital Humano se han desarrollado variadas iniciativas para
fomentar la comunicacion y cohesion entre las personas a través de los medios telematicos, asi
como diversas sesiones en las que, también en remoto, se ha ofrecido informacion sobre el
impacto de la pandemia en Alantra y sobre |a situacidn y perspectivas de la empresa.

Se han fomentado iniciativas de team-building durante las circunstancias excepcionales
derivadas de la pandemia en las diferentes oficinas de Alantra. Por ejemplo, en Alemania con la
modalidad de trabajo remoto, se mantuvo el contacto entre compafieros mediante
videollamadas como parte de la iniciativa “duomeets”, ademads de participar en otras actividades
culturales via online.

g) Desarrollo del capital humano
“Tu potencial es nuestra ambicidn y nuestro deber”
- Web Alantra.

En Alantra trabajamos por atraer, seleccionar y retener al mejor talento, con propuestas de valor
que contribuyen al crecimiento de las personas dentro de la compafiia. E| éxito del Grupo
depende de la capacidad, desarrollo y potencial de sus profesionales.

La gestidn del talento parte de nuestro compromiso de acompafiar a cada profesional durante
su carrera con el objetivo de que cada persona alcance su méximo potencial. En Alantra creemos
firmemente gue, proporcionando las herramientas adecuadas dentro de un entorno de trabajo
intelectualmente estimulante y saludable, ayudamos a nuestros profesionales a sentirse
realizados al tiempa que contribuyen a la creacion de la compaiiia, nuestro proyecto en coman.
El orgullo de crear frente a trabajar para algo ya creado.

La gestién del talento es una prioridad para Alantra y nuestra estrategia se centra en los
siguientes grandes pilares:
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« Autonomia y claridad en el plan de carrera:

Con el acompafiamiento adecuado, Alantra ofrece a sus profesionales la capacidad de disefiar
su carrera profesional dentro de la compafiia. Se realiza un gran esfuerzo en conocer las
inquietudes profesionales de cada empleado, y se proporciona claridad en cuanto a qué se
espera de ellos y como pueden continuar su progreso.

s Formacion continua:

El aprendizaje continuo y la curiosidad son para Alantra elementos esenciales del crecimiento
personal. Para ello se analiza constantemente las necesidades formativas de los profesionales,
y se ofrecen distintos formatos: i} compartiendo el conocimiento interno, ii} contratando
formaciones a proveedores externos con espedializadidn en distintas materias, y ili)
proporcionando sesiones de coaching profesional.

Este afio la formacidn ofrecida a los profesionales ha sido adaptada al contexto impuesto por la
pandemia, pasando todas las iniciativas formativas a un formato 100% online. De esta manera,
el aprendizaje regular de las personas ha continuado y se ha ofrecido con mayor flexibilidad vy
de forma dptima dadas las circunstancias.

En el 2021, Alantra ha invertido en formacion 698,66€ de media en cada empleado, en un total
de 32.472 horas.

Con el objetivo de estar siempre actualizados, y dar respuesta a las necesidades formativas de
los profesionales de Alantra que cambian al ritmo del mercado y las nuevas tecnologias, se
realizan evaluaciones y seguimiento gue ayudan a conocer el nivel de satisfaccion de los
profesionales. Las dreas de formacidn mds exitosas tienen que ver con la interaccidn con los
compaiieros, la aplicabilidad en el dia a dia, las competencias y la calidad de los formadores. Las
dreas de mejora en general tienen mas que ver con la ambicidn por parte de los empleados de
mayor tiempo y dedicacion exclusiva a ello.

Horas de formacian durante 2021

Administrativos 1.306 55 1.251
Titulados 29,822 23.138 6.684
Directivos 1.344 1.275 69

Total 32.472 24.488 8.004

M de empleadas que han recibido formacicn durante 2021
Admini fwas 55 5 &0
Titulados 748 590 158
Directivos 51 48 a
Total B854 643 211
41
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Haras de formacién durante 2020

Administrativos 319 19 300
Titulados 4.489 3.649 &40
Directivos 295 192 32
Total 5.033 3.861 1472

No de empleadas que han recibide formacion durante 2020
Administrativos 43 5 38
Titulados 473 376 a7
Directivos 46 43 3
Total 562 424 138

« Movilidad Internacional:

En Alantra entendemos que la exposicion a experiencias profesionales distintas y variadas
contribuyen al crecimiento profesional. Es por esto por lo que Alantra ofrece y facilita
oportunidades a nivel global dentro de cada division.

s Evaluacién continua del desempefio:

En Alantra planteamos la evaluacién como una técnica orientada a la mejora continua mediante
el fomento de la comunicacién de todos los miembros del equipo. Es fundamental que
supervisor y profesional se retroalimenten e intercambien didlogo y herramientas para alcanzar
sus metas y desarrollar los objetivos.

El proceso de evaluacidn continua es critico para el desarrollo del capital humano. En la
evaluacion de desempefio, se establecen objetivos individuales y claros, que estan alineados con
el negocio. Se fomentan las conversaciones recurrentes y constructivas entre profesionales
donde es importante no solo alcanzar el objetivo sino como se alcanza.

h)Empleo

Tal y como reflejan las tablas del apartado “a) Empleados y contratos”, a 31 de diciembre de
2021 desarrollaban su actividad profesional en Alantra un total de 657 profesionales. De estos
el 26% son mujeres y el 74% son hombres; 286 personas [28% de mujeres y 72% de hombres) lo
hacen en las oficinas en las que Alantra opera en Espafia y 371 fuera de Espafia, (23% de mujeres
y 77% de hombres).

En el 2021 se incorporaron a Alantra 321 profesionales, siguiendo la misma estrategia de
atraccién, seleccidn e incorporacién de perfiles diversos. Los nuevos profesionales, se suman
aportando nuevas capacidades para como parte de nuestro proyecto de crecimiento
responsable y sostenible de Alantra.

244 7 222 89 10
a 321
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i) Diversidad, inclusion y accesibilidad

Como proclama el Codigo Etico del Grupo Alantra, los principios éticos de la organizacidn, el
buen gobierno corporativo y la ética profesional constituyen pilares en los que se asienta su
actividad. Todas las actuaciones han de estar guiadas por estos estdndares éticos, entre los
cuales se encuentran, entre otros, la honestidad personal y profesional, el conocimiento y
respeto de la normativa aplicable, la igualdad de oportunidades y la no discriminacidn entre los
clientes y, en general, entre las personas y el respeto a las personas, de tal modo que el acoso,
abuso, intimidacién, falta de respeto y consideracién o cualquier tipo de agresidn fisica o verbal,
sean inaceptables y no se permitan ni toleren en el trabajo.

+ Diversidad:

En Alantra, como empresa fuertemente internacionalizada es sus operaciones y con
implantacién en numerosos pafses de culturas diferentes, la diversidad es un valor innegable,
reconocido y (til para la prestacién de servicios de asesoramiento y gestidn a clientes también
muy diversos.

Alantra cuenta con un Plan de lgualdad en el drea de asesoramiento corporativo en Espafia y
estd preparando una politica de igualdad general para el Grupo. En ellas, se garantiza el respeto
a la diversidad en el ambito laboral a través de la aplicacion de medidas de flexibilizacion que
permiten conjugar los principios de libertad, autonomia y compromiso laboral a las distintas
exigencias profesionales de los empleados de Alantra. Con esta politica, se establecen planes de
actuacién que promuevan la igualdad efectiva de sexos, garantizando su desarrollo profesional
en igualdad de oportunidades; en particular, dirigidos a aumentar el porcentaje de mujeres en
nuestra plantilla mediante acciones positivas que favorezcan la incorporacion de mujeres, asi
como la promocidn de mujeres a puestas de mayor relevancia y con escasa o nula presencia
femenina.

Cabe destacar la incorporacién en 2021 de una mujer al Consejo de Administracidn del grupo,
pasando de esta forma a tener una composicidn de un 22% a un 33% de mujeres.

Por otro lada, contamos con profesionales de 35 nacionalidades diferentes, con representacidn
de ambos sexos, multiples razas y diversidad por edad y origenes culturales. En este entorno, el
principio de igualdad de oportunidades es clave en todas las fases de los procesos de seleccion.

Aungue nuestra plantilla mantiene una mayor representacion masculing, ello no es fruto de
sesgo implicito alguno en los procesos de seleccidn o evaluacion. Pensamos que la tendencia es
hacia un cambio a este respecto. Asi, segin un estudio de Oliver Wyman, el porcentaje de
mujeres con liderazgo en finanzas, un 20% en 2020, se ha duplicado desde el 2003. En Alantra,
hemos observado la referida tendencia y, en la actualidad, las mujeres representan un 24% de
la plantilla.

Existe en Alantra un canal de denuncias que sirve para detectar cualquier circunstancia que
pudiese implicar discriminacién, abuso de autoridad, acoso sexual, laboral o de cualquier
naturaleza o cualquier otro trato vejatorio. Las denuncias se canalizan a través de un correo
electronico (whistleblowing@alantra.com) que recibe el Director de Riesgos y Cumplimiento
Mormativo del Grupo, quien -para la tramitacion de los asuntos- seguiria un protocolo con las
debidas garantias. El canal de denuncias esta abierto a su utilizacion no solo por la plantilla sino
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también por otros grupos de interés y su existencia es publica a través de las comunicaciones
internas y de la propia web de Alantra.

En 2021, no se ha conocido ninguna denuncia a través del referido canal y la Sociedad ha venido
implementando medidas para detectar y, eventualmente, corregir cualquier situacion que,
potencialmente pudiese implicar cualguier tipo de discriminacién.

o Inclusion:

Alantra es parte de un convenio de colaboracién para la integracion laboral de las personas con
discapacidad. Nuestro compromiso facilita la insercidn laboral del trabajador, facilita la tarea de
preparador laboral y apoya internamente a la insercién, y promueve la carrera profesional del
trabajador. Asimismo, estamos adheridos al Cédigo Etico de la Fundacidn A La Par.

En 2021, dentro de este compromiso, mantiene en plantilla a una persona con discapacidad en
la matriz, Alantra Partners. Esta persona ya cuenta con antigliedad de 2,9 afios en la empresa y
tiene contrato indefinido. Su nivel de integracién es muy positivo, y ha ido incrementando
progresivamente el &mbito de sus funciones desde que se incorpord.

s Accesibilidad:

Los inmuebles en los que Alantra estd ubicada, cuentan con medidas para el acceso de personas
con movilidad reducida, incluyendo rampas, ascensores, puertas de tamafio adecuado y bafios
adaptados.

7.212.  Contribucidn al progreso sociol

La actividad de Alantra tiene un impacto y valor significativo en las sociedades, en dientes e
inversores y accionistas mediante la promocidn del desarrollo responsable y sostenible, y
mediante su excelencia operativa. Asi mismo, contribuye con un compromiso solidario.

a) Contribucion tributaria

Con sus actividades en los diferentes paises, a través del cumplimiento de sus obligaciones
fiscales, Alantra contribuye econdmica y socialmente en los diferentes territorios. Este afio, la
contribucidn tributaria ha ascendido a un total €62,3 millones (€51,4 en 2020). De esta cantidad,
el 53% (67% en 2020} son retenciones por cuenta de la plantilla por impuestos personales y
aportaciones sociales a cargo de los empleados. Alantra ha pagado a través de impuestos
directos e indirectos, un total de €29,3 millones (€17 millones en 2020).
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Contribucién Tributaria Generada - 62.329 m€

Contribucién otros
4,001 m€

Impuestos pagadaos
por Alantra
25,273 mE€

Contribucién
empleadaos
33,054 m€

b)Compromiso solidario

Durante 2021, el escenario de recuperacion y paulatina vuelta a la normalidad ha permitido
retomar iniciativas de compromiso solidario interrumpidas por la crisis sanitaria del pasado afio
2020.

Se ha reanudado la iniciativa "Alantra ScaleUP” que busca promover los criterios ASG
(ambientales, sociales y de gobierno) dentro de Alantra. Lanzada en 2017 en la oficina de Madrid
como “Alantra Emprende”, ahora se ha ampliado el programa a todo el Grupo Alantra con
motivo de la B2 edicién del programa. La iniciativa consiste en ofrecer asesoramiento gratuito a
emprendedores B2B en situacidn de early-stage |scale-ups digitalizadas), apoyéndoles en la
primera ronda de financiacién institucional con inversores profesionales.

Los voluntarios, miembros de la plantilla de Alantra, ofrecen sus servicios pro-bono a las tres
empresas seleccionadas, que en el programa 2021-2022 han sido Cheerfy, Ladorian y
RobinGood. El objetivo del proyecto es ayudar a estas empresas a fortalecer sus propias tesis de
inversién y a preparar sus rondas de financiacion, incluyendo los aspectos relativos a una
estructura optima de financiacién y capital, valoracion y presentacidn a inversores, entre otros
aspectos.

Por otra parte, Alantra Alemania ha colaborado, con €5.000 euros con “Hilfe fir krebskranke
Kinder e.V.", asociacion sin dnimo de lucro de apoyo a nifios con cancer. Fundada en el 2007, la
asociacion se dedica a ayudar tanto a los nifios como a asesorar y apoyar a sus familiares
afectados por la enfermedad.

Desde Alantra en el Reino Unido, en 2021 se pudo colaborar con Fruidel Limited para una
asociacion llamada Fareshare que coopera con bancos de comida en todo el Reino Unido. A
pesar de que los empleados trabajaban desde casa, se decidid continuar con la compra de fruta
de la oficina y donarla a personas necesitadas. El total de fruta donado superd los 500 kilos.
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Asimismo, en Reino Unido se ha contribuido a diversas entidades y organizaciones sin 4nimo de
lucro mediante donaciones por un valor de méas de 2.700 € en 2021. Entre las entidades
beneficiarias se encuentran: Shine Ltd, Manchester University NHS Foundation Trust Charity, St
Basils, Cure Leukaemia, The Care Workers Charity, Cancer Research UK, Samaritans y Macmillan
Cancer Support.

En la oficina de Boston se realizd una accidn voluntaria con la Esplanade Association en el verano
de 2021, dénde los empleados voluntarios efectuaron labores de recogida de basura de los
aledafios del rio Charles, y adicionalmente se realizé una donacidn por valor de mas de 1.500 €
a la asociacian. Esplanade Association es una organizacidn sin animao de lucro con el objetivo de
revitalizar y mejorar el entorno del rio Charles, mantener su espacio verde natural y crear
comunidad en el parque ofreciendo programas educativos, culturales y recreativos para la
comunidad.

Adicionalmente, se participd en un evento de la asociacién Cradles to Crayons, en el cual, los
empleados voluntarios ayudaron en actividades varias, como la clasificacion de donaciones y la
creacion de paguetes de atencidn para las familias necesitadas. También se realizé una
contribucién de mas de 2.000 € en 2021. Esta asociacion estd orientada a apoyar a los nifios
proporcionandoles todos los elementos esenciales que necesitan para prosperar, en casa, en la
escuela y en el juego. Asimismo, se realizd una donacién por valor de mas de 22.000 € a la
Berkshire School de Massachussets.

¢) Colaboracion con universidades

Alantra colabora con diferentes universidades en los paises en los que opera a través de
convenios que propicien la incorporacién de joven talento a la plantilla de la compafiia. Se
establecen planes de seguimiento y formacién especifica que varian en cada pais y se ofrece a
los graduados recién incorporados programas de “mentorship” que permite un seguimiento
continuado, lo cual se ha revelado como de especial relevancia durante la época de trabajo a
distancia iniciada en 2020 y aln vigente durante parte de 2021 a causa del confinamiento.

En colaboracion con las universidades, Alantra participa en ferias de empleo, presentaciones a
alumnos sobre la compafiia y ofertas de empleo a través de bolsas de trabajo normalmente
dirigidas a cubrir puestos de becarios o analistas.

Existen acuerdos con universidades y escuelas de negocios tales como Bocconi University en
Italia, Northeastern University, en Estados Unidos, Universitat 5t Gallen en Suiza y finalmente IE
University, Cunef, ICADE, |ESE en Espafia.

d) Impacto en nuestros proveedores

Alantra tiene establecidas una serie de pautas bdsicas de actuacidn para que la adquisicion de
bienes y de servicios se desarrolle de acuerdo con criterios de objetividad e imparcialidad,
evitando cualguier tipo de conflicto de intereses o favoritismo en la seleccién. Toda adquisicidn
de bienes o contratacidn de servicios deberad desarrollarse bajo los criterios de honestidad,
integridad, transparencia, respeto, necesidad, idoneidad, austeridad en la realizacion del gasto
y responsabilidad social, debiéndose regir la misma, ademas, por las directrices especificadas en
el Codigo Etico.

La contratacidn de servicios o adquisicidn de bienes se lleva a cabo de acuerdo con criterios de
cardcter objetivo, generando igualdad de oportunidades entre competidores y debiendo
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valorarse, como regla general, varias ofertas, salvo en operaciones de reducido importe. Se
valora positivamente a los proveedores que muestren una diligencia debida en materia de
sostenibilidad en materias medioambientales, sociales y de gobierno corporativo.

Con la contratacion de proveedores, Alantra ha proporcionado un total de 33,4 ME a otros
negocios, promoviendo la excelencia y los criterios de crecimiento responsable y sostenible en
la sociedad. Al igual que en el ejercicio pasado, el 84% de nuestros proveedores que tienen
mayor impacto en nuestro negocio, son locales, sin tener en cuenta a algunos proveedores del
area de EQMC necesarios para la realizacion de ciertas actividades de intermediacién.

Debido a la actividad del Grupo y de sus proveedores, no se realiza una homologacion de los
proveedores o auditorias de los mismos.

7.21.3.  Valor para nuestros clientes

Con el desarrollo de sus actividades, Alantra aporta impacto global y positivo a sus clientes e
inversores, contribuyendo a su desarrollo y a la generacion de retornos.

El drea de gestion de activos cuenta con mds de 350 inversores institucionales con presencia
global, que incluyen gestoras, fondos de pensiones, fundaciones, aseguradoras y bancos, e
instituciones de financiacién publica. Alantra Asset Management, como suscriptora de los
principios de Inversidn Responsable de Naciones Unidas, persigue para los inversores la
coexistencia entre la minimizacidn de riesgos y la maximizamos de retornos. La generacidn de
valor tiene impacto en el inversor subyacente.

El fondo EQMC, cuyo objetivo son compaiiias cotizadas medianas en Europa, tuvo un retorno de
un +23,7% (denominado en Euros)y de un +15.7% (denominado en USD) en 2021, lo gue supone
una rentabilidad anualizada desde su lanzamiento a principios de 2010 de un +14%. QMC, cuyo
objetivo son compafiias cotizadas medianas de la peninsula ibérica, experimentd una
revalorizacion del +16.9% (denominado en Euros) durante 2021, por encima de los indices de
referencia IBEX MC, y IBEX 35 gue subieron un +9% y un +8% respectivamente. Esta sobre
rentabilidad alcanza ya un +38% desde el nacimiento del Fondo en octubre de 2017: el NAV de
aMmcC il ha tenido una revalorizacidn acumulada en este periodo del +30% frente al -8% del IBEX
MC y el -15% del IBEX 35.

En nuestra area de Investment Banking, Alantra ha participado en el asesoramiento de 186
operaciones, con un volumen asesorado de €17.600 millones en 2021. La tecnologia fue el sector
lider, representando el 27% de nuestra actividad total de banca de inversion este afio. La
actividad de transacciones en este sector surgld en los servicios habilitados por la tecnologia, el
software y el Saas, Internet y los medios digitales, y la tecnologia financiera, entre otros.

El sector sanitario y farmacéutico también encontrd muchas oportunidades para invertir y
crecer, ya gque el capital privado y el capital corporativo impulsaron una gran demanda en todo
el sector. El sector sanitario y farmacéutico representd el 9% de la actividad de Alantra, con
operaciones en residencias de ancianos, hospitales y clinicas, y biotecnologia y clencias de la
vida, entre otras.

Durante el ejercicio se incorporaron 14 profesionales senior para profundizar en la
especializacidn sectorial y de producto.
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La divisién de Credit Portfolio Advisory asesord en 59 transacciones por un volumen de més de
€58.800m, entre las que figuran la segunda mayor titulizacién de activos non-performing en
Europa hasta |a fecha (Alphabank, €10.800m).

a) Reconocimientos

El fondo OMC recibid el Sello de Consistencia de Fund’s People en 2021 por estar entre los
fondos de renta variable espafioles més consistentes.

El fondo EQMC ha side nombrado uno de los fondos europeos de Equity mas rentables en 2021
en los Investors Choice Awards.

Fruto del desempefio en el 4rea de Investment Banking, Alantra alcanz6 la cuarta posicidn en
Europa por nimero de operaciones asesoradas, y la tercera posicidn en el ranking de asesores
independientes a firmas de private equity en Europa, seglin Mergermarket. Ademds, se ha
postulado como finalista para el Asesor Financiero del Afio en los Private Equity Awards de Real
Deals.

b)Comunicacion

En cuanto a comunicacién con clientes y otros grupos de interés, Alantra cuenta con canales
diversos:

¢ Laweb de Alantra incluye una seccion de relacidn con inversores, donde se incluyen los
datos de contacto.

s También incluye la web, en todas las paginas, un link a la politica de privacidad, donde
estdn los datos de contacto del delegado de proteccion de datos (DPD).
https://www.alantra.com/es/data-protection-policy/

¢+ Los empleados tienen a su disposicidn el canal de notificacién de infracciones,
mencionado anteriormente en el apartado “6. Informacidn relativa a la lucha contra la
corrupcién y el soborno”.

# Las sociedades reguladas del Grupo cuentan con un departamento de atencion al
cliente, y un reglamento para la defensa del cliente disponible desde la pagina de la
CNMY.

Durante 2021 no se han recibido reclamaciones ni guejas por ninguno de los canales
mencionados.

7.214.  Valor para el Accionista

Alantra es una sociedad cuyas acciones estdn admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo,
en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona. Su capital social asciende a €115.894.212 y estd
dividido en 38.631.404 acciones de €3 de valor nominal cada una. Todas las acciones son de la
misma clase y ofrecen los mismo derechos politicos y econdmicos. A fecha del 31 de diciembre
de 2021, habia 2.877 accionistas.

En linea con la normativa a aplicable y las recomendaciones de gobierno corporativo, Alantra
ofrece transparencia e informacion completa a sus accionistas e inversores de forma
permanente sobre sus actividades y sus datos financieros a través de su pagina web corporativa
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{www.alantra.com). En el apartado “Accionistas e inversores” se incluye informacién referente
al capital social y la accidn, informacién financiera, las comunicaciones a la CNMV sobre
informacién privilegiada y otra informacidn relevante, informacidn sobre pactos parasociales,
accionistas con participacién significativa, y sobre gobierno corporative (juntas generales,
consejo de administracidn, politicas corporativas y regulaciones internas). Durante el ejercicio
2021, Alantra ha publicado un total de 14 hechos relevantes, de los cuales, uno ha sido una
comunicacién de informacion privilegiada y 13 han sido comunicaciones de otra informacién
relevante.

Como canal de comunicacion con los accionistas e inversores de Alantra, se encuentra habilitado
a disposicién del pablico un teléfono y una direccién de correo electrénico de contacto directo
con el departamento de Relacidn con Inversores, todo ello sin perjuicio de un seguimiento
escrupuloso de las obligaciones de informacidén a los accionistas con ocasidn de las juntas
generales. Las reuniones de la junta general siempre se difunden en directo a través de la pagina
web corporativa.

En 2021, a causa de |as medidas de seguridad impuestas por |a pandemia, la reunion de la junta
general de accionistas se celebré exclusivamente por medios teleméticos con el fin de preservar
y salvaguardar la salud de los accionistas y de los miembros del consejo de administracién. Para
ello, se contd con una plataforma electrdnica la cual, previo registro del accionista permitia el
seguimiento de la reunion, asi como la participacion activa de los accionistas.

La evolucién de la accién en este ejercicio ha sido positiva volviendo al nivel prepandemia,
siendo |a cotizacién al cierre de 2021 la misma que para 2019, habiendo recuperado mejor que
el indice general del indice IBEX que sigue un 8% por debajo del cierre de 2019. A final del
ejercicio 2021, |a capitalizacién bursatil de Alantra se situaba en €591 millones con un precio por
accion de €15,3.

En cuanto al impacto que la cotizacién ha supuesto para el accionista en el largo plazo, Alantra
ha tenido una revalorizacidn de, en torno, al 96% (a 31 diciernbre 2021) desde el inicio de su
cotizacién en julio del 2015, comparado con una caida del 22% del IBEX 35 en el mismo periodo.

Alantra sigue una politica de dividendos que implica la distribucion a los accionistas de la practica
totalidad del resultado consolidado cada afio.

7.2.2. Impacto Indirecto

El impacto indirecto de Alantra radica principalmente en el valor generado por la empresa que
revierte a la sociedad.

El impacto social se mide directamente en los empleados, pero también en los demas grupos de
interés a través de la prestacion de servicios de asesoramiento y gestidn de activos en la medida
en que estos revierten en el desarrollo de proyectos por parte de los clientes, y en la
dinamizacidn de las economias locales en las que operan proveedores y accionistas.

La actividad de gestion de fondos de deuda, asi como la actividad de asesoramiento en
operaciones de deuda, determina asimismo un impacto indirecto en la sociedad dado que tales
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actividades propician acceso al crédito a proyectos empresariales que, por sus caracteristicas,
dificilmente pueden optar a financiacion bancaria.

La concentracidn del mercado bancario en Espafia, que ha pasado de mas de 100 entidades en
2008 a menos de 15 en la actualidad, ha determinado -entre otros factores- que la financiacidn
bancaria corporativa haya disminuido en méas de un 40% desde 2008. La apertura de la
financiacién a otras fuentes extrabancarias, como las que proporciona Alantra a través de sus
fondos gestionados, ha facilitado la finandiacidn de este tipo de compafifas.

Desde Alantra Private Equity, la gestora de capital privado del Grupo, en un afio marcado por la
recuperacién y la vuelta paulatina a la actividad convencional, se ha continuado apoyando a las

compaiiias de |a cartera con el consiguiente impacto positivo por el mantenimiento del empleo
y la consolidacion del crecimiento.

En este entorno, en 2021 se completd la integracion de las 3 sociedades que conforman Health
in Code, compafiia lider en el mercado de diagndstico genético no reproductivo en Espafia. La
integracion ha permitido fomentar el cross-selling y maximizar eficiencias, impulsado la creacidn
de empleo con la contratacidn de 35 nuevos profesionales en el dltimo ejercicio.

El apoyo prestado por el fondo EQMC a compafiias de su cartera ha contribuido también a la
preservacion del empleo en las mismas. Asimismo, la estrategia de EQMC y QMC de mantener
didlogo estrecho con los drganos de gobierno de las empresas, asi como el impulso de buenas
précticas (especialmente en materia de remuneracién) redunda en la creacion de valor.
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8. DIVULGACION RELATIVA AL REGLAMENTO DE TAXONOMIA UE
2020/852

En el marco del Green Deal europeo, y como parte del Plan de Accidn de Finanzas Sostenibles
de la UE, se ha desarrollado un paquete normativo europeo con diferentes instrumentos legales
que aspiran a reorientar los flujos de capital hacia inversiones sostenibles, incorporar la
sostenibilidad en la gestion de riesgos y fomentar la transparencia.

El Reglamento de Taxonomia de la UE (Reglamento (UE) 2020/852) establece los criterios para
determinar si una actividad econdémica se considera medioambientalmente sostenible.
Actualmente se han articulade seis objetivos medioambientales a los que una actividad
econdmica puede contribuir para considerarse medioambientalmente sastenible y en el futuro
se desarrollaran “taxenomias” de indole social y de gobernanza.

Asimismo, mediante su Reglamento Delegado (UE) 2021/2178, se establecen las divulgaciones
que deben realizar las empresas sujetas a las obligaciones de reporte de informacién no
financiera relativas a la proporcidn de los activos e ingresos procedentes de servicios y
actividades asociados con actividades econdmicas medioambientalmente sostenibles.

El calendario de divulgacion establecido por el Reglamento Delegado es progresivo. En el caso
de las entidades financieras de servicios de inversidn y gestion de activos, como Alantra,
deberan divulgar la proporcion de las exposiciones a actividades econdmicas elegibles segun la
taxonomia del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2023. A partir del 1 de enero de 2024,
el indicador a divulgar contemplard las actividades econdmicas que se ajusten a la taxonomia.

8.1 Requisito normativo aplicable

El contenido a divulgar para las empresas financieras se establece en el articulo 10, apartado 3
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178:

“Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2023, las empresas financieras solo divulgaran:

a) la proporcidn en sus activos totales de exposiciones a actividades econdmicas elegibles y no
elegibles segln la taxonomia;

b) la proporcién en sus activos totales de las exposiciones a que se hace referencia en el articulo
7, apartados 1y 2;

c) la proporcion en sus activos totales de las exposiciones a que se hace referencia en el articulo
7, apartado 3;

d} la informacién cualitativa conforme al anexa X1.*

Los citados apartados 1, 2 y 3 del articulo 7 del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 a los que

se hace referencia son:
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“1. Las exposiciones a administraciones centrales, bancos centrales y emisores supranacionales
se excluiran del calculo del numerador y el denominador de los indicadores clave de resultados
de las empresas financieras.

2. Los derivados se excluiran del numerador de los indicadores clave de resultados de las
empresas financieras.

3. Las exposiciones de las empresas que no estdn obligadas a publicar informacidn no financiera
de conformidad con el articulo 19 bis o 29 bis de |la Directiva 2013/34/UE se excluirdn del
numerador de los indicadores clave de resultados de las empresas financieras.”

8.2, Divulgacién de informacién respecto a las actividades econdmicas sostenibles desde
el punto de vista medicambiental de Alantra en el ejercicio 2021

El andlisis realizado por Grupo Alantra en la labor de examinacidn de sus activos, a fin de
determinar la elegibilidad de las actividades econdmicas asociadas, ha contemplado las
inversiones subyacentes y |a informacién interna disponible de clientes y demds contrapartes.

Cabe considerar la limitacidn de informacidn disponible por parte de las contrapartes y clientes,
por ello, Alantra ha realizado el mejor esfuerzo de andlisis posible para la determinacion de la
proporcidn de elegibilidad de sus activos, teniendo en cuenta los documentos de preguntas y
respuestas publicados por la Comisién Europea en diciembre de 2021 y febrero de 2022.

La metodologia de calculo de los indicadores cuantitativos comienza por la identificacidn de las
exposiciones excluidas del célculo del denominador de la proporcién de activos elegibles y no
elegibles:

s las exposiciones a Administraciones Centrales, Bancos Centrales y Emisores
Supranacionales: Activos que corresponden con obligaciones tributarias de Alantra con
la Hacienda piiblica.

# Las exposiciones a Derivados: No se encuentran exposiciones de este tipo en el balance
de Alantra.

A continuacion, se han examinado los activos analizando por separado las actividades de gestidn
de activas y las de servicios de inversidn:

e« Gestion de activos: Se analizan las inversiones en activos financieros, determinando si el
destino de la inversidn se realiza en empresas sujetas a |a obligacién de divulgacién de
informacién no financiera segun la Directiva 2013/34/UE.

Se han analizado los wehiculos de inversidn en los que participa Alantra, asl como sus
empresas invertidas, analizando las actividades de estas dltimas sélo en caso de estar sujetas
a la obligacion de divulgacion de informacién no financiera segun la Directiva 2013/34/UE.

Cotejando la actividad de las empresas con el listado de actividades elegibles en funcién del

MNACE y segin los datos disponibles los EINF correspondientes publicados a fecha de
elaboracidn de este informe, se ha dictaminado la elegibilidad de las inversiones de Alantra,
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ponderando el valor de la inversidn respecto al total del vehiculo de inversién en cada caso,
para determinar el valor de los activos elegibles.

# Servicios de inversidn: Se excluyen las actividades llevadas a cabo por Alantra en materia
de servicios de inversion que no son objeto de andlisis segcin el reglamento: las actividades
de asesoramiento en materia de fusiones y adquisiciones y actividades de analisis
financieros relativa a las operaciones en instrumentos financieros.

Con ello, se analizan las cuentas a cobrar de las actividades de servicios de inversidn
consideradas para el calculo del ratio seguin la naturaleza de la contraparte, es decir,
determinando si esta sujeta a la obligacién de divulgacion de informacidn no financiera
segun la Directiva 2013/34/UE.

Para aquellas contrapartes sujetas a la obligacién de divulgacién de informacién no
financiera segun la Directiva 2013/34/UE se han analizado las actividades de |a contraparte
para cotejar si se ajustan al listado de actividades elegibles, en este ejercicio no se han
detectado actividades elegibles de las contrapartes.

Para examinar los activos se han revisado aguellos que se corresponden con actividades de
Entidades de interés publico de més de 500 trabajadores (sujetas a la obligacién de publicacion
de Estados de informacidn no financiera segin la Directiva 2013/34/UE) cotejando si su
actividad econdmica es elegible segin el listado de actividades contemplado en el Reglamento
(UE) 2021/2139, se ha acudido a la herramienta puesta en marcha por la Comisién Europea de
las actividades elegibles denominada “EU Taxonomy Compass”. (disponible en
https://ec.europa.eu/fsustainable-finance-taxonomy/tool/index_en.htm).

De cualguier manera, Alantra aspira a seguir mejorando el analisis de la elegibilidad de las
actividades econdmicas asociadas a sus activos, en la medida en la que se desarrolle la
informacion disponible por parte de clientes y contrapartes, asi como la metodologia por parte
de las autoridades competentes.

Para dar cumplimiento al Reglamento (UE) 2020/852, se reportan a continuacion las actividades
que contribuyen al cumplimiento de los objetivos medioambientales de la Unién Europea.

Ratio
1. Proporcion de activos elegibles 0,04% (*)
2. Proporcidn de activos no elegibles 99,96% (*)
3. Exposiciones a Administraciones Centrales, Bancos Centrales y Emisores Supranacionales 3,36%
4. Exposiciones a Derivados 0,00%
5. Exposiciones a Empresas Mo Sujetas a DINF 24 93%

{*) Respecto al perimetro de activos cubiertos: Activos cubiertos = Activos totales = Exposiciones a administraciones
centrales, Bancos Centrales y Emisores Supranacionales.

Al cierre de 2021, los activos del Balance Consolidado del Grupe Alantra, en perimetro
consolidado ascendian a 571 millones de euros.
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1. La proporcidn de activos asociados con actividades econdmicas elegibles es de 0,04%,
siendo 243 miles de euros. Estas exposiciones corresponden con el numerador del ratio
“Proporcién de activos elegibles”.

2. La proporcion de activos asociados con actividades econdmicas no elegibles es de 99,96%,
siendo 550 millones de euros. Estas exposiciones corresponden con el numerador del ratio
“Proporcidn de activos no elegibles”.

(*) El perimetro de los activos considerado para el célculo de estos indicadores se corresponde
con el 96,62% de activos, que corresponden con los activos asociados a las actividades de gestidn
de activos y de servicios de inversion, excluyendo las exposiciones a administraciones centrales,
emisores supranacionales y a bancos centrales.

3. Las exposiciones a administraciones centrales, emisores supranacionales y a bancos
centrales ascienden al 3,38% del total de activos, siendo 19 millones de euros.

El perimetro de los activos (excluyendo las exposiciones a administraciones centrales,
emisores supranacionales y a bancos centrales) corresponde con el denominador del ratio
“Proporcién de activos elegibles” y del ratio “Proporcién de activos no elegibles”.

4. Mo existen exposiciones a derivados.

5. Las exposiciones a empresas no consideradas entidades de interés pablico o entidades de
interés plblico de menos de 500 trabajadores ascienden al 24,93% del total de activos,
siendo 142 millones de euros.

Para el calculo de los indicadores cuantitativos presentados, la fuente de los datos empleada ha
sido el sistema de gestidn de |a informacién contable de Alantra.

La estrategia de Alantra en materia ASG, tal y como se describe en el apartado 5. Entorno
Empresarial, estd orientada a la inversion responsable adoptando un enfoque integral alineado
con las cuestiones de sostenibilidad. Dotando de especial relevancia a las cuestiones especificas
como el impacto ambiental, el crecimiento sostenible y la creacion de valor a largo plazo a través
de su actividad adoptando un enfoque integral alineado con las cuestiones de sostenibilidad.

Precisamente en las cuestiones de sostenibilidad consideradas se estd trabajando en alinear las
mismas con el marco de referencia de la Taxonomia europea de sostenibilidad medioambiental,
incidiendo especialmente en los objetivos de mitigacién y adaptacién al cambio climético.

Como ejemplo de esto, cabe destacar la orientacion hacia la inversidn sostenible por parte
Alantra a través de los fondos Solar y Klima, con una inversidén propia del grupo de 21 millones
de euros y un tamafio total de 171 millones de euros.

Los fondos Solar y Klima tienen como objetivo la inversidn sostenible en empresas tecnoldgicas
innovadoras que abordan la descarbonizacion del sistema energético y el desarrollo de
instalaciones generadoras de electricidad a través de la tecnologfa solar fotovoltaica. El enfoque
sectorial incluye |a energia digital, |a efidencia energética, las soluciones con bajas emisiones de
carbono, las energias renovables y la generacidn, el almacenamiento de energia, la red
inteligente, la movilidad sostenible y los mercados de energia. Las actividades de las empresas
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participadas son elegibles, si bien no entran dentro del alcance del cémputo del indicador al no
ser empresas sujetas a la obligacion de divulgacién de informacién no financiera segin la
Directiva 2013/34/UE.
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9. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

El 24 de febrero de 2022 dio comienzo la ofensiva militar iniciada por Rusia contra Ucrania. Los
efectos econdmicos que esta crisis podra provocar en el mundo en general son impredecibles.
A la fecha de emision de este informe se ha observado un repunte elevadisimo en los costes de
la energia y otras materias primas, asi como problemas de suministro.

Alantra no cuenta con oficinas ni empleados ni en Rusia ni en Ucrania, y la exposicion directa es
muy limitada. Tras el comienzo de la guerra, v la inmediata puesta en marcha de las sanciones
que se han impuesto a Rusia, Alantra ha realizado un analisis en profundidad encaminado a
identificar |a existencia de:

. Contratos con clientes o proveedores con personas fisicas o juridicas que se encuentren
incluidos en los listados de sanciones.

. Inversores en los productos gestionados por Alantra (incluyendo a sus titulares reales)
que se encuentren incluidos en los listados de sanciones.

. Exposicidn directa o indirecta a través las sociedades participadas por cualquiera de los
fondos o vehiculos gestionados por Alantra que tengan a su vez activos o proveedores
en Rusia o Ucrania.

Tras los primeros andlisis realizados, los cuales se van a mantener mientras continde esta
situacion, no se ha identificado exposicidn directa a clientes o inversores que estén sujetos a
sancidn:

- Respecto de la actividad de banca de inversion, se han identificado un ndmero muy
reducido de contratos, actualmente en fase de ejecucion, que tienen o bien los activos,
potenciales contrapartes con sede en Ucrania o en Rusia. Obviamente se espera gue el
cierre de los citados contratos se demore en el tiempo o en algunos casos no se cierren
con éxito. En cualquier en caso en estos casos tampoco se han identificado personas
sujetas a sandon.

- Respecto de la actividad de gestidn de activos, el impacto en los mercados de valores ha
sido muy relevante. De mantenerse esta circunstancia, los ingresos por comision de
gestion se veran directamente afectados. Asimismo, el performance fee de los vehiculos
no se devengaria y por tanto el impacto en la cuenta de resultados podria ser
significativo.

En cualquier caso, ademds de los efectos directos, los efectos de la Guerra en Ucrania estén
teniendo y provocaran efectos indirectos en Alantra en cuanto afectard a los mercados en
general, y por ende a toda la actividad econdmica y las decisiones de inversion / desinversion.
También en esta linea se podra ver afectada la capacidad de atraer inversores (fund raising) ya
que en entornos de incertidumbre politica es esperable que se dilaten en el tiempo las
decisiones de inversign. Esto podria afectar los objetivos de Alantra de continuar su expansion
y diversificacidn en el drea de gestion de activos.

56

- 165 -



Estado de informacion no financiera

2021

Anexo - Contenidos incluidos en el Estado de Informacion no Financiera

[rescripcién del modelo de megocio. Pig. B
GRI 102-1, GRT 102-2,
GRI 103-3, GRI 102-4,
Presencia rifica. Objetivos y estrabegias. GRI 102-5, GRI 102-6, Pig. 8
ool ¥ ted GRI 102-7, GRI 162- ¢
13, GRI 102-18

Principales factores y tendesicias que afectan a
a evolncién futura. Pig. 16-18

Ny GRI 102-1%, GRI 103-1, -
Enfoque de gestidn. GBI 10%-3 GRI 1053 Pig. 11-15
Principales riesgos & impactos derivados de las
actividades del grupe, asi como la gestifn de GRI 102-1% Pég. 10-11
los mismos.
Efectos de la actividad de ka empresa en el GRI 102-15, GRI 102- Pig. 21-28
medic i la sakud y la seguridad. 29, GRI 102-31 9-
Procedimientos de evaluacida o certificacidn GRI 102-11, GRI 102- Piig. 23-75
ambiental. 29, GRI 102-30 9-
Recursos dedicados a la prevencién de riesgas GRI 103-29 Pig. 11 y Phg. 16-18
Apli del io de pr GRI102-11 Pig. 21-28
Provisiones y garantias para riesgos
ambientales. - indaimad
Medidas para prevenir la contaminacién, GRL lcmsm_" Pdg. 23 y Pig. 30

clasificaciéa profesional.

Medidas de prevencidn y gestién de residuos. GRI 103-2, GRI 306-3 Pig. 23
Consumo de agua. GRI 303-8 Pig.22
Consumo de materias primas. GRI 103-2, GRI 301-1 Pég.22
Energia: Comsuma, directo ¢ indirecto;
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia i:l_.'[ ljgi'_i‘ ?lei?jz_t-—lf Pig. 22
energética, Usc de energias rencvables. o
Emisiones de Gases de Efecto Invernaders GRI 10%-1, GRI 305-2
(GE). GRI 1053 Fig. 25-28
Medidas para adaptarse al Cambio Climético. GRI 205-5, 201-2 Pig. 25-26
Metas de reduccién de emisiones GEL, GRI 103-2, GRI 305-§ Pig. 25-26
La Compafila no tiene
Madidas tomadas para preservar o restaurar la mingin impacts de ™
biodiversidad. forma directa sobre la plica
biodiversidad
La Compafila no tiene
Impactos causados por la actividad. h:rl::"::':; md:l. Mo aplica
biodiversidad
Enfoque de gestidn. GRI103-2, GRI 103-3 Pig. 11-15
Principales riesgos e impactes derfvades de las -
actividades del grupo, asl como la gestibn da | Cr 10o i GRIZ Pig. 10-11
los mismos.
Mdmaro total y distribucién de empleadas por
sexo, edad, pais y chasficacitn ianal. Pig-31-22
Mdmere total y distribucién de modalidades de Pig. 32-13
contrate de trabajo. GRI 102-7, GRI 102-%a, 9
GRI 401-1a, GRI 405-
Promedic anual de contratos indefinidas, ib
temperales y 2 iempo parcial por sexo, edad v Pég. 32-33
clasificacién profesicnal.
Mdmaero de despides por sexo, edad v Pig. 33
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Remuneraciones medias por sexo, edad y

clasificacifn profesional o igual valor. Pig- 13-27
Brecha salarial. GRI 408-1 Pég. 34
Remuneraciin de peestos de trabajc iguales o GRI 405-2 Pig. 1337
de media de |a sociedad. L
Remuneracidn media de los consejeras v
directivos, desagregada por sexa. Moty 5.1 e CCAR
Medidas de desconexién laboral. GRI 103-2 Pég. 37
Empleados con discapacidad. GRI 408-1 Pig. 44
Cirganizacidn del tiempo de trabajo. GRI 102-8a, GRI 103-2 Pig. 37-28
Ndmere de horas de absentisme. GRI403-% Pég. 39
Medidas para facilitar la conciliacifn_ GRI 103-2, GRI 401-3b Pig. 37-38
Condiciones de salud y seguridad en el GRI 403-1, 403-3_ 403~
trabajo. ) 5, 4036 Pig. 38-40
:::;-:dms de siniestralidad desagregados por CRI403-9 Pig.38
Enfermedades profesionabes. GRI 403-10 Pig.33
Cirganizacin del didlogo social. GRI 102-43, GRI 403-4 Pég. 38
Porcentaje de empleados cublertos por
comvenio GRI 102-41 Pig. 38
colectivo.
Balance de los convenios colectives en el
GRI 403-4 Pég. 38
Paliticas de formacién. GRI 404-1, GRI 404-2 Pig. #0-42
Accesibilidad universal de las persanas com Pig. 44
discapacidad. -
Medidas de igualdad entre hombres y mujeres, Pig. 43-44
Planes de igualdad., GRI 103-2,GRI 405-1, Pig- 43-44
GRI 4041, GRI 102-18, Pig. 4144
Medidas para promover el empleo. GRI 102-17 9-
Protocolos contra el acoso sexual y por razdén Pig. 43-44
de sexo.
Palitica contra ka discriminaciin v gestidn de la Pig. 43-44
diversidad.
Ny GRI 10%-2, GRI 103-3, -
Entoqiet du gustidin, GRI 102-16 y 102-17 Pig-11-13
Principales riesgos & impactos derivados de las | GRI 102-15, GRI 102-
actividades del grupe, asi como la gestién de 30, GRI 102-18, GRI Pig. 10-11
los mismos. 102-17
Aplicacion de procedimientas de debida
diligencia.
Medidas de prevencién y gestién de los
Denuncias por casos de vulneraciones de GRI408-1 Pho. 19
derechics hamancs.
Promocién v i de las di
de la OCDE y el FHNU.
Enfoque de gestidn, GR m;%,;:._lzm_';—l_ Pig. 11-15
Principales riesgos & impactos derivades de las | GRI 102-15, GRI 102-
actividades del grupe, asi como la gestién de 30, GRI 102-186, GRI Pég. 10-11
los mismos. 102-17
’M.d|ﬂll:-pll'l prevenir la corrupcida y el GRI 102-18, GRI 102-
Medidas para luchar contra el blanqueo de . 6R1 20!!-2. GRI 05 Phy- 18-20
capitales.
Aportaciones a fundaciones y entidades sin R
ek y nideg GRI 201-1 Pig. 45-46
Enfoque de gestidn. GRI 103-2, GRI 103-3 Pig. 11-1%
Principales riesgos & impactos derivados de las | GRI 102-15, GRI 102-
actividades del grupe, asi como la gestién de 10, GRI 102-186, GRI Pig. 10-11

los mismos.

102-17

Impacto de la actividad de la seciedad en el
emples y &l desarralle local.

Impacto de la actividad de la scciedad en las
pobdaciones locabes v el territorio.

GRI 203-1, GRI 413-1

Pig. 45-47 y 43-50

Pig. 45-47 y 43-50

Relaciones con las comunidades locales.

GRI 102-43, GRI 413-1

Pig. 45-47 y 45-50
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ALANTRA

Estado de informacion no financiera

2021

Acciones de asociscifn o patrocimio. GRI 201-1 Pig. 45-48
Inclusién de cuestiones ESG en la politica de
compras.
Consideracién en las relaciones con
y subcontratistas de su GRI 1025, BR1 1a3-3, Pig. 46-47

respoasabilidad social v ambiental.
Sistemnas de supervisién y avditorias y
resultados de las mismas.

La ll:tf;[lllhll de la

compal no thene
H'Idm::dplrl la salud y sequridad de los impacto sabre la salud y No aplica
ceasumidores. seguridad de los

consumidares.

Sistema de gestidn de reclamaciones v quejas GRI 41&-1, GRI 418-2,
recibidas, Y queia G '418-1 Pig. 48

Beneficios obtenides por pais.

GRI 207-4, GRI 207-1

Impuestos sobre beneficios pagados.

finexo Informe Anual de
Empresas de Servicios de
Imversidn d) y o) de COAA

finexo Informe Anual de
Emprasas de Servicios de
Inversién &) de CCAA

Tawanomia (UE) 2020,/852.

#nexo Informe Anual de
Empresas
Subvenciones piblicas recibidas. GRI 201-4 de Servicios de Inversidn f) ¥
Nota
26 de CCAA
Dvivulgacidn relativa al reglaments de A criterio de la aifits Pég. 51-55
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Delaitte, 5.1

-
Plats Pablo Ruiz Picasso, 1
Torve Ficsise
L JEB020 Madric

Espaiia

Tel: +34 515 14 5000
waw deloitte &5

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE ALANTRA PARTNERS, 5.A. Y SOCIEDADES QUE
INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA DEL EJERCICIO 2021

A los Accionistas de Alantra Partners, 5.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemaos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, de Alantra Partners, S.A.
y sociedades que integran el Grupo Alantra (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe
de Gestion Consolidado del Grupo Alantra.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por |la normativa mercantil
vigente en materia de informacién ne financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacidn. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la
informacion identificada en el apartado “Anexo - Contenidos incluidos en el Estado de
Informacién no Financiera” incluida en el EINF.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién del Grupo Alantra, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Alantra Partners, S.A. El EINF
se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente v
siguiendo los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiotive (estandares
GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en el apartado "Anexo - Contenidos incluidos en el Estado de Informacidn no
Financiera” del EINF.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacidn y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,

debida a fraude o error.

Los Administradores de Alantra Partners, S.A. son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para

la preparacién del EINF.

Deloitie, 5.1. inscrita en el Aegistro Mescantil de Madrid, tomo 13,650, seccidn B5, felio 188, haeja M-54414, inseripeidn D68
C.LF. B-79104469. Domiciio sacal Plazs Pabils Ruiz Ficasso, 1, Tore Foakss, 20020, Mpdid
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Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demés requerimientos de ética del
Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia, diligencias
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de informacion
no financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econémico, social y
medioambiental,

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2021.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo con los requisitos establecidos en
la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera Histérica”
(NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de
Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturalezay
momento de realizacion, y tienen una menor extensiéon que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es substancialmente menor.
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Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas dreas del Grupo Alantra que han participado en la elaboracidn del EINF, en la revision de
los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el mismo y en la aplicacidn de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisidn por muestreo que se describen a
continuacidn:

s Reuniones con el personal del Grupo Alantra para conocer el modelo de negocio, las politicas
y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
y obtener la informacion necesaria para la revision externa,

+ Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2021 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo Alantra v descrito en el
EINF, considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

« Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2021.

« Revisién de la informacian relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021.

+ Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de infarmacicn.

+ Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.
Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacidn y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer gue el EINF
consolidado del Grupo Alantra y Sociedades que integran el Grupo Alantra correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido preparado, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi como aguellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado “Anexo - Contenidas
incluidos en el Estado de Informacion no Financiera” del EINF.
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Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la
obligacion de divulgar informacion sobre la manera y la medida en que las inversiones de la
entidad se asocian a actividades econdémicas elegibles segin la Taxonomia por primera vez para
el ejercicio 2021 siempre que el estado de informacién no financiera se publique a partir del 1 de
enero de 2022. En consecuencia, en el EINF adjunto no se ha incluido informacién comparativa
sobre esta cuestion. Adicionalmente se ha incorporado informacién para la que a la fecha de
formulacién del EINF adjunto, los Administradores de Alantra Partners, S.A. han optado por
aplicar los criterios que, en su opinién, mejor permiten dar cumplimiento a la nueva obligacion y
que estan definidos en el apartado 8 del EINF adjunto. Nuestra conclusion no ha sido modificada
en relacion con esta cuestion.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

DELOMTTE S.L.

)
Albérto Torija
022 Num 012208079

30,00 EUR

24 de marzo de 2022

FPORATIVO

L T PP ——
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Diligencia de firmas de los consejeros en documento separado de las Cuentas Anuales
(Consolidadas) y el Informe de Gestion (Consolidado) formulados

El Consejo de Administracién de Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento de la
normativa mercantil vigente, ha formulado con fecha 22 de marzo de 2022 las Cuentas Anuales
(Consolidadas) y el Informe de Gestién (Consolidado) del ejercicio 2021 siguiendo los requerimientos
de formato (y etiquetado) establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de la Comisidn
Europea. Dichas Cuentas Anuales y el Informe de Gestidon se encuentran integrados en el archivo
electrénico con el cddigo hash:

2DA4580FC48AD7CFOAAS5A31A0A3018B2EFEG561376CAD71631814CD298D3F0BB

Los miembros que integran el Consejo de Administracién de la Sociedad, por la presente Diligencia,
declaran firmadas las citadas Cuentas Anuales (Consolidadas) y el Informe de Gestion (Consolidado)
del ejercicio 2021 formuladas por unanimidad, con vistas a su verificacién por los auditores y
posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas.

D. Santiago Eguidazu Mayor D. Santiago Bergareche Busquet
Presidente Vicepresidente

D. Jorge Mataix Entero D. José Antonio Abad Zorrilla
Consejero Consejero

D. José Javier Carretero Manzano D. Luis Carlos Croissier Batista
Consejero Consejero

D23. Maria Garafia Corces D2, Diane Segalen

Consejera Consejera

Da. Silvia Reina Pardo
Consejera

Se hace constar que la consejera D2 Diane Segalen no estampa su firma en la Diligencia de
formulacién relativa a las Cuentas Anuales (Consolidadas) de la Sociedad, correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, por encontrarse ausente en el momento de la firma de
esta declaracion. No obstante, la Sra. Segalen ha votado a favor de la formulacién de las Cuentas
Anuales (Consolidadas) e Informe de Gestion (Consolidado) a través de su participacion en la
reunién mediante videoconferencia.

Madrid, 22 de marzo de 2022

Francisco Albella Amigo
Secretario no Consejero
Alantra Partners, S.A.



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SUS SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (articulo 8.1 b)) los
administradores abajo firmantes de Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad”), realizan la siguiente
declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo
y Memoria), asi como las consolidadas con las sociedades que integran el Grupo (Estado de Situacion
Financiera, Estado del Resultado, Otro Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto,
Estado de Flujos de Efectivo y Memoria, todos ellos consolidados), correspondientes al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2021, formuladas por el Consejo de Administracion el 22 de marzo de 2022 y
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como de las sociedades comprendidas
en la consolidacion, tomadas en su conjunto, y que los informes de gestién de las cuentas anuales
individuales y consolidadas incluyen un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la
posicion de la Sociedad y de las sociedades comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto,
asi como la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Los consejeros, en prueba de conformidad, firman esta hoja:

D. Santiago Eguidazu Mayor D. Santiago Bergareche Busquet
Presidente Vicepresidente

D. Jorge Mataix Entero D. José Antonio Abad Zorrilla
Consejero Consejero

D. José Javier Carretero Manzano D. Luis Carlos Croissier Batista
Consejero Consejero

D2, Maria Garafa Corces Da. Diane Segalen

Consejera Consejera

D2, Silvia Reina Pardo
Consejera
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Yo, Francisco Albella Amigo, Secretario no consejero del Consejo de Administracién de la Sociedad,
certifico la autenticidad de las firmas que anteceden de los sefiores cuyo nombre figura en la parte inferior
de la firma correspondiente, siendo todos miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Se hace constar que la consejera D2. Diane Segalen no estampa su firma en la Diligencia de formulacion
relativa a las Cuentas Anuales de la Sociedad, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2021, por encontrarse ausente en el momento de la firma de esta declaracion. No obstante, la Sra.
Segalen ha votado a favor de la formulacién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion a través de su
participacion en la reuniéon mediante videoconferencia.

Madrid, 22 de marzo de 2022

Francisco Albella Amigo
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