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PROPUESTA MOTIVADA QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
ALANTRA PARTNERS, S.A. EN RELACION CON LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS

1. INTRODUCCION

La presente propuesta motivada (la “Propuesta”) se elabora por el Consejo de
Administracién de Alantra Partners, S.A. (el “Consejo” y la “Sociedad”, respectivamente)
conforme a lo establecido en el articulo 529 novodecies del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (“LSC”), el cual establece la obligacién de que la politica de remuneraciones de los
consejeros sea aprobada por la junta general de accionistas y que la propuesta de dicha
politica sea motivada y se acompafie de un informe de la comisién de nhombramientos y
retribuciones.

Asi, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad en su reunion
celebrada el 25 de marzo de 2025 elaboré el informe que se adjunta como Anexo (el
“Informe”) a los efectos de justificar la presente Propuesta que sera sometida a la Junta
General de Accionistas para su aprobacion.

El Informe y la Propuesta se pondran a disposicién de los accionistas en la pagina web de
la Sociedad desde la fecha en la que se publique la convocatoria de la Junta General a la
que se propone su aprobacion.

2. PROPUESTA MOTIVADA

El Consejo propone a la Junta General de Accionistas de la Sociedad la aprobacion de
una nueva politica de remuneraciones de los consejeros para los ejercicios 2025 a 2027,
ambos inclusive, que se adjunta como anexo al Informe (la “Politica de Remuneraciones
de Consejeros” o la “Politica”).

La Politica, en el caso de ser aprobada por la Junta General de Accionistas, entrara en
vigor en la fecha de dicha aprobacion y dejara sin efecto a la politica de remuneraciones
de los consejeros actualmente vigente, aprobada por la Junta General de Accionistas en
2023 para los ejercicios 2024 a 2026, ambos inclusive.

El Consejo, de conformidad con el Informe -cuyo contenido y motivacion hace suyos-
considera que la Politica de Remuneraciones propuesta cumple con la normativa aplicable
y resulta acorde con las mejores practicas de buen gobierno corporativo, acordando
someter la misma a la aprobacién de la préxima Junta General de Accionistas de la
Sociedad para su aplicacion durante los ejercicios 2025 a 2027.

Madrid, 26 de marzo de 2025
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INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
ALANTRA PARTNERS, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE APROBACION DE LA
POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

3. INTRODUCCION

El presente informe se elabora por la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la
“Comisidn”) del Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. (el “Consejo” y la
“Sociedad”, respectivamente) conforme a lo establecido en el articulo 529 novodecies del
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio por el que se aprueba el texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), el cual establece la obligacién de que la politica
de remuneraciones de los consejeros sea aprobada por la junta general de accionistas y
que la propuesta de dicha politica sea motivada y se acomparfie de un informe de la
comisién de nombramientos y retribuciones (el “Informe”).

Asi, el este Informe se elabora a los efectos de justificar la propuesta de la politica de
remuneraciones de consejeros de la Sociedad que el Consejo debe proponer de manera
motivada a la Junta General de Accionistas para su aprobacion.

El Informe y la propuesta de la politica de remuneraciones de los consejeros se pondran
a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la fecha en la que
se publique la convocatoria de la Junta General a la que se propone su aprobacion.

4. PROPUESTA

La Comision propone al Consejo la aprobacion de una nueva politica de remuneraciones
de los consejeros para los ejercicios 2025 a 2027, ambos inclusive, que se adjunta como
Anexo (la “Politica de Remuneraciones de Consejeros” o la “Politica”).

La presente Politica, en el caso de ser aprobada por la Junta General de Accionistas de
la Sociedad, entrara en vigor en la fecha de dicha aprobacion y dejara sin efecto a la
politica de remuneraciones de los consejeros actualmente vigente, aprobada por la Junta
General de Accionistas en 2023 para los ejercicios 2024 a 2026, ambos inclusive.

5. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La aprobacion de la Politica de Remuneraciones de Consejeros objeto del presente
Informe trae causa, principalmente, de la aprobacion por la Sociedad de un nuevo modelo
organizativo en el marco del plan estratégico del Grupo Alantra 2025-2027, asi como de
la revision de la misma conforme a las mejores practicas de mercado.

En particular, la Politica, siendo continuista con la anterior, incluye las siguientes
modificaciones:

- Adaptacion de la Politica a la designacion de un consejero delegado de la Sociedad
gue asumira determinadas funciones ejecutivas respecto de las lineas de negocio del
Grupo Alantra, junto con el presidente ejecutivo que centrara sus funciones y posicion,
primordialmente, en relacién con la estrategia, desarrollo corporativo y asignacion del
capital del Grupo Alantra. En este sentido, la presente Politica detalla de manera
individualizada los componentes de la remuneracién de sendos consejeros con
funciones ejecutivas (presidente ejecutivo y consejero delegado), asi como las
condiciones esenciales de sus respectivos contratos con la Sociedad.
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A este respecto, se introduce, como novedad y de conformidad con las mejores
practicas en materia de gobierno corporativo, la obligacion del consejero delegado de
mantener un ndmero minimo de acciones de la Sociedad mientras tenga dicha
condicién. La imposicién de esta obligacién no se considera necesaria en el caso del
presidente ejecutivo por tratarse de uno de los fundadores de la Sociedad que posee
una participacién accionarial muy significativa en la misma.

- Inclusion de un apartado relativo al nuevo plan de opciones sobre acciones, que se
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas que ha de resolver sobre
la presente Politica, el cual esta dirigido a determinados ejecutivos del Grupo Alantra,
incluyendo el presidente ejecutivo y el consejero delegado, segin determine el
Consejo de Administracién de la Sociedad.

- Introduccién de una referencia mas exhaustiva al proceso de toma de decisiones para
la fijacion de la politica de remuneraciones de conformidad con lo previsto en la
normativa interna de la Sociedad.

- Inclusién de un apartado relativo a las posibles excepciones a la presente Politica
segun lo previsto en el apartado 6 articulo 529 novodecies de la LSC.

En la elaboracién de la presente Politica, la Comisiéon ha contado con asesoramiento
externo a efectos de conocer las practicas de mercado en materia retributiva.

Madrid, 25 de marzo de 2025
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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS
ALANTRA PARTNERS, S.A.

EJERCICIOS 2025-2027
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INTRODUCCION

El presente documento contiene la Politica de Remuneraciones de los consejeros de
Alantra Partners, S.A. (la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica” y la “Sociedad”,
respectivamente) que, salvo modificacion o sustitucién posterior con la aprobacion de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad, estara en vigor desde la fecha de su
aprobacion por la Junta General de Accionistas de la Sociedad y durante los ejercicios
2025 a 2027, ambos inclusive.

Esta Politica de Remuneraciones, siendo continuista con la politica de remuneraciones
anterior aprobada por la Junta General de Accionistas en 2023, incluye las siguientes
modificaciones, las cuales traen causa, principalmente, de la aprobacion por la Sociedad
de un nuevo modelo organizativo en el marco del plan estratégico del Grupo Alantra 2025-
2027, asi como de la revision de la misma conforme a las mejores practicas de mercado:

- Adaptacién de la Politica a la designacion de un consejero delegado de la Sociedad
gue asumira determinadas funciones ejecutivas respecto de las lineas de negocio
del Grupo Alantra, junto con el presidente ejecutivo que centrard sus funciones y
posicion, primordialmente, en relacién con la estrategia, desarrollo corporativo y
asignacion del capital del Grupo Alantra. En este sentido, la presente Politica detalla
de manera individualizada los componentes de la remuneracién de sendos
consejeros con funciones ejecutivas (presidente ejecutivo y consejero delegado), asi
como las condiciones esenciales de sus respectivos contratos con la Sociedad.

- Inclusiéon de un apartado relativo al nuevo plan de opciones sobre acciones, que se
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas que ha de resolver sobre
la presente Politica, el cual esta dirigido a determinados ejecutivos del Grupo
Alantra, incluyendo el presidente ejecutivo y el consejero delegado, segun determine
el Consejo de Administracion de la Sociedad.

- Introduccién de una referencia mas exhaustiva al proceso de toma de decisiones
para la fijacién de la politica de remuneraciones de conformidad con lo previsto en
la normativa interna de la Sociedad.

- Inclusién de un apartado relativo a las posibles excepciones a la presente Politica
segun lo previsto en el apartado 6 articulo 529 novodecies de la LSC.

La Politica de Remuneraciones, una vez aprobada estara disponible en la web corporativa,
junto con la fecha de aprobacion y el resultado de la votacién durante al menos su periodo
de vigencia.

Las retribuciones y sus correspondientes cuantias incluidas en la presente Politica se
entienden en todo caso brutas, soportando cada consejero la correspondiente retencion o
ingreso a cuenta del IRPF que sea aplicable, que sera en todo caso a su cargo.

PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

La Politica de Remuneraciones, formulada de conformidad con las previsiones de los
Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion, es el instrumento
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mediante el cual se establecen los criterios en materia de retribucion de consejeros de la
Sociedad.

Mediante la Politica de Remuneraciones se pretende remunerar a los consejeros de forma
adecuada a la cualificacién requerida, la responsabilidad asumida y la dedicacion
prestada, procurando que dicha retribucion sea la apropiada en funcién de las exigencias
del mercado, la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado, y la
que resulte proporcionada para no comprometer la independencia de criterio de los
consejeros no ejecutivos.

Los principios y fundamentos rectores de la Politica de Remuneraciones en relacion con
la retribucion de los consejeros, tanto ejecutivos como en su condicion de tales, por el
desemperfio de tales funciones son los siguientes:

a) Competitividad y moderacion:

La retribucién de los consejeros de la Sociedad debe estar disefiada para atraer y
retener a los perfiles més destacados y adecuados al cumplimiento de los objetivos
y de la estrategia empresarial de la Sociedad, y ha de procurar su alineacién con
las mejores practicas de mercado. El esquema de remuneracion debe guardar una
proporcién adecuada a las caracteristicas de la Sociedad y al modelo y estrategia
de negocio, y conjugar los principios de moderacion y competitividad teniendo en
cuenta referencias de mercado de sociedades comparables.

b) Idoneidad, proporcionalidad e igualdad:

La retribucién de los consejeros en su condicion de tales ha de ser adecuada al
tamafio y composicion del Consejo de Administracién y los importes seran los
necesarios para propiciar dedicacion efectiva, alta cualificacién y responsabilidad, y
sin que ello comprometa la independencia de los consejeros. Asimismo, se
garantizara que no haya discriminacion por razones de género, edad, raza o
creencias.

c) Vinculacion con la estrategia del Grupo Alantra:

Una parte significativa de la retribucion de los consejeros ejecutivos de la Sociedad
estara ligada a la consecucion de resultados que reflejen las prioridades
estratégicas del Grupo Alantra.

d) Alineacién con los grupos de interés de la Sociedad y la sostenibilidad:

La Politica de Remuneraciones se revisar4 periddicamente para asegurar la
alienacion entre la consecucion de resultados y la creacion sostenible de valor para
la Sociedad y sus accionistas.

Las mejoras y avances en materia de sostenibilidad han de ser criterios a considerar
para la determinacion de la retribucion variable de los consejeros ejecutivos.

e) Largo plazo:
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f)

g)

h)

El esquema de remuneracion de los consejeros ha de estar alineado con los
objetivos y valores a largo plazo de la Sociedad.

Transparencia:

Las retribuciones de los consejeros de la Sociedad se comunican al mercado
mediante los cauces legalmente previstos, de forma total y absolutamente
transparente.

Normativa del mercado de valores:

Dada la condicién de la Sociedad de entidad dominante de un grupo de empresas
de servicios de inversién, la Sociedad cumplira con las obligaciones que, en su caso,
le imponga la normativa del mercado de valores en materia de remuneraciones. A
tales efectos, y de conformidad con lo dispuesto en dicha normativa, la Sociedad
contara, en condiciones proporcionadas al caracter, escala y complejidad de sus
actividades, de una politica de remuneraciones de su personal coherente con la
promocién de una gestion del riesgo soélida y efectiva que le permita en todo
momento el mantenimiento de una base de capital adecuada a sus riesgos y ciclo
econdmico, y que atienda a una adecuada gestion de los conflictos de intereses.

Proceso de toma de decisiones con la participacién de los diferentes érganos
competentes:

En los términos previstos en la Ley y en las Recomendaciones de Buen Gobierno
Corporativo, el papel de los érganos de gobierno de la Sociedad (Junta General de
Accionistas, Consejo de Administracibn y Comisiones del mismo) ha de ser
fundamental en el proceso de toma de decisiones en materia de remuneracion de
consejeros.

En caso de revision de la politica de remuneraciones se tendran en cuenta los
puntos de vista de los accionistas sobre la misma o sobre el informe anual de
remuneraciones desde la fecha de votacibn méas reciente que haya tenido lugar
sobre la politica de remuneraciones en la Junta General de Accionistas.

Asimismo, la Sociedad podra contar con asesoramiento externo a efectos de
conocer las practicas de mercado en materia retributiva y de disefiar, revisar y
aplicar la politica de remuneraciones.

CONSIDERACION DE LAS CONDICIONES DE RETRIBUCION Y EMPLEO DE LOS
TRABAJADORES

En la determinacion de las condiciones retributivas del presidente ejecutivo y del consejero
delegado se toma en consideracion la aplicacion comun a la plantilla del Grupo Alantra de
la normativa del mercado de valores segun lo sefialado anteriormente, asi como el hecho
de que su retribucion variable no esta garantizada sino que tiene caracter discrecional.

Igualmente, la remuneracién de la plantilla del Grupo Alantra, en general, incorpora
asimismo elementos fijos, componentes variables, asi como la posibilidad de retribuciones
en especie o beneficios sociales.
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4.1.

4.2.

En la fijacion de retribuciones de consejeros y de la plantilla en general, el Grupo Alantra
considera especialmente, entre otros principios, (i) la no discriminacion por cualquier razén
(género, edad, raza o creencias), (ii) la categoria profesional y, consiguientemente, el nivel
de responsabilidad, y (iii) la aplicacion de esquemas que propicien la atraccion y retencion
de talento.

ORGANOS COMPETENTES Y PROCESO DE TOMA DE DECISIONES PARA LA
FIJACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, corresponde a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su observacion, y, en su caso, su modificacion y
actualizacion.

En relacion con lo anterior y segun el mismo articulo, corresponden a dicha Comision las
siguientes funciones:

- Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

- Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar
gue su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y altos directivos de la Sociedad.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusién en el informe sobre la
politica de remuneraciones de los consejeros y en el informe anual de gobierno
corporativo de informacion acerca de las remuneraciones de los consejeros requerida
legalmente y, a tal efecto, someter al Consejo cuanta informacion resulte procedente.

Las propuestas de la Comisién de Retribuciones son elevadas al Consejo de
Administracién para su consideracion y, en su caso, aprobacién. En el caso de que las
decisiones correspondan a la Junta General de Accionistas de la Sociedad, con arreglo a
sus competencias, el Consejo de Administracion aprueba su inclusién en el orden del dia
y las propuestas de los correspondientes acuerdos, acompafiadas de los preceptivos
informes.

Consejo de Administracién

Segun el articulo 20 de los estatutos sociales y 25.2 del Reglamento del Consejo de
Administracién de la Sociedad, la determinacion de la remuneracion de cada consejero en
su condicion de tal correspondera al Consejo de Administracién, que tendra en cuenta a
tal efecto sus funciones y responsabilidades, la pertenencia a Comisiones del Consejo de
Administracion y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Respecto a los consejeros con funciones ejecutivas, conforme al articulo 20 de los
estatutos sociales y 25.4 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad,
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el contrato relativo a los mismos debera ser aprobado por el Consejo de Administracion
con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros y con la abstencién del
consejero afectado, y ser conforme con la politica de retribuciones que apruebe, en su
caso, la Junta General.

Por ultimo, corresponde al Consejo de Administracién someter a la Junta General la
politica sobre remuneraciones de los consejeros y la adopcién de las decisiones relativas
a su retribucion dentro del marco estatutario y de lo dispuesto en dicha politica, asi como
el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, el cual es elaborado y aprobado
anualmente por el mismo, todo ello de conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 de
los estatutos sociales y los articulos 5.1, 25.6 y 25.7 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Junta General

Segun lo dispuesto en el articulo 3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de
la Sociedad, la Junta General tiene reservada la adopcién de los siguientes acuerdos:

- Aprobacion de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion al menos
cada tres afos.

- Aplicacion de sistemas de retribucion consistentes en la entrega de acciones o de
derechos sobre ellas, asi como de cualquier otro sistema de retribuciébn que esté
referenciado al valor de las acciones, cuando los beneficiarios de tales sistemas de
retribucién sean administradores.

- Votacion, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, del informe
anual sobre las remuneraciones de los consejeros con los contenidos que establezca
la normativa vigente.

Adicionalmente y conforme al articulo 20 de los estatutos sociales y 25.3 del Reglamento
del Consejo de Administracién, el importe maximo de la remuneracién anual del conjunto
de los consejeros en su condicion de tales debera ser aprobado por la Junta General en
la politica de remuneraciones y permanecera vigente en tanto no se apruebe su
modificacion.

GESTION DE CONFLICTOS DE INTERESES

Los consejeros, en virtud de las obligaciones basicas derivadas del deber de lealtad, y en
particular el deber de evitar situaciones de conflicto de interés, previstas en los articulos
228 y 229 de la LSC, estaran obligados a adoptar las medidas necesarias para evitar
incurrir en situaciones en las que sus intereses puedan entrar en conflicto con el interés
social y sus deberes para con la Sociedad. Dichos deberes encuentran un desarrollo en
los articulos 26 a 28 del Reglamento del Consejo de Administracion. Ademas, el consejero
estard obligado a comunicar la existencia de tales conflictos en caso de haberlos al
Consejo de Administracion, quien resolvera sobre la resolucion de los mismos.
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REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

De conformidad con el articulo 20 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el sistema de
remuneracion de los consejeros en su condicidn de tales consistira en una asignacion fija
anual pagadera trimestralmente y en dietas de asistencia a cada reunion del Consejo de
Administracion o de sus Comisiones.

La asignacion fija anual de cada uno de los consejeros se determinara por el Consejo de
Administracion atendiendo a su pertenencia a Comisiones y a las funciones y
responsabilidades individuales que se les asignen respectivamente en relacion al Consejo
y, en su caso, a sus Comisiones, asi como a las demés circunstancias objetivas que el
Consejo de Administracién considere relevantes.

Los consejeros percibiran una cantidad, en concepto de dieta de asistencia, con ocasién
de cada reunion del Consejo en pleno o de sus Comisiones en la que participen, cuyo
importe sera determinado por el Consejo de Administracion.

El importe maximo total que la Sociedad podr4 pagar a los consejeros por ambos
conceptos, asignacion fija y dietas de asistencia, en su condicion de tales, no podré ser
superior a 800.000 euros. Dentro del limite maximo, el Consejo podra acordar una
retribucion adicional, en la forma de un incremento de la retribucion fija de los consejeros
en su condicién de tales, que consistira en una cantidad fija que sera aprobada con
caracter especial para cada ejercicio en consideracion a la especial contribucién de los
consejeros en la consecucién de los objetivos estratégicos del Grupo Alantra de acuerdo
con los principios de la presente Politica.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS
Remuneracion del Presidente Ejecutivo
7.1.1. Retribucion fija

La remuneracion del presidente ejecutivo por el desempefio de sus funciones ejecutivas,
con independencia de su remuneracion como consejero en su condicién de tal, consistira
en una retribucion fija de 300.000 euros anuales.

7.1.2. Retribucién variable
El presidente ejecutivo no percibira remuneracién variable alguna.

No obstante lo anterior, el presidente ejecutivo tendra derecho a participar, en los
términos que apruebe el Consejo de Administracion, en los planes de retribucion con
acciones o instrumentos equivalentes que se implanten en el Grupo Alantra, o en
aquellos otros planes especiales de retribucion que, con finalidad de incentivacion,
retencion o alineacién de intereses, se acuerden en el futuro.

Estos planes, que deberan incluir las previsiones necesarias para cumplir con las
obligaciones que, en su caso, imponga a la Sociedad la normativa del mercado de
valores en materia de remuneraciones, tendran una duracién anual o plurianual, estaran
ligados al cumplimiento de determinados objetivos o condiciones e incluiran una clausula
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de clawback que permita a la Sociedad reclamar el reembolso de las cantidades
pagadas en virtud de dichos planes en determinadas circunstancias, todo ello en los
términos que determine el Consejo de Administracion de la Sociedad, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Una vez aprobados dichos planes,
correspondera al Consejo, previa propuesta de la citada Comisién, evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos en los mismos.

Por dltimo, el Consejo de Administracion de la Sociedad, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra acordar la concesion de una retribucién variable
extraordinaria al presidente ejecutivo en el caso de que se realicen operaciones
corporativas extraordinarias que generen un valor afiadido significativo para los
accionistas de Alantra.

7.1.3. Otros conceptos retributivos y retribucién en especie

Como retribucién en especie, el presidente ejecutivo tendrd derecho a ser beneficiario
de la péliza colectiva de salud familiar que la Sociedad tenga contratada en cada
momento en las mismas condiciones que el resto de la plantilla. Esta retribucion en
especie no excedera del 2% de la retribucién fija.

7.1.4. Otros términos y condiciones del contrato del presidente ejecutivo

- El contrato del presidente ejecutivo tendra duracion indefinida e incluird un pacto de
exclusividad. No prevera indemnizaciones por cese o extincién por cualquier motivo.

- El contrato del presidente ejecutivo (accionista muy significativo de la Sociedad) no
incluird ningun pacto de no competencia post contractual.

Remuneracion del Consejero Delegado
7.2.1. Retribucion fija

La remuneracién del consejero delegado por el desempefio de sus funciones ejecutivas,
con independencia de su remuneracién como consejero en su condicién de tal, consistira
en una retribucién fija de 400.000 euros anuales.

7.2.2. Retribucion variable

El consejero delegado percibira una retribucion anual de naturaleza variable en un
importe (no consolidable) que sera fijado anualmente por el Consejo de Administracion
a propuesta razonada del presidente ejecutivo y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. La determinacién del importe de la retribucién variable
del consejero delegado sera discrecional del Consejo de Administracion, si bien para su
decisién, asi como para la propuesta del presidente ejecutivo y el informe de la
Comision, se consideraran, en particular, los siguientes aspectos:

a) Cumplimiento del presupuesto anual en cuanto a la cifra de ingresos y de beneficio
neto del Grupo Alantra en el ejercicio, asi como la evolucion de estas magnitudes
respecto de los ejercicios precedentes y la sostenibilidad de las mismas a futuro.
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b) Grado de cumplimiento de los objetivos previstos en el Plan Estratégico 2025-2027.
c) Evolucion de la cotizacion de la accién y la creacion de valor a largo plazo.

d) Grado de cumplimiento de los objetivos de atraccion y retencion de personal.

e) Preservacioén de la cultura y los valores corporativos.

f) Mejoras y avances en materia de sostenibilidad y medioambiente.

Laretribucién variable anual del consejero delegado no excedera un importe igual a cinco
veces su retribucion fija anual.

La cuantia fijada por el Consejo de Administracion como retribucién variable anual se
devengara a 31 de diciembre de cada afo, y se abonaré:

i) enun 60% antes del fin de febrero siguiente a la fecha de devengo;y

i) la cantidad restante en los 30 dias naturales siguientes a la fecha de auditoria de
las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio correspondiente.

La retribucion variable del consejero delegado correspondiente al ejercicio social en
curso, es decir el 2025, se fijara considerando el ejercicio completo, esto es, desde 1 de
enero de 2025.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de las retribuciones variables que el consejero
delegado pueda recibir durante la vigencia de la presente Politica que traigan causa de
su relacion laboral anterior, en los términos que acuerde el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, el consejero delegado tendra derecho a participar, en los términos que
apruebe el Consejo de Administracién, en los planes de retribucién con acciones o
instrumentos equivalentes que se implanten en el Grupo Alantra, o en aquellos otros
planes especiales de retribucién que, con finalidad de incentivacion, retencién o
alineacion de intereses, se acuerden en el futuro.

Estos planes, que deberdn incluir las previsiones necesarias para cumplir con las
obligaciones que, en su caso, imponga a la Sociedad la normativa del mercado de
valores en materia de remuneraciones, tendran una duracién anual o plurianual, estaran
ligados al cumplimiento de determinados objetivos o condiciones e incluiran una clausula
de clawback que permita a la Sociedad reclamar el reembolso de las cantidades pagadas
en virtud de dichos planes en determinadas circunstancias y una obligacién de retencion
de las acciones adquiridas en virtud de los mismos, todo ello en los términos que
determine el Consejo de Administracion de la Sociedad, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Una vez aprobados dichos planes, correspondera al
Consejo, previa propuesta de la citada Comision, evaluar el grado de cumplimiento de
los objetivos establecidos en los mismos.

Por dltimo, el Consejo de Administracion de la Sociedad, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra acordar la concesion de una retribucién variable
extraordinaria al consejero delegado en caso de que se realicen operaciones
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corporativas extraordinarias que generen un valor afiadido significativo para los
accionistas de Alantra.

7.2.3. Otros conceptos retributivos y retribucién en especie

Como retribucién en especie, el consejero delegado tendra derecho a ser beneficiario de
la péliza colectiva de salud familiar que la Sociedad tenga contratada en cada momento.
Esta retribucion en especie no excedera del 2% de la retribucion fija.

7.2.4. Requisito de tenencia minima de acciones

Se requiere al consejero delegado que mantenga mientras tenga dicha condicion un
namero de acciones de la Sociedad o instrumentos equivalentes equivalente a dos
veces su retribucién fija anual.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero delegado necesite
enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacién
favorable de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, para hacer frente a
situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Para valorar este requisito no se consideran las acciones de planes de incentivos no
consolidados.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones revisara anualmente el cumplimiento
de este requisito considerando, entre otras cuestiones, el precio de la accién a tener en
cuenta a estos efectos.

7.2.5. Otros términos y condiciones del contrato del consejero delegado

- El contrato del consejero delegado tendra duracion indefinida e incluira un pacto de
exclusividad. El contrato podra rescindirse, incluso sin causa, por el consejero
delegado o por la Sociedad con un preaviso de doce meses. En caso de terminacion
a instancia de la Sociedad, esta podra interrumpir el periodo de preaviso en cualquier
momento notificandolo al consejero delegado, si bien pagando a este un importe
igual a doce meses de retribucién fija menos los importes que, como retribucion fija,
el consejero delegado hubiese percibido desde la notificacién de la rescision hasta
la notificacién de la suspension del periodo de preaviso.

- El contrato del consejero delegado no incluird ninglin pacto de no competencia post
contractual.

- El contrato del consejero delegado incorporara una clausula de recobro que permita
a la Sociedad reclamar el reembolso de componentes variables de la remuneracion
cuando éstos se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

- El contrato del consejero delegado incorporard una clausula que permita a la
Sociedad, por acuerdo del Consejo de Administracidn, introducir modificaciones en
el mismo en el caso de la normativa del mercado de valores imponga a la Sociedad
obligaciones en materia de remuneraciones.
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7.3.

Plan de opciones sobre acciones

Segun lo sefialado, anteriormente el presidente ejecutivo y el consejero delegado tendran
derecho a participar, en los términos que apruebe el Consejo de Administracién, en los
planes de retribucién con acciones o instrumentos equivalentes que se implanten en el
Grupo Alantra, o en aquellos otros planes especiales de retribucion que, con finalidad de
incentivacion, retencion o alineacién de intereses, se acuerden en el futuro.

En este sentido, se ha decidido someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad que ha de resolver sobre la aprobacion de la presente Politica un plan de
opciones sobre acciones dirigido a determinados ejecutivos del Grupo Alantra, incluyendo
el presidente ejecutivo y el consejero delegado, segun determine el Consejo de
Administracion de la Sociedad (el “Plan”).

Las caracteristicas principales de este Plan son las siguientes, las cuales seran objeto de
desarrollo en las condiciones generales del Plan a aprobar por el Consejo de
Administracion:

e Propésito: El Plan tiene como propdsito principal lograr el maximo grado de
motivacion y fidelizacién de los beneficiarios, asi como promover el éxito de Alantra,
alineando los intereses de los beneficiarios con el valor a largo plazo de los
accionistas.

e Beneficiarios: El Plan esta dirigido a determinados ejecutivos clave del Grupo Alantra,
los cuales seran determinados por el Consejo de Administracién e incluiran al
presidente ejecutivo y el consejero delegado.

e Objeto: El Plan consiste en la concesion de opciones gratuitas e intransferibles, salvo
en caso de fallecimiento, que dan derecho a los beneficiarios a adquirir acciones
ordinarias de la Sociedad en determinadas condiciones. Las opciones seran
concedidas por el Consejo de Administracion durante el plazo de duracion del Plan. El
numero de opciones a conceder a los beneficiarios es 5.000.000 con un maximo de
6.250.000 en caso de sobre cumplimiento de los objetivos que determine el Consejo
de Administracion.

¢ Numero maximo de acciones asignadas al Plan: El nimero maximo de acciones
asignadas al Plan es 1.590.000, lo que equivale a una dilucion maxima para los
accionistas de la Sociedad de un 3,95% considerando el capital social actual.

Las acciones a entregar podran ser acciones de nueva emision, acciones en
autocartera o acciones adquiridas en el mercado.

e Duracion: El Plan tendra una duracién de tres anos, desde la fecha de celebracion de
la Junta General Ordinaria de la Sociedad de 2025 que, en su caso, apruebe el Plan
hasta el dia anterior a la fecha de celebraciéon de la Junta General Ordinaria de la
Sociedad que apruebe las cuentas anuales del ejercicio 2027.

e Periodo de ejercicio: El ejercicio de las opciones debera comunicarse a la Sociedad
desde el dia anterior a la fecha en que se celebre la Junta General Ordinaria de la
Sociedad que apruebe las cuentas anuales del ejercicio 2027 hasta el dia siguiente al
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que se cumplan las 35 sesiones bursatiles posteriores a la convocatoria de dicha Junta
(post anuncio del dividendo correspondiente).

e Precio de ejercicio y precio de referencia: El precio de ejercicio sera 9 euros. En la
fecha de liquidacion, el beneficiario tendra derecho a recibir un nimero de acciones
igual a la diferencia entre el precio de referencia (sumando los dividendos y
distribuciones realizadas desde la fecha de concesion de las opciones hasta la fecha
de calculo) y el precio de ejercicio, multiplicada por el numero de opciones ejercitadas
y deducidas las retenciones a practicar al beneficiario por el IRPF o el impuesto
equivalente, la Seguridad Social a cargo del empleado y cualesquiera otros gastos
derivados de la operacion, todo ello dividido entre el precio de referencia.

El precio de referencia sera el precio medio de cotizacion de las 30 sesiones bursétiles
posteriores a la convocatoria de la Junta General Ordinaria de la Sociedad que
apruebe las cuentas anuales del ejercicio 2027 (post anuncio del dividendo
correspondiente).

e Liquidacién: La liquidacién del Plan se efectuara, a discrecion del beneficiario, en
acciones y/o en efectivo. Dicha liquidacién tendra lugar el dia en el que se celebre la
primera reunion del Consejo de Administraciéon de la Sociedad tras la finalizacién del
periodo de ejercicio.

e Condiciones: El Consejo de Administracién establecera las condiciones a las que
estara sujeta la entrega de las acciones y/o del efectivo, que incluiran condiciones
relativas a la permanencia en el Grupo Alantra y métricas vinculadas al beneficio neto
acumulado de la Sociedad y al precio de la accion.

¢ Restricciones a la transmisibilidad de las acciones: Los beneficiarios deberan
mantener el 25% de las acciones recibidas mientras desempefien funciones ejecutivas
en el Grupo Alantra.

El restante 75% s6lo podré transmitirse con sujecién a los siguientes limites:

— Hasta el dia en que se cumplan dos meses desde la entrega, no podra transmitirse
ninguna de las acciones recibidas;

— A partir del dia en que se cumplan dos meses y hasta el dia en que se cumplan
cuatro meses desde la entrega, podra transmitirse un maximo del 25% de las
acciones recibidas;

— A partir del dia en que se cumplan cuatro meses y hasta el dia en que se cumplan
seis meses desde la entrega, podra transmitirse un méaximo del 50% de las
acciones recibidas; y

— Apartir del dia en que se cumplan seis meses desde la entrega, podra transmitirse
un méaximo del 75% de las acciones recibidas.

e Clawback: El Consejo determinara los supuestos en los que la Sociedad podra
reclamar a los beneficiarios la devolucion total o parcial de las acciones o cantidades
recibidas por los mismos en virtud del Plan.
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El nimero de acciones que podran recibir el presidente ejecutivo y el consejero delegado
en virtud de este Plan no excedera del 18% y 12%, respectivamente, del nimero maximo
de acciones asignadas al Plan.

EXCEPCIONES

De conformidad con lo establecido en el apartado 6 articulo 529 novodecies de la LSC, el
Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, podra aplicar excepciones temporales a los componentes de la retribucion
de los consejeros definida en la presente Politica de Remuneraciones. Las excepciones
temporales solo podran aplicarse cuando sean necesarias para servir a los intereses a
largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

Cualquier excepcion temporal aplicada durante la vigencia de la presente Politica sera
debidamente reportada en el correspondiente informe anual de remuneraciones de los
consejeros.

VIGENCIA

La presente Politica de Remuneraciones entrard en vigor y dejara sin efecto a la politica
de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad actualmente vigente desde la fecha
de su aprobacion por la Junta General de Accionistas de la Sociedad. Esta Politica
mantendra su vigencia durante los ejercicios 2025 a 2027, ambos inclusive, salvo
modificacion o sustitucion de la misma con la aprobacion de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.



