ALANTRA

INFORME QUE ELABORA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
ALANTRA PARTNERS, S.A. SOBRE SUS ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO 2024

l. Introduccién

El Reglamento del Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. (“Alantra” o la
“Sociedad”), en relacién con la regulacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
(la “Comision”), establece que esta Comision elaborara un informe anual sobre su
funcionamiento en el que se destacaran las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacion con las funciones que le son propias. Asimismo, cuando la Comisién lo considere
oportuno, incluira en este informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad,
de acuerdo con las competencias que le son propias.

El presente informe estara a disposicién de los accionistas e inversores a través de la pagina
web de la Sociedad (www.alantra.com) desde la convocatoria de la Junta General de
Accionistas.

El presente informe se realiza en cumplimiento del articulo 18 del Reglamento del Consejo de
Administracién de Alantra y de conformidad con la Recomendacion 362 del Codigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por la Comision Nacional del Mercado de
Valores (la “CNMV”) mediante Circular 1/2020 de 6 de octubre (el “Cédigo de Buen Gobierno”).
Asimismo, este informe se enmarca en lo previsto en el articulo 529 nonies de la Ley de
Sociedades de Capital, que prevé la obligacion de que el Consejo de Administracion evalle
anualmente el funcionamiento de sus comisiones.

Il. Composicion de la Comision

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones estara integrada por, al menos, tres consejeros externos
nombrados por el Consejo de Administracién por un plazo de tres afios, 0, en su caso, hasta su
cese como Consejeros, siendo posible su reeleccion por uno o mas periodos de igual duracion.

Ademas, el articulo 17 del Reglamento del Consejo —que recoge lo dispuesto en el articulo 529
quindecies de la Ley de Sociedades de Capital— establece que la Comision de Nombramientos
y Retribuciones debe estar compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos, dos de los
cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes.

Por su parte, de conformidad con la normativa aplicable, el Presidente de la Comision sera
designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella y debera ser
sustituido cada tres afos.

Durante el ejercicio 2024, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha estado integrada
por los siguientes consejeros externos:

= D. Luis Carlos Croissier Batista (Presidente) fue nombrado consejero independiente por
cooptacioén en la reunién del Consejo de Administracion de fecha 22 de julio de 2015, siendo
ratificado y reelegido por el plazo estatutario de cuatro afios por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de diciembre de 2015. Fue reelegido en su
cargo de consejero independiente por acuerdo de la Junta General de Accionista celebrada
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el 28 de octubre de 2020 por el mismo plazo estatutario. Es vocal y Presidente de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones desde el 22 de julio de 2015, habiendo sido su ultima
reeleccion el 2 de diciembre de 2024.

D. Javier Carretero Manzano (vocal) fue nombrado consejero independiente el 20 de marzo
de 2012 y ratificado su nombramiento y reelegido por el plazo estatutario de cinco afios por
la Junta General de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2012. El Sr. Carretero fue
reelegido como consejero independiente por acuerdo de las Juntas Generales de Accionistas
el 25 de abril de 2017 y de 28 de abril de 2021. Es vocal de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones desde el 23 de febrero de 2015, y su ultima reeleccién como miembro de
esta Comision se produjo el 2 de diciembre de 2024.

D. Jorge Mataix Entero (vocal) fue nombrado consejero dominical en la Junta General de
Accionistas celebrada el 29 de abril de 2015 por el plazo estatutario de cuatro afios a contar
desde el 20 de julio de 2015, fecha de efectividad de la fusiéon y de su nombramiento. Fue
reelegido en su cargo de consejero dominical por acuerdo de la Junta General de Accionista
celebrada el 28 de octubre de 2020 por el mismo plazo estatutario. Es vocal de la Comision
desde el 22 de julio de 2015 y su ultima reeleccion como miembro de esta Comisién se
produjo el 2 de diciembre de 2024.

Da. Catherine Lewis La Torre (Vocal) fue nombrada consejera independiente por la Junta
General Ordinaria de 27 de abril de 2023, en sustitucion de D.2 Diane Segalen quien habia
presentado su dimisién en la reunién del Consejo de enero de 2023. Es vocal de la Comision
desde la misma fecha de su nombramiento como consejera.

D2. Berta de Pablos-Barbier (Vocal) fue nombrada consejera independiente por la Junta
General Ordinaria de 25 de abril de 2024. Es vocal de la Comision desde el 24 de julio de
2024.

D. Francisco Albella Amigo, que no tiene condicion de consejero, fue nombrado Secretario de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones desde el 21 de julio de 2016, fecha en la que fue
designado Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad. Hasta septiembre de 2021,
el Sr. Albella fue el responsable del Departamento Juridico de la Sociedad.

En consecuencia, a 31 de diciembre de 2024, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
estaba compuesta por los siguientes miembros, que son los que la integran asimismo en la

actualidad:
Nombre del Consejero Tipo de Consejero Puesto en la Comisién
D. Luis Carlos Croissier Batista Externo independiente Presidente
D. Javier Carretero Manzano Otro Externo Vocal
D. Jorge Mataix Entero Externo dominical Vocal
Da. Catherine Lewis La Torre Externo independiente Vocal
Da. Berta de Pablos-Barbier Externo independiente Vocal
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A la vista de lo anterior, la composicion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se
ajusta a lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion. Ademas, dado que la
Comision cuenta con tres consejeros independientes de entre sus miembros, y uno de ellos
actua como Presidente, se cumple con lo previsto en el articulo 529 quindecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

lll.  Actividades desarrolladas durante el ejercicio 2024

La Comision se ha reunido (o bien presencialmente o bien mediante videoconferencia) y ha
adoptado acuerdos en 8 ocasiones durante el ejercicio 2024.

La Comision se ha reunido con la frecuencia necesaria para el buen desarrollo de sus funciones,
cumpliendo en todo caso con lo previsto en el articulo 18.3 del Reglamento del Consejo de
Administracion, que establece que se debe reunir, de ordinario, trimestralmente.

La Comisién, en cumplimiento de las funciones que asume en virtud del articulo 18 del
Reglamento del Consejo, ha centrado los objetivos de sus sesiones en las siguientes actividades
principales:

1. Nombramiento de consejeros

La Comisién, en el ambito de las funciones de su competencia en materia de nombramientos y
reelecciones, de conformidad con lo previsto en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion, ha elevado a la Junta General de Accionistas durante el 2024 la propuesta de
nombramiento de D.2 Berta de Pablos-Barbier como consejera independiente.

Asimismo, en el marco del nuevo modelo de gobierno corporativo aprobado por el Consejo de
Administracion en diciembre de 2024, y que es efectivo a partir de 1 de enero de 2025, la
Comision inform6 favorablemente al Consejo de los cambios que se propusieron y valoro
favorablemente los siguientes cambios en el Consejo: la renuncia de D. Santiago Bergareche
como consejero otro externo y Vicepresidente del Consejo, la designacion de la consejera Silvia
Reina como Vicepresidenta del Consejo, y el hombramiento por cooptaciéon de D. Ignacio de
Caceres Cabrero como consejero ejecutivo de la Sociedad.

2. Remuneraciones

En materia de remuneraciones, la Comision llevé a cabo las siguientes funciones:

- Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusién en el informe sobre las
remuneraciones de los consejeros y en el informe anual de gobierno corporativo de la
informacion acerca de las remuneraciones de los consejeros requerida legalmente.

- Aprobacion de la propuesta de retribucion de los consejeros correspondiente a 2023, ello
dentro del limite maximo aprobado por la Junta General. A este respecto, debido a la
renuncia del Presidente Ejecutivo a la remuneracion variable del ejercicio 2023, durante el
ejercicio 2024 la Comision no llevo a cabo ninguna actuacion respecto de la determinacion
de la remuneracién variable del Presidente Ejecutivo.

- Aprobacion de las propuestas de remuneracion de los altos directivos.
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- Informe favorable al Consejo de Administracion para la aprobacion formal del Informe
Anual sobre Remuneraciones de los consejeros de Alantra del ejercicio 2023, elaborado
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital, a
los efectos de su sometimiento a la votacion con caracter consultivo de la Junta General y
como punto separado del Orden del Dia.

- En el marco de la regulacidon en materia de remuneraciones aplicable al Grupo Alantra
como grupo consolidable de empresas de servicios de inversién, la Comisién elevé al
Consejo de Administracion la propuesta de determinacién del denominado “Colectivo
Identificado”, entendiendo como tal la lista de las categorias de empleados cuyas
actividades profesionales inciden de manera significativa en el perfil de riesgo de la
entidad, que ha de ser remitida anualmente a la CNMV.

- Revisién y andlisis de potenciales modificaciones a esquemas retributivos en futuros
ejercicios.

3. Evaluacion anual del Consejo y de sus Comisiones

De acuerdo con la Recomendaciéon nimero 36 del Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades
Cotizadas, la Comision puso en marcha el proceso de evaluacion del Consejo de Administracion
y Comisiones de la Sociedad.

A la vista de los resultados de la evaluacién, la Comision elaboré un informe reflejando el analisis
del mismo, junto con un plan de accion que sometid a la aprobacion del Consejo de
Administracion.

Aungue en el presente ejercicio, al haberse cumplido tres afios desde la Ultima evaluacién con
experto externo, hubiese correspondido — en relacion con la Recomendacion 36 del Codigo de
Buen Gobierno — haber dado participacion a un consultor independiente en el proceso de
autoevaluacién, se ha considerado posponer al ejercicio siguiente la valoracion de esta
posibilidad dada la importante renovacion que va a experimentar el Consejo en este ejercicio
con la incorporacion de un consejero ejecutivo y de un consejero dominical adicionales, asi como
la renovacion de los cargos de un numeroso grupo de miembros del érgano de administracion.

Lo anterior implica que la Recomendacién 36 del Cédigo de Buen Gobierno pasara en este
ejercicio de estar completamente cumplida a estar parcialmente cumplida.

4, Revisién de la clasificacion de los consejeros

La Comision elevo al Consejo de Administracién de la Sociedad la evaluacion efectuada sobre
la categoria de cada uno de los consejeros al objeto de incorporar dicha informacion en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2023. A estos efectos, la
Comision realizé un andlisis de las circunstancias profesionales y personales de cada uno de los
consejeros, sobre la base de la informacién proporcionada por cada uno de ellos y la de dominio
publico, para determinar si se mantenia la calificacién asignada a cada uno de ellos en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de 2023. La Comisién considerd que no se habia producido
ninguna circunstancia que pudiese suponer la modificacion de las calificaciones a los efectos de
dicho informe del ejercicio 2023.

No obstante, durante el ejercicio 2024 la categoria del consejero D. Javier Carretero ha pasado
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de independiente a otro externo como consecuencia de haberse producido el doceavo
aniversario de su primer nombramiento como consejero (independiente) de la Sociedad. Dicha
circunstancia sera mencionada en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2024.

5. Sequimiento de las politicas del Grupo Alantra en materia de capital humano

La Comisién ha sido informada durante el afio de las iniciativas planteadas por el departamento
de Capital Humano del Grupo Alantra, y ha realizado seguimiento de los procesos de
implantacion y de los resultados de tales iniciativas.

6. Aplicacion de la Politica de comunicacion de informacién financiera y no financiera de la
Sociedad.

De acuerdo con lo previsto en la Recomendacién 54 del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, la Comision informé al Consejo acerca de la aplicacion de la Politica de
comunicacion de informacién financiera y no financiera de la Sociedad y verifico su correcto
cumplimiento por la Sociedad.

7. Reglamento del Consejo de Administracion

La Comision ha emitido informes en relacién a las modificaciones propuestas y aprobadas por
el Consejo de Administracion de su reglamento interno de funcionamiento.

8. Alantra Scale Up

La Comision supervisé el desarrollo de las distintas iniciativas de la Sociedad en materia de
asesoramiento pro bono en el denominado programa Alantra Scale Up.

Madrid, 28 de enero de 2025

5/5



