ALANTRA

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ALANTRA PARTNERS, S.A. EN RELACION
CON EL NOMBRAMIENTO DE D2 CATHERINE LEWIS LA TORRE COMO CONSEJERA
INDEPENDIENTE DE LA SOCIEDAD

1. Objeto del informe

El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. (“Alantra” o
la “Sociedad”) en cumplimiento de lo previsto en los apartados 4 y 5 del articulo 529 decies del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”) y tiene por objeto justificar la propuesta
de nombramiento de D?. Catherine Lewis La Torre como consejera independiente que se somete a la
aprobacion de la Junta General de accionistas de la Sociedad, valorando a tales efectos la
competencia, experiencia y méritos de la referida consejera cuyo nombramiento se propone a la
Junta General de Accionistas.

En virtud de lo anterior, a continuacion se expone la valoracion del Consejo de Administracién sobre
la competencia, experiencia y méritos de D2 Catherine Lewis La Torre, y la idoneidad de la misma
para cumplir con sus funciones de consejera independiente de la Sociedad, a la vista de la propuesta
motivada formulada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, en su
reunién de 20 de febrero de 2023, de conformidad con el apartado 4.° del citado articulo 529 decies
de la Ley de Sociedades de Capital, y que el Consejo hace propia en todos sus términos.

La citada propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se adjunta como Anexo al
presente informe del Consejo de Administracion.

Este informe contiene, asimismo, a los efectos del articulo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital,
informacion completa sobre la identidad, curriculo y categoria a la que pertenece la Sra. Lewis La
Torre.

2. Justificacién de la propuesta

2.1. Perfil profesional y biografico

Da. Catherine Lewis La Torre tiene mas de treinta afios de experiencia en el sector de los
servicios financieros, y esta especializada en inversiones alternativas, en particular de “private
equity”. Actualmente es Consejera Delegada de British Patient Capital, la rama de inversion de
capital riesgo del British Business Bank.

Anteriormente, ocup6 el cargo de Consejera Delegada interina del British Business Bank,
nombrada directamente por el Gobierno Britanico en 2020 para dirigir la institucion durante la
crisis de Covid. Anteriormente dirigié el area comercial de la entidad, donde construy6 la
capacidad de inversién de capital riesgo y de crecimiento del banco, habiendo redefinido
previamente su estrategia de deuda privada.

Ha sido fundadora e inversora en multiples empresas de private equity. Ademas de sus dotes
de liderazgo e influencia, sus competencias técnicas se centran en el disefio y la aplicacién de
ambiciosas estrategias de inversion. Cuenta con reconocido prestigio en este campo y ha
trabajado como socia en empresas europeas de capital riesgo. Ha asesorado a inversores
institucionales de todo el mundo sobre sus estrategias de inversion en capital privado y ha
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2.1.

2.3.

colaborado estrechamente con miembros del Gobierno britanico en el lanzamiento de
programas de inversion.

Mas detalles de su trayectoria profesional y académica se adjuntan a la presente como Anexo
2.

Valoracién

El Consejo suscribe la propuesta realizada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
y estima que el curriculo y el perfil profesional de D?. Catherine Lewis La Torre, su trayectoria y
su reconocimiento y experiencia internacionales acreditan que dispone de las competencias,
experiencia y méritos adecuados para desempefiar el cargo de consejera de la Sociedad.

Adicionalmente, se informa de que la CNMV el pasado 16 de marzo de 2023 resolvié no
oponerse al nombramiento de la Sra. Lewis como consejera de la Sociedad.

Calificacién

A la vista del curriculum de la D2 Catherine Lewis La Torre, y en atencion a sus condiciones
personales y profesionales, el Consejo considera que la Sra. Lewis La Torre puede
desempefiar sus funciones sin verse condicionada por relaciones con la Sociedad, sus
accionistas significativos o sus directivos, lo que justifica su calificacibn como consejera
independiente.

Madrid, 22 de marzo de 2023.
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PROPUESTA — INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA QUE PROPONGA A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS EL NOMBRAMIENTO DE UNA NUEVA CONSEJERA INDEPENDIENTE DE
LA SOCIEDAD

1. Antecedentes

Tras la dimision presentada por la consejera independiente D2. Diane Segalen el pasado 19 de
enero de 2023 mediante carta dirigida al Presidente con copia al resto de consejeros, se ha
producido una vacante en el Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Consejo tomo razén de la referida dimisién en su reunion celebrada el 25 de enero de 2023, la
cual fue comunicada al mercado en esa misma fecha mediante Comunicacion de Otra
Informacion Relevante a la CNMV, y asimismo acordé poner en marcha un proceso de seleccién
para la busqueda de un candidato o candidata que cubriera la mencionada vacante. EI Consejo
acordo que el nuevo candidato debia tener un caracter internacional y ademas, a ser posible, ser
mujer para poder cumplir con las ratios de representacion femenina de acuerdo con las
recomendaciones de buen gobierno de sociedades cotizadas.

A iniciativa del Presidente del Consejo, y tras las entrevistas y presentaciones correspondientes,
se ha seleccionado a D2 Catherine Lewis La Torre, Consejera Delegada de British Patient
Capital (British Business Bank), como candidata a ocupar el puesto. La referida candidatura se
plantea en esta Comisién para su evaluacion preliminar y posterior informacion y propuesta de
nombramiento, en su caso, al Consejo para que a su vez este proponga a la Junta General de
Accionistas su nombramiento.

2. Objeto del informe

En virtud de lo anterior, la presente propuesta-informe se formula por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de “Alantra Partners, S.A.” (la “Sociedad”) en cumplimiento de
lo previsto en el apartado 4.° del articulo 529 decies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de
Sociedades de Capital”) y tiene por objeto:

(@) valorar la competencia, experiencia y méritos de D?. Catherine Lewis La Torre a los
efectos de ser nombrada miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad con el fin
de cubrir una vacante producida en el Consejo de Administracion, para que a su vez el
Consejo formule la referida propuesta a la Junta General de Accionistas de la Sociedad; y

(b) justificar la propuesta de su nombramiento como consejera independiente.

En atenciéon de lo anterior, a continuacion se expondra la valoracion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones sobre la competencia, experiencia y méritos de D2. Catherine
Lewis La Torre, como posible candidata, y su idoneidad para cumplir con sus funciones de
consejera independiente de la Sociedad, a los efectos de justificar la presente propuesta
motivada formulada por esta Comision al Consejo de Administracion de la Sociedad.

3. Valoracién de la competencia, experiencia y méritos de la candidata

3.1. Perfil profesional y biografico

Da. Catherine Lewis La Torre tiene mas de treinta afios de experiencia en el sector de los
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servicios financieros, y esta especializada en inversiones alternativas, en particular de “private
equity”. Actualmente es Consejera Delegada de British Patient Capital, la rama de inversién de
capital riesgo del British Business Bank.

Anteriormente, ocup6 el cargo de Consejera Delegada interina del British Business Bank,
nombrada directamente por el Gobierno Britanico en 2020 para dirigir la institucién durante la
crisis de Covid. Anteriormente dirigi6 el area comercial de la entidad, donde construyé la
capacidad de inversién de capital riesgo y de crecimiento del banco, habiendo redefinido
previamente su estrategia de deuda privada.

Ha sido fundadora e inversora en mltiples empresas de private equity. Ademas de sus dotes de
liderazgo e influencia, sus competencias técnicas se centran en el disefio y la aplicacién de
ambiciosas estrategias de inversion. Cuenta con reconocido prestigio en este campo y ha
trabajado como socia en empresas europeas de capital riesgo. Ha asesorado a inversores
institucionales de todo el mundo sobre sus estrategias de inversién en capital privado y ha
colaborado estrechamente con miembros del Gobierno britanico en el lanzamiento de
programas de inversion.

Mas detalles de su trayectoria profesional y académica se adjuntan a la presente como Anexo 1.
3.2.  Valoracién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estima que el curriculo y el perfil profesional de
Da. Catherine Lewis La Torre, su trayectoria en el sector publico, y su experiencia en actividades
de gestiébn de activos, acreditan que dispone de las competencias, experiencia y méritos
adecuados para ocupar y desempefiar el cargo de consejera de la Sociedad.

4, Justificacion de la propuesta como consejera independiente

D2. Catherine Lewis La Torre ha sido propuesta en atencion a sus condiciones personales y
profesionales, pudiendo desempefiar sus funciones sin verse condicionada por relaciones con la
Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos. Asimismo, la Comisién ha revisado que
la Sra. Lewis no cumple con ninguna de las prohibiciones para ser consejera independiente de
una sociedad cotizada previstas en el apartado 4 del articulo 529. duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

En consecuencia, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones propondra al Consejo el
nombramiento de la Sra. Lewis bajo la categoria de consejera independiente

5. Autorizaciones administrativas

Se hace constar que el nombramiento de D2. Catherine Lewis La Torre como consejera de la
Sociedad se ha sometido a la previa no oposicion de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, en tanto que la Sociedad es una sociedad matriz de empresas de servicios de inversion
reguladas por la CNMV. Su nombramiento quedara condicionado a su aprobacion favorable.

6. Conclusién

A la vista del curriculum de la D3 Catherine Lewis La Torre, y en atencion a sus condiciones
personales y profesionales, la Comision de Nombramientos y Retribuciones considera que, hasta
donde alcanza su conocimiento, la candidata no se encuentra incursa en ninguno de los
supuestos que, conforme a la ley, impedirian su calificacion como consejera independiente y, por
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tanto, puede desempefiar sus funciones como consejera sin verse condicionada por relaciones
con la Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.

En consecuencia, de conformidad con el apartado 4 del articulo 529. decies de la Ley de
Sociedades de Capital, la Comision de Nombramientos y Retribuciones acuerda proponer al
Consejo de Administracion, para que este a su vez proponga a la proxima Junta General de
accionistas de la Sociedad, a D2. Catherine Lewis La Torre como consejera independiente,
atendiendo a la competencia, experiencia y méritos de la misma.
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CATHERINE LEWIS LA TORRE B.Sc. (Econ.), MPA

+44 7522 719744
catherine.lewislatorre@gmail.com
London-based

k.linkedin.com herine-lewis-la-torre/8/9/92

I have a thirty-year track record in the financial services sector, specialised in alternative
investments. | am currently Interim Chief Executive Officer of the British Business Bank,
appointed directly by the BEIS Secretary of State in 2020 to lead the Bank through the Covid
crisis. Previously | led the Bank’s commercial arm where | built our venture capital capability as
CEO of British Patient Capital, investing alongside the private sector. Before this | developed our
in-house investment team and redefined the Bank’s private debt strategy as CEO of British
Business Investments which has produced strong financial performance.

| have been a founder of, as well as an investor in, multiple high-growth businesses. In addition
to my leadership and influencing skills, my technical strengths centre around designing and
implementing specialized investment strategies. | am a recognised senior leader in this field
having operated at partner level with European private equity firms. | have advised a range of
institutional investors globally on their alternative investment strategies.

In my next role | am looking for opportunities where | can transform business models and
accelerate growth. | want to join a company that is planning moves into new or adjacent
business areas, is looking to expand geographically and which understands that sustainable
investment is the only viable business model. | will draw on my core competencies learned by
doing in scaling-up several businesses and leverage an international network of institutional
providers of capital and alternative fund managers. | want to join or build a diverse team of
talented individuals as this a fundamental driver of success in highly competitive markets.

PROFILE

Recent Awards and Recognition

Granted the Freedom of the City of London in 2021

Cranfield School of Management Women to Watch 2021

Top 10 Most Influential People in P2P 2021

Real Deals Top 20 Most Influential

Insider Power 100

Selection of Press Articles

The Sunday Times, September 2020: Bank boss vows to back science
Sky News, October 2020: Breaking down ethnic and gender disparities
Daily Mail, February 2021: The pandemic loan arranger

The Times, September 2021: March of small tech lifts British Business Bank
Financial Times, June 2022:; Boss of British Business Bank vows to
back tech start-ups



EXPERIENCE

British Business Bank Plc. (London) Sep 2016 -

Interim Chief Executive Officer (from Sep 2020)

I lead a business with 550+ employees while executing a transformation programme to embed
arevised mission to drive sustainable growth and prosperity across the UK. | have both strategic
and commercial corporate objectives to deliver. | report to the Chair of the Board as well as the
Secretary of State in the Department of Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS).

Key responsibilities:

Overseeing a significant scale-up and evolution of the Bank’s funding programmes and
operations in response to the Covid-19 crisis. The Bank is today facilitating finance (equity
investment, loan instruments and guarantees) of £90 billion to 1.7 million SMEs, compared with
£9 billion to 100,000 companies pre the launch of the first Covid-19 emergency loan schemes in
the Spring of 2020.

I am a member of the Board of BBB Pic as well as its subsidiaries, British Business Investments
and British Patient Capital. | serve as a Director of the Bank's regional funds including as a
member of the Strategic Oversight Board for the Northern Powerhouse Investment Fund.

I am part of the (Alison) Rose Review Board where we have an ambitious mission to make the
UK one of the best countries in the world for women to start and scale a business. The British
Business Bank is the custodian of the Investing in Women Code.

Chief Executive Officer, British Patient Capital (2018 - 2020)

| built a front-office team of investment professionals with a mandate to increase the amount of
long-term “patient” capital available for high-growth, technology-rich businesses across the UK,
whilst generating financial returns in line with market. With AUM in excess of £3 billion, BPC is
today the largest domestic institutional investor in the venture capital asset class.

Chief Executive Officer, British Business Investments (2016 - 2020)

I led a front-office team of investment professionals with a mission to expand the debt funding
options available to small and medium-sized businesses in the UK, investing pari passu with
private sector sources of capital which has delivered attractive yields and commercial returns.

Cardano (London) Sep 2015 - Aug 2016

Head of Private Equity

Member of the Manager Research Team responsible for sourcing new investment opportunities,
completing due diligence and negotiating fund terms and co-investments with US-based private
equity firms.

Managing a Private Capital portfolio with more than £1 billion invested across several alternatives
strategies including natural resources, infrastructure, special situations and private equity
secondaries.



Fondinvest Capital (Paris) Oct 2009 - Dec 2014
Partner & Managing Director

Closed €200 million of directly attributable transactions and managed an
investment portfolio in excess of €1 billion. Reported to Institutional
Investors in Europe, the Middle East and the U.S. being one of three
Executive Members of the Investment Committee of Fondinvest VII
(primaries fund) and Fondinvest Vill (secondaries fund).

G.E.M. Consulting (Zurich) Sep 2007 - Sep 2009
Founder & CEO

Led a project for a US-based alternative assets manager sourcing and
evaluating multi-country buyout investment opportunities on behalf of a
Chinese Sovereign Wealth Fund. Sourced secondary investment
opportunities in the DACH region (Germany, Austria and Switzerland) on
behalf of a European private equity firm.

Proventure (Helsinki & Zurich) 1998 — 2007
Co-Founder & Senior Partner

Established one of the first fund-of-funds businesses in the Nordic Region
building Assets Under Management of €1 billion at the time of the
company’s sale to EQ. Raised two fund-of-funds, one co-investment
vehicle and managed three separate accounts on behalf of institutional
investors in the Nordic region. Opened Swiss office, successfully
completed 40 primary, secondary and direct investments before preparing
the company for sale.

Prior to 1998

Business development consultant with Italian private equity firm
SOFIPA SGR/ UNICREDIT (Rome & Milan)

Operational role as Marketing Director for the

EUROPEAN VENTURE CAPITAL ASSOCIATION (Brussels)
Embarked on a career in private equity with

CINVEN (London)

ACADEMIC QUALIFICATIONS

London School of Economics and Political Science
1987: Bachelor of Science in Economics (B.Sc. Econ.)
with First Class Honours
2021: Master of Public Administration (MPA)
with Merit

LANGUAGES

English, mother tongue; Italian, fluent, French and German, intermediate



