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CAPITULO . Preliminar

Articulo 1: Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo de
Administracion de ALANTRA PARTNERS, S.A. (la“Sociedad”), las reglas basicas de su
organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros y se aprueba por el
Consejo en cumplimiento de lo establecido en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de
Sociedades de Capital”).

Articulo 2: Interpretacion

1.

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones sobre el
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas aprobados o auspiciados por las
autoridades espafiolas y de los paises del entorno vigentes en cada momento.

Corresponde al Consejo de Administracién resolver las dudas que suscite la aplicacion de
este reglamento de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las
normas juridicas.

Articulo 3: Modificacion y actualizacion

1.

El presente Reglamento so6lo podrd modificarse a instancia del Presidente, de dos
consejeros, de la Comisiéon de Auditoria y Control de Riesgos o de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones.

Las propuestas de modificacion deberan acompafiarse de una memoria justificativa y ser
informadas por la Comision de Auditoria y Control de Riesgos o por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

El texto de la propuesta de modificacién, la memoria justificativa de sus autores y, en su
caso, el Informe de la Comision de Auditoria y Control de Riesgos o de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién del
Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una antelacion minima de siete dias a la
celebracion de la sesion correspondiente.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por una mayoria
de dos tercios de los consejeros presentes.

El presente Reglamento debera actualizarse siempre que el Consejo lo considere preciso
para adecuar su contenido a las disposiciones vigentes que resulten de aplicacion, de
conformidad con lo previsto en la ley.

Articulo 4: Difusion

1.

Tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento y sus
modificaciones o actualizaciones los consejeros, el Secretario y, en su caso, el
Vicesecretario de la Sociedad.

A tal efecto, el Secretario o, en su caso, el Vicesecretario del Consejo facilitara a todos
ellos un ejemplar del mismo en el momento en que acepten sus respectivos



nombramientos o se haga efectiva su contratacion, segun sea el caso, debiendo aquellos
entregar al Secretario o, en su caso, al Vicesecretario una declaracién firmada en la que
manifiesten conocer y aceptar el contenido del presente Reglamento, comprometiéndose
a cumplir cuantas obligaciones les sean exigibles en virtud del mismo.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento
alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en general. En particular, el
texto vigente del Reglamento estard disponible en la pagina web corporativa de la
Sociedad conforme a lo prevenido en el presente Reglamento.

Asimismo, el Reglamento y sus sucesivas modificaciones seran comunicadas a la
Comision Nacional del Mercado de Valores y se inscribiran en el Registro Mercantil.

CAPITULO L. Competencias del Consejo

Articulo 5: Competencias del Consejo

1.

Salvo en las materias legal o estatutariamente reservadas a la competencia de la Junta
General, el Consejo de Administracion es el maximo érgano de decision de la Sociedad,
siendo de su competencia las funciones que le atribuye la Ley de Sociedades de Capital
y los Estatutos y, en particular, las siguientes:

. La formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacién del resultado de la Sociedad.

. La convocatoria de la Junta General y la elaboracién del Orden del Dia y las
propuestas de acuerdo, asi como la publicacion de los anuncios relativos a la
misma.

o El sometimiento a la aprobacion de la Junta General de la modificacién de los

Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General.

. El sometimiento a la aprobaciéon de la Junta General de la politica de
remuneraciones de los consejeros en los términos establecidos en la ley, y la
adopcién de las decisiones relativas a su retribucién dentro del marco estatutario y
de lo dispuesto en dicha politica.

. El sometimiento a la aprobacion de la Junta General de las operaciones de
adquisicién o enajenacién de activos esenciales y de aquellas operaciones cuyo
efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

. La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones o comités que hubiera
constituido y la actuacién de los 6rganos delegados y de los altos directivos que
hubiera designado.

. El nombramiento por cooptacion y la propuesta a la Junta General del
nombramiento, ratificacién, reeleccién o separacion de consejeros, previo informe o
a propuesta, segun corresponda, de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones.

. El nombramiento y destitucién de los consejeros delegados de la Sociedad, asi
como el establecimiento de las condiciones de su contrato.



El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa
del Consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las
condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.

La designacion de los cargos del Consejo, asi como los miembros y, en su caso, los
cargos de las comisiones que se constituyan en su seno.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
previstas en la ley (salvo cuando la decision sobre dicha autorizacion o dispensa
corresponda legalmente a la Junta General).

El establecimiento de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.

La aprobacion del plan estratégico o de negocio, asi como de los objetivos de
gestién y presupuestos anuales, la politica de inversiones y de financiacion, y la
politica de responsabilidad social corporativa.

La aprobacién de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y
la supervision de los sistemas internos de informacion y control.

La determinacién de la estrategia fiscal de la Sociedad y la aprobacion de las
inversiones u operaciones de cualquier otra indole que por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas tengan especial riesgo fiscal (salvo que la aprobacién de
estas Ultimas sea competencia de la Junta General).

La politica de dividendos, asi como la de acciones propias y, en especial, sus limites
en el marco de la autorizacion de la Junta General.

La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo
del que, en su caso, sea entidad dominante; su organizacion y funcionamiento y, en
particular, la aprobacién y modificacion de su propio reglamento.

La revisién y la aprobacion de la informacién financiera que, por su condicion de
cotizada, deba hacer publica periédicamente la Sociedad.

La definiciéon de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante.

La aprobacion, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos, de
las operaciones vinculadas en los términos previstos en la ley.

La aprobacion de la creaciébn o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia
de la Sociedad y, en su caso, su grupo.

La aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, el Informe
Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros y cualquier otro que sea exigido
por la legislacion vigente en cada momento.

La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de
administracion siempre y cuando la operacién a que se refiere el informe no pueda
ser delegada.



. Las facultades que la Junta General le hubiera delegado, salvo que hubiera sido
expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

2. Con caracter general, no podran ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o
institucionalmente reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras
necesarias para un responsable ejercicio de la funcién general de supervision.

No obstante lo anterior, cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente
justificadas, y la ley lo permita, se podran adoptar las decisiones correspondientes a los
asuntos anteriores por los érganos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en
el primer Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

3. El Consejo de Administracion desempefiara sus funciones con unidad de propdésito e
independencia de criterio, dispensara el mismo trato a todos los accionistas que se hallen
en la misma posicién y se guiara por el interés social, entendido como la consecucion de
un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacion del valor econémico de la Sociedad.

En este sentido, el Consejo de Administracién en la busqueda del interés social, ademas
del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la
ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas, procurara
conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la Sociedad en la
comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

4. El Consejo de Administracién velara por el cumplimiento por la Sociedad de sus deberes
éticos y de su deber de actuacién de buena fe.

5. El Consejo de Administracion velara igualmente para que ninguna persona 0 grupo
reducido de personas tenga un poder de decision dentro de la Sociedad no sometido a
contrapesos y controles y para que ningun accionista reciba un trato de privilegio respecto
de los demaés accionistas.

6. Asimismo, el Consejo en pleno procurara valorar regularmente:
. la calidad y eficiencia de su funcionamiento;
o el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo de Administracion; y
o el funcionamiento y composicién de sus comisiones (de la Comision de Auditoria y

Control de Riesgos y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones), partiendo
de los informes que dichas comisiones le eleven.

Sobre la base del resultado de dicha evaluacion anual, el Consejo de Administracion
propondra un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas. El resultado de la
evaluacion se consignara en el acta de la sesion o se incorporard a ésta como anejo.

CAPITULO IIL. Composicion del Consejo

Articulo 6: Categorias de consejeros

Se consideraran como:



a)

b)

<)

d)

Consejeros ejecutivos: Los consejeros que desempefien funciones de alta direccion,
cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con la Sociedad.

Consejeros externos (0 no ejecutivos) dominicales: Los consejeros (i) que posean una
participacion accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque
su participacion accionarial no alcance dicha cuantia; o (i) que representen a
accionistas de los sefalados en la letra (i) precedente. No obstante, si alguno de dichos
consejeros desempefiase, simultdneamente, funciones de direccién en la Sociedad o,
en su caso, en el grupo tendra la consideracion de consejero ejecutivo.

Consejeros externos (0 no ejecutivos) independientes: Los consejeros que, designados en
atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones
sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, los accionistas significativos de
ésta, sus directivos o con los demas consejeros. No podran ser considerados consejeros
externos independientes aquellos que lo hayan sido durante un periodo continuado
superior a doce (12) afos, ni aquellos otros que se encuentren en cualquiera de las
situaciones establecidas a estos efectos en la ley.

Otros consejeros externos: Los consejeros que, habiendo pertenecido a una de las
categorias arriba descritas, sobrevenidamente dejen de reunir los requisitos para ello
0 que no puedan ser calificados como dominicales o independientes.

Articulo 7: Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracion estara formado por un ndmero de miembros no inferior a
cinco ni superior a doce, que sera determinado por la Junta General.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 8: Composicion cualitativa

1.

Los consejeros podran ser internos o ejecutivos y externos, dentro de los cuales se
incluyen los dominicales, los independientes y otros consejeros externos.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en lo relativo al derecho
de representacion proporcional (consejeros externos dominicales), el numero de
consejeros independientes representard, al menos, un tercio del total de miembros del
Consejo de Administracion.

El Consejo procurara que dentro del grupo mayoritario de los consejeros no ejecutivos
exista un equilibrio razonable entre los consejeros externos dominicales y los consejeros
externos independientes.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara mantener la proporcion
de consejeros externos independientes dentro del Consejo en los términos del presente
articulo.

En caso de ser nombrado consejero una persona juridica, sera necesario que ésta designe
a una sola persona natural para el ejercicio permanente de las funciones propias del cargo,
quien estara sujeta a los mismos requisitos exigidos para los consejeros personas fisicas.



El Consejo de Administracién debera velar por que los procedimientos de seleccién de sus
miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna 'y, en particular,
que faciliten la seleccién de consejeras.

CAPITULO IV. Estructura del Consejo de Administracion

Articulo 9: El Presidente del Consejo

1.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros que
satisfagan los requisitos establecidos, en su caso, en los Estatutos de la Sociedad, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La designacion como Presidente del Consejo de Administracion de un consejero ejecutivo
requerird el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de los consejeros.

El Presidente del Consejo de Administracién es el maximo responsable del eficaz
funcionamiento de dicho érgano. Entre otras, tendra las siguientes funciones:

(@) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, fijando el orden
del dia de sus reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones. El
Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia
los extremos de que se trate cuando asi lo solicite un tercio de sus miembros o el
consejero coordinador.

(b)  Preparary someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y asuntos
a tratar.

(c) Presidir la Junta general de accionistas.

(d) Velar por que los consejeros reciban, con caracter previo, la informacion suficiente
para deliberar sobre los puntos del orden del dia.

(e) Estimular el debate y la participacion activa e los consejeros durante las sesiones,
salvaguardando su libre toma de posicion.

(f)  Asegurarse de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas.

(g) Organizara y coordinara con los presidentes de las comisiones la evaluacion
periédica del Consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad,
excepto en lo que se refiere a su propia evaluacion, que serd organizada por el
consejero coordinador.

() Ser el responsable de la direccion del Consejo y de la efectividad de su
funcionamiento.

(i)  Acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.



Articulo 10: El Vicepresidente

El Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra designar
uno o varios Vicepresidentes. El Vicepresidente sustituira al Presidente en caso de imposibilidad
0 ausencia, o cuando asi lo determine el propio Presidente.

En caso de existir mas de un Vicepresidente del Consejo de Administracién, sustituira al
Presidente del Consejo de Administracién aquel que designe expresamente a tal efecto el
Consejo de Administracién; en defecto del anterior, el de mayor antigiedad en el cargo; en caso
de igual antigiiedad, el de mas edad; y si no hubiera Vicepresidentes, el consejero de mayor
antigiiedad en el cargo, y, en caso de igual antigliedad, el de mas edad.

Articulo 11: El Secretario v el Vicesecretario del Consejo

1. El Consejo de Administracién elegird y cesara un Secretario y, en su caso, un
Vicesecretario, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Para
ser nombrado Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracion no se requerira
la cualidad de Consejero.

2. El Secretario debe desempeiniar, entre otras, las siguientes funciones:

(@) Conservar la documentacion del Consejo de Administracion, dejar constancia en los
libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su contenido y de las
resoluciones adoptadas.

(b)  Velar por que las actuaciones del Consejo de Administracion se ajusten a la
normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos Sociales y deméas normativa
interna.

(c) Velar por que en sus actuaciones el Consejo tenga presentes principios y normas
contenidos en las recomendaciones de buen gobierno que gocen de mayor
reconocimiento en cada momento.

(d) Asistir al Presidente para que los consejeros reciban la informacion relevante para
el ejercicio de su funcién con la antelacién suficiente y en el formato adecuado.

3. El Vicesecretario del Consejo desempefiara las funciones atribuidas al Secretario del
Consejo de Administracién en los supuestos de ausencia o sustitucion del Secretario.

Articulo 12: El Consejero Coordinador

En caso de que el Presidente del Consejo de Administracion tenga la condicién de consejero
ejecutivo, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones y con la abstencién de los consejeros ejecutivos, debera nombrar necesariamente
un Consejero Coordinador de entre los consejeros independientes, que estard especialmente
facultado para:

. Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion su convocatoria y participar, junto
con él, en la planificacion del calendario anual de reuniones.

. Participar en la elaboracién de la agenda de cada reunidn del Consejo de Administracion
y solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las reuniones ya convocadas del
Consejo de Administracion.

. Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y del Vicepresidente.

-10 -



Coordinar, reunir y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos.

Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a
efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la Sociedad.

Dirigir la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de Administracion y liderar, en
su caso, el proceso de su sucesion.

Articulo 13: Organos delegados y comisiones especializadas del Consejo

1.

El Consejo de Administracion podr4a nombrar de entre sus miembros a uno o varios
Consejeros Delegados, una Comision Ejecutiva asi como las Comisiones o Comités que
considere necesarios para la buena marcha de la Sociedad, confiriéndoles, en cada caso,
todas o parte de las facultades a él inherentes y que legalmente sean delegables.

El Consejo de Administracion contard, en todo caso, con una Comision de Auditoria y
Control de Riesgos y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La constitucion
de otras comisiones especializadas integradas exclusivamente por consejeros requerira la
modificacion del presente Reglamento.

En el caso de que el cargo de Consejero Delegado recaiga en el Presidente, a propuesta
de éste, el Consejo de Administracién podra constituir, determinando su composicién y
funciones, un comité de apoyo a la Presidencia ejecutiva del que podran formar parte
consejeros y directivos de la Sociedad.

Las Comisiones y Comités que se constituyan en el seno del Consejo se regiran, de forma
supletoria y en la medida en que sean compatibles con su naturaleza, por las normas de
funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracién en este Reglamento.

Articulo 14: Comision Ejecutiva

1.

El Consejo, si lo estima necesario, podra constituir una Comision Ejecutiva que tendra
todas las facultades del Consejo de Administracion, excepto aquellas que, conforme a la
legislacion vigente en cada momento o a los Estatutos Sociales, tengan el caracter de
indelegables.

La Comisién Ejecutiva estard compuesta por el nimero de consejeros que, a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, decida el Consejo de Administracion,
con un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros.

La designacion de los miembros de la Comision Ejecutiva y la delegacién, permanente o
no, de facultades a su favor, requerira el voto favorable de las dos terceras partes de los
miembros del Consejo de Administracion. Su renovacion se hara en el tiempo, forma y
numero que decida el Consejo de Administracién. En todo caso, el Presidente del Consejo
de Administracion formara parte de la Comisién Ejecutiva.

La reuniones de la Comision Ejecutiva seran presididas por el Presidente del Consejo de
Administracion y, en su defecto, por el o los Vicepresidentes miembros de la Comision
Ejecutiva, y en su defecto, por un consejero miembro de la Comisién Ejecutiva, en ambos
casos conforme al orden establecido en el parrafo segundo del articulo 10 anterior. Actuara
como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién y, en su defecto, el
Vicesecretario, y en defecto de éste, el consejero que la Comision Ejecutiva designe de
entre sus miembros asistentes.

-11 -



La Sociedad procurard, en la medida de lo posible, que la estructura de participacién de
las diferentes categorias de consejeros en la composicion de la Comisién Ejecutiva,
excluyendo a los consejeros ejecutivos, sea similar a la del Consejo de Administracion.

El consejero que sea nombrado miembro de la Comisién Ejecutiva lo sera por el plazo
restante de su mandato de consejero, sin perjuicio de la facultad de revocacion que
corresponde al Consejo de Administracion. En caso de reeleccion como consejero de un
miembro de la Comisién Ejecutiva, s6lo continuara desempefiando este Ultimo cargo si es
expresamente reelegido al efecto por acuerdo del Consejo de Administracién, conforme a
lo dispuesto en el apartado 3 del presente articulo.

La Comision Ejecutiva se reunira con la frecuencia que sea necesaria, a juicio de su
Presidente, para el ejercicio de sus competencias. Asimismo, se reunird cuando lo
soliciten, como minimo, un tercio de sus miembros.

La Comision Ejecutiva podra adoptar acuerdos sobre cualquier asunto de la competencia
del Consejo de Administracién que, a juicio de la propia Comisién Ejecutiva, deba ser
resuelto sin dilacion, con las Unicas excepciones de los que, de acuerdo con la legislacion
vigente en cada momento o los Estatutos Sociales, sean indelegables.

Los acuerdos de la Comision Ejecutiva se adoptaran por mayoria absoluta de sus
miembros presentes o representados en la reuniéon. En caso de empate, el voto del
Presidente no tendra caracter dirimente.

El Presidente de la Comision Ejecutiva informara al Consejo de Administracién de los
asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones en la primera reunién del
Consejo de Administracién inmediatamente posterior a las de la Comision.

Articulo 15: Comision de Auditoria y Control de Riesgos. Composicion,

competencias y funcionamiento

1.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos estard integrada por, al menos, tres
consejeros externos nombrados por el Consejo de Administracién por un plazo de tres afios,
0, en su caso, hasta su cese como Consejero, siendo posible su reeleccién por uno o0 mas
periodos de igual duracion. Al menos dos de los miembros de la Comisién de Auditoria y
Control de Riesgos tendran el caracter de independientes y se designaran teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de
riesgos.

En su conjunto, los miembros de la Comisién tendran los conocimientos técnicos pertinentes
en relacién con el sector de actividad al que pertenezca la Sociedad.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control de Riesgos sera designado de entre los
consejeros independientes que formen parte de ellay debera ser sustituido cada cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Actuardn como Secretario y, en su caso, Vicesecretario no miembros de la Comision,
respectivamente el Secretario y, en su caso, el Vicesecretario del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracidn, la Comision de Auditoria y Control de Riesgos desarrollara
las siguientes funciones:

° Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relacién con aquellas materias que sean de su competencia y, en particular, sobre el
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resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y la funcién que la comisién ha desempefiado en ese proceso.

Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion de
los auditores de cuentas que deban verificar las cuentas anuales responsabilizandose
del proceso de seleccion, asi como sus condiciones de contratacién, y recabar
regularmente de éstos informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas
de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Revisar las cuentas anuales y la informacion financiera periédica de la Sociedad,
velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una
amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comisién, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos
por la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberé recibir anualmente de los auditores externos la declaraciéon de
su independencia con relacién a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos
de estas entidades por los auditores externos o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe debera contener, en todo caso sobre la valoracién motivada de la prestacién
de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado
anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal
y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo —
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables. La
Comision de Auditoria y Control de Riesgos informard al Consejo, con caracter
previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones sobre la
informacion financiera y no financiera, y sobre los sistemas de control y gestién
de riesgos financieros y no financieros que, por su condicién de cotizada, la
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Sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comisidn debera asegurarse
de que las cuentas intermedias se formulen con los mismos criterios contables
que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada
del auditor externo.

Supervisar y conocer la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos (tanto financieros como
no financieros), asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su
caso, podran presentar recomendaciones o0 propuestas al 6rgano de
administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento. En particular,
velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccién, nombramiento, reelecciéon y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad
esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir
informacion periédica sobre sus actividades y de la ejecucién de su plan de
trabajo, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se
hubiesen presentado en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus
recomendaciones; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados,
accionistas, consejeros, proveedores, contratistas y subcontratistas comunicar,
de forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima,
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

En relacion con el auditor externo:

a.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de
cada auditoria. En particular, verificara que los honorarios de los auditores
quedaran fijados antes de que comience el desempefio de sus funciones para
todo el periodo en que deban desempefarlas.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno
del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre
la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.
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f.  Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

o Informar al Consejo de los acuerdos y hechos significativos acaecidos en sus
reuniones.
o Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre la creacién o

adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

o En relacion con las operaciones vinculadas: (i) informar a la Junta General o al
Consejo de Administracion, segun el caso, con caracter previo, sobre las operaciones
con partes vinculadas que deban aprobar, y velar por que se comunique al mercado
la informacién sobre dichas operaciones en los términos que exija la Ley y este
Reglamento, y (ii) supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad
para aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada de
conformidad con la Ley.

En particular, la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos elaborara un informe
donde debera evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de
la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar
cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados.
En la elaboracion del informe no podran participar los consejeros afectados, en su
caso.

J Aquellas otras funciones que le asigne el Consejo de Administracién de la Sociedad,
en particular en lo relativo a la politica y al control y gestiéon de riesgos del grupo
(teniendo en cuenta especialmente las actividades de las entidades reguladas que
formen parte del mismo), la Ley, los Estatutos Sociales o este Reglamento.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos se reunira, de ordinario, trimestralmente, a
fin de revisar la informacion financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades
bursétiles asi como la informacién que el Consejo de Administraciéon ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacién publica anual. Asimismo, se reunira cada vez que lo convoque
su Presidente que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos elaborard un informe anual sobre su
funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion
con las funciones que le son propias. Ademas, cuando la Comisién de Auditoria y Control de
Riesgos lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas
de gobierno de la Sociedad. El informe de la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos
estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web. Asimismo, de las
reuniones de la Comision de Auditoria y Control de Riesgos se levantara acta, que estara a
disposicion de todos los miembros del Consejo.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a asistir
a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que
dispongan cuando la Comisién asi lo solicite. La Comision podra igualmente requerir la
asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas de la Sociedad.
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6. Asimismo, la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos podra recabar el asesoramiento de
expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

7. A propuesta de la Comision de Auditoria y Control de Riesgos, 0 a iniciativa propia, el
Consejo de Administracion podra constituir, determinando su composicion y funciones, un
comité especifico de apoyo a la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos en sus funciones
relativas a las politicas y al control y gestién de riesgos del grupo. Este comité, que se
denominara Comité de Control y Riesgos, podra estar integrado por consejeros, directivos y
empleados de la Sociedad o del grupo.

Articulo 16: Comision de Nombramientos y Retribuciones. Comyposicion,
competencias y funcionamiento

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por, al menos, tres
consejeros externos nombrados por el Consejo de Administracion por un plazo de tres afios,
0, en su caso, hasta su cese como Consejero, siendo posible su reeleccién por uno o mas
periodos de igual duracion. Al menos dos de los miembros de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones tendran el caracter de independientes y se designaran procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempeniar.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera elegido
necesariamente de entre los consejeros independientes. La Presidencia de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones sera ejercida por un plazo de tres (3) afos.

Actuaran como Secretario y, en su caso, Vicesecretario no miembros de la Comision,
respectivamente, el Secretario y, en su caso, el Vicesecretario del Consejo de
Administracion.

2. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
desarrollara las siguientes funciones bésicas:

° Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

° Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo.

o Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros

independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

L Informar al Consejo de Administracion de las propuestas de nombramiento de los
restantes miembros del Consejo de la Sociedad para su designacion por cooptacion
0 para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las
propuestas para su reeleccidon o separacion por la Junta General de accionistas.
Asimismo informara sobre el nombramiento y separacion del Secretario o
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Vicesecretario y de los altos directivos de la Sociedad, asi como las condiciones
bésicas de los contratos de estos ultimos.

Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros
y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observacion, y, en su caso, su modificacién y actualizacion.

Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y
altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague
a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la Comisién.

Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en el informe sobre la
politica de remuneraciones de los consejeros y en el informe anual de gobierno
corporativo de informacién acerca de las remuneraciones de los consejeros requerida
legalmente y, a tal efecto, someter al Consejo cuanta informacion resulte procedente.

Adicionalmente, corresponderan a la Comision de Nombramientos y Retribuciones ciertas
funciones en materia de sostenibilidad en relaciéon con aspectos medioambientales, sociales
y de gobierno corporativo:

Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cddigos
internos de conducta de la Sociedad, y velar por que la cultura corporativa esté
alineada con los propd@sitos y valores inspirados los referidos codigos.

Supervisar la aplicacion y cumplimiento de la politica general relativa a comunicacion
de informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa, asi como la
estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, asesores de voto
y otros grupos de interés.

Hacer seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con los
pequefios y medianos accionistas.

Evaluar y revisar periddicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo
y de la politica en materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que
cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

Revisar la politica en materia medioambiental y social de la Sociedad, velando por
que esté orientada a la creacion de valor.
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L Llevar el seguimiento de la estrategia y practicas en materia medioambiental y social
y evaluar su grado de cumplimiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird, de ordinario, trimestralmente, y
cada vez que lo convoque su Presidente que debera hacerlo siempre que el Consejo o el
Presidente de éste solicite la emision de un informe o la adopciéon de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaborara un informe anual sobre su
funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién
con las funciones que le son propias. Ademas, cuando la Comision de Nombramientos y
Retribuciones lo considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las
reglas de gobierno de la Sociedad, de acuerdo con las competencias que le son propias. El
informe de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones estara a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web. Asimismo, de las reuniones de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones se levantara acta, que estara a disposicién de
todos los miembros del Consejo.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estardn obligados a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que dispongan cuando la Comision
asi lo solicite.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento
de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente del Consejo de
Administracién y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

CAPITULO V. Funcionamiento del Consejo

Articulo 17: Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunir4, como minimo, trimestralmente, y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la
Sociedad. El Consejo de Administracion debera reunirse también cuando lo soliciten, al
menos, un tercio de sus miembros.

Los consejeros que constituyan, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de
Administracion podrdn convocar el Consejo, indicando el orden del dia, para su
celebracion en la localidad donde radique el domicilio social si, previa peticion al
Presidente del Consejo, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el
plazo de un mes.

Ademas, en caso de que se hubiese designado un Consejero Coordinador, éste estara
también facultado para solicitar la convocatoria del Consejo de Administracién o incluir
nuevos puntos en el orden del dia del ya convocado.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo
electrénico o cualquier otro medio telematico que permita tener constancia de su
recepcion, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursard con una antelacion minima de siete dias.
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5.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién y se acompafara de la
informacion relevante debidamente resumida y preparada.

El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar sesiones extraordinarias del
Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de aplicacion
en tales supuestos el plazo de antelacién y los demas requisitos que se indican en el
apartado anterior. Asimismo, el Consejo se entendera validamente constituido sin
necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros aceptasen
por unanimidad la celebracion de sesion.

El Consejo podréa igualmente tomar acuerdos por escrito sin necesidad de realizar sesion, de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejo elaborara un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

Articulo 18: Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, procurardn otorgar su representacion a otro miembro del
Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicdndolo al Presidente del
Consejo de Administracion. Los consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su
representacién en otro Consejero no ejecutivo.

No obstante lo anterior, las reuniones del Consejo de Administracién (y de sus comisiones)
podran celebrarse utilizando medios de comunicacion a distancia si alguno de sus
miembros no pudiera asistir al lugar fijado para la reunién en la convocatoria, y siempre
que a juicio del Presidente no existan circunstancias que lo desaconsejen.

Los consejeros no asistentes fisicamente al lugar de la reunién que utilicen medios de
comunicacién que permitan que ésta se produzca de forma simultanea y reciproca con el
lugar de reunién y con los demas miembros que utilicen medios de comunicacién a
distancia seran considerados asistentes a todos los efectos y podran emitir su voto a través
del medio de comunicacion utilizado.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacién de todos los
consejeros en las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que la ley o los Estatutos dispongan otros quora de votacion, los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes a la reunién.

CAPITULO VI. Designacion y cese de consejeros

Articulo 19: Nombramiento de consejeros

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital. El Consejo de
Administracion —y la Comision de Nombramientos y Retribuciones dentro del &mbito de sus
competencias— procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia. El Consejo de Administracion sefialara la categoria de
cada consejero ante la Junta General de Accionistas que deba nombrarle o ratificarle.
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El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero
externo independiente a personas que no cumplan con los requisitos legales en esta materia.

Asimismo, cualquier consejero puede solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
gue tome en consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracién de la Junta General deberan estar precedidas de una
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuando se trate de consejeros
independientes y de un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso
de los restantes consejeros.

La propuesta a la que se refiere el apartado anterior deberéa ir acompafiada en todo caso de un
informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del
propio Consejo.

Articulo 20: Duracion del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General, que no podra exceder de cuatro afios, al término de los cuales podran ser
reelegidos, una o varias veces, por periodos de igual o menor duracién.

2. La designacién de consejeros por cooptacion se regird conforme a lo previsto en la
legislacion vigente en cada momento.

Articulo 21: Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

e Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en la ley o en los Estatutos.

e Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

e Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito
o la reputacion de la Sociedad.

e Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

e Cuando el accionista a quien representa un consejero dominical venda integramente
su participacion accionarial o bien, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
namero de sus consejeros dominicales.

3. Los consejeros que hubiesen cesado por acuerdo de la Junta General, o presentado su
dimision antes del término de su mandato, deberan explicar de manera suficiente, en una
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carta dirigida al resto de miembros del Consejo de Administracion, las razones de su
dimisién o, en el caso de los consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del
cese aducidos por la Junta General.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo y previo informe de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el
tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de Consejero, incumpla
los deberes inherentes a su cargo o incurra de forma sobrevenida en una circunstancia
que impida su calificacion como tal. Dicho cese podra asimismo proponerse como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que determinen un cambio significativo en la estructura del capital de la
Sociedad.

CAPITULO VII. Informacién del consejero

Articulo 22: Facultades de informacion

1.

El Consejero podra solicitar informacion sobre cualquier aspecto de la Sociedad que sea
competencia del Consejo y examinar sus libros, registros, documentos y demas
documentacion. El derecho de informacion se extiende a las sociedades del grupo de la
Sociedad, en su caso.

La peticién de informacion debera dirigirse al Presidente del Consejo quien la hara llegar
al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

El Presidente advertird al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita
y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente
Reglamento.

El Presidente podra denegar la informacién si considera: (i) que no es precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (ii)) que su coste no es
razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la
Sociedad.

Los nuevos consejeros podran solicitar, cuando lo consideren necesario, un programa de
orientacién que les permita adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad.
Asimismo, la Sociedad podra establecer, cuando las circunstancias lo aconsejen,
programas de actualizacion de conocimientos destinados a los consejeros.

Articulo 23: Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos
pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.
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La solicitud de contratar ha de ser comunicada al Presidente del Consejo de
Administracién de la Sociedad y aprobada por el Consejo de Administracion, que podra
denegar su autorizacion si considera:

a) Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos; o

b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

c) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

CAPITULO VIII. Remuneracién del consejero

Articulo 24: Remuneracion del consejero

1.

El sistema de remuneracion de los consejeros en su condicion de tales consistira en una
asignacion fija pagadera trimestralmente y en dietas de asistencia a cada reunién del
Consejo de Administracién o de sus Comisiones.

La determinacién de la remuneracién de cada consejero en su condicion de tal
correspondera al Consejo de Administracion, que tendra en cuenta a tal efecto sus
funciones y responsabilidades, la pertenencia a Comisiones del Consejo de
Administracion y las dem@s circunstancias objetivas que considere relevantes.

El importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los consejeros en su
condicién de tales debera ser aprobado por la Junta General en la politica de
remuneraciones y permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion.

La remuneracién de los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas por el
desempefio de éstas, incluidas las indemnizaciones por cese anticipado o terminacién de
la relacion contractual, pactos de exclusividad, no concurrencia postcontractual,
permanencia, fidelizacidn y cualesquiera cantidades a abonar por la sociedad en concepto
de primas de seguro o contribucion a sistemas de ahorro, debera ser conforme con la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General y se recogera, con detalle de
todos los conceptos, en el contrato que debera suscribir cada uno de los consejeros
ejecutivos con la Sociedad. Este contrato debera ser aprobado previamente por el
Consejo de Administracién con el voto favorable de las dos terceras partes de sus
miembros y con la abstencién del consejero afectado, y ser conforme con la politica de
retribuciones que apruebe, en su caso, la Junta General.

Expresamente se autoriza que la retribucidon de los consejeros, asi como la del personal
directivo tanto de la Sociedad como de las sociedades, en su caso, de su grupo, pueda
consistir en la entrega de acciones de la Sociedad o de derechos de opcion sobre las
mismas o estar referenciada al valor de dichas acciones, si asi lo decide la Junta General
determinando el nimero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el
precio o sistema de célculo del precio de ejercicio de las opciones o el valor de las
acciones que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracion del plan. La
Junta General podra delegar en el Consejo de Administracion la determinaciéon de
cualesquiera otros aspectos de este tipo de retribuciones.
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No obstante lo previsto en el apartado anterior, se circunscriben a los consejeros
ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad y al
desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones
o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los
sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién
u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros.
Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en
Su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

El Consejo de Administracion sometera a la Junta General la politica sobre
remuneraciones y el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros en los
términos y condiciones previstos legalmente en cada momento.

El Consejo de Administracion elaborard anualmente el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros conforme a lo previsto en la legislacion vigente en
cada momento.

CAPITULO IX. Deberes del consejero

Articulo 25: Obligaciones generales del consejero

1.

En el desempenio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada
uno de ellos.

Asimismo, los consejeros deberan desempefiar el cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.

En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estdndar de diligencia de un ordenado empresario se reputard cumplido
cuando el Consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto
de decision, con informacién suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision
adecuado.

Sin perjuicio de cuantas otras obligaciones ser deriven de la ley o de los Estatutos
Sociales, el Consejero queda obligado, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo, de las
Comisiones y de los érganos delegados a los que pertenezca, en su caso, debiendo
informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y sobre las materias a
tratar en dichas reuniones.

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar activamente
en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que
ha sido convocado, debera instruir al Consejero que haya de representarlo.
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c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién o cualquiera de sus 6rganos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

d) Instar, en su caso, a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoquen una reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de
la primera que vaya a celebrarse los extremos que considere convenientes.

e) Dedicar a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con
eficacia, adoptando las medidas precisas para la buena direccion y control de la
Sociedad y, a tal efecto, no formar parte de mas de seis consejos de administracion
de entidades de interés publico, segun se define este concepto en la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas.

f) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas.

9) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

h) Expresara claramente su oposicion cuando considere que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo pueda ser contraria al interés social y de forma
especial, los independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Articulo 26: Deber de confidencialidad del consejero

1.

El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de
los érganos delegados y/o consultivos de que forma parte y, en general, se abstendra de
revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacion de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo,
debiendo guardar secreto de las informaciones de caracter confidencial y de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del
ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto
de divulgacion cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social. Se
exceptlan de los deberes a que se refiere este parrafo aquellos supuestos en que las
leyes permitan su comunicacién o divulgacién a tercero o que, en su caso, sean requeridos
0 hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervisién, en cuyo caso, la cesion
de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

Articulo 27: Obligaciones derivadas del deber de evitar situaciones de conflicto de

interés

1.

En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere la letra
g) del articulo 24 anterior obliga al Consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia,
entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad. Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios
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sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastarda la autorizacion
genérica de la operacién y de sus condiciones de ejecucion por el Consejo de
Administracion.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de Consejero para influir
indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad asociadas
al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de otro modo,
le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

2. El Consejero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de
Administracion.

3. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario
de los actos o actividades prohibidas sea una persona vinculada al Consejero, conforme
a lo dispuesto en el articulo siguiente.

4. No obstante lo dispuesto en los parrafos precedentes, la Sociedad podra dispensar las
prohibiciones contempladas en el presente articulo en casos singulares, autorizando la
realizacion por parte de un Consejero o de una persona a €l vinculada de una determinada
transaccion con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una
concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracién de un
tercero.

5. Correspondera necesariamente a la Junta General de Accionistas, en virtud de acuerdo
expreso y separado, el otorgamiento de la autorizacion a que se refiere el parrafo anterior
cuando ésta tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o
remuneracion de un tercero, o afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por
ciento (10%) de los activos sociales. En los demas casos, la autorizacion también podra
ser concedida por el Consejo de Administracion siempre que quede suficientemente
garantizada la independencia de los miembros que la conceden respecto del Consejero
dispensado. Adicionalmente, serd preciso que, en este Ultimo caso, se asegure la
inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio social 0, en su caso, su realizacion
en condiciones de mercado Y la transparencia del proceso.

6. La obligacién de no competencia sélo podra ser dispensada en el supuesto de que no
quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los
beneficios que prevén obtenerse de la dispensa.

Articulo 28: Personas vinculadas

A los efectos del presente Reglamento, se entendera por personas vinculadas a los consejeros
las siguientes:

i.  Consejero persona fisica:

(&  Su coényuge o persona con analoga relacién de afectividad.
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(b)

()
(d)

Los ascendientes, descendientes y hermanos del administrador o del conyuge del
Consejero.

Los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero.

La persona juridica, fideicomiso (trust) o asociacion (i) en la que ocupe un cargo
directivo, o (ii) que esté directa o indirectamente controlada por el Consejero, por si o
por persona interpuesta, de conformidad con el apartado primero del articulo 42 del
Caddigo de Comercio, o (iii) que se haya creado para beneficio del Consejero, o cuyos
intereses econdmicos sean en gran medida equivalentes a los del Consejero.

En el caso del Consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas las

siguientes:

(@) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de
las situaciones contempladas en el apartado primero del articulo 42 del Cédigo de
Comercio.

(b) Los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con
poderes generales del Consejero persona juridica.

(c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios.

(d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan

la consideracién de personas vinculadas a los consejeros de conformidad con lo
previsto en el apartado i. anterior.

Articulo 29: Informacion no publica

El Consejero observara las normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado de
valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores de la Sociedad en relacién con el tratamiento de la Informacién privilegiada y de la
Informacién relevante.

Articulo 30: Operaciones indirectas

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si conoce y no revela la
existencia de operaciones sobre valores o instrumentos de la Sociedad realizadas por personas
vinculadas conforme a los articulos 8 y 9 del Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

Articulo 31: Deberes de informacion del consejero

1.

El Consejero debera informar a la Sociedad, y realizara la correspondiente declaracion de
participacion significativa, de las acciones de la misma de las que sea titular directa o
indirectamente a través de las personas vinculadas que se relacionan en el articulo 8 del
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

El Consejero también debera informar a la Sociedad de los cargos que desempefie en el
Consejo de Administracién de otras sociedades (cotizadas o no) y, en general, de los
hechos o situaciones que puedan resultar relevantes para su actuacibn como
administrador de la Sociedad, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida.

El Consejero debera informar a la Sociedad de las causas penales en las que aparezcan
como investigado, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

-26 -



CAPITULO X. Politica de informacidn vy relaciones del Consejo

Articulo 32: Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

1.

El Consejo de Administracion elaborara un informe anual de gobierno corporativo, que
sera objeto de deliberacién y aprobacion en cada ejercicio.

El informe anual de gobierno corporativo se adecuara al contenido y estructura de los
modelos aprobados por la Comisién Nacional del Mercado de Valores o el érgano
competente para ello y a la normativa aplicable en cada momento.

El informe anual de gobierno corporativo, sera objeto de la publicidad prevista en la
normativa del mercado de valores comunicandose su aprobacion a la Comision Nacional
del Mercado de Valores como hecho relevante y se adjuntara en una seccién separada
del informe de gestion que se apruebe en cada ejercicio.

Asimismo, el informe anual de gobierno corporativo se pondra igualmente a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web corporativa de la Sociedad, junto con
el resto de documentacion de la Junta General ordinaria de Accionistas.

Articulo 33: Pagina web corporativa

1.

La Sociedad pone a disposicién del publico en su pagina web (www.alantra.com ) toda la
informacion relevante referida a su gobierno corporativo. Dicha informacién, que debera
ser permanentemente actualizada, comprendera los documentos e informaciones exigidos
en cada momento por la legislacion vigente.

El contenido y estructura de la pagina web de la Sociedad se adecuara a los modelos
aprobados por la Comisién Nacional del Mercado de Valores o el 6rgano competente para
ello y a la normativa relativa a esta materia que sea aplicable en cada momento.

Corresponde al Consejo de Administracion acordar la supresion y el traslado de la pagina
web, en los términos previstos legalmente.

Articulo 34: Relaciones con los accionistas

1.

La Sociedad establecera mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular
con los inversores, si bien en ningln caso tales medidas podran traducirse en la entrega
a éstos de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una ventaja.

El Consejo de Administracion promoverd la participacion informada de los accionistas en
las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la ley y a los Estatutos Sociales.

Articulo 35: Relaciones con los mercados

1.

El Consejo de Administracion informaré al publico de manera inmediata sobre:

a) Las informaciones relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién
de los precios bursétiles de las acciones de la Sociedad.

b) Los cambios relevantes en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como
variaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicacién y otras
formas de coalicidn, de las que haya tenido conocimiento.
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c) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad.

d) La politica de acciones propias que, en su caso, se proponga llevar a cabo la
Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General y sus
modificaciones.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las medidas necesarias para
asegurarse de que la informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia exija poner a disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y
gue goce de la misma fiabilidad que estas Ultimas. Dicha informacién seré revisada por el
Consejo de Administracion y por la Comisidn de Auditoria y Control de Riesgos antes de
su difusion.

Articulo 36: Relaciones con los auditores

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a
través de la Comision de Auditoria y Control de Riesgos.

La Comisién de Auditoria y Control de Riesgos se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta, el nombramiento como
auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa
en causa de incompatibilidad conforme a la legislacién sobre auditoria de cuentas.

El Consejo de Administracién informard publicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora tanto por servicios de auditoria como por
servicios distintos a aquellos.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicard publicamente el contenido y el alcance
de la discrepancia.
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ANEXO |
COMPROMISO DE ADHESION
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D.[..]

Secretario del Consejo
[ALANTRA PARTNERS, S.A/]
José Ortega y Gasset, 29
28006 Madrid

Madrid, a [...] de [...] de [...]

Por la presente le comunico que he sido debidamente informado del contenido del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad que conozco, comprendo y acepto,
comprometiéndome a cumplir cuantas obligaciones me sean exigibles en su virtud.

Sin otro particular, les saluda atentamente,

Fdo.:

[Nombre]
[Consejero/Alto directivo/Secretario]
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