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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de Alantra Partners, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Alantra Partners, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el

patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de |a situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de |a auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en |a formacién de nuestra opinidn sobre estas, y no expresamos una

opinién por separado sobre esas cuestiones.

Evaluacion de posibles correcciones valorativas por deterioro de las inversiones en el

patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Descripcion

Tal y como se detalla en las notas 1,3y 7 de la
memoria adjunta, la Sociedad, acorde con su
objeto social, mantiene participaciones en el
capital social de sociedades del grupo,
multigrupo y asociadas, que no cotizan en
mercados regulados.

La Sociedad revisa la necesidad de realizar las
correcciones valorativas en |a totalidad de las
participaciones en el capital social de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas,
siendo el importe de la correccion, en su
caso, la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable. Salvo mejor evidencia
del importe recuperable de estas inversiones,
en la estimacion de la pérdida de valor por
deterioro, la Sociedad considera el
patrimonio neto de la entidad participada
(consolidado, en su caso) corregido por las
plusvalias técitas existentes en la fecha de su
valoracion.

No obstante lo anterior, para determinadas
inversiones la Sociedad ha calculado dicho
importe recuperable a partir del valor actual
de flujos de efectivo futuros. Todo ello

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
dar respuesta a esta cuestion, han incluido
entre otros, los siguientes procedimientos:

Para aquellos casos en los que la Sociedad
determina el importe recuperable de la
inversion mediante el descuento de
proyecciones de flujos de efectivo futuros
estimadas, hemos realizado procedimientos
sustantivos consistentes en la obtencion de
los mencionados descuentos de proyecciones
de flujos de efectivo futuros estimadas y en la
evaluacion con la colaboracién de nuestros
expertos internos en valoracion, de la
razonabilidad de dichas proyecciones y de las
tasas de descuento y de crecimiento a
perpetuidad aplicadas, verificando la
razonabilidad de la informacién financiera en
la que se basan con la reflejada en las cuentas
anuales, consolidadas, en su caso, al 31 de
diciembre de 2021 auditadas, en su caso y
comparando las asunciones realizadas con
| datos obtenidos de fuentes internas y
externas. Asimismo, hemos revisado la




Evaluacién de posibles correcciones valorativas por deterioro de las inversiones en el

patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Descripcion

supone que el proceso de evaluacion de las
posibles correcciones de valor por deterioro
tenga cierta complejidad y requiere que la
Direccion de la Sociedad realice juicios,
estimaciones e hipétesis para la
determinacion del importe recuperable. Este
hecho, junto con la relevancia en el activo del
balance de las inversiones mantenidas, que
netas de correcciones de valor por deterioro
ascienden a 175.566 miles de euros al 31 de
diciembre de 2021, motiva que esta area sea
considerada como una de las cuestiones clave
de nuestra auditoria.

Otra informacion: Informe de gestion

Procedimientos aplicados en la auditoria

correccion aritmética de los célculos

| realizados.

Adicionalmente, para aquellos casos en los
que la Sociedad determina el importe
recuperable de la inversion en las sociedades
participadas considerando el patrimonio neto
de las mismas (consolidado, en su caso),
hemos contrastado el importe recuperable
tomado como referencia por la Sociedad con
el valor teérico contable obtenido de las
cuentas anuales, consolidadas, en su caso, al
31 de diciembre de 2021 auditadas, en su
caso, de las sociedades participadas,
corregido, cuando procede, por el importe de
las plusvalias tdcitas existentes en el
momento de la valoracion, respecto a las que
hemos evaluado su razonabilidad
considerando los dividendos que la Sociedad
recibe de sus sociedades participadas.

Por ultimo, hemos evaluado si los desgloses
de informacidn incluidos en las notas de las
cuentas anuales adjuntas, en relacién con
esta cuestion, resultan adecuados a lo
requerido por la normativa aplicable.

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte integrante

de las cuentas anuales.



Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacion no financiera, determinada informacién
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la Sociedad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién, Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello,

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los Administradores y de la Comisién de Auditoria y Control de
Riesgos en relacion con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
Sociedad en Espaiia, y del control interno que consideren necesario para permitir Ia preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los Administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen intencién
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La Comisidn de Auditoria y Control de Riesgos es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales.



Responsabilidades del auditor en relacion con Ia auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electronico unico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Alantra
Partners, S.A. del ejercicio 2021 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del
ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los Administradores de Alantra Partners, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en
adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los
Administradores de la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos
nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas
anuales incluidas en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que
hemos auditado, y si el formato de las mismas se ha realizado, en todos los aspectos significativos,
de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.



Informe adicional para la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad de fecha 24 de marzo
de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2021 nos nombré como
auditores por un periodo de 1 afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020, es decir, para el ejercicio 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 1 afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015,
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad en relacién
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y
los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del contral
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comision de Auditoria v Control de Riesgos de la Sociedad una
declaracion de que hemos cumplide los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aguellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia ¥, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han side objeto de comunicacién a la Comisién de Auditoria y Control de
Riesgos de la Sociedad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar piblicamente |a cuestion.



ALANTRA PARTNERS, S.A.
BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
ACTIVO Notas (*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas (*)
ACTIVO NO CORRIENTE: 197.638 215.040 PATRIMONIO NETO: 209.568 211.837
Inmovilizado intangible 6 312 65 FONDOS PROPIOS- 208.589 210.785
Inmovilizado material 5 1.634 1.349 Capital 10 115.894 115.894
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- 7.1 175.566 189.193 Prima de emision 10 111.863 111.863
Instrumentos de patrimonio 175.566 189.193 Reservas- 10 (48.931) (30.449)
Créditos a empresas - - Legal y estatutarias 23.191 23.191
Inversiones financieras a largo plazo- 7.2 18.137 22.453 Otras reservas (72.122) (53.640)
Instrumentos de patrimonio 6.732 20.098 Acciones y participaciones en patrimonio propias 10 (185) (1.535)
Créditos a terceros 11.189 2.140 Resultado del ejercicio 43.459 24.619
Otros activos financieros 216 215 Dividendo a cuenta 4y 10 (13.511) (9.607)
Activos por impuesto diferido 12 1.989 1.980 Otros instrumentos de patrimonio neto - -
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- 979 1.052
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 7.2 979 1.052
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
ACTIVO CORRIENTE: 40.147 26.659 PASIVO NO CORRIENTE: 9.235 8.533
Activos no corrientes mantenidos para la venta 7.1 - - Provisiones a largo plazo 14 8.210 8.116
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 34.335 25.138 Deudas a largo plazo 11 1.019 395
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.1 44 22 Pasivos por impuesto diferido 12 6 22
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 8.2y 14 26.609 16.334
Deudores varios 273 - PASIVO CORRIENTE: 18.982 21.329
Personal 13 27 16 Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta - -
Activos por impuesto corriente 12 7.382 8.766 Deudas a corto plazo 11 1.600 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas - - Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 14 6.378 14.069
Inversiones financieras a corto plazo 7.3 40 88 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 11.004 7.260
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 9 5.772 1.433 Acreedores varios lfsy 4.294 2.224
Tesoreria 5.772 1.433 Personal 13 4.904 3.731
Otros activos liquidos equivalentes - - Pasivos por impuesto corriente - -
Otras deudas con las Administraciones Publicas 12 1.806 1.305
TOTAL ACTIVO 237.785 241.699 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 237.785 241.699

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2021.




ALANTRA PARTNERS, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Ejercicio | Ejercicio

Notas 2021 2020 (*)
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios 13 54.330 29.123
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- 7.894 8.756
Deterioros y pérdidas 7.1y7.2 3.887 4.792
Resultados por enajenaciones y otros 7.1y7.2 4.007 3.964
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 7.2 (128) -
Otros ingresos de explotacion- - -
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - -
Gastos de personal- 13 (7.546) (5.860)
Sueldos, salarios y asimilados (6.632) (4.919)
Cargas sociales (914) (941)
Otros gastos de explotacion- 13 (10.462) (8.085)
Servicios exteriores (10.381) (8.041)
Tributos (81) (44)
Pérdidas, deterioro y variacidon de provisiones por operaciones comerciales - -
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (259) (277)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- - -
Deterioros y pérdidas - -
Diferencias negativas en combinaciones de negocios - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 43.829 23.657
Ingresos financieros- 106 236
De valores negociables y otros instrumentos financieros-

En terceros 7.2,7.3y9 106 236
Gastos financieros 11 - (4)
Diferencias de cambio 3-e 311 36
RESULTADO FINANCIERO 417 268
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 44.246 23.925
Impuestos sobre Beneficios 12 (787) 694
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 43.459 24.619
OPERACIONES INTERRUMPIDAS -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos -
RESULTADO DEL EJERCICIO 43.459 24.619

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.




ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (NOTAS 1 A 4)

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

Ejercicio | Ejercicio

Notas 2021 2020 (*)

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 43.459 24.619
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

Por valoracion de instrumentos financieros- (142) 61
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 7.2 (142) 61
Otros ingresos/gastos - -

Por cobertura de flujos de efectivo - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -

Efecto impositivo 7.2 (47) (10)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (189) 51
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

Por valoracion de instrumentos financieros- - -
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 7.2 93 (1.094)
Otros ingresos/gastos - -

Por cobertura de flujos de efectivo - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Efecto impositivo 7.2 23 13

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 116 | (1.081)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 43.386 23.589

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de
ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.




ALANTRA PARTNERS, S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (NOTAS 1 A 4)

B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Capital

Prima de

Reservas

Acciones
en Patrimonio
Propias

Resultado
del Ejercicio

Dividendo
a Cuenta

Otros
Instrumentos de
Patrimonio Neto

Ajustes por
Cambios de
Valor

Subvenciones
Donaciones y
Legados Recibidos

Total

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019(*)
Ajustes por cambios de criterio
Ajustes por errores
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2020 (*)
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con accionistas:
Aumentos de capital
Reducciones de capital
Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
Distribucién de dividendos
Operaciones con acciones propias (netas)
Combinacién de negocios
Otras operaciones
Otras variaciones del patrimonio neto
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 (*)
Ajustes por cambios de criterio
Ajustes por errores
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2021
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con accionistas:
Aumentos de capital
Reducciones de capital
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto
Distribucién de dividendos
Operaciones con acciones propias (netas)
Combinacion de negocios
Otras operaciones
Otras variaciones del patrimonio neto

115.894

111.863

(36.226)

(177)

37.201

(30.229)

2.082

200.408

115.894

111.863

(36.226)

(177)

37.201

(30.229)

2.082

200.408

5.777

(1.358)

24.619

(37.201)

(16_.579)

37.201

(1.030)

23.589

(16.579)
(1.358)

5.777

115.894

(30.449)

24.619

211.837

111.863

(1.535)

(9.607)

115.894

111.863

24.619

(9.607)

211.837

(30.449)

2.534

(_21.016)

(1.535)

1.350

43.459

(f5.012)

(-9.607)

(13_.511)

9.607

43.386

(28.523)
3.884

(21.016)

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2021

115.894

111.863

(48.931)

(185)

43.459

(13.511)

979

209.568

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.




ALANTRA PARTNERS, S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio

Notas 2021 2020 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 36.133 10.015
Resultado del ejercicio antes de impuestos 44.246 23.925
Ajustes al resultado-
Amortizacién del inmovilizado 5y6 259 277
Correcciones valorativas por deterioro 7.1,7.2y13 (3.887) (4.792)
Variacién de provisiones 13y 14 94 142
Imputacién de subvenciones - -
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado - -
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 7.1y7.2 (3.879) (3.964)
Ingresos financieros - -
Gastos financieros - -
Diferencias de cambio - -
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros -
Otros ingresos y gastos - -
Cambios en el capital corriente-
Existencias - -
Deudores y otras cuentas a cobrar 8,12,13y 14 (48.093) (11.100)
Otros activos corrientes 2.878
Acreedores y otras cuentas a pagar 12,13y 15 6.297 225
Otros pasivos corrientes 14 (6.120) (6.107)
Otros activos y pasivos no corrientes 7.1,7.2y10 11.631 (1.869)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién-
Pagos de intereses - -
Cobros de dividendos 7.1 39.256 17.853
Cobros de intereses - -
Cobros (pagos) por Impuesto sobre Beneficios 12 (3.671) (7.453)
Otros cobros (pagos) -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (3.271) 5.525
Pagos por inversiones-
Empresas del Grupo y asociadas 7.1 (13.183) (11.261)
Inmovilizado intangible 6 (301) (24)
Inmovilizado material 5 (490) (42)
Inversiones inmobiliarias - -
Otros activos financieros 71y7.2 (18.297) (25.096)
Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
Otros activos - -
Cobros por desinversiones-
Empresas del Grupo y asociadas 7.1 6.497 34.824
Inmovilizado intangible - -
Inmovilizado material - -
Inversiones inmobiliarias - -
Otras unidades de negocio - -
Otros activos financieros 71y7.2 22.503 6.967
Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
Otros activos 71y7.2 157
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (28.523) (17.217)
Cobros y pagos por instr de patril io-
Emisién de instrumentos de patrimonio - -
Amortizacién de instrumentos de patrimonio - -
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio 10 - (638)
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Cobros y pagos por instr de pasivo fi iero-
Emisién de obligaciones y otros valores negociables - -
Emisién de deudas con entidades de crédito - -
Emisién de deudas con empresas del Grupo y asociadas - -
Emisién de otras deudas - -
Devolucion y amortizacién de obligaciones y otros valores negociables - -
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito - -
Devolucion y amortizacién de deudas con empresas del Grupo y asociadas - -
Devolucién y amortizacién de otras deudas - -
Pagos por dividendos y r i de otros instr de patri
Dividendos 4y10 (28.523) (16.579)
Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio - -
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
AUMENTO/DISMINUCI()N NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 4.339 (1.677)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 9 1.433 3.110
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 9 5.772 1.433

(*) Se presenta, unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.




Alantra Partners, S.A.
Memoria

correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2021

Reseia de la Sociedad

Alantra Partners, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituy6 en Madrid (Espafia) el 11 de noviembre de
1997 bajo la denominacion de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de
2015 se produjo la inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusién por absorcién
de N Mas Uno IBG, S.A. (en adelante, N+1 IBG) por la Sociedad, en virtud de la cual N Mas Uno IBG, S.A.
quedo6 extinguida y la Sociedad cambié su anterior denominacidon por la de Nmasl Dinamia, S.A.,
perdiendo a su vez su condicién de entidad de capital riesgo. El 4 de enero de 2017, como consecuencia
del cambio de denominacién del Grupo, la Sociedad cambid su denominacion por la actual (véase mas
adelante).

El objeto social de la Sociedad, comprende las siguientes actividades:
1. La prestacion de servicios de asesoramiento financiero.
2. La gestion de cualesquiera bienes o activos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3. La adquisicion y tenencia de acciones y participaciones en otras sociedades cuyo objeto sea,
cumpliendo cuando ello sea necesario y los requisitos legales exigibles, el ejercicio de actividades de
intermediacion financiera, de gestidon de cualesquiera tipos de activos, incluidos fondos o carteras de
inversion de cualquier naturaleza, o la prestacién de cualesquiera servicios de inversion.

4. La adquisicidn, tenencia y enajenacion de acciones o participaciones en el capital de cualquier tipo de
empresas, la concesion a cualquier tipo de empresas de préstamos participativos u otras formas de
financiacion, asi como la inversidon en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles
o inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el propdsito de
obtener rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente,
o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto
idéntico o analogo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad desarrolla su actividad en Espafia desde sus oficinas en
Madrid, calle José Ortega y Gasset, nimero 29.

Los estatutos sociales y otra informacion publica pueden consultarse tanto en el domicilio social de la
Sociedad como en su pagina web (www.alantra.com).

Alantra Partners, S.A. es la sociedad dominante Ultima de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo
o Grupo Alantra) que se compone de varias sociedades dedicadas a las actividades de asesoramiento
financiero y consultoria a empresas e instituciones en Espafia y en el extranjero, a la prestacién de
servicios de inversion y servicios auxiliares, al asesoramiento en materia de patrimonios, al asesoramiento,



administracion y gestidon de entidades de inversion de capital privado, carteras e instituciones de inversion
colectiva y de sociedades dedicadas a la actividad de inversidn directa en empresas (véase Nota 7).

El 26 de septiembre de 2016 la Sociedad comunicé mediante hecho relevante a la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores el cambio de marca del Grupo encabezado por la misma. Desde dicha fecha, las
sociedades filiales integradas en el Grupo Alantra procedieron a aprobar los cambios de sus
denominaciones sociales a fin de sustituir en las mismas la expresion “N+1”, *“Nmas1” o “Nplusone” por
la palabra “Alantra”. En lo que respecta a la Sociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro
Mercantil el cambio de denominacion de Nmas1 Dinamia, S.A. por Alantra Partners, S.A.

El 29 de julio de 2015 se produjo el inicio de la contratacidn efectiva en las Bolsas de Madrid y Barcelona,
a través del Sistema de Interconexion Bursatil, de las 17.390.984 nuevas acciones de la Sociedad emitidas
para atender el canje de la Fusién por absorcion, las cuales se unieron a las acciones de la Sociedad que
ya se encontraban en circulacién. Por tanto, desde dicha fecha la actividad del Grupo Alantra descrita
anteriormente se realiza en el marco de un grupo cuya sociedad matriz es una sociedad cotizada.

El 10 de enero de 2011 fue constituida Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., cuyo capital social
pertenecia en su totalidad a Nmasl Research, S.L. (posteriormente, ambas sociedades se fusionaron,
siendo la sociedad supérstite Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A.). A partir de dicha fecha, N+1
IBG recuperd la condicion, que tuvo anteriormente, de sociedad dominante de un Grupo Consolidable de
Empresas de Servicios de Inversidon. Tras la Fusién, el Grupo Alantra sigue ostentando la condiciéon de
Grupo Consolidable de Empresas de Servicios de Inversion y la Sociedad ha pasado a ser la sociedad
dominante del mismo.

De acuerdo con la legislacidon vigente, la Sociedad esta obligada a formular separadamente cuentas
anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2021 han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad, en la reunién de su Consejo de Administracion celebrada el dia 22
de marzo de 2022. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 correspondientes al Grupo Alantra,
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de abril de 2021 y
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

El efecto de la consolidacion respecto a las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes
al ejercicio 2021, supone un aumento de los activos y del patrimonio neto atribuido a la entidad dominante
al cierre del ejercicio 2021 por importe de 333.170 y 76.961 miles de euros, respectivamente, y un
incremento en el resultado neto de dicho ejercicio por importe de 12.623 miles de euros (166.000 y 36.575
miles de euros, respectivamente, y un incremento en el resultado neto del ejercicio 2020 por importe de
4.407 miles de euros respecto a las cuentas anuales individuales de la Sociedad).

Fusion por absorcion de la extinta N Mas Uno IBG, S.A. por la Sociedad
(Fusién Inversa)

El 18 de diciembre de 2014, los Consejos de Administracién de la Sociedad y de N Mas Uno IBG, S.A.,
aprobaron y suscribieron un acuerdo para la Fusién de la Sociedad con N+1 IBG. El 23 de febrero de 2015,
los Consejos de Administracion de ambas sociedades aprobaron y suscribieron conjuntamente el Proyecto
Comun de Fusién de ambas companias. Dicho Proyecto Comun de Fusidn, asi como los acuerdos relativos
a la Fusion fueron aprobados por las Juntas Generales de Accionistas de ambas sociedades, en las
respectivas sesiones celebradas el 29 de abril de 2015. La Fusion se llevé a cabo mediante la absorcién
de N+1 IBG (absorbida legal) por la Sociedad (absorbente legal), con extincion sin liquidacion de N+1 IBG
y trasmisién en bloque de todo su patrimonio a la Sociedad, que adquirid, por sucesién universal, la
totalidad de los derechos y obligaciones de N+1 IBG. Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de
N+1 IBG recibieron en canje acciones de la Sociedad, asi como una compensacion en efectivo en los



términos del articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con el objeto de ajustar los canjes
individuales y atender a los denominados “picos”.

Como parte de la operacidn de integracidon proyectada, y de manera simultanea se segregd la cartera de
participadas que tenia la Sociedad, transmitiendo en bloque el patrimonio segregado a favor de una
sociedad de nueva creacién, Nmasl Dinamia Portfolio, S.L. (actualmente denominada Alantra Private
Equity Secondary Fund, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.), que inicialmente estaba participada al 100%
por la Sociedad. Dicha segregacion fue objeto del correspondiente Proyecto de Segregaciéon, formulado
por el mismo Consejo de Administracion de la Sociedad que formuld el Proyecto Comun de Fusion y
aprobado por la misma Junta General de Accionistas de la Sociedad que aprobd el mismo.

Se consideraron como balances de fusion los cerrados por N+1 IBG y la Sociedad a 31 de diciembre de
2014, ambos aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. Asimismo, con independencia
de que N+1 IBG, en su condicién de sociedad absorbida legal, se extinguiese legalmente, en la medida en
que la transaccion cumplia los requisitos de una “fusidon contablemente inversa”, a efectos contables y
econdémicos la sociedad absorbente fue N+1 IBG y la sociedad absorbida la Sociedad. Ello supuso que el
valor contable de los activos y pasivos de N+1 IBG no se vieron alterados a resultas de la fusion y los
activos y pasivos de la Sociedad, sociedad absorbida a efectos econdmicos, se registraron contablemente
por su valor razonable en el momento de la fusidn, ello sin perjuicio del registro contable de la operacién
de segregacion descrita anteriormente.

La Fusion fue efectiva a efectos contables desde el 9 de julio de 2015, cuando tuvo lugar la presentacion
de la escritura de fusion en el Registro Mercantil, siendo la fecha de inscripcién el 20 de julio de 2015.
Previamente, se habian cumplimentado las condiciones suspensivas previstas en el Proyecto Comun de
Fusion. La Fusion se acogio al régimen tributario especial establecido en el Capitulo VIII, Titulo VII, de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, lo que fue comunicado a la
Administracién Tributaria (véase Nota 12).

El detalle de las sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2021, junto con la informacién relevante
relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:



% de Participacion

Denominacién actual Domicilio Actividad Directo Indirecto
Sociedad dominante: n/a n/a
Alantra Partners, S.A. Madrid Asesoramiento financiero y consultoria
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 100,00 -
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (7) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (2) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 97,04 -
Alantra Investment Managers, S.L. (3) Madrid Asesoramiento financiero 80,00 -
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (5) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria 60,00 -
Alantra Investment Pool, S.L. (6) (23) Madrid Tenencia, disfrute y enajenaciéon de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 50,10 -
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (20) Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 50,01 -
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) Ciudad de México| Asesoramiento financiero 0,01 97,03
Alantra Corporate Finance, S.A.U. (2) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 97,04
Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Madrid Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo _ 80.00
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.) (3) (8) !
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) (4) Madrid Administracion y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 80,00
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (3) (9) Madrid Administracion y gestion de I.I.C - 80,00
QMC Directorship, S.L.U. (9) Madrid Adquisicion, tenencia, disfrute y enajenacién de toda clase de acciones y participaciones - 80,00
Paulonia Servicios de Gestién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Partilonia Administracién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Mideslonia Administracién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Flenox, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U (4) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 80,00
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (3) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 80,00
Alantra CRU, S.L.U. (3) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacién de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 80,00
Alantra Corporate Finance China, S.A. (2) (10) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 72,78
Alantra Debt Solutions, S.L. (3) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 60,00
Alantra CPA Iberia, S.L. (5) (11) (13) (23) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 58,26
Alantra Property Advisors, S.L. (1) (5) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 57,75
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (3) (23) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria en materia de inversion - 56,48
UDA Real Estate Data, S.L. (5) (13) Madrid Intermediacion en la compraventa, arrendamiento, cesién, adquisicion de inmuebles - 53,37
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. (3) (14) Madrid Administracién y gestion de I.I.C. - 48,00
Alantra Solar Energy Advisors, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar Madrid Inversion, Desarrollo o gestién de proyectos e instalaciones. que tenganApor objeto la B 40,80
New, S.L.) (1) (3) explotacion y generacion eléctrica a través de fuentes alternativas de energia !
Alantra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente denominada Alantra Madrid Inversion, Desarrollo o gestiéq de proyectos e instalaciones_ que tenganApor objeto la B 40,80
Solar, S.L.) (3) (23) explotacion y generacion eléctrica a través de fuentes alternativas de energia !
Baruch Inversiones, S.L. (3) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacién de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 37,25
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (6) (23) Madrid Adquisicion, tenencia y enajenac_ién de_ acciones y particiaciones en otras sociedades suyo B 2475

objeto sea la gestion de activos inmobiliarios !

Alantra REIM, S.L.U. (15) Madrid Adquisicion, tenencia, arrendamiento, explotacién y enajenacion de bienes inmuebles - -
Atlantida Directorship, S.L. (7) Barcelona Actividades de contabilidad, teniduria de libros, auditoria y asesoria fiscal - 84,73
Alantra Corporate Finance, LLP (2) Birmingham Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra ICA UK Ltd (2) Londres Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (5) (12) Londres Asesoramiento financiero y consultaria - 42,00
Brooklin Buy-Out Limited (3) Dublin General Partner de vehiculos de inversién - 80,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited (12) Dublin Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra s.r.l. (2) Milan Asesoramiento financiero y consultoria - 97,04
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. (12) Mildn Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra Belgium, NV (2) Bruselas Asesoramiento financiero y consultoria - 82,48
Alantra Deutschland GmbH (2) Frankfurt Asesoramiento financiero - 97,04
EQMC GP LLC (14) Wilmington General Partner de vehiculos de inversion - 48,00
Alantra U.S. Corporation LLC (2) (16) Boston Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra, LLC (16) (17) Boston Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Tech USA, LLC (16) Boston Asesoramiento financiero - 61,14
Alantra France Corporate Finance SAS (2) (18) (19) Paris Asesoramiento financiero - 97,04
Quattrocento, S.A.S. (2) (19) Paris Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 97,04
Downer & Company, S.A.S. (18) Paris Asesoramiento financiero - -
Alantra AG (2) Zurich Asesoramiento financiero y consultoria - 77,63
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (17) Mumbay Asesoramiento financiero - 96,07
Partnersalantra Portugal LDA (2) Lisboa Asesoramiento financiero - 97,04
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. (11) (12) Lisboa Asesoramiento financiero - 50,13
Alantra Nordics AB (2) (21) Estocolmo Asesoramiento financiero - 71,32
Alantra Denmark ApS (21) Estocolmo Asesoramiento financiero - 71,32
Alantra Corporate Finance, B.V. (2) Amsterdam Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (2) Atenas Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. (12) Atenas Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Chile SPA (2) (22) Santiago de Chile | Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Austria & CEE GmbH (2) Viena Asesoramiento financiero - 97,04
Nmaés1 Private Equity International S.a.r.l (3) Luxemburgo General Partner de entidades de inversion en capital privado - 80,00
Alteralia Management S.a.r.l. (3) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alteralia II Management S.a.r.l. (3) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (10) Shanghai Asesoramiento financiero - 72,78
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (12) Shanghai Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Hong Kong Limited (2) Hong Kong Asesoramiento financiero - 97,04
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (12) S&o Paulo Asesoramiento financiero - 42,00

(1) Sociedades constituidas/adquiridas en 2021.




(2)

(3)

(4)
(5)

(6)
(7)
(8)

(9)

(10)
(11)
(12)

(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)
(19)
(20)
(21)
(22)
(23)

Como consecuencia de la reorganizacion interna del negocio de Investment banking del Grupo realizada durante el ejercicio 2021 (véase Nota 2.14), Alantra International Corporate Advisory, S.L.
posee una participacion del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 100% en Alantra, s.r.l, del 81% en Alantra France Corporate Finance SAS, del
100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 100% en Partnersalantra Portugal LDA, del 73,5% en Alantra Nordics AB, del 100% en Alantra Greece
Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 100% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 35% en Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S
y Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S, del 80% en Alantra AG, del 99,99% en Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra Hong
Kong Limited, del 100% en Alantra ICA UK Ltd, del 100% de Quattrocento, S.A.S, del 100% de Alantra Corporate Finance, LLP, del 75% de Alantra Corporate Finance China, S.A. Adicionalmente,
Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha realizado una devolucidon de aportacién patrimonial en especie a favor de Alantra Partners, S.A. correspondiente al 29,70% del capital social que
poseia en Singer Capital Markets Ltd (anteriormente denominada Nplus1 Singer Ltd).

Alantra Investment Managers, S.L. posee al 31 de diciembre de 2021 una participaciéon del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Alantra Multi Asset, S.G.L.I.C., S.A.U., Alantra CRU,
S.L.U., Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.), Nmas1 Private Equity International S.a.r.l., Alantra Private Equity
Advisor, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l.; una participacion del 75% en Alantra Debt Solutions, S.L., una participacién del 70,60% en
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.), una participacion del 60% en Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I1.C., S.A., una
participacion del 51% en Alantra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar, S.L.) y Alantra Solar Energy Advisors, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar New,
S.L.), una participacion del 49% en Indigo Capital, S.A.S., una participacion del 46,56% en Baruch Inversiones, S.L., una participacion del 35% en Asabys Asset Services, S.L. y una participacion del
24,49% en Access Capital Partners Group, S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.).

Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. posee una participacién del 100% en Alantra Private Equity Servicios, S.L.U.

Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. posee una participacion del 96,25% en Alantra Property Advisors, S.L., un 97,10% en Alantra CPA Iberia, S.L., un 70% en Alantra Corporate Portfolio
Advisors International Limited y 88,95% UDA Real Estate Data, S.L.

Alantra Investment Pool, S.L. posee una participacion directa de 49,41% en Alantra Real Estate Asset Management, S.A.

Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. ha adquirido durante el ejercicio 2021, una participacién del 84,73% en Atlantida Directorship, S.L.

Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.) posee una participacion del 100% en Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U.,
Partilonia Administracion, S.L.U., Mideslonia Administracién, S.L.U. y Flenox, S.L.U.

Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. posee una participacion del 100% en QMC Directorship, S.L.U.

Alantra Corporate Finance China, S.A. posee una participacion del 100% en Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd.

Alantra CPA Iberia, S.A. posee una participacion del 50% en Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda.

Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee una participacion del 50% en Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda., del 99,99% en Alantra Corporate Portfolio Advisors
(Greece), S.A. y del 100% en Alantra Corporate Portfolio Advisors (Ireland) Limited, Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA, Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy) s.r.l.
y Alantra Business Consultancy Shangai Co., Ltd.

El Grupo mantiene un usufructo sobre el 3,87% del capital social de UDA Real Estate Data, S.L. y de un 1,67% del capital social de Alantra CPA Iberia, S.L.

Alantra EQMC Asset Management, S.G.I1.I.C., S.A. mantiene el 100% de EQMC GP, LLC.

El 9 de junio de 2021, el Grupo ha enajenado el 100% de la participacién que mantenia en Alantra REIM, S.L.U.

Alantra U.S. Corporation LLC posee una participacion del 100% en Alantra, LLC. y del 63% en Alantra Tech USA, LLC

Alantra LLC posee una participacion del 99% de C.W. Downer & Co. India Advisors LLP.

Alantra France Corporate Finace S.A.S. ha absorbido durante el ejercicio 2021 a Downer & Company, S.A.S.

Alantra International Corporate Advisory, S.L. posee el 100% de la sociedad Quattrocento, S.A.S. a través de la cual controla un 19% de Alantra France Corporate Finance, S.A.S.

El Grupo mantiene un usufructo sobre aproximadamente el 10,24% del capital social de Alantra Equities, S.V., S.A.

Alantra Nordics, AB posee una participacion del 100% en Alantra Denmark ApS.

Alantra Chile SPA posee una participacion del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

Sociedades constituidas/adquiridas en 2020.



El detalle de las sociedades multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2021, junto con la informacién
relevante relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:

% de Participacion
Domicilio Actividad Directo Indirecto
Participaciones en empresas multigrupo
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacién Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Phoenix Recovery Management, S.L., en liquidacion Madrid Adquisicion, administracién y gestion de patrimonio mobiliario, cartera de valores e inversiones 50,00 -
Tertenia Directorship, S.L. (3) Madrid Adquisicion, tenencia, arrendamiento, explotacién y enajenacion de bienes inmuebles - -
Participaciones en empresas asociadas
Singer C_apital Markets Ltd (anteriormente denominada A A _ y » o _ . 29.70 _
Nplus1 Singer Ltd) (1) (6) Londres Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas !
Singer» Capital Mar_kets Adv_isory LLP (anteriormente . ) » i _ 29.70
denominda Nplus1 Singer Advisory LLP) Londres Asesoramiento financiero y consultoria !
Singer» Capital Markgts Securities Ltd (anteriormente B . B - B _ 2970
denominada Nplus1 Singer Capital Markets Ltd) Londres Servicios de inversion y servicios auxiliares !
Landmark Capital, S.A (4) Santiago de Chile| Asesoramiento financiero - 30,03
Landmark Capital Asesoria Empresarial Ltda. (5) Sao Paulo Asesoramiento financiero - 30,03
Landmark Capital Argentina SRL (5) Buenos Aires Asesoramiento financiero - 30,02
Landmark Capital Colombia SAS (5) Bogota Asesoramiento financiero - 30,03
Nplus1l Daruma Finansal Danismanlk Hizmetleri A.S. (1) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 33,96
Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman -
Danismanlik Hizmetleri A.S. (1) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria 33,96
Nplus 1 Daruma Turizm Yatinm Finansal Dan.Hiz.A.S (7) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 27,17
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (8) Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 24,41 -
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.L.I.C., S.A. (8) Madrid Administracién y gestion de I.I.C. 24,41 -
MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A. (11) Madrid Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo y de I.I.C. 40,00 -
Access Capital, S.A. (2) (9) Bruselas Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 9,77
Access Capital Partners Group S.A. (2) (9) Bruselas Administracién y gestion de Entidades de Capital —Riesgo - 19,59
Asabys Asset Services, S.L. (2) (10) Barcelona Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 28,00
Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (10) Barcelona Administracion y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 28,00
Indigo Capital, S.A.S. (2) Paris Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 39,20
(1) Como consecuencia de la reorganizacion interna del negocio de Investment banking del Grupo realizada durante el ejercicio 2021 (véase Nota 2.14), Alantra International Corporate Advisory, S.L.

(2)

(3)
(4)
(5)

(6)
7)

(8)
(9)

posee una participacion del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 100% en Alantra, s.r.l, del 81% en Alantra France Corporate Finance SAS, del
100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 100% en Partnersalantra Portugal LDA, del 73,5% en Alantra Nordics AB, del 100% en Alantra Greece
Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 100% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 35% en Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri
A.S y Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S, del 80% en Alantra AG, del 99,99% en Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra
Hong Kong Limited, del 100% en Alantra ICA UK Ltd, del 100% de Quattrocento, S.A.S, del 100% de Alantra Corporate Finance, LLP, del 75% de Alantra Corporate Finance China, S.A.
Adicionalmente, Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha realizado una devolucién de aportacién patrimonial en especie a favor de Alantra Partners, S.A. correspondiente al 29,70% del
capital social que poseia en Singer Capital Markets Ltd (anteriormente denominada Nplus1 Singer Ltd).

Alantra Investment Managers, S.L. posee al 31 de diciembre de 2021 una participacion del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U., Alantra REIM,
S.L.U., Alantra CRU, S.L.U., Alantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.), Nmas1 Private Equity International S.a.r.l., Alantra
Private Equity Advisor, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l.; una participacién del 75% en Alantra Debt Solutions, S.L., una
participacion del 70,60% en Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.), una participacion del 60% en Alantra EQMC Asset Management,
S.G.LI.C., S.A., una participacién del 51% en Alantra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente denominada Alantra Solar, S.L.) y Alantra Solar Energy Advisors, S.L. (anteriormente
denominada Alantra Solar New, S.L.) (1), una participacion del 49% en Indigo Capital, S.A.S., una participacion del 46,56% en Baruch Inversiones, S.L., una participacion del 35% en Asabys Asset
Services, S.L. y una participacion del 24,49% en Access Capital Partners Group, S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.).

El 9 de junio de 2021, el Grupo ha enajenado el 100% de la participaciéon que mantenia en Alantra REIM, S.L.U., accionista que mantenia una participacion del 50% en Tertenia Directorship, S.L.
Alantra Chile SPA posee una participacion del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

Landmark Capital, S.A. posee una participacion del 100% en Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., del 99,96% en Landmark Capital Argentina SRL y del 100% en Landmark Capital
Colombia SAS.

Singer Capital Markets Ltd (anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd) posee una participacién del 100% en Singer Capital Markets Advisory LLP (anteriormente denominda Nplusl Singer
Advisory LLP) y en Singer Capital Markets Securities Ltd (anteriormente denominada Nplus1 Singer Capital Markets Ltd).

Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. posee una participacién del 80% en Nplus 1 Daruma Turizm Yatirm Finansal Dan.Hiz.A.S

La Sociedad posee una participacion del 24,41% en Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra Wealth Management Gestién, SGIIC, S.A.

Access Capital S.A. tiene una participacion del 67,5% en Access Capital Partners Group, S.A.

(10) Asabys Asset Services, S.L. tiene una participacion del 100% en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A
(11) El 14 de abril de 2021 el Grupo ha adquirido el 40% de la entidad MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A.




2. Bases de presentacion de las cuentas anuales y otra informacién

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales de la Sociedad, que se han preparado a partir de sus registros contables, han sido
formuladas de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que
es el establecido en:

a. El Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.514/2007, de 16 de noviembre, el
cual ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016 y por el Real Decreto 1/2021, y sus
adaptaciones sectoriales.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacién vy,
en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidn financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad en su reunion celebrada el 22 de marzo de 2022, se someteran a la
aprobacidn de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2021.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la
Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios
y normas contables de aplicaciéon obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a la
evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 3-a, 3-b, 3-c, 5,
6, 7 y 8), al valor razonable de determinados instrumentos financieros (véanse Notas 3-cy 7.2), a la
vida (til de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 3-a, 3-b, 5y 6) y al calculo de las
provisiones (véase Nota 3-0).



A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2021, pudiera ser que acontecimientos que, en su caso, tengan lugar en el futuro
obliguen a modificarlas en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion que, en su caso, pudieran producirse en la correspondiente cuenta
de pérdidas y ganancias.

2.5 Comparacion de la informacion

Conforme a lo requerido por la legislacion mercantil, la informacién contenida en esta memoria relativa
al ejercicio 2020 se presenta, exclusivamente, a efectos comparativos, junto con la informacion
correspondiente al ejercicio 2021.

Adicionalmente, las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2020 fueron
formuladas por los Administradores de la Sociedad de acuerdo con lo establecido en el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.514/2007, de 16 de noviembre, modificado por el Real
Decreto 602/2016 (que ha sido modificado por Real Decreto 1/2021-véase apartado 2.1 anterior). En
este sentido, los capitulos y epigrafes recogidos en los estados financieros incluidos en dichas cuentas
anuales del ejercicio 2020 han sido adaptados, a efectos de presentacién, a lo establecido en el Real
Decreto 1/2021, realizandose las oportunas reclasificaciones, sin que este hecho haya tenido efecto
alguno sobre el patrimonio neto de la Sociedad al cierre del ejercicio 2020 ni sobre el resultado de
dicho ejercicio, ni sobre el importe total de los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2020, segln
figuran en las cuentas anuales del ejercicio 2020 formuladas en su dia. Este hecho debe tenerse en
cuenta a efectos de la realizacidn de la comparacién entre ambos ejercicios.

2.6 Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada
en las correspondientes notas de la memoria.

2.7 Correccion de errores

En la elaboracion de esas cuentas anuales no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2020.

2.8 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2021 se han producido los cambios de criterios contables respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2020 que se detallan a continuacién:

Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables

A partir del 1 de enero del ejercicio 2021 resultan de aplicacidén los nuevos criterios de clasificacion y
valoracion de los instrumentos financieros previstos en el Real Decreto 1/2021, que se recogen en la
Nota 3.c), y que suponen una modificacion respecto los aplicados en ejercicios anteriores. Siguiendo
las reglas contenidas en el apartado 6 de la disposicidon transitoria segunda del mencionado Real
Decreto, la Sociedad ha decido aplicar los nuevos criterios de forma prospectiva, considerando a efectos
de clasificacidon de los activos financieros los hechos y circunstancias que existian al 1 de enero de



2021, fecha de aplicacion inicial. La informacidon comparativa no se ha adaptado a los nuevos criterios
de valoracidn, si bien los valores en libros han sido ajustados a los nuevos criterios de presentacion.

El siguiente cuadro recoge una conciliacion a 1 de enero de 2021 para cada clase de activos y pasivos
financieros (con la excepcién de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” entre la categoria de
valoracion inicial con el correspondiente importe en libros determinado de acuerdo con la anterior
normativa y la nueva categoria de valoracidon con su importe en libros determinado de acuerdo con los

nuevos criterios:

enero de 2021

27.581 ‘

Miles de euros
Clasificacién segun nuevos criterios a 31/12/2020
Activos
Financieros a
Activos Valor Razonable
Financieros a con Cambios en la
Valor en Libros Estados Activos Valor Razonable Cuenta de Activos
Financieros al 31 de Financieros a con Cambios en el Pérdidas y Financieros a
Carteras diciembre de 2020 (*) Coste Amortizado | Patrimonio Neto Ganancias Coste
Préstamos y partidas a cobrar 27.581 27.581 - - -
-Créditos a terceros 2.140 2.140 - -
-Otros 215 215 - - -
-Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 25.138 25.138 - - -
-Inversiones financieras a corto plazo 88 88 - - -
Mantenidas para negociar
-Valores representativos de deuda - - - - -
-Instrumentos de patrimonio - - - - -
Grupo, multigrupo y asociadas 189.193 - - - 189.193
-Grupo 184.264 - - - 184.264
-Multigrupo 4.929 - - - 4.929
-Asociadas - - - - -
Disponible para la venta
a) Valor razonable: 20.069 - 20.069 - -
-Valores representativos de deuda
-Instrumentos de patrimonio 20.069 - 20.069 -
b) Coste: 29 - - - 29
Instrumentos de patrimonio 29 - - - 29
Total clasificacién y valoracidn segun Estados Financieros al
31 de diciembre de 2020 236.872
Total clasificacion y valoracidn segun nuevos criterios al 31 de 27.581 ‘ 20.069 ‘ - 189.222 ‘
diciembre de 2020
Ajustes de valoracion registrados en Patrimonio por nuevos ‘ N ‘ - ‘ . - ‘
criterios al 1 de enero de 2021
Saldos iniciales segun nueva clasificacion y valoracion al 1 de 20.069 -

189.222 ‘

(*) Saldos incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2020 aprobadas.

La aplicaciéon de los nuevos criterios de valoraciéon no ha tenido ningun impacto significativo en el

patrimonio neto de la Sociedad al 1 de enero de 2021.

Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracidn de sus cuentas
anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:



a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, v,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y por las pérdidas por
deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Con ocasion de cada cierre contable, se analiza si existen indicios de que el valor neto de los elementos
de su activo material exceda de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se reduce el
valor en libros del activo de que se trate hasta su importe recuperable y se ajustaran los cargos futuros
en concepto de amortizacién en proporciéon a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util
remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Sociedad registra la reversidn de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajusta,
en consecuencia, los cargos futuros en concepto de amortizacién. En ningln caso, la reversion de la
pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de
aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

La Sociedad reconoce contablemente, en su caso, cualquier pérdida que haya podido producirse en el
valor registrado de activos materiales con origen en su deterioro, utilizando el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado - Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Asimismo, al menos al final del ejercicio se procede a revisar la vida Util estimada, el valor residual y
el método de amortizacion de los elementos del inmovilizado material, de cara a detectar cambios
significativos en los mismos que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccion
del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros de la dotacidn a su amortizacion en
virtud de las nuevas vidas Utiles.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo su coste entre
los afos de vida til estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util
Mobiliario 10
Instalaciones 10
Equipos de procesos de informacion 4

La dotacion a la amortizacién efectuada por la Sociedad por este concepto se registra en el epigrafe
“Amortizacion del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota 5).

-10 -



b) Inmovilizado intangible

c)

Son activos no monetarios e identificables (susceptibles de ser separados de otros activos), aunque
sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o que han sido
desarrollados, en su caso, por la Sociedad. Solo se reconocen contablemente aquellos activos
intangibles cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que la Sociedad estima probable
obtener beneficios econdmicos en el futuro.

El inmovilizado intangible se valora, inicialmente, por su precio de adquisicidon o coste de produccion.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada vy, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion
de su vida util. Cuando la vida util de estos activos no puede estimarse de manera fiable se amortizan
en un plazo de 10 afos.

El inmovilizado intangible de la Sociedad estd compuesto por diversas aplicaciones informaticas
adquiridas por la misma, netas de su correspondiente amortizacién acumulada.

La Sociedad amortiza su inmovilizado intangible siguiendo el método lineal, distribuyendo su coste
entre los afios de vida util estimada, que asciende a 3. La dotacidn a la amortizacion efectuada por la
Sociedad por este concepto se registra en el epigrafe "Amortizacion del inmovilizado” de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos, asi como de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los
aplicados para los activos materiales (véase apartado a) de esta misma Nota.

Definicion, clasificacion, reconocimiento y valoracion de los
instrumentos financieros

i. Definicion

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” o de “patrimonio neto” es un negocio juridico que evidencia una
participacién residual en los activos de la entidad que lo emite una vez deducidos todos sus pasivos.

Un derivado financiero es un instrumento financiero cuyo valor cambia en respuesta a los cambios en
variables (tales como los tipos de interés, los precios de instrumentos financieros y materias primas
cotizadas, los tipos de cambio, las calificaciones crediticias y los indices sobre ellos) y que en el caso
de no ser variables financieras no han de ser especificas para una de las partes del contrato, que no
requiere una inversién inicial o bien requiere una inversién inferior a la que requieren otro tipo de
contratos en los que se podria esperar una respuesta similar ante cambios en las condiciones de
mercado y que se liquida en una fecha futura

ii. Clasificacion de los activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se presentan en los siguientes capitulos o epigrafes del
activo del balance, en las siguientes categorias:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: este epigrafe incluye el saldo de las cuentas corrientes
de la Sociedad, mantenidas en instituciones financieras y necesarias para poder desarrollar su
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actividad, asi como, en su caso, las adquisiciones temporales de activos mantenidas por la Sociedad
con un vencimiento inferior a 3 meses. Se clasifican a efectos de valoracion como “Activos
financieros a coste amortizado”.

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonio: se
consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacidon de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las
que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios. Se clasifican a
efectos de valoracion como “Activos financieros a coste”.

Inversiones financieras (a largo plazo- Créditos a terceros y Otros activos financieros- y a corto
plazo) y Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: recoge el total de derechos de crédito y
cuentas deudoras que, aun no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni
derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.
Se clasifican a efectos de valoracion como “Activos financieros a coste amortizado”.

Inversiones financieras a largo plazo- Instrumentos de patrimonio: incluye participaciones en
entidades de capital riesgo y en instituciones de inversién colectiva. Se clasifican a efectos de su
valoracion, en “Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto”, “Activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias” o “Activos
financieros a coste”.

-iii. Clasificacidon de los pasivos financieros

Los pasivos financieros se presentan en los siguientes capitulos del pasivo del balance:

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico, o también aquellos que, sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados. Los pasivos
financieros de la Sociedad figuran registrados en los epigrafes “Deudas a largo plazo”, “Deudas a corto
plazo”, “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo” y “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” del pasivo del balance. Todos ellos se clasifican a efectos de su valoracién, como
“Pasivos financieros a coste amortizado”.

iv. Valoracion de los instrumentos financieros

iv.1) Valoracién de los Activos financieros
Los activos financieros se clasifican, a efectos de su valoracidn, en las siguientes categorias:

Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos a
negociacién en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversién con el
objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones
contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: se incluyen en esta
categoria los activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente, y no se mantienen para negociar ni procede su clasificacién en la
categoria anterior. También se incluirdn en esta categoria las inversiones en instrumentos de
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patrimonio designadas irrevocablemente por la Sociedad en el momento de su reconocimiento
inicial, siempre y cuando no se mantengan para negociar ni deban valorarse al coste.

- Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria, en su caso, las siguientes inversiones:
a) instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas; b) instrumentos
de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad, y los derivados que
tengan como subyacente a estas inversiones; c) activos financieros hibridos cuyo valor razonable
no pueda estimarse de manera fiable, salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacion
a coste amortizado; d) aportaciones realizadas en contratos de cuentas en participacion y
similares; e) préstamos participativos con intereses de caracter contingente; f) activos financieros
que deberian clasificarse en la siguiente categoria (Activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias) pero su valor razonable no puede estimarse de
forma fiable.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: incluye
los activos financieros mantenidos para negociar y aquellos activos financieros que no han sido
clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Asimismo, se incluyen en esta categoria los
activos financieros que asi designa opcionalmente la Sociedad en el momento del reconocimiento
inicial, que en caso contrario se habrian incluido en otra categoria, debido a que dicha designacién
elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria contable que
surgiria en caso contrario.

Valoracion inicial

Los activos financieros se valoran, en términos generales, inicialmente, al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. No
obstante, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transaccion
directamente atribuibles a los activos incluidos, a efectos de su valoracion, en la categoria de “Activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias”.

Asimismo, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control
sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversidon se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Valoracién posterior

- Activos financieros a coste amortizado: los activos financieros clasificados, a efectos de su
valoracion, en esta categoria se valorardn por su coste amortizado, imputando a la cuenta de
pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés efectivo. No
obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que se valoren inicialmente por su valor
nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

El coste amortizado de un instrumento financiero es el importe al que inicialmente fue valorado un
activo financiero o un pasivo financiero, menos los reembolsos de principal que se hubieran
producido, mas o menos, segun proceda, la parte imputada en la cuenta de pérdidas y ganancias,
mediante la utilizacién del método del tipo de interés efectivo, de la diferencia entre el importe
inicial y el valor de reembolso en el vencimiento y, para el caso de los activos financieros, menos
cualquier reduccién de valor por deterioro que hubiera sido reconocida, ya sea directamente como
una disminucién del importe del activo o mediante una cuenta correctora de su valor.
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El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacidon que iguala el valor en libros de un instrumento
financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a
partir de sus condiciones contractuales y sin considerar las pérdidas por riesgo de crédito futuras;
en su calculo se incluirdn las comisiones financieras que se carguen por adelantado en la concesién
de financiacion.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: los activos financieros
clasificados, a efectos de su valoracidn, en esta categoria se valoraran por su valor razonable, sin
deducir los costes de transaccidn en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se
produzcan en el valor razonable se registraran, netos de su correspondiente efecto fiscal,
directamente en el patrimonio neto, en el capitulo “Ajustes por cambios de valor”, hasta que el
activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido,
se imputard a la cuenta de pérdidas y ganancias, en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Activos financieros a coste: Las inversiones clasificadas a efectos de su valoracién en esta categoria
se valoraran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: los activos
financieros clasificados, a efectos de su valoracidon, en esta categoria se valoraran a su valor
razonable, registrandose el resultado de las variaciones en dicho valor razonable en el epigrafe
“Variacién del valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Deterioro

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos financieros
gue no estan registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se
considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del activo financiero es
inferior a su valor en libros.

- Activos financieros a coste amortizado: la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros
sera la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos,
en su caso, los procedentes de la ejecucién de las garantias reales y personales, que se estima van
a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento
inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se empleara el tipo de interés efectivo
que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones
contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversidén cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconoceran como un gasto o un
ingreso, respectivamente, y en el epigrafe que corresponda segun la naturaleza del activo, en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros de la cuenta de
pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros del activo que
estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el
valor de mercado del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la empresa.
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En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a estos activos financieros, el
proceso de evaluacion de las posibles pérdidas por deterioro de estos activos se lleva a cabo
individualmente para la totalidad de los activos financieros valorados a su coste amortizado.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, en el caso de que se produzca un deterioro en dichas partidas, se registra bien
en el epigrafe “Otros gastos de explotacion - Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por
operaciones comerciales” o bien en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros - Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias, en este
ultimo caso cuando se trate de instrumentos financieros asociados a su actividad. La reversion, en
caso de que se produzca, tendra como limite el valor en libros de la inversidon que estaria reconocida
en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: para los instrumentos de
patrimonio clasificados, a efectos de su valoracién, en esta categoria, se presumird que existe
deterioro ante una caida de un afio y medio o de un 40% en su cotizacidn, sin que se haya producido
la recuperacién del valor. En el caso de instrumentos de deuda clasificados, a efectos de su
valoracion, en esta categoria, se presumird que existe deterioro cuando se haya producido una
reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la
insolvencia del deudor.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable,
siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconoceran en la
cuenta de pérdidas y ganancias, en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros - Deterioros y pérdidas”. Si en ejercicios posteriores se incrementase el
valor razonable, la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores revertira con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio, en el capitulo “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros”. No obstante, en el caso de que se incrementase el
valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correccién valorativa reconocida
en ejercicios anteriores no revertira con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registrara
el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto, en el capitulo “Ajustes
por cambios de valor”.

Activos financieros a coste: El importe de la correccidén valorativa sera la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se calcularan, bien mediante la estimacion de los
que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa
participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversidon en la misma, bien mediante la
estimacion de su participacidn en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa
participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en
cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio,
la estimacion de la pérdida de valor por deterioro de esta clase de activos se calculara en funcion
del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacién de ese valor, y siempre que la empresa
participada haya invertido a su vez en otra, debera tenerse en cuenta el patrimonio neto incluido
en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Codigo de Comercio y
sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion,
se registraran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en el epigrafe “Deterioro y resultado
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por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion
del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha
de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

iv.2) Valoracion de los pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracién, en las siguientes categorias:

- Pasivos financieros a coste amortizado: La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta
categoria, excepto cuando, en su caso, deban valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias, de acuerdo con los criterios incluidos en el parrafo siguiente.

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: incluye,
en su caso, los pasivos financieros mantenidos para negociar. Asimismo, se incluyen en esta
categoria los pasivos financieros que asi designa opcionalmente la Sociedad en el momento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacién elimina o reduce significativamente una
incoherencia de valoraciéon o asimetria contable que surgiria en caso contrario.

Valoracién inicial

Los pasivos financieros se valoran, en términos generales, inicialmente, al valor razonable de la
contraprestacién entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. No
obstante, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transaccion
directamente atribuibles a los pasivos incluidos, a efectos de su valoracién, en la categoria de “Pasivos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias”.

Valoracién posterior

- Pasivos financieros a coste amortizado: los pasivos financieros clasificados, a efectos de su
valoracion, en esta categoria se valoraran por su coste amortizado (tal y como éste ha sido definido
en el apartado anterior), imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados
aplicando el método del tipo de interés efectivo (tal y como éste ha sido definido en el apartado
anterior). No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que se valoren inicialmente
por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: los pasivos
financieros clasificados, a efectos de su valoracién, en esta categoria se valoraran a su valor
razonable, registrandose el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, en su caso, en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

v. Baja del balance de los activos y pasivos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad. Por otro lado, los pasivos financieros se dan de baja cuando se
extinguen las obligaciones que los han generado.
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d)

vi. Técnicas de valoracion

Para la estimacion del valor razonable de los instrumentos financieros valorados a valor razonable, se
establece una jerarquia de valor razonable que permite clasificar las estimaciones en tres niveles:

a) Nivel 1: estimaciones que utilizan precios cotizados sin ajustar en mercados activos para activos o
pasivos idénticos, a los que la Sociedad pueda acceder en la fecha de valoracion.

b) Nivel 2: estimaciones que utilizan precios cotizados en mercados activos para instrumentos similares
u otras metodologias de valoracion en las que todas las variables significativas estan basadas en
datos de mercado observables directa o indirectamente.

c) Nivel 3: estimaciones en las que alguna variable significativa no esta basada en datos de mercado
observables.

Una estimacion del valor razonable se clasifica en el mismo nivel de jerarquia de valor razonable que
la variable de menor nivel que sea significativa para el resultado de la valoracidn. A estos efectos, una
variable significativa es aquella que tiene una influencia decisiva sobre el resultado de la estimacion.
En la evaluacion de la importancia de una variable concreta para la estimacién se tendran en cuenta
las condiciones especificas del activo o pasivo que se valora.

La técnica de valoracidon aplicada por la Sociedad en la valoracion del Unico instrumento financiero
valorado a valor razonable significativo (participaciones en Mutuafondo Corto Plazo, F.I.) es la
utilizacion del valor liquidativo, al tratarse de una participacion en Instituciones de Inversion Colectiva
(clasificado como Nivel 1 durante todo el ejercicio).

vii. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de gastos de emision. Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio
se registran, por el valor de la contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor
del patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los
instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningln
caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos y pasivos corrientes y no corrientes

El activo corriente comprenderd aquellos elementos que la empresa espera vender, consumir o realizar
en el transcurso del ciclo normal de explotacién y aquellos otros cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacién se espera se produzca en el plazo de un afio, asi como el efectivo y sus equivalentes. Los
demas activos se clasificardn como no corrientes.

Por otro lado, el pasivo corriente comprendera aquellas obligaciones vinculadas al ciclo normal de
explotacién que la empresa espera liquidar en el transcurso del mismo y las obligaciones cuyo
vencimiento o extincidn se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio. Los demas elementos
del pasivo se clasificaran como no corrientes.
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e) Transacciones en moneda extranjera

f)

La moneda funcional de la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente, en su caso, a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se producen.

El tipo de cambio utilizado por la Sociedad para realizar la conversion de los saldos denominados en
moneda extranjera a euros, a efectos de la elaboracién de las cuentas anuales, y considerando los
criterios anteriormente indicados, ha sido el tipo de cambio de cierre del Banco Central Europeo.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad mantuvo en su tesoreria efectivo en moneda extranjera
que ha generado un beneficio de 54 y una pérdida de 16 miles de euros, respectivamente, que se
encuentran registrados en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias de
los ejercicios 2021 y 2020, respectivamente.

Asimismo, durante los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad concedié créditos en moneda extranjera
que han generado un beneficio de 29 y 32 miles de euros, respectivamente (véanse Notas 7.1y 7.2)
que se encuentran registrados en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias de los ejercicios 2021 y 2020, respectivamente.

Por ultimo, el resto de las diferencias de cambio generadas durante los ejercicios 2021 y 2020
corresponden a determinados saldos con clientes y acreedores en moneda extranjera.

Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido y se registra en
el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Existe una diferencia temporaria cuando existe una diferencia entre el valor en libros y la base fiscal
de un elemento patrimonial. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe
atribuido al mismo a efectos fiscales. Una diferencia temporaria imponible es aquella que generara en
el futuro la obligaciéon de realizar alglin pago a la Administracién correspondiente. Una diferencia
temporaria deducible es aquella que generara algin derecho de reembolso o un menor pago a realizar
a la Administracion correspondiente en el futuro.

Los créditos por deducciones y bonificaciones y los créditos por bases imponibles negativas son
importes que, habiéndose producido o realizado la actividad u obtenido el resultado para generar su
derecho, no se aplican fiscalmente en la declaracidon correspondiente hasta el cumplimiento de los
condicionantes establecidos en la normativa tributaria para ello, considerandose probable por parte de
la Sociedad su aplicacién en ejercicios futuros.

Se consideran activos y pasivos por impuestos corrientes aquellos impuestos que se prevén

recuperables o pagaderos de la Administracién correspondiente en un plazo que no excede a los 12
meses desde la fecha de su registro. Por su parte, se consideran activos y pasivos por impuestos
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diferidos aquellos importes que se espera recuperar o pagar, respectivamente, de la Administracion
correspondiente en ejercicios futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
significativas. Por su parte, la Sociedad solo registra activos por impuestos diferidos con origen en
diferencias temporarias deducibles, en créditos por deducciones o bonificaciones o por la existencia de
bases imponibles negativas en la medida en que se considere probable que vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

No se registran ni activos ni pasivos con origen en impuestos diferidos cuando inicialmente se registre
un elemento patrimonial, que no surja en una combinaciéon de negocios y que en el momento de su
registro no haya afectado ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Anualmente, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

El articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacidén de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econémica, establece
que la amortizacién contable del inmovilizado material, intangible y de las inversiones inmobiliarias
correspondiente a los periodos impositivos que se iniciaron dentro de los afios 2013 y 2014 para
aquellas entidades que, en los mismos, no cumplan los requisitos establecidos en los apartados 1, 2 o
3 del articulo 108 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, se deduciria en la base imponible hasta el 70 por ciento de
aquella que hubiera resultado fiscalmente deducible de no aplicarse el referido porcentaje, de acuerdo
con los apartados 1 y 4 del articulo 11 de dicha Ley. La amortizacién contable que no resultase
fiscalmente deducible en virtud de lo dispuesto en el mencionado articulo se deduciria de forma lineal
durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida Util del elemento patrimonial, a partir
del primer periodo impositivo que se inicid dentro del afio 2015. Adicionalmente, la disposicion
transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades
establece que los contribuyentes que tributen al tipo de gravamen previsto en el apartado 1 del articulo
29 de dicha Ley, y les haya resultado de aplicacién la limitacién a las amortizaciones establecida en el
articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, tendran derecho a una deduccién en la cuota integra
del 5% de las cantidades que integren en la base imponible (2% en los periodos impositivos que se
inicien en 2015), derivadas de las amortizaciones no deducidas en los periodos impositivos que se
hayan iniciado en 2013 y 2014.

El articulo 13.2 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece que
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, de las inversiones inmobiliarias, del inmovilizado
intangible (incluido el fondo de comercio), de los valores representativos de la participacién en el capital
o0 en los fondos propios de entidades y de los valores representativos de deuda no tienen la
consideracion de gastos fiscalmente deducibles. En este sentido, la disposicidn transitoria decimoquinta
de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece que la reversidn de
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, inmovilizado intangible
y valores representativos de deuda que hubieran resultado fiscalmente deducibles en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2015, se integraran en la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades del periodo impositivo en que se produzca la recuperacion de su valor en
el ambito contable, y la disposicidén transitoria decimosexta de la mencionada Ley del Impuesto sobre
Sociedades establece que la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de
la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan resultado fiscalmente
deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos impositivos iniciados con
anterioridad a 1 de enero de 2013 (de acuerdo con lo establecido en el entonces vigente Real Decreto
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
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Sociedades), con independencia de su imputacidon contable en la cuenta de pérdidas y ganancias, se
integraran en la base imponible del periodo en el que el valor de los fondos propios al cierre del ejercicio
exceda al del inicio, en proporcidn a su participacion, debiendo tenerse en cuenta las aportaciones o
devoluciones de aportaciones realizadas en él, con el limite de dicho exceso. A estos efectos, se
entendera que la diferencia positiva entre el valor de los fondos propios al cierre y al inicio del ejercicio,
en los términos establecidos en este parrafo, se corresponde, en primer lugar, con pérdidas por
deterioro que han resultado fiscalmente deducibles.

No obstante, el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el
ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en
materia social, establece que, en todo caso, la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores
representativos de la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan
resultado fiscalmente deducibles en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013, se integrara, como minimo, por partes
iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los cinco primeros periodos impositivos
que se inicien a partir de 1 de enero de 2016.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establecid, entre otros aspectos,
la reduccién en dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades que, hasta el
31 de diciembre de 2014, se situaba en el 30%. Por tanto, dicho tipo ha quedado establecido desde el
1 de enero de 2016, en el 25%.

De acuerdo con la modificacion de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades,
introducida por el articulo 61 de la Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2022 (con efectos para los periodos impositivos que se inicien a partir de 1 de enero
de 2022, y con vigencia indefinida), en el caso de contribuyentes cuyo importe neto de la cifra de
negocios sea al menos de 20 millones de euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se
inicie el periodo impositivo o que tributen en el régimen de consolidacion fiscal regulado en el Capitulo
VI del Titulo VII de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, con independencia de su importe neto de la
cifra de negocios, la cuota liquida no podra ser inferior al resultado de aplicar el 15% a la base
imponible, minorada o incrementada, en su caso y segun corresponda, por las cantidades derivadas
del articulo 105 de la mencionada Ley del Impuesto sobre Sociedades, y minorada en la Reserva por
Inversiones regulada en el articulo 27 de la Ley 19/1994, de 6 de julio, de modificacion del Régimen
Econdmico y Fiscal de Canarias. Dicha cuota tendra el caracter de cuota liquida minima. Esta
modificacidon no sera de aplicacidon a los contribuyentes que tributen a los tipos de gravamen previstos
en los apartados 3, 4 y 5 del articulo 29 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades ni a las entidades de
la Ley 11/2009, de 26 de octubre, por la que se regulan las Sociedades Andnimas Cotizadas de
Inversion en el Mercado Inmobiliario.

Finalmente, el articulo 16 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades
establece que los gastos financieros netos serdn deducibles con el limite del 30 por ciento del beneficio
operativo del ejercicio (tal y como éste se define en dicho articulo). En todo caso, serdn deducibles
gastos financieros netos del periodo impositivo por importe de 1 millén de euros.

La Sociedad tributa en régimen de Declaracién Consolidada en el Grupo Consolidable Fiscal en el que
figura como sociedad dominante y que integra a varias de las sociedades participadas directa e
indirectamente. La politica seguida por el Grupo Alantra, en relacidn con la distribuciéon del Impuesto
sobre Sociedades consolidado resultante, consiste en repartir la carga fiscal consolidada de forma
proporcional a las bases imponibles individuales de cada sociedad. La Sociedad registra un saldo deudor
a cobrar frente a aquellas sociedades dependientes que presenten bases imponibles individuales
positivas por el importe correspondiente a la cuota a pagar por éstas y un saldo acreedor a pagar frente
a aquellas sociedades dependientes que presenten bases individuales negativas (véase Nota 12).

-20 -



g)

h)

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la adhesion
al régimen especial del Grupo de Entidades en el IVA, del que la Sociedad figura como entidad dominante
(véase Nota 12), y que integran a varias de las sociedades participadas directa e indirectamente.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de los bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran
por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos. Los ingresos
procedentes de operaciones de prestacion de servicios a empresas y asesoramiento se registran en la
medida en que se realizan dichos servicios.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos se reconocen como ingreso en la fecha en que nace el derecho a percibirlos,
siendo ésta la fecha del Consejo de Administracion que los aprueba en el caso de los dividendos a
cuenta del ejercicio y la fecha de la Junta General de Accionistas o de Socios (o decisién del Accionista
Unico o Socio) que los aprueba en el caso de los dividendos complementarios. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en el epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas
y ganancias. No obstante, lo anterior, en el caso de dividendos percibidos de entidades del Grupo,
comisiones de éxito asociadas a la tenencia de participaciones en determinados vehiculos de capital
riesgo o inversion colectiva e ingresos procedentes de la financiacion concedida a las sociedades
participadas, se registran en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias dado que forman parte del objeto social de la Sociedad.

Arrendamientos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y todos los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien permanecen sustancialmente en el arrendador.

Los ingresos y gastos derivados de acuerdos de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que devengan. Cuando la Sociedad actla como arrendataria,
los gastos de arrendamiento, incluyendo los incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se
cargan linealmente a la cuenta de pérdidas y ganancias, en el epigrafe “Otros gastos de explotacién -
Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad posteriormente repercute a
ciertas sociedades del Grupo el gasto por el alquiler, asi como otros servicios prestados a las distintas
sociedades; los ingresos obtenidos se registran en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara, en
Su caso, como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultado a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por
tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como un
gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido, en el epigrafe “Gastos de personal”
de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota 13). En opiniéon de los Administradores de la
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Sociedad, no existen razones que hagan necesaria la contabilizacion de una provision adicional por
este concepto a 31 de diciembre de 2021.

Compromisos por pensiones

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad no mantenia ninglin compromiso significativo por
pensiones con su personal.

Estados de flujos de efectivo
En los estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:
- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafo y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

A efectos de la elaboracién del estado de flujos de efectivo, se han considerado como “efectivo y
equivalentes de efectivo” aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo a cambios
en su valor. De esta manera, la Sociedad considera efectivo o equivalentes de efectivo al saldo
mantenido en cuentas corrientes y, en su caso, en adquisiciones temporales de activos y depdsitos a
plazo, que se encuentran registrados en el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” del
activo del balance (véase Nota 9).

Estados de cambios en el patrimonio neto

Los estados de cambios en el patrimonio neto que se presentan en estas cuentas anuales muestran el
total de las variaciones habidas en el patrimonio neto durante el ejercicio. Esta informacion se presenta
desglosada a su vez en dos estados: el estado de ingresos y gastos reconocidos y el estado total de
cambios en el patrimonio neto. A continuacién, se explican las principales caracteristicas de la
informacién contenida en ambas partes de los estados:

Estados de ingresos y gastos reconocidos

En esta parte de los estados de cambios en el patrimonio neto se presentan los ingresos y gastos
generados por la Sociedad como consecuencia de su actividad durante el ejercicio, distinguiendo
aquellos registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio y los otros
ingresos y gastos registrados, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en
el patrimonio neto.

Por tanto, en estos estados se presentan, en su caso:

a. El resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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b. Los ingresos y gastos que, seglun lo requerido por las normas de valoracién, deban imputarse
directamente al patrimonio neto de la entidad.

c. Las transferencias realizadas a la cuenta de pérdidas y ganancias segun lo dispuesto en las normas
de valoracion adoptadas.

d. El efecto impositivo correspondiente, en su caso, a las letras b) y c) anteriores.

e. El total de los ingresos y gastos reconocidos, calculados como la suma de las letras anteriores.

Estados totales de cambios en el patrimonio neto

En esta parte de los estados de cambios en el patrimonio neto se presentan todos los movimientos
habidos en el patrimonio neto, incluidos los que tienen su origen, en su caso, en cambios en los criterios
contables y en correcciones de errores. Estos estados muestran, por tanto, una conciliacién del valor
en libros al comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que forman el patrimonio neto,
agrupando los movimientos habidos en funcién de su naturaleza en las siguientes partidas:

a. Ajustes por cambios de criterio y ajustes por errores: incluye los cambios en el patrimonio neto que
surgen como consecuencia de la reexpresion retroactiva de los saldos de los estados financieros
con origen en cambios en los criterios contables o en la correccién de errores, en su caso.

b. Total Ingresos y gastos reconocidos: recoge, de manera agregada, el total de las partidas
registradas en los estados de ingresos y gastos reconocidos anteriormente indicadas.

c. Operaciones con accionistas: recoge los cambios en el patrimonio neto derivadas de reparto de
dividendos, ampliaciones (reducciones de capital), pagos con instrumentos de capital, etc.

d. Otras variaciones del patrimonio neto: recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio neto,
como pueden ser distribucion de resultados, traspasos entre partidas del patrimonio neto y
cualquier otro incremento o disminucién del patrimonio neto.

m)Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracidon en el futuro (véase Nota 14).

n) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental
y la protecciéon y mejora del medioambiente, incluyendo la reducciéon o eliminacién de la contaminacion
futura.

Dada la actividad a la que se dedica, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacidén
con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria respecto a informacion de cuestiones medioambientales.
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La Sociedad tiene en cuenta el riesgo de sostenibilidad en las decisiones 0, en su caso, asesoramiento
de inversidn en el marco de su actividad y de las sociedades participadas (descrita en el apartado a)
de esta nota).

Provisiones, activos y pasivos contingentes

Las provisiones son obligaciones actuales, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, que estan
claramente especificadas en cuanto a su naturaleza a la fecha a la que se refieren los estados
financieros, pero resultan indeterminadas en cuanto a su importe o momento de cancelacién, a cuyo
vencimiento, y para cancelarlas, se espera desprenderse de recursos que incorporen beneficios
economicos.

Los pasivos contingentes son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya existencia esta condicionada a que ocurran, o no, uno o mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad. Incluye las obligaciones actuales cuya cancelacién no es probable que
origine una disminucién de recursos que incorporen beneficios econémicos o cuyo importe no pueda
ser cuantificado con la suficiente fiabilidad.

Los activos contingentes son activos posibles surgidos como consecuencia de sucesos pasados, cuya
existencia esta condicionada y debe confirmarse cuando ocurran, o no, eventos que estan fuera del
control del Banco. Los activos contingentes no se reconocen en el balance ni en la cuenta de pérdidas
y ganancias, pero se informa de ellos en la memoria siempre y cuando sea probable el aumento de
recursos que incorporen beneficios econémicos por esta causa.

El balance recoge, en su caso, aquellas provisiones significativas con respecto a las que se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en el balance, sino que, en caso de existir, se informa sobre ellos en la
Memoria.

Las provisiones (que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre
contable) se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las que fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

Al cierre del ejercicio 2021 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Los Administradores de la
Sociedad, asi como sus correspondientes abogados externos, consideran en relacidn con dichos
procedimientos que la posibilidad de un perjuicio para la Sociedad es remota o bien que no es necesaria
la constitucién de provisidn alguna al cierre del ejercicio 2021.

Distribucidén de resultados

La propuesta de distribucidn del beneficio neto de la Sociedad del ejercicio 2021 fue aprobada por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion celebrada el 28 de abril de 2022.

La

propuesta de distribuciéon del beneficio de la Sociedad del ejercicio 2021, que su Consejo de

Administracidon presentara para su aprobacion a la Junta General de Accionistas, se muestra a
continuacion, junto con la propuesta aprobada del ejercicio 2020:
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Miles de Euros
2021 2020
Base de distribucion:
Resultado del ejercicio 43.459 24.619
Distribucion:
Reserva legal - -
Otras reservas 8.716 -
Dividendo complementario 21.232 15.012
Dividendos a cuenta-
Aprobados antes del cierre del ejercicio 13.511 9.607
Aprobados con posterioridad al cierre del ejercicio -
43.459 24.619

El 28 de abril de 2021 la Junta General de Accionistas de la Sociedad ha aprobado el reparto de un
dividendo complementario del resultado del ejercicio 2020 por un importe total de 15.012 miles de
euros. Dicho dividendo complementario ha sido abonado el 13 de mayo de 2021.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunién celebrada el 27 de octubre
de 2021, ha acordado la distribucion de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2021 por
importe de 13.511 miles de euros, que ha sido liquidado el 12 de noviembre de 2021.

El 28 de octubre de 2020 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd el reparto de un
dividendo complementario del resultado del ejercicio 2019 por un importe total de 6.972 miles de euros
y un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2020 por importe de 9.607 miles de euros, que
fueron liquidados el 11 de noviembre de 2020.

Los estados contables provisionales formulados por los Administradores de la Sociedad de acuerdo con
los requisitos legales (articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital), poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucidon de los mencionados dividendos a cuenta, fueron
los siguientes:
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Miles de euros

1 de 30 de

octubre septiembre

de 2020 de 2021
Beneficios netos a la fecha del dividendo 17.431 26.172
Dividendo a cuenta repartido - -
Dotacion a la reserva legal - -
Beneficios netos disponibles 17.431 26.172
Cantidad que se propone a distribuir 9.607 13.511
Liquidez en tesoreria antes del pago 29.120 (*) 31.349 (*)
Importe bruto del dividendo a cuenta 9.607 13.511
Remanente de tesoreria 19.513 17.838

(*) Incluido el valor razonable de Mutuafondo Corto Plazo, FI.

Inmovilizado material

La composicion del saldo de este epigrafe del activo del balance al cierre de los ejercicios 2021 y 2020,
asi como el movimiento que se ha producido en el mismo, durante dichos ejercicios, se muestra a

continuacioén:
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Miles de Euros

Equipos de
Procesos de

Instalaciones | Informacion Mobiliario Total
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2020 1.403 398 91 1.892
Adiciones 1 41 - 42
Bajas N - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 1.404 439 91 1.934
Adiciones 440 38 12 490
Bajas - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2021 1.844 477 103 2.424
Amortizaciéon acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2020 (80) (272) (34) (387)
Dotaciones (Nota 3-a) (141) (49) (8) (198)
Bajas - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 (221) (321) (42) (585)
Dotaciones (Nota 3-a) (144) (54) (8) (205)
Bajas -
Saldos a 31 de diciembre de 2021 (365) (375) (50) (790)
Deterioros:
Saldos al 1 de enero de 2020 - - - -
Dotaciones (Nota 3-ay 12) - - - -
Bajas N - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 - - - -
Dotaciones (Notas 3-ay 12) - - - -
Bajas N - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2021 - - - -
Saldos netos a 31 de diciembre de 2020 1.182 118 49 1.349
Saldos netos a 31 de diciembre de 2021 1.478 102 53 1.634

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad mantenia inmovilizaciones materiales completamente

amortizadas y en uso, por importe de 271 y 243 miles de euros, respectivamente.

Los elementos del inmovilizado material se encuentran cubiertos con las correspondientes pdlizas de
seguros. Los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura de los riesgos a que estan sujetos

los mencionados elementos del inmovilizado es suficiente.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento

financiero ni activos clasificados como inversiones inmobiliarias.

Inmovilizado intangible

El movimiento que se ha producido en el saldo de este epigrafe del activo del balance, integramente
compuesto por aplicaciones informéaticas adquiridas por la Sociedad, durante los ejercicios 2021 y 2020,

se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
2021 2020

Coste:

Saldos al inicio del ejercicio 541 517
Adiciones 301 24
Saldos al cierre del ejercicio 842 541
Amortizacion acumulada:

Saldos al inicio del ejercicio (476) (397)
Dotaciones (54) (79)
Saldos al cierre del ejercicio (530) (476)
Activo intangible neto 312 65

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad, mantenia inmovilizaciones intangibles completamente
amortizadas, y en uso, por importe de 442 miles de euros y 384 miles de euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, no se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro que afecten a
estas partidas del activo del balance de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero.

. Inversiones financieras

7.1 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

La composicion del saldo de este epigrafe del activo del balance, a 31 de diciembre de 2021 y 2020,
junto con la informacién econdmica financiera mas relevante correspondiente a las participaciones
mantenidas por la Sociedad en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas es la siguiente:
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Ejercicio 2021

Miles de Euros

Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2021 (1)

Reservas, Dividendos

Prima de a Cuenta Resultado (4)

Emision y Entregados Ajustes por

Porcentaje de Coste de la Desembolsos Deterioro Capital Acciones en el cambios de
Participacion Participacion Pendientes Acumulado Social Propias Ejercicio valor Explotacién Neto
Participaciones en empresas del Grupo:
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. (3) 100,00 4.020 - - 750 3.414 - - 1.343 840
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (2) 100,00 100 - - 100 20 - - (56) (55)
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (3) (5) 97,04 67.510 - - 118 70.180 (8.881) - 13.517 30.130
Alantra Investment Managers, S.L. (3) 80,00 29.427 - - 479 73.064 (10.000) - 13.212 13.432
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (2) 60,00 5.725 - - 8 5.833 - - 1.675 1.838
Alantra Investment Pool, S.L. (2) 50,10 27.895 - - 10 55.872 - 11.203 (7) 340
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01 5.170 - - 1.000 574 (1.250) - 1.841 1.374
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) 0,01 - - - - (645) - (10) (1) (40)
139.847 - -
Participaciones en empresas multigrupo:
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (2) 50,00 66 - (59) 31 4 - - (22) (22)
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacién (2) 50,00 16 - - 31 108 - - (12) (12)
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion (2) 50,00 16 - (16) 31 (31) - - - -
Phoenix Recovery Management, S.L. en liquidacién (2) 50,00 102 - - 4 224 - - (1) (1)
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (3) 24,41 4.117 - - 380 2.912 - - (582) (527)
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I1.1.C., S.A. (3) 24,41 1.388 - - 544 235 - - 337 325
MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A. (3) 40,00 8.000 - - 300 1.330 - (15) 5.221 3.922
S?nger Capital Markets Ltd (anteriormente denominada Nplus1 29,70 22.089 - _ 137 42.720 _ (493) 20.790 16.423
Singer Ltd) (5)
35.794 - (75)
175.641 - (75) (20.131)

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales.
(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedad cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria.
(4) Seincluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2021, independientemente de la fecha de incorporacion al Grupo.

(5) Como consecuencia de la reorganizacion interna del negocio de Investment banking del Grupo (véase mas adelante), Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha

realizado una devolucion de aportacion patrimonial en especie a favor de la Sociedad correspondiente al 29,70% del capital social que poseia en Singer Capital Markets Ltd

(anteriormente denominada Nplus1 Singer Ltd).
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Ejercicio 2020

Miles de Euros

Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2020 (1)

Reservas, Dividendos

Prima de a Cuenta Resultado (4)

Emision y Entregados Ajustes por

Porcentaje de Coste de la Desembolsos Deterioro Capital Acciones en el cambios de
Participacion Participacion Pendientes Acumulado Social Propias Ejercicio valor Explotacién Neto
Participaciones en empresas del Grupo:
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (2) 70,01% 215 - (156) 60 27 - - 4) (3)
Alantra Investment Managers, S.L.U. (2) 80% 29.427 - - 479 70.986 (7.500) 115 10.282 10.286
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (3) 100% 54.717 - - 118 55.330 (4.000) - 10.137 9.647
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01% 5.807 - (3.893) 2.000 732 - - 125 97
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. (3) 100% 4.000 - - 730 3.414 - - 746 530
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (2) 100% 5.700 - - 100 5.620 - - (11) 101
Alantra Corporate Finance, LLP (3) 100% 38.836 - - 927 504 - (89) 5.637 5.691
Alantra AG (2) (5) 55% 8.287 - - 164 569 - 67 3.224 2.536
Alantra, s.r.l (3) (5) 40% 4.037 - - 100 445 - - 2.118 1.527
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. (3) (5) 21% 4.636 - - 936 987 - - 3.679 2.371
Quattrocento, S.A.S. (2) (6) 100% 4.194 - - 1 200 - - 126 126
Alantra Investment Pool, S.L. (2) 50,10% 22.732 - - 10 45.364 - 638 (11) 272
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (3) 60% 5.725 - - 8 3.742 - - 3.785 1.223
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) (5) 0,01% - - - - (276) - 25 (392) (368)
188.313 - (4.049)
Participaciones en empresas multigrupo:
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacién (2) 50% 65 - (48) 31 4 - - - -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion (2) 50% 16 - - 31 108 - - - -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion (2) 50% 15 - (15) 31 (31) - - - -
Phoenix Recovery Management, S.L. (en liquidacion)(3) 50% 102 - - 4 224 - - 1.094 820
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (3) 24,61% 3.619 - - 380 3.105 - - (849) (843)
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1.I.C., S.A. (3) 24,61% 1.175 - - 544 230 - - 6 6
4.992 - (63)
193.305 - (4.112) (11.500)

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales.
(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no eran auditadas, si bien eran objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedad cuyas cuentas anuales eran objeto de auditoria estatutaria.
(4) Seincluyia el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2020, independientemente de la fecha de incorporacién al Grupo.
(5) Adicionalmente, Alantra International Corporate Advisory, S.L. poseia una participacion del 99,99% en Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 60% en Alantra,

s.r.l., del 60% en Alantra France Corporate Finance SAS y del 25% en Alantra AG.
(6) Quattrocento, S.A.S. poseia una participacion del 19% de Alantra France Corporate Finance, S.A.S.
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Durante los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad ha devengado como ingreso 43.196 y 19.545 miles de
euros en concepto de dividendos, correspondientes a las sociedades que se detallan a continuacion,
que se incluyen en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocio” de la cuenta de pérdidas y
ganancias de los ejercicios 2021 y 2020 (véase Nota 13):

Miles de Euros
2021 2020
Alantra International Corporate Advisory, S.L. 14.193 4.040
Alantra Investment Managers, S.L.U. 8.566 7.882
Alantra, s.r.l. - 570
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. - 28
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. 224 1.590
Phoenix Recovery Management, S.L. en liquidacion 487 -
Alantra Capital Markets, S.V., S.A. 530 63
Alantra Corporate Finance, LLP 16.550 2.240
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. 669 155
Alantra AG 1.055 2.604
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 802 143
Quattrocento, S.A.S. 120 230
43.196 19.545

El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 2021 y 2020, en el saldo del epigrafe
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonio” del activo
del balance, sin considerar los desembolsos pendientes ni los deterioros, ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2021 (*) 2020 (**)
Saldos al inicio del ejercicio 193.305 171.389
Adquisiciones / suscripciones 50.833 55.694
Ventas / liquidaciones (68.497) (33.778)
Traspasos - -
Saldos al cierre del ejercicio 175.641 193.305

(*) Incluye en el ejercicio 2021, como adquisicion, el aumento en el coste la adquisicidén de
Alantra International Corporate Advisory, S.L. de las diferentes aportaciones realizadas
por la Sociedad a esta entidad en el marco de la operacion de reorganizacion del negocio
de Investment banking. En particular, las mencionadas aportaciones no dinerarias se
han correspondido con el 100% de Alantra Corporate Finance, LLP, el 55% de Alantra,
AG, el 100% de Quattrocento S.A.S., el 21% Alantra France Corporate Finance, S.A.S.,
el 40% de Alantra S.r.l. y el 75% de Alantra Corporate Finance China, S.A. Dicho
importe figura neto, entre otros importes, del efecto de reducciéon de coste de la
devolucion no dineraria por parte de Alantra International Corporate Advisory, S.L. de
la participacion en Singer Capital Markets, Ltd. (anteriormente denominada Nplusl
Singer Ltd) por importe de 22.089 miles de euros, que representa un 29,70% del capital
social. Por otro lado, se incluye la compra del 40% de MCH Investment Strategies,
S.G.I.I.C. por importe de 8.000 miles de euros y las aportaciones patrimoniales
realizadas en Alantra Investment Pool, S.L. por importe de 5.163 miles de euros para
la adquisicién de aproximadamente el 10,12% de diferentes sociedades titulares de
proyectos de desarrollo de plantas de generacidon de energia fotovoltaica. Por ultimo,
recoge los importes dotados conforme a los diferentes acuerdos firmados por Alantra
Wealth Management, A.V., S.A. con determinados terceros, en los que parte de la
remuneracion establecida se basa en pagos realizados por la Sociedad de acciones de
ambas sociedades de Alantra Wealth Management de las que la Sociedad es titular
(véase Nota 7.1) por importe de 624 miles de euros.

Incluye en el ejercicio 2021, como reduccién de coste, el efecto de las aportaciones
realizadas, en el marco de la operacién de reorganizacion del negocio de Investment
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banking de Alantra Corporate Finance China, S.A., Alantra S.r.l. Alantra, AG, Alantra
France Corporate Finance, S.A.S. y Quattrocento S.A.S. por importe de 60.203 miles de
euros. Adicionalmente se incluye, la devoluciéon de aportaciones de socios de Alantra
Dinamia Portfolio II, S.L.U. por importe de 5.600, la distribucidon de reservas voluntarias
y la devolucion de aportaciones de socios de Alantra Equities, S.V., S.A. por importe
total de 638 miles de euros y la reduccién del coste por la venta de acciones de Alantra
International Corporate Advisory, S.L. a determinados empleados del Grupo por importe
de 2.056 miles de euros.

(**) Incluia en el ejercicio 2020, como adquisicidn, la constitucion de Alantra Investment
Pool, S.L. inicialmente participada al 100%, con un capital social de 10 miles de euros
y una prima de asuncidn de 39.964 miles de euros; la distribucion por parte de Alantra
International Corporate Advisory, S.L. de 4.500 participaciones sociales de Alantra
Corporate Portfolio Advisors, S.L. representativas del 60% de su capital social por
importe de 5.725 miles de euros; la compra del 0,01% de Alantra Corporate Finance
México, S.A. de C.V. por importe no significativo; las aportaciones de socios a Alantra
Investment Managers, S.L. y Alantra Investment Pool, S.L. por importe de 6.895
(incluye una aportacion dineraria por 5.641 y una aportacion no dineraria por 1.254 -
véase apartado Operaciones significativas del ejercicio 2020 -) y 2.705 miles de euros,
respectivamente. Por Gltimo, recogia los importes dotados conforme a los diferentes
acuerdos firmados por Alantra Wealth Management, A.V., S.A. con determinados
terceros, en los que parte de la remuneracion establecida se basa en pagos realizados
por la Sociedad de acciones de ambas sociedades de Alantra Wealth Management de
las que la Sociedad es titular (véase Nota 7.1) por importe de 395 miles de euros.

Incluia en el ejercicio 2020, como reduccidén de coste, el efecto de las devoluciones de
aportaciones realizadas por Alantra Corporate Finance China, S.A., Alantra Capital
Markets, Sociedad de Valores, S.A. y Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. por importe de
54, 8.000, 3.300 miles de euros (véase a continuacion en esta misma Nota), de la venta
del 29,99% del capital social que poseia en Alantra Corporate Finance China, S.A. por 161
miles de euros y del 0,12% del capital social de Alantra Wealth Management por importe
de 57 miles de euros, que ha reducido el coste de las participaciones en 92 miles y 22
miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, Alantra Investment Managers, S.L.
realizo devolucidon de aportaciones sociales a la Sociedad en forma de participaciones por
importe de 3.645 miles de euros que ha generado una reducciéon del coste de su
participacién en Alantra Investment Managers, S.L. por importe de 1.763 miles de euros.
Finalmente, incluye el efecto de las ventas del 2% de Alantra Investment Managers, S.L.U.
y del 49,90% de Alantra Investment Pool, S.L. al grupo Mutua, que ha reducido el coste
de la participacion en 600 y 19.947 miles de euros, respectivamente.

Operaciones significativas del ejercicio 2021
Adquisicion de una participacion en MCH Investment Strategies, S.G.1.1.C., S.A. sin toma de control

El 14 de abril de 2021, una vez obtenida la preceptiva resolucién de no oposicidon por parte de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, la Sociedad ha adquirido el 40% de la entidad MCH
Investment Strategies, S.G.1.I.C., S.A., manteniendo el equipo ejecutivo una participacién mayoritaria.
MCH Investment Strategies es una firma independiente especializada en la selecciéon de gestoras
internacionales de probado talento en una clase de activo y la estructuracién de vehiculos de inversién
alternativa para su comercializacidn a inversores espafoles, italianos y portugueses. El acuerdo permite
a la Sociedad ampliar su oferta de servicios financieros.

El precio de compra de las participaciones ha consistido en un precio inical de 6.400 miles de euros en
efectivo y un precio variable maximo de 1.600 miles de euros que se determina en funcién del grado
de cumplimiento de determinados indicadores sobre el beneficio neto previsto para el periodo 2021-
2023. A la fecha de la transaccion y al 31 de diciembre de 2021, los Administradores de la Sociedad
han estimado que se cumplen las condiciones necesarias para el devengo del importe maximo del
precio variable (véase Nota 11).
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Reorganizacion de sociedades del negocio de Investment banking

El 30 de septiembre de 2021, la Sociedad, como Socio Unico de Alantra International Corporate
Advisory, S.L., ha acordado realizar diferentes aportaciones no dinerarias correspondientes a la
totalidad de las participaciones que la Sociedad mantenia en varias sociedades dedicadas al negocio
de Investment banking. En particular, las mencionadas aportaciones no dinerarias se han
correspondido con el 100% de Alantra Corporate Finance, LLP, el 55% de Alantra, AG, el 100% de
Quattrocento S.A.S., el 21% Alantra France Corporate Finance, S.A.S., el 40% de Alantra S.r.l. y el
75% de Alantra Corporate Finance China, S.A. La finalidad de la operacion obedece a las necesidades
de reorganizacion interna del negocio de Investment banking del Grupo, con el fin de centralizar el
mismo bajo una Unica entidad, Alantra International Corporate Advisory, S.L.

Como consecuencia de lo anterior, las participaciones en dichas sociedades han pasado a mantenerse
por la Sociedad de modo indirecto y ha aumentado el coste de participacion en Alantra International
Corporate Advisory, S.L. en aproximadamente 39.094 miles de euros. Tal y como establece la
normativa contable, la diferencia que ha surgido entre el valor a coste histérico al que se encontraban
registradas las anteriores sociedades en el balance de la Sociedad y el valor contable consolidado de
las sociedades aportadas, ambos a 30 de septiembre de 2021, se ha registrado minorando el capitulo
“Reservas” del patrimonio neto de la Sociedad por importe aproximado de 21.173 miles de euros al 31
de diciembre de 2021 (véase Nota 10), no existiendo ningln impacto en los resultados de la Sociedad.

Previamente, el 28 de septiembre de 2021, el Consejo de Administracién de Alantra International
Corporate Advisory, S.L. ha acordado el reparto de un dividendo a cuenta a la Sociedad por importe
de 8.881 miles de euros. Posteriormente, el 29 de de septiembre de 2021, la Sociedad ha aprobado
una devolucidn de aportacion patrimonial a favor de Alantra International Corporate Advisory, S.L. de
2.156 miles de euros y una distribucidon de un dividendo con cargo a reservas de 5.312 miles de euros.
Finalmente, la Sociedad ha realizado con fecha 30 de septiembre de 2021 una devolucion de
aportaciones no dinerarias correspondiente a la totalidad de la participacion de Alantra International
Corporate Advisory, S.L. en Singer Capital Markets, Ltd. (anteriormente denominada Nplusl Singer
Ltd), que representa un 29,7% del capital social de dicha entidad, que se ha registrado por el valor
razonable estimado de dicha sociedad, calculado por un experto independiente, que asciende 22.089
miles de euros.

Como consecuencia de todo lo anterior, la Sociedad ha registrado un ingreso (en concepto de
dividendo) por importe de 14.193 miles de euros, que figura en el epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 y una reduccién del coste de su
participacion en Alantra International Corporate Advisory, S.L. por el importe restante.

Inversién en proyectos de desarrollo de plantas de generacion de energia fotovoltaica

Alantra Investment Managers, S.L., ha transmitido el 100% de las acciones de Alantra Real Estate
Asset Management, S.A.U. a favor de la entidad Alantra Investment Pool, S.L. (a quien ha transmitido
un 49,41%), y a favor de otros accionistas minoritarios por importe no significativo. La referida
operacidon se ha formalizado mediante escritura de compraventa el dia 30 de diciembre de 2021. En
esta misma fecha, tanto los accionistas de Alantra Investment Pool, S.L. como los accionistas de Alantra
Real Estate Asset Management, S.A.U., han realizado sendas aportaciones patrimoniales de 10.307 y
20.213 miles de euros para la adquisicién de una participacion de aproximadamente el 10,12% de
diferentes sociedades titulares de proyectos de desarrollo de plantas de generacién de energia
fotovoltaica ubicadas en Espafia e Italia. Como consecuencia, ha aumentado el coste de la participacion
de la Sociedad en el capital social de Alantra Investment Pool, S.L. en 5.163 miles de euros.
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La contraprestacion de la operacion ha consistido en una contraprestacion en efectivo por importe de
20.212 miles de euros que ya ha sido liquidada, 1.712 miles de euros que se liquidaran el 31 de marzo
de 2022 siempre que determinados proyectos hayan cumplido unos hitos definidos contractualmente
y una contraprestacidén contingente de hasta 3.869 miles de euros que se determina en funcion del
grado de desarrollo de determinados proyectos para el 31 de diciembre de 2024. Al 31 de diciembre
de 2021, los Administradores de Alantra Investment Managers, S.L. han estimado que no se cumplen
las condiciones necesarias para el devengo de la mencionada contraprestacion contingente ni para el
registro del importe aplazado.

Otras operaciones del ejercicio 2021

El 14 de mayo de 2021 se constituyo Alantra Solar New, S.L., sociedad en la que Alantra Investment
Managers, S.L. posee el 51% mediante un desembolso de 549 miles de euros. Adicionalmente, el 21
de julio de 2021 esta sociedad ha acordado el cambio de denominacion a Alantra Solar Energy Advisors,
S.L. El 30 de diciembre de 2021, se ha firmado un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron
opciones cruzadas sobre la totalidad de las acciones de Alantra Solar Energy Advisors, S.L. de las que
son titulares los accionistas minoritarios y que se corresponde con el 49% de su capital social. En virtud
de dichas opciones, Alantra Investment Managers, S.L. tiene el derecho, pero no la obligacién, de
comprar, adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de dichas acciones y los accionistas
minoritarios tienen el derecho de venderlas a Alantra Investment Managers, S.L. Las condiciones,
fechas, escenarios e importe a desembolsar por el ejercicio de dichas opciones figuran en el
mencionado acuerdo de accionistas.

El 7 de octubre de 2020, la Sociedad vendié un 29,99% del capital social que poseia en Alantra
Corporate Finance China, S.A. a varios terceros por importe de 161 miles de euros. La ganancia
patrimonial generada como consecuencia de dicha transaccion fue no significativa. Adicionalmente, ese
mismo dia se elevd a publico un acuerdo entre accionistas en el que se acordd que en el caso de que
Alantra Corporate Finance China, S.A. alcanzase un determinado resultado operativo acumulado desde
el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2021, se venderia un porcentaje adicional (del 10%)
de los derechos econdmicos de la sociedad a los socios minoritarios, que son simultdneamente
empleados de dicha sociedad. Al 31 de diciembre de 2021 no se han cumplido las condiciones acordadas
para su entrega. El 17 de marzo de 2021, la Sociedad ha adquirido 3.005 acciones de Alantra Corporate
Finance China, S.A. a un tercero, representativas de un 5% de su capital social por un importe no
significativo. De esta manera, a 30 de septiembre de 2021, con anterioridad a la reorganizacion de
sociedades del negocio de Investment banking descrito anteriormente, la Sociedad poseia el 75,01%
del capital social de la misma.

El 23 de marzo de 2021, Alantra International Corporate Advisory, S.L., ha adquirido acciones
representativas del 15% del capital social de Partnersalantra Portugal, LDA por un importe de 90 miles
de euros, incrementando su participacion hasta el 100% de su capital.

Los socios de la sociedad inglesa N1 Singer, Ltd. han acordado modificar la denominacién social por la
de Singer Capital Markets, Ltd., con efectos desde el 27 de mayo de 2021. Adicionalmente, en la misma
fecha, sus filiales, Nplusl Singer Advisory LLP y Nplusl Singer Capital Markets Ltd. han cambiado sus
denominaciones sociales por las de Singer Capital Markets Advisory LLP y Singer Capital Markets
Securites Ltd., respectivamente.

El 28 de mayo de 2021, Alantra International Corporate Advisory, S.L., ha alcanzado, previo a la la
reorganizacion de sociedades del negocio de Investment banking descrito anteriormente, una serie de
acuerdos con Singer Capital Markets Ltd. (anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd), de forma
que ha aumentado su participaciéon hasta el 29,7% de su capital mediante suscripcién de nuevas
acciones en ampliaciéon de capital y se ha adquirido el derecho a recibir 837 miles de libras en los
proximos cuatro afios si se cumplen determinadas condiciones. Al 31 de diciembre de 2021, los
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Administradores de la Sociedad han considerado que se cumplen las condiciones para el devengo de
217 miles de libras que seran liquidadas en el primer semestre del ejercicio 2022 (véase Nota 13).

El 9 de junio de 2021, Alantra Investment Managers, S.L., ha vendido el 100% del capital social de
Alantra Reim, S.L.U. por un precio fijo de 1.200 miles de euros (ya liquidado) y un pago contingente
igual al 50% de ingresos variables que potencialmente tuviese derecho a recibir Alantra Reim, S.L.U.
conforme a determinados acuerdos adoptados con anterioridad a su venta. Al 31 de diciembre de 2021,
los Administradores de la Sociedad han considerado que no se han cumplido las condiciones para el
devengo del mencionado pago contingente.

El 15 de junio de 2021 se ha constituido Alantra Property Advisors, S.L., en la que Alantra Corporate
Portfolio Advisors, S.L. posee un 96,25%, mediante un desembolso no significativo.

El 14 de junio de 2021, la Junta General Ordinaria de Alantra Equities, S.V., S.A. ha acordado por
unanimidad el reparto de 1.000 miles de euros mediante la reduccién del valor nominal de las acciones
de 1 euros a 0,5 euros, asi como la distribucién de reservas de libre disposicion por importe de 275
miles de euros. Como consecuencia de lo anterior, ha disminuido el coste de la participacion en el
capital social de Alantra Equities, S.V., S.A. en 638 miles de euros.

El 19 de julio de 2021 determinados accionistas minoritarios de Alantra Equities, S.V., S.A. han
formalizado entre los mismos acuerdos de venta de participaciones de la mencionada Sociedad que ha
financiado parcialmente la Sociedad a cambio de un usufructo sobre el 10,247% del capital social de
Alantra Equities, S.V. hasta el 31 de mayo de 2024. El mencionado usufructo se ha registrado por
importe de 280 miles de euros en el epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo
plazo - Créditos a terceros” (véase Nota 7.2.). Adicionalmente, el 19 de julio de 2021, se ha firmado
un acuerdo entre accionistas en el que se han acordado opciones cruzadas sobre la totalidad de las
acciones de Alantra Equities, SV, S.A. de las que son titulares los accionistas minoritarios y que se
corresponde con el 49,99% de su capital social. En virtud de dichas opciones, la Sociedad tiene el
derecho, pero no la obligacion, de comprar, adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de
dichas acciones y los accionistas minoritarios tienen el derecho de venderlas a la Sociedad. Las
condiciones, fechas, escenarios e importe a desembolsar por el ejercicio de dichas opciones figuran en
el mencionado acuerdo de accionista y no han tenido ninglin impacto en los estados financieros de la
Sociedad del ejercicio 2021.

El accionista Unico de la sociedad Mercapital Private Equity, SGEIC, S.A.U. acordd con fecha 26 de julio
de 2021 cambiar su denominacion por la de Alantra Multi Strategies, SGEIC, S.A.U., siendo inscrita
dicha denominacién en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 17 de septiembre de 2021.

El 29 de julio de 2021, Alantra U.S. Corporation ha vendido un 7% del capital social que poseia en
Alantra Tech USA LLC a un tercero por un importe no significativo.

El 23 de diciembre de 2019, la Sociedad como Socio Unico de Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U.,
realizé una aportacién dineraria de 8.900 miles de euros. Asimismo, el 30 de diciembre de 2019,
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. formalizé un contrato de préstamo convertible por el que presté
11.116 miles de euros a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (cuyo socio Unico es Lantus,
S.L.) para financiar la adquisicion de un inmueble en Barcelona a Olimpo Mediterraneo Residencial,
S.L. y sus costes asociados. El plazo de duracién del préstamo era de un mes, pudiendo Alantra Dinamia
Portfolio II, S.L.U. elegir al vencimiento prorrogar el préstamo por periodos mensuales o recibir el pago
del mismo mediante la entrega de participaciones sociales resultantes de un aumento de capital social
(capitalizacién). Los Administradores de la Sociedad consideraron que en el ejercicio 2020 se dieron
las condiciones para considerar a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal como entidad
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dependiente, en la medida en que, desde el mes de enero de 2020, eran ejercitables las opciones de
capitalizacion antes descritas.

El 20 de marzo de 2020, Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal obtuvo financiacion bancaria
por importe de 6.500 miles de euros, actuando el Grupo junto a un tercero como garante, habiendo
liguidado parcialmente el préstamo descrito en el parrafo anterior por importe de 5.181 miles de euros.
El préstamo devengaba un interés mensual variable. El contrato acuerda que Lantus, S.L. y sus socios,
respondan junto con Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal del cumplimiento de cualquiera
de las obligaciones asumidas en virtud del contrato, comprometiéndose a otorgar un derecho real de
prenda sobre el 84,75% de las participaciones sociales representativas del capital social de Atlantida
Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal, y formalizando un contrato de prenda de participaciones en la
misma fecha.

El 21 de julio de 2021, Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. ha adquirido una participacién del 84,73%
de la sociedad Atlantida Directorship, S.L. en virtud de contrato de compraventa de 2.542
participaciones sociales de dicha sociedad por un importe no significativo. El 29 de julio de 2021
Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal ha formalizado la venta de sus inversiones
inmobiliarias por importe de 13.400 miles de euros. Como consecuencia de esta transaccién, se han
cancelado y liquidado los pasivos asociados, el préstamo convertible que Atlantida Directorship, S.L.
Sociedad Unipersonal mantenia con Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. y la financiacién bancaria
otorgada por Banco Sabadell a Atlantida Directorship, S.L. Por ultimo, el 2 de agosto de 2021, la
Sociedad, como accionista Unico de Alantra Dinamina Portfolio II, S.L.U., acordd la devolucién de
aportaciones de socios por importe de 5.600 miles de euros, lo que ha supuesto una reduccion en el
coste de la participacién de la Sociedad en el capital social de esta entidad.

El 4 de noviembre de 2021, Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha vendido un 1,5% del
capital social que poseia en Alantra Nordics AB a un tercero por un importe no significativo. Como
consecuencia de la misma, la participacion del Grupo en Alantra Nordics se ha reducido hasta el
73,50%.

El 12 de junio de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. adquirié el 51% del capital de Alantra Solar,
S.L. El 15 de julio de 2021, la Junta General de Socios aprobd el cambio de denominacion por Alantra
Solar Energy Directorship, S.A., dicha modificacion ha sido inscrita en el registro mercantil el 9 de
agosto de 2021.

El 18 de junio de 2021 la Junta General Ordinaria de socios de Phoenix Recovery Management, S.L.
acordé la disolucion de la Sociedad inicidndose el periodo de liquidacién. A fecha de formulacién de
estas cuentas anuales no ha concluido dicho proceso.

Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha adquirido a los socios minoritarios de Alantra Austria
& CEE GmbH una participacién equivalente al 29% de dicha sociedad, mediante contrato de
compraventa formalizado el 26 de agosto de 2021. A consecuencia de la referida operacidn, Alantra
International Corporate Advisory, S.L. ha elevado su participacién en Alantra Austria & CEE GmbH
hasta el 100%.

La Sociedad, en su condicién de socio Unico de Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha
transmitido durante el ejercicio 2021 una participacion representativa del 2,96% del capital social de
Alantra International Corporate Advisory, S.L. a favor de una serie de empleados del Grupo Alantra.
Como consecuencia de lo anterior, la participacién de la Sociedad en Alantra International Corporate
Advisory, S.L.U se ha reducido hasta el 97,04%. Como resultado de dicha venta, la Sociedad ha
registrado un ingreso de 3.264 miles de euros que se ha registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado
por enajenaciones de instrumentos financieros- Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de
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pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 y se ha reducido el coste de la participacién en dicha entidad
en 2.056 miles de euros.

Alantra France Corporate Finance SAS ha absorbido a Downer & Company SAS, entidad 100%
participada por ella, en virtud de una operacion de fusién por absorcién formalizada con efectos a 30
de noviembre de 2021.

Operaciones significativas del ejercicio 2020

Reestructuracion de sociedades del negocio de gestion de activos y acuerdo de inversion conjunto,
para la incorporacion de grupo Mutua como socio de referencia

El 26 de noviembre de 2019, con posterior subsanacion el 27 de diciembre de 2019, la Sociedad, como
Socio Unico de Alantra Investment Managers, S.L., acordé ampliar el capital social de esta ultima
sociedad mediante la emision y puesta en circulacion de 47.932 acciones ordinarias de 1 euro de valor
nominal cada una y una prima de emision de, aproximadamente, 60 euros por accion, para ser suscritas
y desembolsadas mediante aportacion no dineraria consistente en el 100% de Alantra Multi Asset,
S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.), el 75%
de Alantra Debt Solutions, S.L., el 100% de Alantra Reim, S.L.U., el 46,56% de Baruch Inversiones,
S.L. y el 100% de Alantra CRU, S.L.U. La finalidad de la operacién obedecia a las necesidades de
reorganizacion interna del negocio de gestién de activos del Grupo, con el fin de centralizar el mismo
bajo una entidad, con vistas a la posterior incorporacion del grupo Mutua como socio de referencia
para dicho negocio. Como consecuencia de lo anterior, las participaciones en dichas sociedades pasaron
a mantenerse por la Sociedad de modo indirecto y aumentd el coste de participacion en Alantra
Investment Managers, S.L. en 2.924 miles de euros.

El 22 de enero de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. realizé una devolucion de aportaciones
sociales a la Sociedad en forma de participaciones de Alteralia II, S.C.A., SICAV - RAIF (Clase E),
Alteralia Real Estate Debt, FIL, QMC Iberian Opportunities, FIL y Alantra Private Equity Secondary
Fund, S.C.R., S.A. (Clase D) por importe de 3.645 miles de euros. Como consecuencia de lo anterior,
la Sociedad registré un ingreso (en concepto de dividendo) por importe de 1.882 miles de euros, que
figura en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2020 y una reduccién del coste de su participacién en Alantra Investment Managers, S.L. por
importe de 1.763 miles de euros.

El 28 de enero de 2020, la Sociedad realizé una aportacién no dineraria a Alantra Investment Managers,
S.L. consistente en las participaciones de Alantra Private Equity Fund III, F.C.R. (Clase B), Alantra
Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. (Clase B) y Alteralia, S.C.A., SICAR (Special Shares) por importe
de 1.254 miles de euros.

Posteriormente, el 5 de febrero de 2020, el Grupo constituyé Alantra Investment Pool, S.L., con el
objeto de centralizar las participaciones de los vehiculos de inversion que mantiene el Grupo. Esta
sociedad estaba inicialmente participada al 100% por la Sociedad, con un capital social de 10 miles de
euros y una prima de asuncion de 39.964 miles de euros, que suscribié mediante el desembolso de
2.915 miles de euros en efectivo y la practica totalidad de las participaciones en vehiculos de inversién
mantenidas por ésta a dicha fecha (véase Nota 7.2). Tal y como establece la Consulta nimero 1 del
BOICAC numero 77/2009, si bien los cambios en el valor razonable registrados directamente en el
patrimonio neto, se imputardn a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando el activo financiero
disponible para la venta cause baja en el balance o se deteriore, si la operacién tiene el caracter de
permuta no comercial no procederia la imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias de los citados
ajustes permaneciendo en balance hasta que se produzca la enajenacién de Alantra Investment Pool,
S.L. (véase a continuacion), la pérdida de condicion como entidad dependiente o el deterioro de la
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participacion. Los Administradores de la Sociedad han considerado que Unicamente eran
representativos los ajustes por valoracion de Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. y
Alantra Private Equity Fund, III, F.C.R. (véase Nota 7.2), habiendo registrado un ingreso por 77 miles
de euros en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -
Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020.

Asimismo, durante el primer trimestre del ejercicio 2020, se realizaron diferentes transacciones entre
otras sociedades del Grupo, con el objeto de concluir la centralizacion de las participaciones en
vehiculos de inversion antes mencionada en Alantra Investment Pool, S.L.

El 30 de abril de 2020, la Sociedad como Socio Unico de Alantra Investment Managers, S.L., realizd
una aportacion dineraria de 5.641 miles de euros.

Finalmente, segin se comunicé mediante Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de
Valores, el 27 de febrero de 2020 se acordd la incorporaciéon de grupo Mutua como socio de referencia
de la division de gestion de activos alternativos del Grupo, a través de la toma de un 20% del capital
de Alantra Investment Managers, S.L. y de un acuerdo de inversion conjunta en los fondos y demas
productos gestionados por el Grupo (a través de Alantra Investment Pool, S.L.). La operacién se
enmarca en el proyecto del Grupo consistente en la consolidacion de su divisién de gestién de activos
como gestor independiente e internacional de activos alternativos diversificados en el ambito del
denominado mid market y con accidén, esencialmente, en Europa. La participacién de grupo Mutua
como socio de referencia propicia la disponibilidad de los recursos financieros necesarios para el
crecimiento (tanto organico como inorganico) de la plataforma de gestion, su expansién internacional,
el refuerzo del equipo gestor y la realizacion de los denominados GP commitments como elemento
facilitador del lanzamiento de nuevos productos.

El cierre de la mencionada operacién quedd condicionado exclusivamente a la obtencidon de la
preceptiva resolucion de no oposicion por parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
Finalmente, el 14 de mayo de 2020 la Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante que se habia
producido el cierre de la operacion, una vez cumplida la mencionada condicién suspensiva.

La toma de participacion por grupo Mutua del 20% de la mencionada division Alantra Asset
Management se ha realizado mediante:

e la aportacion de 45 millones de euros que se destinaran a financiar el plan de crecimiento y
expansion internacional del area. Esta aportacion se ha instrumentado mediante la adquisicion
por parte del grupo Mutua a la Sociedad (mediante venta) del 2% de Alantra Investment
Managers, S.L. por importe de 3.673 miles de euros y, simultdneamente, una ampliacion del
capital social de Alantra Investment Managers, S.L. mediante la emision de 87.994
participaciones de un euro valor nominal con una prima de asunciéon de aproximadamente
468,65 euros, que fue integramente suscrita por el grupo Mutua.

e un pago adicional aplazado por parte de grupo Mutua de hasta 11,2 millones de euros que se
determina en funcién del grado de cumplimiento de determinados indicadores de negocio de
Alantra Asset Management previstos para el periodo 2020-2023 y que se abonaria, en su
caso, en la fecha en la que se produzca un evento de liquidez o, de no haberse producido
ninguno, el 1 de abril de 2024. A la fecha de la transaccidn y al 31 de diciembre de 2021, la
Sociedad ha estimado que no se cumplian las condiciones necesarias para el devengo del
saldo deudor correspondiente a dicho pago aplazado.

Como consecuencia de la transaccidén anterior, la Sociedad registré un ingreso por importe de 3.073
miles de euros, que figura en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
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financieros - Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2020 y una reduccidon del coste de su participacion en Alantra Investment Managers, S.L. por importe
de 600 miles de euros.

Adicionalmente, conforme al acuerdo de inversion conjunta en los fondos y demas productos
gestionados por el Grupo, la Sociedad vendidé 4.990 participaciones de Alantra Investment Pool, S.L.
(representativas del 49,90% de su capital) a grupo Mutua por importe de 19.581 miles de euros
generandose un ingreso por importe de 639 miles de euros, que figuraba en el capitulo “Deterioro y
resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resultados por enajenaciones y otros” de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 y una reduccidn del coste de su participacion en
Alantra Investment Pool, S.L. por importe de 19.947 miles de euros. Asimismo, ambas partes
asumieron la obligacién de alcanzar una inversion conjunta en tales productos, en los siguientes cuatro
afos, de 100 millones de euros.

Por ultimo, el 6 de octubre de 2020 y el 3 de noviembre de 2020, la Sociedad, conforme a las decisiones
adoptadas por la Junta General de Socios de Alantra Investment Pool, S.L., realizaron dos aportaciones
dinerarias de 1.803 y 902 miles de euros, respectivamente.

Adquisicién de una participacién en Indigo Capital, S.A.S. sin toma de control

El 6 de agosto de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. suscribid un contrato de compraventa para
la adquisicion del 49% de las participaciones de Indigo Capital, S.A.S. por un precio en efectivo de
2.802 miles de euros, condicionado exclusivamente a la obtencion de las correspondientes
autorizaciones de los organismos supervisores de los mercados en los que opera Indigo, que se obtuvo
el 28 de septiembre de 2020, fecha en la que se ha formalizado y completado la operacién en los
términos anteriormente descritos.

Adquisicion de una participacion en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. sin toma de control

El 17 de julio de 2019 Alantra Investment Managers, S.L. firmd un acuerdo de inversion en virtud del
cual se comprometia a adquirir 1.180 participaciones sociales de Asabys Asset Services, S.L. mediante
(i) la compraventa de 809 participaciones por un importe de 1.091 miles de euros y (ii) la asuncién de
371 nuevas participaciones sociales creadas a un valor total (nominal y prima) de 500 miles de euros,
tras lo cual Alantra Investment Managers, S.L. U. seria titular del 35% del capital social de Asabys
Asset Services, S.L.

La eficacia de dicho acuerdo de inversion quedd sujeta a que Asabys Asset Services, S.L. fuese
autorizada por la CNMV a constituir, como accionista Unico, Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A., y a que
ésta fuese designada sociedad gestora de Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R. S.A.
(sociedad de capital riesgo que invierte en compafiias del sector salud, promovida por Asabys Asset
Services, S.L., que inicid sus operaciones en 2019 como sociedad de capital riesgo autogestionada).
Una vez cumplidas las referidas condiciones suspensivas, Alantra Investment Managers, S.L. U. ha
adquirido el 35% del capital social de Asabys Asset Services, S.L. el 9 de abril de 2020, liquidandose
los importes antes mencionados.
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Operaciones significativas de ejercicios anteriores

Enajenacion parcial de Alantra Wealth Management con pérdida de control (operacion realizada en el
ejercicio 2019)

Segln se comunicé mediante Hecho Relevante de fecha 14 de diciembre de 2018, Alantra Partners,
S.A. y grupo Mutua alcanzaron un acuerdo para la adquisicion por grupo Mutua de un 25%,
aproximadamente, del capital social de Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra
Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A. (en adelante, Alantra Wealth Management). En la operacion
participé también 3Axis Involvement, S.L. al que grupo Mutua adquirid otro 25%, aproximadamente,
del capital. Por tanto, tras el cierre de la operacidn, la Sociedad era titular del 24,99% del capital social
de ambas sociedades, ostentando el grupo Mutua el 50,01% del mismo.

Finalmente, el 3 de junio de 2019 la Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante que se habia
producido el cierre de la operacion, una vez cumplidas las condiciones suspensivas.

Los principales términos de la operacion por la referida participacion del 50,01% en relacién a la
contraprestacion acordada fueron los siguientes:

- Una contraprestacién en efectivo por importe de 23.755 miles de euros. Dicho importe fue ya
liquidado.

- Una contraprestacion contingente de hasta 6.250 miles de euros que se determina en funcion del
grado de cumplimiento de determinados indicadores de negocio de Alantra Wealth Management
previsto para el periodo 2018-2022. Al 31 de diciembre de 2021 los Administradores de la Sociedad
han estimado que se cumplen las condiciones necesarias para el devengo de 708 miles de euros
que ha registrado con abono al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros- Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2021 (ningun importe al 31 de diciembre de 2020)- véase Nota 8.2-.

Adicionalmente, la Sociedad vendié durante el ejercicio 2019 a un tercero, aproximadamente, un
0,26% del capital social de Alantra Wealth Management, ostentando finalmente, al 31 de diciembre de
2019, el 24,73% del capital.

En la misma fecha en la que se firmo el anterior acuerdo de compraventa, se firmd un nuevo acuerdo
entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra Wealth
Management. Los Administradores de la Sociedad consideraron que se daban las condiciones para
considerar a Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I1.I.C., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V.,
S.A. como empresas asociadas y que, desde el 3 de junio de 2019, la Sociedad habia perdido el control
sobre las mismas.

Como consecuencia de la mencionada enajenacion, la Sociedad registrd la contraprestacion recibida y dio
de baja del balance a la fecha de enajenacidn la parte proporcional del importe existente en libros de la
participaciéon en Alantra Wealth Management (clasificada en ese momento como “Activos no corrientes
mantenidos para la venta”). Adicionalmente, desde este momento, dichas participaciones fueron
clasificadas desde el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” a “Inversiones en empresas
del Grupo y asociadas a largo plazo”.

En el mencionado acuerdo de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las
acciones de Alantra Wealth Management de las que sigue siendo titular la Sociedad (put y call options).
En virtud de dichas opciones, el grupo Mutua tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar,
adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de dichas acciones desde el 1 de enero de 2022
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y con un plazo del ejercicio de 15 dias habiles desde la fecha en que estén disponibles los informes de
auditoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, circunstancia que no se habia producido
a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales. La Sociedad tiene el derecho, pero no la obligacion,
de vender dichas acciones al grupo Mutua durante los quince dias siguientes, si previamente no se han
ejercido las primeras. Dicho precio de ejercicio se calcula tomando como base multiplicador de
diferentes variables financieras que se determinaran en funciéon de la evolucién de Alantra Wealth
Management en los ejercicios comprendidos entre 2018 y 2021. En la medida en que se ha considerado
que dicho precio de ejercicio es un reflejo del valor razonable de Alantra Wealth Management, dichas
opciones no han tenido impacto en estas cuentas anuales.

Durante el Ultimo semestre del ejercicio 2019, Alantra Wealth Management, A.V., S.A. firmo diferentes
acuerdos con determinados terceros, en los que parte de la remuneracion establecida se basa en pagos
realizados por la Sociedad de acciones de Alantra Wealth Management de las que la Sociedad es titular
y estd condicionada a la consecucion de determinados objetivos durante el periodo comprendido desde
su contratacion hasta el 31 de diciembre de 2022. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad, en
base a la informacidon actual disponible, ha considerado que dichos acuerdos han supuesto un
incremento del coste de las participadas y el registro de un saldo pendiente pago por importe de 1.019
y 395 miles de euros, respectivamente (véase Nota 11).

Adicionalmente, durante los ejercicios 2020 y 2021 la Sociedad ha transmitido pequefias
participaciones del capital social de Alantra Wealth Management a varios accionistas minoritarios,
ostentando finalmente, al 31 de diciembre de 2021, el 24,41% del capital.

Adquisicion por parte de la sociedad participada Alantra Investment Managers, S.L.U. de una
participacion en Access Capital Partners Group, S.A. sin toma de control (operacion realizada en el
ejercicio 2019)

Segln se comunicé mediante Hecho Relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 19 de
diciembre de 2018, Alantra Investment Managers, S.L.U. suscribié un contrato de compraventa para
la adquisicion del 48,98% de las participaciones de Access Capital Partners Group, S.A., a través de la
toma de participaciones en la sociedad matriz (Access Capital S.A.) y en la compafiia operativa del
grupo Access, antes mencionada. Access es una entidad gestora independiente, con oficinas y
actividades en Francia, Bélgica, Reino Unido, Alemania, Finlandia y Luxemburgo, que ofrece estrategias
de inversién de capital en compafiias no cotizadas, infraestructuras y deuda privada, a través de fondos
de fondos, fondos de coinversidn y soluciones especificas para clientes. La operacion se enmarca en la
estrategia de Alantra de incrementar su presencia internacional en la actividad de asset management
y de ampliar su actual gama de productos incorporando fondos de fondos, primarios y secundarios, y
fondos de coinversion.

La operacion de compraventa se estructur6 en dos etapas:

- Primera etapa: adquisicién por parte del Grupo de un 24,49% de Access Capital Partners Group,
S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.) por
un precio en efectivo de 18.997 miles de euros.

El cierre de la operacién quedé condicionado exclusivamente a la obtencion de las correspondientes
autorizaciones de los organismos supervisores de los mercados en los que opera Access. Segun se
establece en el Hecho Relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, el 17 de abril de
2019, una vez cumplidas las condiciones suspensivas a que quedd sujeta dicha operacion, se
formalizé y completd la primera fase en los términos anteriormente descritos, liquidandose el
importe antes mencionado.
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- Segunda etapa: en la misma fecha en la que se firmd el anterior acuerdo de compraventa, se firmo
un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de
Access Capital Partners Group, S.A. (quedando sujeto a las mismas condiciones suspensivas del
contrato de compraventa) y un acuerdo de opcion en el que se determinaron opciones cruzadas
sobre |a totalidad de las acciones de las que sigue siendo titular otro de los socios minoritarios de
Access Capital Partners Group, S.A. (16,25% del capital social de Access Capital Partners Group,
S.A. y 12,21% del capital social de Access Capital S.A. — 8,24% indirectamente del capital social
de Access Capital Partners Group, S.A. -). En virtud de dichas opciones, Alantra Investment
Managers, S.L.U. tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y pagar el precio
convenido para la totalidad de dichas acciones desde el 1 de junio de 2022 al 30 de septiembre de
2022 vy el otro socio minoritario de Access Capital Partners Group, S.A. tiene el derecho, pero no
la obligaciéon, de vender dichas acciones a Alantra Investment Managers, S.L.U. durante el mismo
periodo de tiempo. El precio de ejercicio se calcula tomando como base un multiplicador de
diferentes variables financieras que se determinaran en funcion de la evolucion de Access Capital
Partners Group, S.A. en los ejercicios 2021 y 2022.

Adquisicién de una participacién adicional en Alantra AG con toma de control (operacién realizada en
el ejercicio 2018)

El 4 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A. alcanzé un acuerdo para la adquisicion de una participacién
representativa del 55% de los derechos econdmicos y del 30% de los derechos de voto de Alantra AG,
entidad suiza cuya actividad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento financiero en
operaciones corporativas. Dicha participacion era adicional a la representativa del 25% de los derechos
economicos y 50% de los derechos de voto ya existente desde el ejercicio 2014 a través de Alantra
International Corporate Advisory, S.L. Por tanto, tras dicha adquisicidon, el Grupo es titular, a través de
la Sociedad y Alantra International Corporate Advisory, S.L., del 80% de los derechos de voto y del
mismo porcentaje de los derechos econdmicos de Alantra AG.

En la misma fecha a la que se refiere el parrafo anterior, se firmo un acuerdo entre accionistas (Grupo
y socios minoritarios) en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra AG.
Segun lo establecido en el mencionado acuerdo, los Administradores de la Sociedad consideraron que
se daban las condiciones para considerar a Alantra AG como entidad dependiente, una vez se
cumplieran las condiciones suspensivas establecidas para la transaccion. Finalmente, el cierre de la
operacion y la correspondiente toma de control por el Grupo se produjo el 25 de julio de 2018 con la
aprobacién por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de una ampliacién de capital.

Los principales términos de la operacién fueron los siguientes:

- Entrega de 571.488 acciones nuevas de Alantra Partners, S.A. (previa ampliacion de capital
aprobada por la Junta General de Accionistas), que fueron suscritas y desembolsadas por los socios
de Alantra AG (socios minoritarios), en contraprestacién a la aportacion no dineraria consistente en
29.998 acciones de Alantra AG representativas del 29,998% de los derechos politicos y del 14,999%
de los derechos econémicos, asi como de 80.000 certificados comprensivos del 40% de los derechos
econdmicos de Alantra AG y sin derechos politicos. Las acciones de la Sociedad que recibieron los
socios minoritarios como consecuencia de la operacion estan sujetas a restricciones de
disponibilidad (lock up) durante un periodo de hasta 6 anos.

De forma simultanea a los acuerdos anteriores, el Grupo y los socios minoritarios acordaron la
realizacion de un intercambio de los flujos de efectivos relativos a los resultados obtenidos en el
periodo 2018-2020 y con origen, respectivamente, en los derechos econémicos adquiridos por el
Grupo de Alantra AG y en los correspondientes a las acciones de la Sociedad emitidas en la
ampliacion de capital realizada para dicha adquisicion y suscrita por los socios minoritarios. Durante
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el ejercicio 2021, como consecuencia de la transaccion descrita en el apartado de esta misma nota
“Reorganizacion de sociedades el negocio de Investment Banking”, las partes han acordado que el
derecho de usufructo sobre las acciones objeto de intercambio de Alantra sea de Alantra
International Corporate Advisory, S.L.U en vez de Alantra Partners, S.A. Adicionalmente el acuerdo
ha sido extendido hasta que se distribuyan los beneficios correspondientes al ejercicio 2023 (si no
se cumplen determinadas condiciones de cancelacidn anticipada), siendo objeto de intercambio del
nuevo acuerdo los flujos de efectivo relativos a los resultados obtenidos en el periodo 2021-2023.

Finalmente, tal y como se describe a continuacion, los acuerdos entre Alantra International
Corporate Advisory, S.L. y los socios minoritarios incluyeron la concesién de opciones cruzadas
(“put and call options”) relativos al 20% de los derechos econdmicos y politicos de los que auin son
titulares los socios minoritarios. Durante el ejercicio 2020, el vencimiento de dichas opciones
cruzadas fue extendido hasta el 31 de marzo de 2024 y 30 de junio de 2024, manteniendo el resto
de las condiciones.

- En los acuerdos de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las acciones
de Alantra AG de las que siguen siendo titulares los socios minoritarios y que corresponden al 20%
de los derechos econdmicos y politicos. En virtud de dichas opciones, Alantra International
Corporate Advisory, S.L. tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y pagar el
precio convenido para la totalidad de dichas acciones durante el primer trimestre del ejercicio 2024
(inicialmente 2021) y los socios minoritarios tienen el derecho de vender dichas acciones a Alantra
International Corporate Advisory, S.L. durante los tres meses siguientes, si previamente no se han
ejercido las primeras (put de minoritarios).

Adquisicion de una participacion del 50% del Grupo Landmark (operacion realizada en el ejercicio
2016)

El 20 de abril de 2016 Alantra International Corporate Advisory, S.L. constituyd Alantra Chile Spa,
mediante la aportacién de 1 miles de ddlares americanos.

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante el 24 de mayo de 2016, Alantra Chile Spa suscribio el
23 de mayo de 2016 un contrato de compraventa para la adquisicion del 50% de las participaciones
de Landmark Capital, S.A., sociedad chilena y cabecera de un grupo (en adelante el *Grupo Landmark”)
con presencia en - ademas de Chile - Argentina, Brasil y Colombia y dedicada a actividades de
asesoramiento en operaciones corporativas en Latinoamérica. Landmark Capital, S.A. tiene como
sociedades participadas a Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., Landmark Capital Argentina
SRL y Landmark Capital Colombia SAS.

La operacidon de compraventa se estructurd inicialmente en dos etapas:

- Primera etapa (ya realizada): en la fecha del contrato de compraventa, Alantra Chile Spa adquirié
el 30,0705% del capital social de Landmark Capital, S.A. por importe de 5.011.758 ddlares
americanos, pagados al contado en el momento de la firma del contrato de compraventa de
acciones. En el contrato de compraventa se establecié el 1 de enero de 2016 como fecha efectiva
de la adquisicion del 30,0705% de las acciones del Grupo Landmark, perteneciendo
econdmicamente desde ese momento a Alantra Chile Spa el 30,0705% de los resultados generados
por el Grupo Landmark.

- Segunda etapa (pendiente de materializar): adquisicidn por parte de Alantra Chile Spa de
aproximadamente el 20% adicional del capital social de Landmark Capital, S.A. en 2019 a un precio
que se calcularia en funcidn de los resultados que el Grupo Landmark obtuviese en los ejercicios
2016, 2017 y 2018. No obstante, el 9 de junio de 2017 el Grupo adquiridé acciones adicionales de
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Alantra Chile SPA, pasando su porcentaje de participacion al 30,95%. Se establecié que la
efectividad de esta segunda transaccion seria el 1 de enero de 2019, adquiriendo Nmas Chile Spa
desde ese momento los derechos y obligaciones con respecto a aproximadamente el 50% del Grupo
Landmark. La mencionada adquisicién adicional por parte de Alantra Chile Spa se encuentra a la
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales pendiente de ejecucion.

Otras operaciones

El 29 de diciembre de 2017 se inicié el periodo de liquidacion de Alpina Real Estate GP I, S.A., Alpina
Real Estate GP II, S.A. y Alpina Real Estate GP, S.A., que a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales no ha concluido.

El 21 de mayo de 2019, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. acordd la adquisicion de un 93,63%
de UDA Real Estate Data, S.L., compafia que ofrece servicios tecnoldgicos basados en Big Data e
inteligencia artificial para el sector inmobiliario. El precio de compra de las participaciones ascendié a
2.946 miles de euros, de los cuales 2.129 miles de euros fueron satisfechos en efectivo y 817 miles de
euros son satisfechos como pago aplazado a determinados socios en el primer y segundo aniversario
de la fecha de cierre de la operacion, mediante dos pagos de 408,5 miles de euros, habiendo sido ya
satisfecho el primero de los pagos y pospuesto el segundo por un ejercicio. Simultdneamente, se acordd
una ampliacion del capital social de UDA Real Estate Data, S.L. mediante la emisién de 548
participaciones de un euro valor nominal con una prima de asuncion de 844,9115937 euros, que fue
integramente suscritas por Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. Tras dicha ampliacién de capital,
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. pas6 a tener un 94,45% de dicha participada.
Adicionalmente, se firmo6 un compromiso de inversion por parte de un inversor, cuya formalizacion fue
aplazada mediante sucesivas novaciones del acuerdo y finalmente abandonada durante el ejercicio
2020. Los Administradores de la Sociedad consideran que dicho compromiso de inversion no se
formalizara. Por ultimo, el 11 de diciembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. vendié
235 participaciones de UDA Real Estate Data, S.L., representativas del 5,5% del capital social, a uno
de sus empleados, por un importe de 423 euros por participacién. Asimismo, el Grupo mantiene un
usufructo sobre el 3,87% del capital social.

El Consejo de Administracién de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. formuld en su reunidn
celebrada el 22 de noviembre de 2019 un proyecto de segregacion de unidad econdmica transmitiendo
en bloque el patrimonio segregado por importe de 328 miles de euros a favor de una sociedad de nueva
creacion, participada al 100% por esta sociedad, denominada Alantra CPA Iberia, S.L. Dicho proyecto fue
aprobado por la Junta General de Socios de la sociedad de misma fecha. La finalidad de la segregacion
obedecia a las necesidades de reorganizacion interna del negocio de asesoramiento de Alantra Corporate
Portfolio Advisors, S.L., la cual realizard sus actividades a través de diferentes sociedades filiales en
funcién de la naturaleza de las mismas o el ambito geografico en el que se desarrollan. La segregacion
fue efectiva a efectos contables con posterioridad al cierre del ejercicio, el 18 de febrero de 2020, cuando
tuvo lugar el registro de la escritura en el Registro Mercantil. La sociedad segregada no se extinguié como
consecuencia de la mencionada segregacion y continlia existiendo como socio Unico de la sociedad
beneficiaria. Asimismo, el 11 y 17 de diciembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. vendio
87 participaciones de Alantra CPA Iberia, S.L., representativas del 2,9% del capital social, a tres
empleados de Alantra CPA Iberia, S.L. por un importe de 5.020 euros por participacién. Asimismo, el
Grupo mantiene un usufructo sobre el 1,67% del capital social.

El 14 de febrero de 2019 se constituyd Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. en la que
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. y Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited
poseian el 50%, respectivamente, mediante un desembolso no significativo. Alantra Corporate Portfolio
Advisors, S.L. trasmitid, en el marco de su proyecto de segregacién de unidad econémica comentado
con anterioridad, su participacion en esta sociedad a favor de Alantra CPA Iberia, S.L.
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El 3 de marzo de 2020 se constituy6 Alantra Real Estate Asset Management, S.A. en la que Alantra
Investment Managers, S.L. poseia inicialmente el 60% mediante un desembolso de 36 miles de euros.
Posteriormente, el 15 de diciembre de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. adquirié el 40%
restante del capital a un tercero por importe no significativo.

El 12 de junio de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. adquirié el 51% del capital de Alantra Solar,
S.L. por importe no significativo.

El 14 de septiembre de 2020 se constituy6 Alantra Energy Transition, S.A. en la que Alantra Investment
Managers, S.L. posee el 70,60% mediante un desembolso de 424 miles de euros. Adicionalmente, el
20 de noviembre de 2020 esta sociedad acord6 el cambio de denominacién a Alantra Enagas Energy
Transition, S.A.

Alantra International Corporate Advisory, S.L., como socio Unico de Alantra Corporate Finance, S.A.U.
decidio el 21 de diciembre de 2020, la distribucién de un dividendo en especie a cuenta del resultado
del ejercicio 2020 por importe de 5.725 miles de euros equivalente a 4.500 participaciones sociales de
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. representativas del 60% de su capital social. Asimismo, en
esa misma fecha, la Sociedad, como socio Unico de Alantra International Corporate Advisory, S.L.,
decidio repartir con cargo a la prima de emisidn las participaciones sociales anteriormente mencionadas
por el mismo importe, registrandose una ganancia patrimonial en el capitulo “Reservas” del patrimonio
neto y no existiendo ninglin impacto en los resultados de la Sociedad. Con ello, al 31 de diciembre de
2020, la Sociedad era el titular directo del 60% del capital social de Alantra Corporate Portfolio
Advisors, S.L.

Las variaciones en el saldo del deterioro asociado a las inversiones en empresas del Grupo y asociadas
a largo plazo, durante los ejercicios 2021 y 2020, son las siguientes:

Miles de Euros
2021 2020

Saldos al inicio del ejercicio (4.112) (8.889)
Deterioro neto con cargo a resultados - (175)
Aplicaciones 156 58
Otras - -
Liberacion neta con abono a resultados 3.881 4.894
Saldos al cierre del ejercicio (75) (4.112)

Créditos a empresas

El detalle de los créditos a empresas del Grupo, al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, es el siguiente:

Miles de Euros
Importe del Importe Dispuesto Importe deteriorado Importe Neto
Préstamo
Concedido 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Baruch Inversiones, S.L. (1) 1.750 - - - - - -
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (2) - 28 28 (28) (28) - -
1.750 28 28 (28) (28) - -

(1) La retribucion de este préstamo (participativo) asciende al 43,75% para Baruch Inversiones, S.L. de los beneficios o pérdidas
brutas obtenidas, que seran satisfechos a la terminacién del correspondiente complejo inversor.
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(2) Devengaba un tipo de interés anual variable referenciado al Euribor a un afio + 1,5% (con un minimo de un 1,5%). Durante el
ejercicio 2019, dada la evolucion de la compafiia, este préstamo fue integramente deteriorado.

El 15 de marzo de 2016 la Sociedad concedi6é un préstamo a Alantra Greece Corporate Advisors, S.A.
por importe de 27 miles de euros. La retribucion de dicho préstamo asciende a un tipo de interés anual
variable referenciado al Euribor a un afio +1,5% (con un minimo de un 1,5%). El vencimiento del
mismo era el 1 de enero de 2019. Durante el ejercicio 2019, posteriormente al acuerdo de una prorroga
del mencionado préstamo manteniéndose el resto de condiciones, dada la evolucion de la compaiiia,
este préstamo fue integramente deteriorado. Dicho préstamo no ha devengado intereses durante los
ejercicios 2021 y 2020.

Los contratos de préstamo con Baruch Inversiones, S.L. estan destinados a la inversion en el “complejo
de inversién” denominado Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacién), formado por las tres entidades
de capital riesgo denominadas Nmas1 Private Equity Fund II Families, Sociedad de Capital Riesgo de
Régimen Simplificado, S.A. (en liquidacién), Nmas1 Private Equity Fund II ERISA, Fondo de Capital
Riesgo de Régimen Simplificado (en liquidacién) y Nmas1 Private Equity Fund II Non-ERISA, Fondo de
Capital Riesgo de Régimen Simplificado (en liquidacidn), todas ellas gestionadas por Alantra Capital
Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (entidad de la que la Sociedad posee el 80% del capital social de modo
indirecto —-véase Nota 1). Los préstamos permaneceran vigentes hasta la fecha en que se haya
terminado y liquidado el complejo inversor anteriormente mencionado. Durante el ejercicio 2020, se
deveng® retribucidon por este concepto por importe de 21 miles de euros, que se encontraba registrado
en el capitulo “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2020 (ningun importe durante el ejercicio 2021) - véase Nota 13.

7.2 Inversiones financieras a largo plazo

El detalle del saldo de este epigrafe del activo del balance, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el

siguiente:
Miles de Euros

Instrumentos Créditos a | Otros Activos

de Patrimonio Terceros Financieros Total
Saldos a 31 de diciembre de 2019 34.700 2.169 217 37.086
Adiciones (*) 25.098 105 - 25.203
Traspasos a activo corriente / liquidaciones - (48) - (48)
Retiros / Dotaciones (*) (39.700) (86) (2) (39.788)
Saldos a 31 de diciembre de 2020 20.098 2.140 215 22.453
Adiciones (*) 9.200 9.237 281 18.718
Traspasos a activo corriente / liquidaciones (22.503) (465) - (22.968)
Retiros / Dotaciones (*) (63) (3) - (66)
Saldos a 31 de diciembre de 2021 6.732 10.909 496 18.137

(*)  Incluye los Ajustes por cambios de valor, en su caso.
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Instrumentos de patrimonio

El detalle del saldo del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de patrimonio”
a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

2021 2020
Miles de Euros Miles de Euros
Porcentaje de Valor Porcentaje de Valor
Participacion Razonable Participacion Razonable
Activos financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto:
Alpina Real Estate Company SCA (1) (3) N.D 2 N.D 2
Alpina Real Estate Fund SCA SICAV - FIS (2) (3) N.D 1 N/A 1
Mutuafondo Corto Plazo, FI 0,44% 6.700 1,34% 20.066
Alteralia II S.C.A., SICAR (3) N.D 29 N.D 29
6.732 20.098

(1) Sociedad comanditaria de inversion de capital variable domiciliada en Luxemburgo, cuyos activos son gestionados por
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacién (véase Nota 7.1).

(2) Sociedad comanditaria de inversion de capital variable domiciliada en Luxemburgo, cuyos activos son gestionados por
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacién (véase Nota 7.1).
(3) Instrumentos financieros valorados a coste.

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad suscribié 9.200 miles de euros (25.000 miles de euros en el
ejercicio 2020) en el fondo Mutuafondo Corto Plazo, Fondo de Inversion y ha reembolsado un importe
bruto de 22.503 miles de euros (5.002 miles de euros durante el ejercicio 2020), obteniendo unas
plusvalias no significativas en ambos ejercicios, que se encuentran registradas en el epigrafe “Deterioro
y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resultados por enajenaciones y otros”.
Asimismo, durante el ejercicio 2021, los Administradores de la Sociedad han considerado la aplicacion
de nuevos criterios en el registro de los cambios en el valor razonable del fondo, que han sido imputados
a la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Variacion del valor razonable en instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 por importe de 128 miles de euros.

Durante el ejercicio 2020, todas las participaciones que mantenia la Sociedad, a excepcion de Alpina
Real Estate Company SCA y Alpina Real Estate Fund SCA SICAV - FIS, fueron transmitidas en el marco
de la operacidon de reestructuracion de sociedades del negocio de gestion de activos y acuerdo de
inversion conjunto, para la incorporacion de grupo Mutua como socio de referencia (véase Nota 7.1)
generando una plusvalia de 77 miles de euros, que se encontraba registrada en el epigrafe “Deterioro
y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resultados por enajenaciones y otros” de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020.

Por ultimo, tal y como se describe en la Nota 7.1, el 22 de enero de 2020, Alantra Investment Managers,
S.L. realizé devolucién de aportaciones sociales a la Sociedad en forma de participaciones de Alteralia
II, S.C.A., SICAV - RAIF, entre otras.

Los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en esta categoria de activos, a 31 de diciembre
2021 y 2020, se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el epigrafe “Ajustes por
Cambios de Valor - Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto” del
patrimonio neto del balance, conforme al siguiente desglose:
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Miles de Euros
2021 2020
Ajustes por Ajustes por
cambios de cambios de
Valoracion valor Valoracion valor
Alpina Real Estate Company SCA 2 - 2 -
Alpina Real Estate Fund SCA SICAV - FIS 1 - 1 -
Mutuafondo Corto Plazo, FI 6.700 (31) 20.066 42
Alteralia II S.C.A., SICAR 29 - 29 -
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. (1) - 837 - 837
Alantra Private Equity Fund, III, F.C.R. (1) - 173 - 173
6.732 979 20.098 1.052

(1) Ajustes de valoracién anclados en la Sociedad en el marco de la operacién de reestructuracion de sociedades de Asset
Management y acuerdo de inversidn conjunto con la incorporacion de grupo Mutua como socio de referencia (véase Nota
7.1) conforme a la Consulta nimero 1 del BOICAC nimero 77/2009.

El movimiento que se ha producido en el saldo del epigrafe “Ajustes por Cambios de Valor - Activos
financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto”, durante los ejercicios 2021 y 2020,

ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Saldos al inicio del ejercicio 1.052 2.082
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 93 (1.094)
Variacién bruta por valoracion (142) 61
Efecto fiscal (Nota 12) (24) 3
Saldos al cierre del ejercicio 979 1.052

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha transferido la inversion en Mutuafondo Corto Plazo, Fondo de
Inversiéon desde la categoria de “Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto”
a la de “Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias”. El
impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias no ha sido significativo.
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Créditos a terceros

A continuacidn, se muestra un resumen de los préstamos concedidos por la Sociedad, a 31 de diciembre
de 2021 y 2020, respectivamente:

Miles de Euros

Importe del Importe Dispuesto

Préstamo

Concedido 2021 2020
Nueva Capital Privado Inversiones, S.L. (*) 320 34 34
Segur Ibérica, S.A. (**) 631 - -
Tamsi, S.L. - - -
Créditos a empleados (Nota 14) - 10.506 1.761
Antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP (Nota 14) (***) - 369 345
Usufructo de acciones - 280 -

951 11.189 2.140

(*) La retribucidén de estos préstamos participativos ascienden al 25% para Nueva Capital Privado Inversiones, S.L. de
los beneficios o pérdidas brutas obtenidas, que seran satisfechos a la terminaciéon del correspondiente complejo
inversor. Durante los ejercicios 2021 y 2020, no se han devengado retribuciéon por este concepto.

(**) La retribucion de este préstamo ascendia a Euribor+2%.

(***) El tipo de interés de dichos préstamos asciende a un tipo de interés variable referenciado al Euribor a un mes + 1%
que seran liquidables en la fecha de vencimiento de la linea de crédito.

El saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo del balance
a 31 de diciembre de 2021 y 2020, incluye 34 miles de euros, en ambos ejercicios, correspondientes
a un préstamo concedido inicialmente a Nueva Capital Privado Inversiones, S.L., limited partner de
Nmas1 Private Equity Fund US No.1, L.P., Nmas1 Private Equity Fund US No.2, L.P. y Nmas1 Private
Equity Fund US No.3, L.P. El préstamo permanecera vigente hasta la fecha en la que se haya terminado
y liquidado el mencionado complejo inversor. Derivado de la situacidon financiera en la que se
encontraban dichas entidades, durante el ejercicio 2018 se deteriordé parte del mencionado préstamo
y durante los ejercicios 2021 y 2020 no ha habido variaciones de este préstamo.

Asimismo, el saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo
del balance a 31 de diciembre de 2021 y 2020, derivado de la Fusion descrita en la Nota 1, incluye 631
miles de euros, en ambos ejercicios, correspondientes a un préstamo concedido por la Sociedad a
Segur Ibérica, S.A. el 7 de septiembre de 2011 (559 miles de euros corresponden al préstamo y 72
miles de euros a intereses devengados hasta el momento). Durante el ejercicio 2016, derivado de la
situacién financiera en la que se encontraba dicha sociedad, la Sociedad deteriord la totalidad del
préstamo. El vencimiento de dicho préstamo era el 31 de diciembre de 2018. Durante los ejercicios
2021 y 2020 no ha habido variaciones de este préstamo, que se encuentra integramente deteriorado.

El 29 de noviembre de 2017 la Sociedad concedidé una linea de crédito de hasta 1,5 millones de libras
esterlinas a los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP. El 25 de enero de 2019 se
dispuso parcialmente dicho crédito por un importe total de 353 miles de libras esterlinas y
simultdneamente se firmaron contratos individuales con cada uno de los accionistas, siendo la fecha
de vencimiento de los mismos la fecha en la que quedan automaticamente resueltos los compromisos
de no transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad. Durante los ejercicios 2021 y 2020 se ha
devengado un importe no significativo en concepto de intereses que se encuentran registrados en los
epigrafes “Ingresos financieros — de valores negociables y otros instrumentos financieros - En terceros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2021 y 2020. Adicionalmente, al cierre de los
ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad ha convertido a su moneda funcional el mencionado préstamo
concedido en libras esterlinas aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio.
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Por ultimo, la Sociedad concedi6é determinados préstamos a empleados por importe de 10.506 y 1.761
miles de euros a 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, tal y como se desglosa a
continuacion:

A 31 de diciembre de 2021, se registra en el saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo
- Créditos a terceros” del activo del balance dos préstamos por importes de 1.173 miles de euros (tres
préstamos por importe de 1.666 miles de euros al 31 de diciembre de 2020) concedidos el 5 de
diciembre de 2018, 1 de marzo de 2019 y 10 de diciembre de 2019, respectivamente, otorgados a tres
empleados de sociedades pertenecientes al Grupo Alantra para la adquisicién de 50.000, 50.000 y
30.000 acciones propias de la Sociedad, respectivamente (véase Nota 10). Dichos préstamos devengan
un tipo de interés variable referenciado al Euribor + 1%, siendo sus vencimientos el 5 de diciembre de
2022, el 1 de marzo de 2023 y 10 de diciembre de 2023, respectivamente. Los intereses devengados
por importes no significativos en los ejercicios 2021 y 2020, se encuentran registrados en el epigrafe
“Ingresos financieros — De valores negociables y otros instrumentos financieros — En terceros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2021 y 2020. El 14 de septiembre de 2021, el Grupo
ejercié la opcion de compra de las 30.000 acciones propias asociadas a uno de los préstamos
anteriormente mencionados, concretamente el que vencia el 10 de diciembre de 2023, por importe de
465 miles de euros. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021, incluye trece nuevos préstamos por
importe de 4.272 miles de euros concedidos el 21 de abril de 2021 y el 30 de septiembre de 2021,
otorgados a determinados empleados perteneciente al Grupo Alantra para la adquisicion total de
286.000 acciones propias de la Sociedad (véase Nota 10) - tres de los préstamos concedidos han sido
otorgados a miembros de la Alta Direccién del Grupo (véase Nota 15.2) -. Dichos préstamos devengan
un tipo de interés variable referenciado al Euribor + 1%, siendo sus vencimientos el 21 de abril de
2025 y 30 de septiembre de 2027, respectivamente, y que se encuentran registrados en el capitulo
“Ingresos financieros - De valores negociables y otros instrumentos financieros — En terceros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2021, incluye determinados préstamos por importe de 4.825 miles
de euros, concedidos el 15 de noviembre de 2021, el 29 y el 30 de diciembre de 2021, otorgados a
empleados pertenecientes al Grupo Alantra para la adquisicion de 347.926 acciones propias de la
sociedad Alantra International Corporate Advisory, S.L. Dichos préstamos devengan un tipo de interés
variable referenciado al Euribor + 1%, siendo sus vencimientos el 15 de noviembre, 29 y 30 de
diciembre de 2026 y que se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros — De valores
negociables y otros instrumentos financieros — En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2021.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2021, figuran cuatro préstamos por importe conjunto de 97 miles
de euros (95 miles de euros al 31 de diciembre de 2020) concedidos el 11 y 17 de diciembre de 2020,
a tres empleados de sociedades pertenecientes al Grupo Alantra para la adquisicion de acciones de
UDA Real Estate Data, S.L. y/o Alantra CPA Iberia, S.L. (véase Nota 7.1). Dichos préstamos devengan
un tipo de interés variable referenciado al Euribor + 1%, siendo sus vencimientos el 31 de diciembre
de 2026 y 31 de diciembre de 2027. Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han devengado intereses
por este concepto.

Por Ultimo, se incluye diferentes préstamos otorgados a empleados de diferentes sociedades del Grupo
por un importe total de 139 miles de euros (ningun importe al 31 de diciembre de 2020).

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2021 se incluye el usufructo sobre el 10,247% del capital social
de Alantra Equities, S.V., S.A. por importe de 280 miles de euros (véase Nota 7.1).

Otros activos financieros
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El saldo de este epigrafe del activo del balance recoge, el importe de la fianza aportada por la Sociedad
en garantia del alquiler de las oficinas en las que realiza su actividad, que se ha establecido en 216
miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (215 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

7.3 Inversiones financieras a corto plazo

El 28 de junio de 2018 Alantra International Corporate Advisory, S.L. concedi6 una serie de préstamos
a los socios de la sociedad Alantra s.r.l. En virtud de lo previsto en el contrato de préstamo, Alantra
International Corporate Advisory, S.L. cedid su posicion de prestamista a la Sociedad el 8 de junio de
2020. Con la salida voluntaria de uno de los socios minoritarios italianos, la cantidad por él debida a la
Sociedad, 115 miles de euros, paso a ser liquida, vencida y exigible. El préstamo quedé compensado
en 75 miles de euros mediante la entrega de las acciones de la Sociedad (véase Nota 10),
encontrandose registrado en el saldo de la cuenta “Inversiones financieras a corto plazo” del activo del
balance de los ejercicio 2021 y 2020 el importe pendiente de cobro por 40 miles de euros.

Informacidn sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos
financieros

La Sociedad ha establecido los mecanismos necesarios para la gestién de los riesgos financieros a los
que se expone. A continuacién, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la
Sociedad:

a. Riesgo de crédito: El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida derivada del
incumplimiento total o parcial de los clientes de la Sociedad o contrapartidas de sus obligaciones
financieras con la misma. Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos
equivalentes en instrumentos financieros de adecuado nivel crediticio.

Son destacables los otros créditos a terceros (véase nota 7.2). La Sociedad lleva a cabo un
seguimiento periddico de la solvencia crediticia de las contrapartes. El resto de partidas de créditos
a empresas, de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar del activo de la Sociedad, se
mantienen con empresas del Grupo o bien con partes vinculadas a la misma, a excepcién de los
saldos corrientes mantenidos por las Administraciones Publicas. En este sentido, los
Administradores de la Sociedad estiman que en la actualidad no existe riesgo de crédito significativo
en relacidn con las cuentas a cobrar de la misma frente a las distintas contrapartes.

b. Riesgo de liquidez: Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de
pago que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone de tesoreria y otros activos liquidos por
importe significativo, tal y como muestra su balance, detallados en la Nota 9.

c. Riesgo de mercado: Este riesgo proviene de la variacidn de los factores de riesgo -tipo de interés,
tipo de cambio, renta variable y volatilidad de éstos - asi como del riesgo de solvencia y de liquidez
de los distintos productos con los que opera la Sociedad. La practica totalidad de las inversiones de
la Sociedad en instrumentos de patrimonio a largo plazo (a excepciéon de las inversiones en
empresas del Grupo y Asociadas) se concentra, a 31 de diciembre de 2021, en Mutuafondo Corto
Plazo, Fondo de Inversion (fondo de inversion monetario). Por tanto, la exposicidon a riesgo de
mercado proviene de la variacion del valor razonable de la cotizacién de los activos en los que
invierte el fondo que, conforme a su folleto publicado en la CNMV, son activos de renta fija publica
y privada, incluyendo depdsitos en entidades de crédito e instrumentos del mercado monetario
cotizados o no, que sean liquidos, negociada en la OCDE, principalmente en euros.
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Impacto del Covid-19

La crisis sanitaria generada por el COVID 19 se ha convertido en una crisis econémica y social sin
precedentes. En los primeros momentos de la pandemia en 2020, el Grupo Alantra adopt6 una serie
de medidas para mitigar su impacto y asegurar la continuidad de negocio, los cuales se han
mantenido e incluso reforzado durante 2021. Dichas medidas se recogieron en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2020. El impacto negativo de esta crisis en la actividad del Grupo
Alantra se ha centrado en el ejercicio 2021 en las consecuencias de las restricciones de movilidad,
y también en bajas laborales motivadas por el alto nivel de contagios que ha provocado la pandemia.
Sin embargo en lo que respecta a la actividad econémica, que si se vio claramente afectada en el
ejercicio 2020, no ha sido asi en 2021, donde se ha observado a nivel consolidado una recuperacién
fuerte de la actividad. Los Administradores de la Sociedad continuara implementando las acciones
planificadas para mitigar las consecuencias de la pandemia, como el control de costes, la liquidez y
el control de solvencia y el protocolo Covid-19.

Impacto de la guerra de Ucrania

El 24 de febrero de 2022 dio comienzo la ofensiva militar iniciada por Rusia contra Ucrania. Los
efectos econdmicos que esta crisis podra provocar en el mundo en general son impredecibles. A la
fecha de emision de este informe se ha observado un incremento significativo en los costes de la
energia y otras materias primas, asi como problemas de suministro. Alantra no cuenta con oficinas
ni empleados ni en Rusia ni en Ucrania, y la exposicion directa es muy limitada. Tras el comienzo
de la guerra, y la inmediata puesta en marcha de las sanciones que se han impuesto a Rusia,
Alantra ha realizado un analisis en profundidad. Tras los primeros analisis realizados, los cuales se
van a mantener mientras continle esta situacién, no se ha identificado exposicion directa a clientes
o inversores que estén sujetos a sancion. En cualquier caso, ademas de los efectos directos, los
efectos de la Guerra en Ucrania estan teniendo y provocaran efectos indirectos en Alantra en cuanto
afectara a los mercados en general, y por ende a toda la actividad econdmica y las decisiones de
inversion / desinversién. El impacto en los mercados de valores ha sido muy relevante. De
mantenerse esta circunstancia, los ingresos por comisidon de gestion se veran directamente
afectados. Asimismo, el performance fee de los vehiculos no se devengaria y por tanto el impacto
en la cuenta de resultados podria ser significativo. Adicionalmente se han identificado un nimero
muy reducido de contratos, actualmente en fase de ejecucién, que tienen o bien los activos,
potenciales contrapartes con sede en Ucrania o en Rusia. Obviamente se espera que el cierre de los
citados contratos se demore en el tiempo o en algunos casos no se cierren con éxito.

Alta tasa de inflacidn

Durante el ejercicio 2021 se ha detectado un repunte muy relevante en la tasa de inflacién. El
impacto en Alantra de una inflacion elevada puede afectar, entre otros, a los siguientes conceptos:
e Aumento del gasto por el coste de alquiler de inmuebles cuyos contratos estén indexados al IPC.
e Aumento en la retribucidn fija.

e Impacto en la valoracion de las sociedades participadas por los vehiculos gestionados por el
Grupo.

d. Riesgo de tipo de cambio: se produce por el movimiento de los tipos de cambio de las diferentes
divisas en las que se tiene posicion (véase Nota 3-e).

e. Riesgo de sostenibilidad: La Sociedad tiene en cuenta los riesgos de sostenibilidad en las decisiones
0, en su caso, asesoramiento de inversion. El riesgo de sostenibilidad de las inversiones depender3,
entre otros, del tipo de emisor, el sector de actividad o su localizacién geografica. De este modo,
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las inversiones que presenten un mayor riesgo de sostenibilidad pueden ocasionar una disminucion
del precio de los activos subyacentes y, por tanto, afectar negativamente en su valoracion.

En materia de sostenibilidad, la regulacion se ha visto modificada de forma sustancial en los Ultimos
anos, respondiendo asi a una demanda de la sociedad en esta materia, que espera de todos los
actores implicados en los mercados financieros de un compromiso fuerte y decidido. La Sociedad
esta por tanto expuesta a un riesgo de sostenibilidad, por las exigencias tanto normativas como de
los propios clientes e inversores, en la medida en que éstas requieren de una constante adaptacion
e impulso.

La Direccién de la Sociedad considera que la gestion de los riesgos asumidos en el desarrollo de sus
actividades permite una rapida deteccion de las incidencias producidas y, por tanto, rapidez en la
capacidad de reaccion y de la implementacion de las medidas necesarias para su subsanacion.

Los procedimientos de control interno, asi como la estructura organizativa para la gestion de los riesgos
asumidos, se han establecido en funcion de las actividades desarrolladas por la Sociedad y el volumen
de las mismas, en virtud de lo cual, los érganos de gobierno de la Sociedad consideran que la gestion
de los riegos es adecuada.

8. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

8.1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

A 31 de diciembre de 2021, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios” recoge, por importe de 44 miles de euros (22 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020), el saldo pendiente de liquidar, a dicha fecha, correspondiente a los
créditos y anticipos concedidos por la Sociedad a sus clientes y proveedores.

8.2 Clientes, empresas del Grupo y asociadas

A 31 de diciembre de 2021, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -
Clientes empresas del Grupo y asociadas” recoge los importes pendientes de cobro de determinados
dividendos distribuidos por Alantra Corporate Finance, LLP, Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A.
y Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. por importes de 9.026, 753 y 224 miles de euros (6.000 y 63
miles de euros pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2020 por dividendos distribuidos por Alantra
Investment Managers, S.L. y Alantra Capital Markets, S.V., S.A.).

Adicionalmente, en este epigrafe se recogen los importes pendientes de cobro por la Sociedad a otras
empresas del Grupo con origen en los servicios de grupo y gestién y los gastos repercutidos por la
sociedad a dichas sociedades, asi como los importes prestados a sociedades del grupo para cubrir
necesidades transitorias de liquidez por importe de 15.898 miles de euros (10.271 miles de euros a 31
de diciembre de 2020) -véase Nota 14-.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021, el saldo del capitulo *Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar - Clientes empresas del Grupo y asociadas” incluye por importe de 708 miles de euros, el
saldo devengado como parte de la contrapestacién variable determinada por la venta de Alantra Wealth
Management al haberse estimado que se han cumplido las condiciones necesarias para el devengo del
mismo (véase Nota 7.1).
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9. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
El saldo de este epigrafe del activo del balance, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, presenta la siguiente
composicion:
Miles de Euros
2021 2020
Tesoreria:
Cuentas corrientes en euros-
Bankinter, S.A. 5.127 1.147
Banco Sabadell, S.A. 171 175
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 8 8
Banco Santander, S.A. 60 40
BNP Paribas Securities Services, Sucursal en Espaina 5 5
5.371 1.375
Cuentas corrientes en divisa-
Bankinter, S.A. 367 33
367 33
Caja 34 25
34 25
5.772 1.433
La remuneracion de las cuentas corrientes mantenidas por la Sociedad corresponde a un porcentaje de
los beneficios derivados de la propia operativa de estas entidades bancarias con la Sociedad, que se
devenga vy liquida por afios naturales vencidos. El importe de los intereses devengados por las cuentas
corrientes, durante los ejercicios 2021 y 2020, se incluyen en el epigrafe “Ingresos financieros — De valores
negociables y otros instrumentos financieros - En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias por un
importe no significativo.
De conformidad con lo establecido en el articulo 42 bis 4b) del Real Decreto 1065/2007 el Grupo Alantra
mantiene individualmente identificadas en sus registros contables auxiliares las cuentas corrientes en el
extranjero de las que la Sociedad o sus filiales, extranjeras o no, sean titulares.
Durante el ejercicio 2020 la Sociedad suscribid una linea de crédito con Bankinter por importe de 20
millones de euros, sin haber dispuesto ninguna cantidad. Dicha linea de crédito ha sido cancelada durante
el ejercicio 2021.
10. Fondos Propios

El movimiento que se ha producido en el saldo de los epigrafes incluidos en este capitulo del balance,
durante los ejercicios 2021 y 2020, se muestra a continuacién:
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Miles de Euros
Acciones y Otros
Reserva Participaciones | Resultado Instrumentos Total
Prima de Legal y Otras en Patrimonio del Dividendo | de Patrimonio Fondos

Capital Emisién Estatutarias Reservas Propias Ejercicio a Cuenta neto Propios Dividendos
Saldos al 1 de enero de 2020 115.894 111.863 23.191 (59.417) (177) 37.201 (30.229) - 198.326 8.055
Ampliaciones de capital - - - - - - - - - -
Distribucion de resultados (Nota 4) - - - - - (37.201) 30.229 - (6.972) 6.972
Operaciones con acciones propias - - - - (1.358) - - - (1.358) -
Otras operaciones (Nota 7.1) - - - 5.777 - - - - 5.777 -
Beneficio del ejercicio 2020 - - - - - 24.619 - - 24.619 -
Dividendos - - - - - - (9.607) - (9.607) -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 115.894 111.863 23.191 (53.640) (1.535) 24.619 (9.607) - 210.785 6.972
Ampliaciones de capital - - - - - - - - - -
Distribucion de resultados (Nota 4) - - - - - (24.619) 9.607 - (15.012) 15.012
Operaciones con acciones propias - - - 2.534 1.350 - - - 3.884 -
Otras operaciones (Nota 7.1) - - - (21.016) - - - - (21.016) -
Beneficio del ejercicio 2021 - - - - - 43.459| (13.511) - 29.948 -
Dividendos - - - - - - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2021 115.894 111.863 23.191 (72.122) (185) 43.459| (13.511) - 208.589 15.012

Capital

El 13 de diciembre de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su capital social
mediante la emisidn y puesta en circulacién de 1.262.652 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de aproximadamente 6,525 euros por accion. El importe total del
aumento de capital fue integramente suscrito y desembolsado por los antiguos accionistas de Alantra,
LLC. Asimismo, el 13 de diciembre de 2016, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar
su capital social mediante la emisidon y puesta en circulacién de 604.124 acciones ordinarias de 3 euros
de valor nominal cada una y una prima de emisién de aproximadamente 6,228 euros por accion que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios de Alantra International Corporate
Advisory, S.L. mediante aportacidon no dineraria consistente en 509.012 participaciones de la sociedad
Alantra International Corporate Advisory, S.L. El 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro Mercantil
de Madrid la escritura otorgada el 20 de diciembre de 2016 de elevacién a publico de los acuerdos relativos
a las ampliaciones de capital acordadas por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
el 13 de diciembre de 2016.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2016 el capital social quedé fijado en 106.610.880 euros, representado
por 35.536.960 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 21 de noviembre de 2017 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acord6é ampliar su capital social
mediante la emisidn y puesta en circulacién de 1.635.592 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de 8,79 euros por accidon que fueron integramente suscritas vy
desembolsadas por los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP mediante aportaciéon no
dineraria consistente en el 54,85% del membership interest de Alantra Corporate Finance, LLP.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2017 el capital social quedd fijado en 111.517.656,00 euros, representado
por 37.172.552 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 25 de julio de 2018, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su
capital social mediante la emision y puesta en circulacion de 1.458.852 acciones ordinarias de 3 euros de
valor nominal cada una y una prima de emisién de aproximadamente 12,15 euros por acciéon que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios, mediante aportacién no dineraria,
consistente en una cuota representativa del 40% del capital social de la sociedad italiana Alantra, S.r.l.,
acciones representativas del 40% del capital social de la sociedad francesa Alantra France Corporate
Finance S.A.S. (incluido el 100% de Quattrocento, S.A.S.), y acciones y participaciones representativos
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del 29,998% de los derechos politicos y 54,999% de los derechos econémicos de la sociedad suiza Alantra
AG.

Por tanto, desde esa fecha el capital social quedé fijado en 115.894.212,00 euros, representado por
38.631.404 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones son de la misma clase y ofrecen los mismos derechos politicos y econdmicos. Dichas
acciones cotizan en el Mercado Continuo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

Conforme al registro de participaciones significativas de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el detalle a 31 de diciembre de 2021 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de
participacién superior o igual al 3% es el siguiente:

Ejercicio 2021

2021
NOo de % de N° de % de
Acciones Participacion Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto

Anpora, S.A. (anteriormente denominada Taiko,
S.A) 7.000.000 18,12% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.000.00 18,12%
Certimab Control, S.L. 6.122.304 15,85% - -
Santiago Eguidazu Mayor 633.969 1,64% 6.122.304 15,85%
AV Malaga Capital, S.L. 2.664.132 6,90% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 100.000 0,26% 2.664.132 6,90%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.562.742 6,63% - -
Jorge Mataix Entero 192.038 0,50% 2.562.742 6,63%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,40% - -
Starr International, AG - - 1.699.891 4,40%
Santa Lucia Vida y Pensiones S.A., Compafiia de 1.176.628 3,05% 425.887 1,10%
Seguros y Reaseguros (*)
Otros socios 16.451.417 42,58% - -
Acciones propias 28.283 0,07% - -

38.631.404 100,00% | 13.474.956 53,00%

(*) Las participaciones indirectas se corresponden con vehiculos gestionados por Santa Lucia Vida y Pensiones S.A.,
Compafiia de Seguros y Reaseguros.
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Conforme al registro de participaciones significativas de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el detalle a 31 de diciembre de 2020 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de
participacion superior o igual al 3% era el siguiente:

Ejercicio 2020

2020
N° de % de N° de % de
Acciones Participacion Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto

Anpora, S.A. (anteriormente denominada Taiko,
S.A.) 7.000.000 18,12% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.000.000 18,12%
Certimab Control, S.L. 5.722.304 14,81% - -
Santiago Eguidazu Mayor 1.033.969 2,68% 5.722.304 14,81%
AV Malaga Capital, S.L. 2.664.132 6,90% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 100.000 0,26% 2.664.132 6,90%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.562.742 6,63% - -
Jorge Mataix Entero 192.038 0,50% 2.562.742 6,63%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,40% - -
Starr International, AG - - 1.699.891 4,40%
Santa Lucia Vida y Pensiones S.A., Compafiia de 1.176.628 3,05% 425.887 1,10%
Seguros y Reaseguros (*)
Otros socios 16.195.417 41,92% - -
Acciones propias 284.283 0,74% - -

38.631.404 100,00% | 20.074.956 51,97%

(*) Las participaciones indirectas se corresponden con vehiculos gestionados por Santa Lucia Vida y Pensiones S.A.,
Compafiia de Seguros y Reaseguros.

El 26 de marzo de 2015 los accionistas de N+1 IBG suscribieron el denominado “Acuerdo de Accionistas
en relacion con la Sociedad Resultante de la Fusién entre Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. y N Mas Uno IBG, S.A. - Compromisos de No Transmisién de Acciones” a fin de que los
accionistas de la Sociedad provenientes de N+1 IBG asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en canje en el marco de la Fusién por un
determinado periodo de tiempo establecido en funcidn de los tipos de accionistas. Dicho contrato entrd en
vigor en la fecha de inscripcion de la Fusién en el Registro Mercantil y qued6é automaticamente resuelto
transcurridos cuatro anos desde dicha fecha.

Asimismo, tras la emisidon de las acciones que recibieron los antiguos accionistas de Alantra, LLC y
determinados socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. entraron en vigor determinados
pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en las ampliaciones de capital aprobadas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 13 de diciembre de 2016 por un determinado periodo
de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 18 de enero de 2017 y fueron automaticamente resueltos
transcurridos cuatro afos desde dicha fecha.

Adicionalmente, tras la emisiéon de acciones que recibieron los antiguos accionistas de Alantra Corporate
Finance, LLP entraron en vigor determinados pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas
asumiesen determinados compromisos de no transmisién (lock-up) de las acciones de la Sociedad
obtenidas en la ampliacién de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de 21
de noviembre de 2017 por un determinado periodo de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 20 de
diciembre de 2017 y quedaron automaticamente resueltos el 30 de junio de 2021 para nueve accionistas
y quedaran el 30 de junio de 2023 para 6 accionistas.
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Finalmente, tras la emisidén de acciones que recibieron los socios minoritarios de Alantra AG, Alantra s.r.l.
y Alantra France Corporate Finance S.A.S., entraron en vigor determinados pactos parasociales a fin de
que los nuevos accionistas asuman determinados compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones
de la Sociedad, obtenidas en la ampliacién de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad de 25 de julio de 2018, por un periodo de tiempo de hasta 6 afios, en todos los
casos.

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emisién para
ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 la Junta General de Accionistas de la Sociedad no ha aprobado ninguna
distribucion al accionista con cargo a la prima de emisidn.

Reserva legal y estatutaria

Las sociedades que obtengan beneficios en el ejercicio econémico deberadn destinar un 10% del mismo a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran
que el patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra de capital social, en cuyo caso el beneficio
se destinara a la compensacion de dichas pérdidas antes de que proceda a destinar el 10% del beneficio
a dotar la correspondiente reserva legal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital
social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva so6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la reserva legal de la Sociedad asciende a 23.178 miles de euros y la
reserva estatutaria asciende a 13 miles de euros.

Otras reservas

Las otras reservas estdn compuestas por las reservas voluntarias de la Sociedad, que son de libre
disposicion.

Acciones en patrimonio propias

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha adquirido 30.000 acciones propias conforme a lo establecido en
la Nota 7.3. Adicionalmente, ha vendido un total de 286.000 acciones propias a distintos empleados del
Grupo (Véase Nota 7.2) por lo que la posicion en autocartera al 31 de diciembre de 2021 era de 28.283
acciones.

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad adquirié 183.263 acciones propias conforme a los establecido en la
Nota 7.2. Adicionalmente, adquiri6 77.079 acciones propias adicionales por lo que la posicion en
autocartera al 31 de diciembre de 2020 era de 284.283 acciones.
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11. Deudas a largo plazo y Deudas a corto plazo

12.

El 6 y 7 de febrero de 2020 vencieron dos pdlizas de préstamo que habia suscrito el Grupo con Bankinter,
S.A. por importe de 2.312 miles de ddlares americanos y 415 miles de euros, respectivamente.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2021 el epigrafe “Deudas a corto plazo” del balance recoge por
importe de 1.600 miles de euros el precio variable maximo devengado, por la compra del 40% de las
participaciones de MCH Investment Strategies Strategies, S.G.I.I.C., S.A (véase Nota 7.1).

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2021, el saldo del capitulo “"Deudas a largo plazo” recoge los importes
registrados conforme a los diferentes acuerdos firmados por Alantra Wealth Management, A.V., S.A. con
determinados terceros, en los que parte de la remuneracién establecida se basa en pagos realizados por
la Sociedad de acciones de Alantra Wealth Management de las que la Sociedad es titular (véase Nota 7.1)
por importe de 1.019 miles de euros (395 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Situacion fiscal

Derivado de la fusion por absorcion descrita en la Nota 1, el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordd la adhesion al régimen de declaracién fiscal consolidada con el
Grupo Alantra en que figura como sociedad dominante y que integran determinadas sociedades del Grupo.
Asimismo, como resultado de la mencionada fusidn, el Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado
el 22 de julio de 2015 acordd la adhesién al régimen especial del nuevo Grupo de Entidades en el IVA, del
que, la Sociedad, figura como entidad dominante y que integran determinadas sociedades del Grupo.

i. Saldos corrientes acreedores con las Administraciones Publicas:

El saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otras deudas con las
Administraciones Publicas” del pasivo del balance a 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluye los saldos
acreedores correspondientes a los diferentes impuestos que le son de aplicacién a la Sociedad. El
detalle del saldo de dicho epigrafe, al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2021 2020
Organismos de la Seguridad Social acreedores 72 61
Hacienda Publica acreedora por retenciones practicadas 353 148
Hacienda Publica acreedora por IVA (*) 1.381 1.096
1.806 1.305

(*) Corresponde al importe pendiente de pago de las sociedades que forman parte del Grupo IVA.
ii. Conciliacién del resultado contable y de la base imponible fiscal:

La conciliacién entre el resultado contable de los ejercicios 2021 y 2020 (antes de impuestos) con la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:
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Miles de Euros
2021 2020

Beneficio del ejercicio (antes de Impuestos) 44.246 23.925
Diferencias permanentes:

Disminuciones (*) (49.483) (28.350)

Aumentos (**) 14 515
Diferencias temporales:

Disminuciones - (159)

Aumentos 3 332
Bases imponibles negativas compensadas - -
Base imponible (5.220) (3.737)

En ambos ejercicios, se incluyen fundamentalmente las eliminaciones de dividendos
percibidos de aquellas sociedades que forman parte del Grupo Alantra (véase Nota
13) y los resultados positivos generados por las ventas de las participaciones
mantenidas por la Sociedad en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas (véase
Nota 7.1). Asimismo, también incluye, en los ejercicios 2021 y 2020, la reversion
del deterioro de Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. y Alantra Corporate
Finance, LLP, respectivamente.

(*)

iii. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto:

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto de la Sociedad, a 31 de
diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, como consecuencia de los Ajustes por cambios de valor
de las participaciones recogidas en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos
de patrimonio” del activo del balance, es el siguiente:

Miles de Euros
Activos por Impuesto Pasivos por Impuesto
Diferido Diferido
2021 2020 2021 2020
Saldos al inicio del ejercicio 6 9 19 19
Aumentos (Nota 7.2) 8 - - -
Disminuciones (Nota 7.2) - (3) (16) -
Saldos al cierre del ejercicio 14 6 3 19
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iv. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades:

La conciliacidn entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente
a los ejercicios 2021 y 2020, es la siguiente:

Miles de Euros

2021 2020
Resultado contable antes de impuestos 44,246 23.925
Cuota (*) 11.061 5.981
Impacto diferencias permanentes (12.367) (6.959)
Deducciones:
Por donaciones (64)

Ajustes sobre el impuesto sobre sociedades del ejercicio (168) 20

Compensacion de bases imponibles negativas -

Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias

(1.472)| (1.022)

(*) Importe calculado como el 25% del resultado contable antes de impuestos (véase Nota 3-f).

La provision por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2021 y 2020 del Grupo Consolidable
Fiscal del que es dominante la Sociedad, minorada por las retenciones y los pagos a cuenta efectuados
en dicho ejercicio por la Sociedad, presenta un saldo deudor de 7.661 y 9.643 miles de euros,
respectivamente, y se encuentra registrada en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar - Activos por impuesto corriente” del activo del balance. Adicionalmente, a 31 de diciembre de
2021 y 2020, neteando el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Activos por
impuesto corriente” del activo del balance, se registra un saldo acreedor por importe de 279 y 877
miles de euros, respectivamente, correspondiente al impuesto de Alantra Corporate Finance, LLP.

A 31 de diciembre de 2021 se incluye en el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias un gasto por importe de 2.259 miles de euros correspondiente al gasto imputado por el
impuesto del ejercicio 2021 de Alantra Corporate Finance, LLP.

A 31 de diciembre de 2020 se incluia en el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias un ingreso por importe de 1.182 miles de euros correspondiente a la diferencia entre la
provision por impuesto de sociedades del ejercicio 2019 y la efectivamente presentada. Esta diferencia
se explicaba, fundamentalmente, por la eliminacion de 4.545 miles de euros de rentas negativas
derivadas de la transmision de la participacién en el capital de Alcad, S.L., ajustada una vez que los
Administradores de la Sociedad tuvieron conocimiento de la liquidacion de Alcad, S.L. Adicionalmente, se
incluia un gasto por importe de 1.075 miles de euros correspondiente al gasto imputado por el impuesto
del ejercicio 2020 de Alantra Corporate Finance, LLP y 435 miles de euros correspondientes a la diferencia
entre la provisién por impuesto de sociedades de los ejercicios 2017, 2018 y 2019 de Alantra Corporate
Finance, LLP y las efectivamente liquidadas durante el ejercicio 2020.

Por ultimo, el 1 de julio de 2020, el Pleno del Tribunal Constitucional acordé por unanimidad la
inconstitucionalidad del Real Decreto-Ley 2/2016, de 30 de septiembre. El referido Real Decreto-Ley
tenia como objeto el establecimiento de un pago minimo para empresas con cifras de negocio, en los
12 meses anteriores, superiores a 10 millones de euros. Asi, se incluian 203 miles de euros en el
epigrafe “Ingresos financieros — de valores negociables y otros instrumentos financieros - En Terceros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 correspondientes a intereses de demora
abonados por la Agencia Tributaria asociados a las cantidades ingresadas por los pagos fraccionados
calculados bajo la normativa en vigor durante los ejercicios 2016 y 2017 por la Sociedad.
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v. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades:

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades, correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020, es
el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas (788) 651
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 1 43
Total (gasto) ingreso por impuesto (787) 694

vi. Activos y pasivos por impuesto diferido registrados:

El detalle del saldo de estos epigrafes del balance, al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, es el
siguiente:

Miles de Euros
Activos fiscales diferidos | Pasivos fiscales diferidos
2021 2020 2021 2020

Diferencias temporarias:
Amortizacion Activo Material - 3 3
Retribucién variable plurianual (Nota 13) 37 36 - -
Activos financieros a valor razonable con cambios en
el patrimonio neto 14 6 3 19
Retribucién variable (Nota 13) 1.355 1.355 - -
Bases imponibles negativas 583 583 - -
Total activos y pasivos por impuesto diferido 1.989 1.980 6 22

Durante el ejercicio 2017 los Administradores de la Sociedad activaron bases imponibles negativas
generadas en ejercicios anteriores por importe de 2.332 miles de euros, con abono al epigrafe
“Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 583 miles de euros,
no habiendo registrado importe adicional alguno por este concepto.

Los activos por impuesto diferido han sido registrados por la Sociedad en el balance por considerar sus
Administradores que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean
recuperados.

vii. Bases imponibles negativas:

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la sociedad dispone de las
siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros,
generadas antes de acogerse al régimen de tributacidon consolidada del Impuesto sobre Beneficios:
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viii.

Afo de Miles de
Origen Euros
2002 6.421
2005 1.301
2006 4.836
2007 10.701
2008 4.733
2009 14.752
2010 13.734
2011 5.685
2012 15.701
2014 11.229
2015 7.522
96.615 (*)
(*) Figuran activadas bases

imponibles negativas por importe
de 2.332 miles de euros.

Conforme a la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades se establece un limite
de compensacion del importe de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores del 70% de la
base imponible previa, pudiéndose compensar en todo caso, bases imponibles negativas hasta el
importe de un millén de euros.

Adicionalmente, el Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, introduce la disposicién adicional
decimoquinta de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades estableciendo
que, en el periodo impositivo correspondiente al ejercicio 2020, la compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores, para los contribuyentes cuyo importe neto de la cifra de negocios
sea al menos de 20 millones de euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se inicie el
periodo impositivo, aplicaran las siguientes especialidades:

- La compensacion de bases imponibles negativas estara limitada al 50 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacién establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacion, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20 millones de euros, pero inferior a 60
millones de euros.

- La compensacion de bases imponibles negativas estara limitada al 25 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacion, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 60 millones de euros.

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras:

Seglin establece la legislacidon vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciones por las autoridades fiscales
o haya transcurrido el plazo de prescripciéon de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2021 la Sociedad
tenia abiertos a inspeccidn los ejercicios 2017 y siguientes respecto de los principales impuestos que
le son de aplicacién. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.
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ix. Fusién por absorcion:

La operacidon de Fusion descrita en la Nota 1 se acogio al régimen especial de fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores regulado en el Capitulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. De acuerdo con lo establecido en dicha normativa, los
bienes y derechos que integraron el patrimonio recibido en la mencionada fusién se valoraron, a efectos
fiscales, por los mismos valores que tenian en la entidad transmitente con anterioridad a la operacion.
Asimismo, y en aplicacion del mencionado régimen especial, la operacién de fusion estuvo exenta de
tributacién por el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados en su
modalidad de Operaciones Societarias y no sujeta al Impuesto sobre el Valor Afiadido.

De conformidad con la normativa vigente del Impuesto sobre Sociedades, debe sefialarse que:

- No se incorporaron a los libros de contabilidad de la Sociedad (sociedad absorbente contablemente)
bienes susceptibles de amortizacion.

- El balance cerrado por la entidad transmitente (sociedad absorbida contablemente) sirvidé de base
para la fusion y se mostro en las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio en que se materializd
la fusion.

- No existian beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente respecto de los que la
adquirente (la Sociedad) debiera asumir el cumplimiento de determinados requisitos.

13. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, correspondiente a los ejercicios
2021 y 2020, respectivamente, distribuida por categorias de actividades, se muestra a continuacién:

Miles de Euros
2021 2020
Rendimientos procedentes de entidades del Grupo (Nota 7.1) 43.196 19.566
Dividendos 43.196 19.545
Retribucion contratos de préstamo con Baruch Inversiones, S.L. - 21
Administracion y gestion 11.134 9.557
54.330 29.123

El saldo de la cuenta "Administracién y gestidon” del detalle anterior incluye, durante el ejercicio 2021,
10.901 miles de euros (8.159 miles de euros durante el ejercicio 2020), correspondientes a la facturacién
realizada por la Sociedad a las entidades del Grupo y asociadas en concepto de retribucién por prestacién
de servicios de control, arrendamiento y apoyo a la gestion, tales como la llevanza de la contabilidad,
asesoramiento legal, gestidn de las liquidaciones de impuestos y realizacion de la contabilidad de gestién,
asi como repercusién de gastos adelantados por la Sociedad y correspondientes a las distintas entidades
del Grupo y asociadas. Asimismo, el saldo de dicha cuenta incluye, en el ejercicio 2021, el devengo por
importe de 233 miles de euros (217 miles de libras) dado que los Administradores de la Sociedad han
considerado que se cumplen las condiciones establecidas en el marco de la operacidn descrita en la Nota
7.1, mediante la cual la Sociedad ha adquirido nuevas acciones de Singer Capital Markets Ltd.
(anteriormente denominada Nplusl Singer Ltd) y se ha adquirido el derecho a recibir 837 miles de libras
en los proximos cuatro afios si se cumplen determinadas condiciones (al 31 de diciembre de 2020, incluia
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1.398 miles de euros en el ejercicio 2020 en concepto de retribucion por la colaboracion en la prestacion
del servicio de asesoramiento en determinadas operaciones de asesoramiento financiero dicha sociedad).

Gastos de personal

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiente a los
ejercicios 2021 y 2020, es la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Sueldos y salarios 6.618 4.919

Indemnizaciones (véase Nota 3-i) 14 -
6.632 4.919
Seguros sociales 681 616
Otros gastos sociales 233 325
914 941
7.546 5.860

El nimero medio de empleados de la Sociedad, durante los ejercicios 2021 y 2020, respectivamente, asi como
la distribucién por categorias profesionales y por sexo, al cierre de dichos ejercicios, se muestra a continuacion:

2021 2020
Empleados al Cierre del Ejercicio | N© Medio de| Empleados al Cierre del Ejercicio | N°© Medio de
Hombres | Mujeres | Totales | Empleados | Hombres | Mujeres Total Empleados
Direccién General 2 1 3 3 2 1 3 3
Técnicos 32 14 46 40 19 14 33 33
Auxiliares 2 11 13 13 3 12 15 13
36 26 62 56 24 27 51 49

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2021 y 2020, con discapacidad mayor o
igual del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

2021 2020
Direccién General - -
Técnicos - -
Auxiliares 1 1
1 1

Adicionalmente, el importe pendiente de pago al personal, en concepto de retribucién variable, a 31 de
diciembre de 2021, asciende a 4.904 miles de euros (3.731 miles de euros a 31 de diciembre de 2020),
que se encuentran registrados en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Personal”
del pasivo del balance. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales se habian liquidado 3.532 miles
de euros por este concepto.
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El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Personal” del activo del balance
recoge, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, por importe de 27 y 16 miles de euros, respectivamente,

créditos y anticipos concedidos al personal de la Sociedad.

Otros gastos de explotacion

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiente a los

ejercicios 2021 y 2020, es la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Arrendamiento y canones 1.739 1.621
Servicios profesionales independientes 1.616 1.795
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 267 256
Retribuciones al Consejo de Administracion (Nota 15) 4.330 2.678
Gastos de mantenimiento 243 198
Primas de seguros (Nota 15) 30 24
Otros gastos 2.156 1.469

10.381 8.041
Tributos 81 44
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por ) _
operaciones comerciales

10.462 8.085

Durante los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad ha sido arrendataria del inmueble donde radica su domicilio
social y el de su Grupo (véase Nota 1), asi como del local perteneciente a la red comercial situado en
Barcelona, satisfaciendo, en primera instancia, la totalidad de los gastos de arrendamiento, suministros,
seguridad, impuestos y similares y, posteriormente, repercutiendo a ciertas empresas del Grupo una cuota
del importe en base a los coeficientes de ocupacién reales. La Sociedad registra en la cuenta “Importe
neto de la cifra de negocios - Administracion y gestion” de la cuenta de pérdidas y ganancias el importe
devengado por esta repercusion a varias de las sociedades dependientes, que ha ascendido, durante el
ejercicio 2021, a 1.171 miles de euros (1.197 miles de euros durante el ejercicio 2020) -véase apartado
“Importe neto de la cifra de negocios” de esta misma Nota-.

Las cuotas de arrendamiento minimas anuales que tiene pactadas la Sociedad como arrendataria, en lo que se
refiere especificamente al principal inmueble en el que la misma desarrollard su actividad (sin incluir otros
gastos repercutidos como suministros, seguridad, impuestos y similares), de acuerdo con los actuales contratos
en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, actualizaciones
futuras de rentas pactadas contractualmente, ni el Impuesto sobre el valor afiadido son las siguientes:

Miles de
Arrendamientos Operativos Euros
Cuotas Minimas 2021
Menos de un afio 1.804
Entre uno y cinco afios 7.214
Mas de cinco afios -
9.018
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El saldo de la cuenta “Servicios de profesionales independientes” corresponde, fundamentalmente, a
gastos en los que ha incurrido la Sociedad como consecuencia de servicios prestados por otras entidades
y necesarios para el desarrollo de su actividad.

Los importes pendientes de pago, a 31 de diciembre de 2021, a diversos proveedores como consecuencia
de su actividad normal de explotacién ascienden a 1.053 miles de euros (582 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020), que se incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Acreedores varios” del pasivo del balance.

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a la Sociedad, durante los ejercicios
2021 y 2020, han ascendido a 163 y 141 miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el saldo de
la cuenta “Servicios de profesionales independientes” del detalle anterior. Asimismo, durante los ejercicios
2021 y 2020 han sido abonados en concepto de otros servicios de verificacién relacionados con la auditoria
35 y 31 miles de euros, respectivamente. Por otro lado, durante el ejercicio 2020 fueron abonados otros
servicios de asesoramiento fiscal prestados por el auditor por importe de 20 miles de euros.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores.
Disposicion adicional tercera. «Deber de informacion>» de la Ley
15/2010, de 5 de julio

A continuacidn, se facilita, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, la informacién requerida por la Disposicién
final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital
para la mejora del gobierno corporativo (que a su vez modifica la Ley 15/2010, de 5 de julio, de
modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales):

Dias
2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 11,90 6,85
Ratio de operaciones pagadas 6,14 6,82
Ratio de operaciones pendientes de pago 54,01 7,94

Miles de Euros

2021 2020
Total pagos realizados 7.120 5.332
Total pagos pendientes 973 135

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a las partidas de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Acreedores varios” del balance.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2021 segln la Ley 3/2004, de 29 de

diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,
es de 30 dias.
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14. Operaciones con sociedades vinculadas

El detalle de los saldos correspondientes a operaciones realizadas por la Sociedad con sociedades
vinculadas y accionistas, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, se muestra a continuacion:
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Miles de Euros

2021 2020
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
BALANCE:
Activo-
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo-
Instrumentos de patrimonio (Nota 7.1) 175.566 - 175.566 189.193 - 189.193
175.566 - 175.566 189.193 - 189.193
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-

Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 8) (*) -

Alantra AG 14 - 14 - - -
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. 591 - 591 54 - 54
Alantra Austria & CEE GmbH 20 - 20 - - -
Alantra Belgium, NV 1 - 1 26 - 26
Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. 138 - 138 69 - 69
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 1.329 - 1.329 1.129 - 1.129
Alantra Corporate Finance México, S.A., C.V. 6 - 6 6 - 6
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. 2 - 2 1 - 1
Alantra Corporate Finance, LLP 10.500 - 10.500 687 - 687
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 4.718 - 4.718 2.543 - 2.543
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited 356 - 356 25 - 25
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 140 - 140 65 - 65
Alantra CPA Iberia, S.L.Xx 1.651 - 1.651 1.099 - 1.099
Alantra CRU, S.L.U. 359 - 359 207 - 207
Alantra Debt Solutions, S.L. 157 - 157 174 - 174
Alantra Deutschland GmbH 657 - 657 440 - 440
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. 224 - 224 - - -
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 205 - 205 122 - 122
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 882 - 882 114 - 114
Alantra France Corporate Finance SAS 1.065 - 1.065 513 - 513
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. 14 - 14 -

Alantra International Corporate Advisory, S.L. 335 - 335 35 - 35
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd 94 - 94 66 - 66
Alantra Investment Managers, S.L.U. 141 - 141 6.050 - 6.050
Alantra Investment Pool, S.L. 41 - 41 41 - 41
Alantra Nordics AB 39 - 39 - - -
Alantra Reim, S.L.U. - - - 92 - 92
Alantra Real Estate Asset Management, S.A.U. 2 - 2 -

Alantra Property Advisors, S.L. 64 - 64 - - -
Alantra Solar Energy Advisors, S.L. 2 - 2 - - -
Alantra Solar Energy Directorship, S.L. (anteriormente 5 - > R R R
denominada Alantra Solar, S.L.)

Alantra s.r.l. 72 - 72 351 - 351
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I.1.C., S.A. 755 - 755 52 - 52
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. 36 - 36 35 - 35
Alantra, LLC 724 - 724 319 - 319
Alantra Tech USA LLC 34 - 34 17 - 17
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente 45 - 45 _ _ _
denominada Alantra Energy Transition, S.A.)

C.W. Downer & Co. India Advisors LLP 4 - 4 4 - 4
Downer & Company, S.A.S. - - - 47 - 47
Flenox, S.L.U. 2 - 2 2 - 2
Landmark Capital Argentina SRL 2 - 2 2 - 2
Landmark Capital Colombia SAS 3 - 3 3 - 3
Landmark Capital, S.A. 5 - 5 5 - 5
Aantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente 5 - 5 > R >
denominada Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.)

Nplusl Credit Solutions LLP 33 - 33 - - -
Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. 24 - 24 38 - 38
Nplus 1 Daruma Turizm Yatirnm Finansal Dan.Hiz.A.S 16 - 16 - - -
Singer Cépltal Markets Ltd (anteriormente denominada 233 - 233 1.431 R 1.431
Nplusl Singer Ltd)

Partnersalantra Portugal, LDA 2 - 2 - - -
Phoenix Recovery Management, S.L. - - - 22 - 22
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Miles de Euros
2021 2020
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
Plusalpina Real Estate Advisors GmbH 25 - 25 - - -
Tertenia Directorship, S.L. - - - 2 - 2
QMC Directorship, S.L.U. - - - - - -
UDA Real Estate Data, S.L. 840 - 840 444 - 444
26.609 - 26.609 16.334 - 16.334
Inversiones financieras a largo plazo-
Créditos a terceros (Nota 7.2) 10.875 - 10.875 - 2.011 2.011
10.875 - 10.875 - 2.011 2.011
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 7.3) 40 - 40 - 40 40
40 - 40 - 40 40

Miles de Euros
2021 2020
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
Pasivo-
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto
plazo (*)-
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 3 - 3 - - -
Alantra Capital Markets, S.V., S.A. 24 - 24 8 - 8
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 509 - 509 - - -
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 2.005 - 2.005 1.000 - 1.000
Alantra CRU, S.L.U. 307 - 307 116 - 116
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. 83 - 83 34 - 34
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente 7 _ 7 4 _ 4
denominada Alantra Energy Transition, S.A.)
Alantra ICA UK Ltd 76 - 76 76 - 76
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 278 - 278
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 4 - 4
Alantra International Corporate Advisory, S.L. 2.844 - 2.844 11.723 - 11.723
Alantra Investment Managers, S.L.U. 210 - 210 775 - 775
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. 1 - 1 1 - 1
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. 1 - 1 1 - 1
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. - - - 7 - 7
Alantra REIM, S.L.U. - - - 314 - 314
Flenox, S.L.U. 12 - 12
Alantra Property Advisors, S.L. 4 - 4
Aantra Multi Strategies, S.G.E.I.C., S.A.U. (anteriormente a - 4 a _ a
denominada Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U.)
QMC Directorship, S.L.U. 6 - 6 6 - 6
6.378 - 6.378 14.069 - 14.069
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Ingresos-
Importe neto de la cifra de negocios (Notas 7.1y 13) 54.330 - 54.330 29.123 - 29.123
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros-
Deterioros y pérdidas (Nota 7.1) 3.881 - 3.881 4.894 - 4.894
Resultados por enajenaciones y otros (Nota 7.1) 3.972 - 3.972 3.875 - 3.875
62,183 - 62.183 37.892 - 37.892
Gastos-
Otros gastos de explotacion (Nota 13) (650) - (650) (705) - (705)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros-
Deterioros y pérdidas (Nota 7.1) - - - (175) - (175)
(650) (650) (880) - (880)

(*) Corresponde a saldos deudores con origen en los servicios de apoyo a la gestién y los gastos repercutidos a diferentes sociedades del Grupo (véase Nota
13); saldos acreedores y deudores por el impuesto sobre sociedades frente a empresas del Grupo Consolidable Fiscal del que es dominante la Sociedad
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(véase Nota 12); asi como a importes prestados y/o recibidos del Grupo para cubrir necesidades transitorias de liquidez. La Sociedad tiene suscrito con
determinadas sociedades del Grupo Alantra un contrato de cuenta de crédito mediante el que cada una de las sociedades adscritas ponen a disposicion de
la Sociedad un importe de hasta 5 millones de euros, con el objeto de financiar las necesidades transitorias de tesoreria que se deriven de su condicién de
sociedad matriz del Grupo Alantra, y que comprenden, principalmente, el pago de obligaciones tributarias, alquileres y proveedores. Dicho crédito devenga
un tipo de interés equivalente al Euribor a un afio més un punto porcentual. No obstante lo anterior, las partes acordaron un periodo de carencia de 12
meses para cada disposicion, durante el que no resultarian exigibles los intereses correspondientes al principal dispuesto. Este contrato fue renovado durante
el ejercicio 2019, extendiendo su duracién hasta el 31 de diciembre de 2024, fecha en la que deberan ser reintegrados completamente el principal y los
intereses devengados, en su caso, y que alin no hubieran sido satisfechos. Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han devengado intereses asociados a
este contrato.

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad tenia registrada una provision por la comisién de éxito que la
misma satisfacia a su Sociedad Gestora (Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.) por la gestion de las
participadas que la Sociedad mantenia en cartera. Dicha comision se calculaba como el resultado de
multiplicar la plusvalia neta que la Sociedad obtuviese en la venta de cada una de las participadas por un
coeficiente de retribucién del 20%. Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. cedia un porcentaje de la
mencionada comision de éxito a sus empleados mediante una retribucion variable que se provisionaria y
liquidaria siempre y cuando se cumpliesen las condiciones establecidas en el contrato de gestién firmado
entre la Sociedad y Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. Como consecuencia de la Fusion definida
en la Nota 1 y por la pérdida de la condicion de entidad de capital riesgo de la Sociedad, dicho contrato
quedé rescindido y la provision no fue considerada en la combinaciéon de negocios. Sin embargo, si se
mantuvo la parte correspondiente a la retribucién variable que Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.
satisfaria a sus empleados por la gestion de la cartera de la Sociedad. Por lo tanto, en el capitulo
“Provisiones no corrientes” del pasivo del estado de situacién financiera consolidado a 31 de diciembre de
2020 se encontraban registrados por importe de 535 miles de euros, el importe provisionado de dicha
retribucion variable. Durante el ejercicio 2021, Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. ha liquidado la
totalidad correspondiente a dicha retribucion.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, se encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones a
largo plazo” del pasivo del balance 1.094 miles de euros dotados durante el ejercicio 2019 como mejor
estimacion ante la necesidad de cumplimiento por parte de la Sociedad de un acuerdo de inversion.

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2021, se encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones a largo plazo”
del pasivo del balance 1.697 miles de euros (1.069 miles de euros a 31 de diciembre de 2020)
correspondientes a una provision dotada como consecuencia del desarrollo habitual de las actividades del
Grupo.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se encuentra registrado en el capitulo “Provisiones a
largo plazo” del pasivo del balance 5.419 miles de euros correspondiente a la mejor estimacién realizada
por los Administradores de la Sociedad relativa a la retribucién variable devengada como consecuencia
del ingreso generado por el Grupo por la participacion que se mantiene en Alantra Wealth Management
(véase Nota 7.1) y que sera liquidada no antes del ejercicio 2022.

La informacién sobre los diferentes conceptos retribuidos devengados por el Consejo de Administracidn
de la Sociedad y la Alta Direccién de la Sociedad y el saldo de las operaciones de riesgo directo concertadas
con el Consejo de Administracion y la Alta Direccion de la Sociedad se detalla en la Nota 15.

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracidon y a la

Alta Direccidén

15.1 Remuneracion al Consejo de Administracion

Segun los Estatutos sociales de la Sociedad los consejeros seran retribuidos a través de los siguientes
conceptos por el ejercicio de sus funciones como meros consejeros:
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- Asignacion fija anual,

- Dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones del
Consejo de Administracidn a las que pertenezcan,

Previo acuerdo de la Junta General, la retribucion de los consejeros podra consistir en la entrega de
acciones o derechos de opcién sobre las mismas. El acuerdo de la Junta general expresara, en su caso,
el nUmero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio o sistema de calculo
del precio de ejercicio de las opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como
referencia y el plazo de duracion del plan. Hasta la fecha no se ha aplicado esta modalidad de
retribucion.

La determinacién de la remuneracién de cada Consejero en su condicién de tal correspondera al
Consejo de Administracién, que tendrad en cuenta a tal efecto sus funciones y responsabilidades, la
pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracién y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Por lo que se refiere a la retribucion de los miembros del Consejo de Administracidon de la Sociedad, el
desglose individualizado y por conceptos que corresponden a cada consejero en su condicién de tal, en
concepto de retribucién fija y dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de
las Comisiones del Consejo durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Euros
2021 2020
Tipo de Retribucion Dietas Retribucion Dietas
Consejeros Consejero Fija Asistencia Fija Asistencia

D. Santiago Eguidazu Mayor Ejecutivo 54.000 12.000 34.000 13.500
D. Santiago Bergareche Busquet Externo 54.000 12.000 44.000 13.500
D. José Javier Carretero Manzano Independiente 36.000 21.000 26.000 21.000
D. Luis Carlos Croissier Batista Independiente 45.000 25.500 35.000 23.250
D. Jorge Mataix Entero Dominical 36.000 16.500 16.000 17.250
D. José Antonio Abad Zorrilla Dominical 36.000 15.750 16.000 17.250
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces Independiente 36.000 19.500 26.000 21.000
D. Josep Pique Camps (1) Dominical 11.800 4.500 - -

Dia. Silvia Reina Pardo(2) Dominical 23.600 6.000 26.000 10.500
Dia. Diane Segalen (3) Independiente 36.000 16.500 26.000 16.500
Subtotales 368.400 149.250 249.000 153.750

517.650 402.750

(1) D. Josep Pique Camps dejé de ser consejero de la Sociedad el 28 de abril de 2021.

(2) Dfia. Silvia Reina Pardo fue nombrada por cooptacién consejera de la Sociedad el 28 de abril de 2021.

(3) Dfia. Diane Segalen fue nombrada por cooptacion consejera de la Sociedad el 5 de junio de 2019. Asimismo, el 28 de
octubre de 2020 la Junta General de Accionistas acordé su ratificacion como miembro del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién acordd en 2021 y 2020 una remuneracion fija adicional
para los siguientes Consejeros por su especial dedicacién durante el afio a sus funciones de Consejeros
en cuanto tales:
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Euros

2021 2020
D. Santiago Eguidazu Mayor 200.000 -
D. Santiago Bergareche Busquet - -
D. Alfred Merton Vinton - -
D. José Javier Carretero Manzano 25.000 30.000
D. Luis Carlos Croissier Batista 30.000 30.000
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces 25.000 30.000
D. Josep Pique Camps - -
Dfia. Silvia Reina Pardo - -
Dfia. Diane Segalen - -
280.000 90.000

Al cierre de los ejercicios 2021, el nimero de consejeros de Alantra Partners, S.A. asciende en ambos
ejercicios a nueve consejeros, 6 varones y 3 mujeres (7 varones y 2 mujeres al 31 de diciembre de
2020).

El importe devengado por este concepto ha ascendido en el ejercicio 2021 y 2020 a 798 y 493 miles
de euros, respectivamente, que se encuentran registrados en el epigrafe “Otros gastos de explotacién”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 y 2020 (véase Nota 13). A 31 de diciembre de
2021 y 2020 se encuentran pendientes de pago 228 y 193 miles de euros, respectivamente, por este
concepto que se incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Acreedores
varios” del pasivo del balance.

El importe efectivamente liquidado durante el ejercicio 2021 por este concepto asciende a 763 miles
de euros (608 miles de euros en el ejercicio 2020).

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni
se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros
antiguos o actuales del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Asimismo, durante el ejercicio 2021 y 2020, la Sociedad ha registrado por importe de 30 y 24 miles
de euros, respectivamente, en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2021 y 2020 el importe satisfecho por la prima de seguro de responsabilidad
civil de los Administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones.

Participacion de los consejeros en el capital social

En cumplimiento de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y de la Ley de Sociedades de Capital, la Entidad esta obligada a informar
de las participaciones de los consejeros de Alantra Partners, S.A. en el capital social de la entidad.

El desglose de las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién a 31 de diciembre
de 2021 y 2020 era el siguiente:
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31-12-2021 (1) 31-12-2020 (1)
Porcentaje Porcentaje
Total de Total de
Acciones Participacion Directas Indirectas Acciones Participacion Directas Indirectas

D. Santiago Eguidazu Mayor 6.756.273 17,49% 633.969 6.122.304 6.756.273 17,49% 1.033.969 5.722.304
D. Santiago Bergareche Busquet 14.351 0,04% 4,522 9.829 14.351 0,04% 4,522 9.829
D. Alfred Merton Vinton 20.090 0,05% 20.090 - - - - -
D. José Javier Carretero Manzano - - - - 20.000 0,05% 20.000 -
D. Luis Carlos Croissier Batista 2.754.780 7,13% 192.038 2.562.742 - - - -
D. Jorge Mataix Entero 2.764.132 7,16% 100.000 2.664.132 2.754.780 7,13% 192.038 2.562.742
D. José Antonio Abad Zorrilla - - - - 2.764.132 7,16% 100.000 2.664.132
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces - - - - - - - -
D. Josep Piquet Camps - - - - - - - -
Dfia. Diane Segalen - - - - - - - -

12.309.626 31,87% 950.619|11.359.007 | 12.309.536 31,87% | 1.350.529|10.959.007

(1) El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 y 2020 esta representado por un total de 38.631.404 acciones.

15.2 Remuneracion al personal de la Alta Direccion y a los miembros

del Consejo de Administracion en su calidad de directivos de la
Sociedad

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el niUmero de altos directivos de la entidad era de 4 y 3 personas,
respectivamente (no incluyéndose dentro de este colectivo al consejero ejecutivo). Teniendo en cuenta
lo anterior, la remuneracién de la Alta Direccidon en 2021 fue de 2.653 miles de euros, que se incluyen
en el epigrafe “Gastos de personal - Sueldos salarios y asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias
(1.834 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) -véase Nota 13-. A 31 de diciembre de 2021, se
encuentran pendientes de pago por este concepto 1.803 miles de euros que se incluyen en el saldo del
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Personal” del pasivo del balance (1.120
miles de euros a 31 de diciembre de 2020) y que han sido liquidados en su practica totalidad a fecha
de formulacidn de estas cuentas anuales. El importe efectivamente liquidado por este concepto durante
el ejercicio 2021 asciende a 1.945 miles de euros (2.426 miles de euros en el ejercicio 2020).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2021, se han concedido préstamos a determinados miembros de
la Alta direccién del Grupo por importe de 2.330 miles de euros para la adquisicion de un total de
150.000 acciones propias de la Sociedad, de los cuales al 31 de diciembre 2021 han sido amortizados
35 miles de euros. Dichos préstamos devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor +
1%.

Por su parte, en el ejercicio 2021, el Presidente del Consejo de Administracion, D. Santiago Eguidazu
Mayor, como consejero ejecutivo, devengd en concepto de retribucidon por su actividad, aprobada por
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones una
retribucion fija de 1.000 miles de euros y una retribucidn variable de 2.532 miles de euros (una
retribucion fija de 1.000 miles de euros y una retribucién variable de 1.185 miles de euros en el ejercicio
2020). A 31 de diciembre de 2021, se encuentran pendientes de pago por este concepto 2.999 miles
de euros (1.435 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) que se encuentran registrados en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Acreedores varios” del pasivo del balance.
El importe efectivamente liquidado por este concepto durante el ejercicio 2021 asciende a 1.968 miles
de euros (2.959 miles de euros en el ejercicio 2020). A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales se habian liquidado 1.291 miles de euros por este concepto.

Dicha retribucién variable anual estd compuesta por dos componentes, un componente cuantitativo
equivalente al 3,2% del beneficio de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de
operaciones o ajustes contables no materializado en caja ya sea en efectivo o en instrumentos
equivalentes, debiendo verificar el Comité de Auditoria de la Sociedad el calculo del importe de este
componente cuantitativo y un componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a
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alcanzar son establecidos anualmente por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y que
atiende, entre otros y principalmente, a los siguientes objetivos: (i) el desarrollo de las capacidades
del equipo de profesionales integrado en el grupo de la Sociedad, (ii) la sostenibilidad de los ingresos,
(iii) la promocién de una gestion del riesgo sdlida y efectiva y (iv) la maximizacion del valor para el
accionista. El grado de cumplimiento de tales objetivos modula el importe resultante de lo establecido
en el parrafo anterior, ya sea al alza o a la baja, en un importe de hasta el 60% del mismo (porcentaje
aprobado por la Junta General de Accionistas de 25 de abril de 2018).

Determinada la remuneracién del Presidente del Consejo de Administracion de acuerdo a lo anterior,
se deducira de ésta un importe de 700 miles de euros, salvo en caso de que la remuneracion variable
fuese menor a dicho importe, en cuyo caso no se devengara retribucién variable a favor del Presidente
del Consejo de Administracion.

La Sociedad no ha establecido ningun periodo de diferimiento para el pago de importes devengados y
consolidados de la retribucién variable del Presidente del Consejo de Administracién.

La Sociedad no ha establecido la introduccién de clausulas malus en la retribucion variable del
Presidente del Consejo de Administracién, pero si que ha introducido una cldusula claw-back para la
devolucion de remuneraciones devengadas y ya percibidas en caso de que la Sociedad reformulara sus
cuentas anuales y, de acuerdo con la citada reformulacion, resultase que la magnitud financiera sobre
la cual se hubiese calculado y pagado tal retribucién, fuese inferior a la formulada inicialmente

La Sociedad ha devengado una remuneracion en especie al Presidente del Consejo de Administracion
consistente en el pago del 50% de la cuota de salud de su colectivo familiar directo, cuyo importe
estimado asciende a 2 miles de euros. La Sociedad no ha devengado ninguna retribucidén en especie
para el resto de los miembros del Consejo de Administracién.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni

se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros
antiguos o actuales de la Alta Direccién de la misma.

15.3 Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses
por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2021 los Administradores de la Sociedad, segun se define en la Ley de Sociedades
de Capital, no han comunicado al Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

16. Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad pertenece al Grupo Alantra, siendo ésta su sociedad
cabecera. En dicha Nota y en la Nota 7.1, se detallan las sociedades participadas, tanto directa como
indirectamente, por la Sociedad, asi como su domicilio y objeto social.

17. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2021 no se ha producido ningln otro hecho significativo no descrito
en las restantes notas de esta memoria.
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Alantra Partners, S.A.

Informe de Gestidn del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2021

Evolucion del ejercicio

Alantra Partners, S.A. (en adelante, “la Sociedad” o “Alantra”) es la sociedad matriz del Grupo Alantra,
cuyas actividades se pueden agrupar en cuatro grandes lineas de negocio (i) la prestacion de servicios de
asesoramiento a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance), asi como la
prestacion de servicios de analisis e intermediacion bursatil a inversores institucionales; (ii) la prestacion
de servicios de asesoramiento a instituciones financieras e inversores institucionales en operaciones sobre
carteras de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos; (iii) la gestion y el asesoramiento de activos;
y (iv) la inversion en participaciones en compaiiias, fondos u otros vehiculos de inversion.

De conformidad con la normativa vigente del mercado de valores, el Grupo Alantra tiene la consideracion
de grupo consolidable de empresas de servicios de inversidn, siendo Alantra la sociedad dominante del
mismo.

La Sociedad, en su condicion de sociedad matriz del Grupo Alantra, realiza una funcion de direccidon
estratégica y coordinacién de las actividades de éste, lo cual persigue el mantenimiento de un modelo de
gestion homogéneo y una politica de actuacidon comun. Asimismo, Alantra presta a sus filiales
determinados servicios centrales que garantizan el apoyo y la infraestructura necesaria para el desarrollo
de las actividades operativas especificas de cada una de ellas.

La Sociedad es la matriz de un conjunto de entidades dedicadas a proporcionar servicios de asesoramiento
financiero, gestién y asesoramiento de activos, asi como a la inversién en compafiias y vehiculos. El Grupo
Alantra esta especializado en el segmento medio del mercado (mid-market) y presta sus servicios de
forma independiente a compafiias y entidades de naturaleza financiera o industrial, asi como a inversores
institucionales o privados.

Si bien la Sociedad asume la funcién de direccion estratégica y de coordinacién de las actividades del
Grupo, son las distintas unidades de negocio las responsables del desarrollo de la actividad propia del
Grupo. Estas unidades de negocio se agrupan en tres areas, sobre las que se dispone de cifras contables
y de gestion, que se corresponden con los segmentos de negocio identificados. Las tres principales areas
de negocio del Grupo Alantra son las siguientes:

- Area de asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales
(Investment Banking): cuya actividad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento
financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance); asi como
servicios de andlisis e intermediacién bursatil a inversores institucionales.

- Area de asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos (Credit Portfolio
Advisory): cuya actividad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento a instituciones
financieras e inversores institucionales en operaciones sobre carteras de créditos, inmobiliarias
y de otros tipos de activos.

- Area de gestién/asesoramiento de activos (Asset Management): cuya actividad consiste en la
gestion y asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales,
grandes patrimonios familiares u otros inversores profesionales, que se presta a través de fondos
de inversion especializados o a través de carteras de inversién de clientes.



Estas tres areas de negocio, y las distintas unidades (diferenciadas por pais o por producto) que las
componen, reciben de la Sociedad una serie de servicios centrales (servicios juridicos, servicios de
administracion y contabilidad, recursos humanos, logistica y sistemas de informaciéon, comunicacion, y
control de riesgos), que garantizan el funcionamiento homogéneo del mencionado modelo de gestion, asi
como la implantacién y seguimiento de una politica de actuacién comun. Las funciones de direccion
estratégica, prestacién de servicios y, en general, de definicion e implantacién del modelo de gestion
propio de Alantra forman una unidad de negocio que se corresponde con el segmento denominado
“Estructura” (tal y como se define en la memoria consolidada y en el “Glosario de términos” adjuntos).

Dicha estructura y, en concreto, los departamentos de direccidon estratégica y financiera, dan también
soporte al Consejo de Administracién de la Sociedad en las decisiones correspondientes a la tercera rama
de actividad de la compafiia, Cartera o Inversion; esto es en la actividad consistente en la obtencion de
plusvalias a través de la inversion y posterior desinversion en participaciones en compafiias o en fondos o
vehiculos de inversién gestionados por los equipos de gestion del Grupo Alantra.

Actividad

Tras el impacto producido por la aparicién del COVID 19 a inicios del ejercicio 2020, durante el cuarto
trimestre del mismo se pusieron de manifiesto ciertos signos de recuperacion, que se han visto refrendados
durante 2021. Gracias a las vacunas y a la aplicacién generalizada de ayudas fiscales y monetarias, el
dinamismo ha sido la nota dominante en los mercados de capitales. Y ello a pesar de las noticias sobre
inminentes subidas de tipos por parte de los bancos centrales. Como muestra, el comportamiento de los
indices bursatiles en un afio que cerrd con subidas generalizadas: el S&P 500 registr6 un fuerte
crecimiento, con muchos de sus valores en maximos histdricos; por su parte, los mercados europeos
consiguieron cerrar su segundo mejor afio desde 2009.

En este contexto, favorable para la actividad del Grupo, todas las lineas de actividad experimentaron un
notable crecimiento no solo respecto a 2020, afio marcado por la pandemia, sino también sobre 2019.

Por paises, cabe destacar una importante diversificacion en la que cada vez tiene un menor peso el
mercado doméstico, que representa un 29% de la cifra de negocios del Grupo frente al 32% del ejercicio
2020.

En relacidon a cada una de las actividades que desarrolla el Grupo Alantra, el Asesoramiento financiero en
operaciones corporativas y mercado de capitales, que incluye tanto el asesoramiento a compafiias y
entidades en operaciones corporativas (corporate finance) como la prestacién de servicios de andlisis e
intermediacion bursatil a inversores institucionales, generd ingresos por importe de 206.5 millones de
euros, frente a los 119.3 millones de euros del ejercicio precedente (un crecimiento del 73.1%). En lo que
respecta a la actividad, la division de Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de
capitales completé un afo récord, con 186 transacciones asesoradas (+40,9%), de las cuales el 27%
fueron en tecnologia, el 25% en industria, y el 18% en consumo. Fruto de este desempefio, Alantra
alcanzo la cuarta posicién en Europa por nimero de operaciones asesoradas y la tercera en el ranking de
asesores independientes a firmas de private equity en Europa, segin Mergermarket. Asimismo, se
incorporaron 14 profesionales sénior para profundizar en la especializacién sectorial y de producto.

La actividad de Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos generd ingresos por
importe de 51.5 millones de euros frente a los 28,7 millones de euros de 2020, lo que supone un
incremento del 79,6%. La division de Credit Portfolio Advisory asesor6 en 59 transacciones (+73,5%) por
un volumen de mas de 59 miles de millones de euros, entre las que figuran la segunda mayor titulizacién
de activos non-performing en Europa hasta la fecha (Alphabank).



En cuanto a la Actividad de gestidn y asesoramiento de activos (asset management), Alantra lanzé cuatro
nuevas estrategias y elevo los activos bajo gestién de sus fondos de transicion energética, deuda
inmobiliaria, energia solar y tecnologia. Cabe destacar, finalmente el retorno obtenido por los dos fondos
activos EQMC y QMC, del 23,7% vy del 16,9%, respectivamente. Los ingresos se situaron en 55,4 millones
de euros, lo que supone un crecimiento del 97,5% con respecto a 2020, cuando dicha cifra se elevo a 28
millones de euros. La explicacidon de este crecimiento se debe a dos elementos:

e La cifra de comisiones de gestidon crecidé un 21,7%, en parte por la recuperacion de la valoracion neta
de los activos gestionados, frente a la caida que experimentaron en el primer semestre del 2020 como
consecuencia de la pandemia, y, por otro lado, por el lanzamiento de nuevos productos en diferentes
areas (transicidon energética, energia solar, real estate, etc).

e Los ingresos en concepto de comisiones de éxito o performance fees ascendieron a 25,9 millones de
euros, frente a un importe de 3,8 millones de euros, como resultado de un performance extraordinario
de los fondos QMC III y, especialmente, EQMC.

En cuanto al desarrollo corporativo del Grupo Alantra, lo mas resefiable fue la adquisicion del 40% de la
entidad MCH Investment Strategies, firma independiente especializada en la seleccion de gestoras
internacionales de probado talento en una clase de activo y la estructuracidon de vehiculos de inversién
alternativa para su comercializacién a inversores espafioles, italianos y portugueses. El acuerdo permite a
la Sociedad ampliar su oferta de servicios financieros afiadiendo una nueva linea de negocio a sus actuales
divisiones.

Evolucion previsible

El Grupo Alantra cuenta con una solida posicion de balance. Esta posicion es la base para ir
progresivamente dando cumplimiento a las lineas estratégicas de la Sociedad:

- En el area de asesoramiento financiero, se seguira fomentando el crecimiento internacional del
Grupo a través la consolidacion de todas aquellas aperturas y adquisiciones realizadas en los
ultimos ejercicios, y que afio tras afio se viene reflejando en el crecimiento de la cifra de ingresos
del Grupo Alantra.

- Enlo que respecta a la gestidon de activos, el Grupo Alantra continuara avanzando en su objetivo
de convertirse en un lider global en el mid-market mediante la incorporacion de nuevos
profesionales y el lanzamiento de la nueva generacién de fondos tal y como se ha detallado en
apartados anteriores de este informe de gestion.

Todo lo anterior, en cualquier caso, debera ser valorado a la luz de la evolucién de la situacidn
macroecondémica y social global.

El presente informe de gestién contiene determinada informacion prospectiva que refleja los planes,
previsiones o estimaciones de los administradores de la misma, las cuales se basan en asunciones que
son consideradas razonables por éstos. Sin embargo, el usuario de este informe ha de tener presente que
la informacién prospectiva no ha de considerarse como una garantia del desempefio futuro de la entidad,
en el sentido de que tales planes, previsiones o estimaciones se encuentran sometidas a numerosos
riesgos e incertidumbres que implican que el desempefo futuro de la entidad no tiene por qué coincidir
con el inicialmente previsto.



Hechos posteriores

No existe ningln hecho que haya ocurrido con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales, diferente a lo comentado en la Memoria.

Operaciones con acciones propias

Nada que resefiar distinto de lo comentado en la Memoria.

Investigacion y Desarrollo

Dado su objeto social, la Sociedad no ha desarrollado actividad alguna relacionada con la Investigacién y
el Desarrollo.

Objetivos y politicas de gestion del riesgo de la Sociedad

Dada su actividad, el uso de instrumentos financieros por la Sociedad estad destinado a la consecucién de
su objeto social, ajustando asi las inversiones en funcién de criterios de rentabilidad - riesgo orientados a
la preservacién del capital con el objeto de cumplir con los requerimientos de recursos propios minimos
establecidos por la legislacién vigente.

Informacion sobre los aplazamientos de pago a proveedores en
operaciones comerciales

A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad no tenia ningln importe significativo pendiente de pago a
proveedores en operaciones comerciales que a dicha fecha acumulara un aplazamiento superior al plazo
legal de pago. Asimismo, los pagos significativos realizados en el ejercicio 2021 a dichos proveedores se
han realizado dentro de los limites legales de aplazamiento. A 31 de diciembre de 2021 el periodo medio
de pago a proveedores de la Sociedad ascendia a 11,90 dias (véase Nota 13 de la memoria).

Informe anual de Gobierno Corporativo



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
I VA% DELASSOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicic de referencia: N0

CIF: ABISEZT24

Dencminacién Social:

ALANTRA PARTNERS, 5.A.

Domicilio social:

CHOSE OATEGA Y GASSET. 29 MADRID
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

NMV DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
“GomISION |

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

&1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad. a la fecha de cierre del gjercicio:

Indique si los estatutos de |a sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:
[1 Si

V] No
Fecha de dltima Canital ial (€) Numero de Numero de
modificacidn hinfaiaes acciones derechos de voto
| 21/09/20018 115.884.212,00 | 38.631.404 38631404

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos ascciados:
[1 Si
[V] Ne

&2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cieme del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nomlbre o % derechos de voto % derechos de voto a través
? PRl e 2 % total de
denominacién atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o e
social del accionista Directo | Indirecto Directo Indirecto filhe5 s
DON SANTIACGO
Ecul U MAYOR 1.64 | 15.85 000 000 1749
DON RICARDG
PORTABELLA 0,00 1812 000 0.00 18,12
PERALTA |
DON JORGE
MATAIX ENTERO 030 6,63 000 0.00 713
' DON JOSE |
ANTONIO ABAD 0.26 | 690 000 000 716
ZORRILLA
SANTA LUCIA
S.A_COMPANIA
DE SEGU v 195 | 110 000 0,00 3.05
REASECUROS
STARR
INTERNATIOMAL, 0.00 &40 000 000 440
AG
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

N—Nﬁ :E LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

Detalle de la participacion indiracta:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Naombre o MNombre o % derechos de % derechos de voto a o da
denominacion social | denominacion social voto atribuidos traveés de instrumentos S R
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON SANTIAGO CERTIMAB
EGUIDAZU MAYOR CONTROL S.L 1585 ©.00: 15,55
DON RICARDG
PORTABELLA ANPORA SA 1812 0.00 1812
PERALTA
VIVIENDAS
DON JORCE MATAIX
ENTERO WVACACIONALES DE 6.63 0,00 6,63
CANTABRIA, S.L
'DON JOSE ANTONIO | AV MALAGA CAPITAL
ABAD ZORRILLA 5L a3 Q00 o0
SANTC‘:):..‘U::; A SANTA LUCIA ASSET
DE SEGURCS Y ::NAGEMENT SGIIC, 1.00 0,00 1.00
REASECGUROS :
SANTA LUCIA
S.A_COMPANIA SANTA LUCIAVIDAY
DE SEGUROS Y PENSIOMNES. S.A 007 0.00 007
REASEGUROS
SANTA LUCIA UNICORP VIDA
SA. COMPARNIA COMPARNIA DE
DE SEGUROS Y SEGUROS Y 0.3 200: 05
REASECUROS REASEGUROS 5.4
5TAR
STARR
INTERNATIOMAL 4,40 0,00 440
INTERNATIOMNAL, AG i . ¥
AL COMPANY, INC

Movimientos mas significativos

Mo ha habide movdrmientas significatives en la estructucs

ial de la

o durante el
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

NMV

A3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consajo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejercs gue se hayan identificado en el apartade A2, anterior:

% derechos de voto
s % derechos de %d:":hmzz que pueden ser
- D f"é woto atribuidos : i“ 8 ma':“ms % total de transmitidos a través
A il a las acciones : derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros o
financieros
~ Directo | Indirecto | Directo  Indirecto | ~ Directo | Indirecto
DON SANTIAGO
EGUIDAZU MAYOR LSS 15.85 0.00 0.00 17.49 000 0.00
DON JORGCE MATAIX
ENTERO Q.50 6.63 0.00 0,00 713 0,00 0.00
DOMN JOSE ANTONIO
ABAD ZORRILLA 026 690 0.00 0.00 716 0.00 Q.00
DON JOSE JAVIER
CARRETERO 0.05 0,00 0.00 0.00 005 0.00 Q.00
MANZANO
DON SANTIACGD
BERGARECHE 0.0 0.03 0.00 0,00 Q0% 0,00 0.00
BUSQUET
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion .87
Datalle de la participacion indirecta:
% derechos de
MNombre o Nom!ﬂm ‘_J % derechos de % derachos do et Mm
S denominacién et voto a través de % total de ser transmitidos
sl e social del ek instrumentos derechos de voto a través de
titular directo financieros instrumentes
financieros
Sin datos
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracién n.87
5170 e
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N—Nﬁ :E LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del gire o tréfico comercial ordinario, excepto las gue se informen en el

apartado AG:
| Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion
| DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR, contractual Contrato de consejero con funciones
i ALANTRA PARTNERS, 5.4 ejecutivas (Presidente Ejecutivo).

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo. salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

| Nombre o denominacion sacial relacionados | Tipo de relacién | Breve descripcion
| 5in datos |

A6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significatives o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aguellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o gue estuvieran vinculades a
accionistas significatives yfo entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros dal
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del drgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

MNomibre o denominacion MNombre o denominacién | Denominacién social de
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del | Descripcion relacion/cargo

representante, vinculado significativo vinculade accionista significativo
D* Silvia Reina Pardo
fue nombrada consejera
dominical de Alantra
Partners en representacion

DORIA SILVIA REINA DON RICARDO Salaccioniita Indinec b-

ANPORA, S.A Ricardo Portabella Peralta.
D. Ricardo Portabella
controla la sociedad
Anpora, S A (anteriormente
denominada Taiko, SA),
titular directo de los

PARDO PORTABELLA PERALTA
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

MNomibre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

DON JORGE MATAIX
ENTERO

Mombra o denominacién
social del accionista
significativo vinculade

VIVIENDAS
WVACACIOMALES DE
CANTAEBRIA, SL.

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

DOM JORGE MATAILX
ENTERC

Descripcion relacion/cargo

derachos de voto de
Alantra Partners.

D. Jorge Mataix Entero

fue nombrado consejero
dominical de la Sociedad
an su condicion de
accionsita significativo. D.
Jorge Mataix participa en
el capital y derechos de
voto de Alantra Partners,
5.4 a través de |a sociedad
Viviendas Vacacionales de
Cantabria, 5.L. sociedad
sobre la cual mantiene el
contral de los derechos de
wvoto.

DON JOSE ANTONIO ABAD
ZORRILLA

AV MALAGA CAPITAL S.L

DOMN JOSE ANTONIO ABAD
ZORRILLA

D. José Antonio Abad

fue nombrado consejero
dominical de la Sociedad
en su condicion de
accionsita significative.

D. José Antonio Abad
participa en el capital
derachos de voto de
Alantra Partners, SA a
través de la sociedad AV
Malaga Inversiones, S.L.
sociedad sobre la cual
mantiene el control de los
derechos de voto.

A7, Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevernente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V1] Si
[1 Mo
Intervinientes del % de capital 5 A R Fecha de vencimiento
pacto parasocial social afectado| (2 p del pacto, si la tiene
! ALANTRA FRANCE Como consecuencia de la entrada en
| CORPORATE FINANCE SAS, Sl el capital social de Alantra Partners, S.A. V012024
| ALANTRA PARTNERS, SA, & (la “Sociedad”) de los accionistas de la
| ALANTRA INTERNATIOMNAL filial francesa (“Accionistas Franceses") del

6/70
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Intervinientes del 9% de capital S R Fecha de vencimiento
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene
grupo Alantra - Alantra France Corporate
Finance SAS- mediante |la suscripcion de
acciones a través del aumento de capital
con aportacion no dineraria aprobado en
la Junta General Extraordinaria celebrada
CORPORATE ADVISORY. e s o S
S DONTRANCK PORTAR. que restringen o condicionan la libre
DONIFLORIAN TOUIG I transmisibilidad de las acciones de los
PONTRANCKNOAT. D?N Accionistas Franceses en |la Sociedad.
OLIVIER GUIGNOMN, DOMNA Dichos pactos Parasociales estén
ORIANE DURVYE . o
contenidos en un acuerdo de accionistas
suscrito el 4 de julio de 2018 (el “Pacto
Parasocial de los Accionistas Franceses’),
el cual se encuentra a disposicion del
publico en la pagina web corporativa
(wwnwalantra.com).
Como consecuencia de la entrada en
el capital social de Alantra Partners, S.A
(la “Sociedad”) de los accionistas de la
filial italiana (“Accionistas Italianos™) del
grupo Alantra - Alantra Sri- mediante
la suscripcion de acciones a través del
aumento de capital con aportacion
ALANTRA SRL. ALANTRA no dineraria aprobado en la Junta
PARTNERS, S.A. ALANTRA General Extraordinaria celebrada el
INTERNATIOMNAL 25 de julio de 2018, entrarcn en vigor
CORPORATE ADVISORY, 036 | determinados pactos parasociales 1/01/2024
5.L. DON STEFANO que restringen o condicionan la libre
BELLAVITA, DON transmisibilidad de las acciones de los
MARCELLO RIZZO Accionistas Italianos en la Sociedad.
Dichos pactos parasociales estan
contenidos en un acuerdo de accionistas
suscrito el 4 de julio de 2018 (el "Pacto
Parasocial de los Accionistas ltalianos™).
el cual se encuentra a disposicion del
publico en la pagina web corporativa
(wiww.alantra.com).
Como consecuencia de la entrada en
ALANTRA AG., ALANTRA el capital social de Alantra Partners,
PARTMNERS, 5.4 ALANTRA S.A (la “Sociedad”) de los accionistas de
INTERNATIOMAL 148 la filial suiza (“Accionistas Suizos J del VoV 2024
CORPORATE ADVISORY. grupo Alantra - Alantra AG- mediante
5.L. DON KURT RUEGG, la suscripcién de accionas a través del
DON MARTIN MENZI aumento de capital con aportacion no
dineraria aprobado en la Junta General
b i o J—
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Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON RICHARD JOHN
SANDERS, DON ANDREW
JOHN SHELLARD. DON
SIMON ROBERT PEACOCK,
DON KEITH ANDREW
PICKERING, DON STEPHEN
PAUL CURRIE, DON JUSTIN
PHILIP ROS5 CROWTHER.
DON ROBERT HUGH
PEARCE, DON RICHARD
ALEXANDER DAVID
HOLDEMN. DON JAMES
ANDREW HILSTON CURRIE.
ALANTRA PARTMERS, S.A

4,02

Extracrdinaria celebrada el 25 de julio

de 2018, entraron en vigor determinados
pactos parasociales que restringen o
condicionan la libre transmisibilidad

de las acciones de los Accionistas

Suizos en la Sociedad. Dichos pactos
parasociales estan contenidos en un
acuerdo de accionistas suscrito el & de
julio de 2018 (el *Pacto Parasocial de los
Accionistas Suizos”), el cual se encuentra
a disposicion del publico en la pagina
web corporativa fwww.alantra.com).

En el marco de la adquisicidn por la
Sociedad del 100% de Catalyst Corporate
Finance LLP ("Catalyst”), entidad de Reino
Unido, como consecuencia de la entrada
en el capital social de la Sociedad de

los accionistas de Catalyst (“Accionistas
de Catalyst”) mediante la suscripcidn

de acciones (las “Acciones’) a través

del acuerdo de ampliacién de capital

por aportacién no dineraria aprobada

en la Junta General Extracrdinaria de

21 de noviembre de 2017, entraron en
vigor determinados pactos parasociales
que restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las Acciones (el
“Pacto Parasocial Catalyst™) y que

astan contenidas en: i) En 15 contratos
denominados "Lock-1n and Call Option
Deed" de fecha 29 de noviembre de 2017
suscritos con cada una de las 15 personas
fisicas que han transmitido a la Sociedad
el 100% de Catalyst: y i) Em un contrato
denominado “Warehouse LLP Dead” de
fecha 29 de noviembre de 2017.

30/06/2023

Indique si la sociedad conoce |a existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Si
Mo

8/70
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

AB8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[1
vl No
A9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
28.283 0.07
(") A través de:
Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion P ae
. acciones directas
Sin datos
Explique las variaciones significativas habidas durante el gjercicio:
Expligue las variaciones significativas
Durante el ejercicio 2021 se han producido la de dela { en autocartera a favor de determinados empleados y
directivos del grupo en el marco de un plan de acceso al capital y retencion. En particular:
- En abril de 2021 se ejecutd la venta de 49.000 acck dela ledad, p dela a favor de & ejecutivos del Grupo Alantra.
- En septiembre de 2021, ademds, se ejecutd la venta de 237.000 dela P de la autocartera, a favor de 9 ejecutivos de
la Sociedad.
Por otro lado. en septiembre de 2021 se ejecutd la compra para autocartera de 30.000 accl dela d titularidad de un que
abandonaba el Grupo Alantra, en ejercicio del acuerdo de opcién de compra pactado con el referido ejecutivo.
9/70  —
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A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Acclonistas de 28 de abeil de 2021 autarizd al Consejo de Administracidin de la Socledad para que, en nombre de la
Socledad, pueda acordar la adauisicikdn dervative de acclones proplas asi como enajenar poasterlormante 18 mismes.
1 Modalidades: compraventa, perrmiuta, préstamo, aceptacidn de garantias cuyo colsteral sean acclones proplas asi como la ejecucin de dichas
garantias otorgadas & favor de |a Sockedad o cuslgulera de las sockedades de 20 grupe, dacién en pegoy, en general, cualguber otra rmodalidad de
adauisicién a titule onerose de sochanes en circulackn e integramente desernbolsadas permitida por la Ley.
2 Duracién de la autorizacidn: cinco afos desde Ia facha del acuerdo.
3. Murmena maxdimo de acciones adqguiribles: hasta el 10% del capital soclal de la Socledad edstente en cada moments o, en su caso, la clfra
superior que resultare legalmente admisible durants (a vigencia de la presente autorizeckin
4. Precihos middrmos y minkmaos: el precio minimo serd el equivalente al valor nominal y el precio midsime serd de hasta un 0% superior al precio
midxime cruzedo por las acclones en contratacidn lbre en |a sesidn de Mercado Continua en 1a fecha inmediata anterior a la adguisician
No obstante lo anterior, en el caso de adguiskcidn de acclones proplas como consecuencia del ejerciclo de derechos o el cumplimienta de
abligaciones establecidas en acuerdos o en cor de opeidn, comp: a plazo o similares previamente formalizades per la Socledad o
por socledades de su grupo fy, en particular con cardeter enunciative y no lirmitativo, los scuerdos con directives, empleades o administradores de
Ia Socledad o sus fillales para |a recompea de lag acciones de la Sociedad de las que sean titulares directa e indirectamente en caso de salida del
grupa de tales directives, empelados o adrminktradores) el precio o contravalor por accidn cscilard entre un minimo equivalente & 0,01 euros y un
muxime de hasta un 10% superior al precko maximeo cruzado per las acclones en contratackdn libre fncluldo el mercado de blogues) en la sesidn
en el Mercado Continuo, conslderando la cotizackn en la fecha inmedistamente anterlor & aguella en gue se convenga, se firme o se ejecute la

dn de dn de propias, segun sea el caso,
5 Destine: las acclones adauirdas por la Socledad o sus filiales podran destinarse, &n todo o en parte, tanto a 2u enajenackin coma a la entrega a
los adrinistraderes y a los empleados de la Socledad, o socledades del Grupe. cuando exista un derecho recanocide. bien directamente o coma
consecuencla del ejercicho de derechos de opeldn de que aguellos sean titulares, a los efectos de lo previsto en el articulo 1461.a) de la Ley de
Sociedades de Capltal También podran utilizarse en el desarrollo de programas que famenten la participecikin en el capital de la Socledad tales
coma, por ejemplo, planes de reinversidn de dividendo. banos de fidelidad u otros instrurnentos andlogos.
Las acclones gue se adquieran de este modao no gozardn de ningdn derecha palitico, nl siqulera el vato, atribuyéndose proparcionalmente al
resto de las acclones los dereches econdmicas que les correspondan, excepeidn hecha del derecho de asignacidn gratulta de nuevas acclones, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 148.8) de |a Ley de Socledades de Capital.
Dicha autorizacién sustituye v deja sin efecto la autorizackdn concedida per la Junta General de acclonistas celebrada el 27 de abril de 2015 para la
edquisicién dervativa de acclornes proplas.

ATl Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 42,50

A12 Indigue si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores yfo cualguier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicard la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la torma de control de la sociedad mediante la adguisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aguellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la comparia. le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[1 Mo
Descripcion de las restricciones
IA) Los Aceionistas (tall ¥ los lonkstas ambos supetos a sus respectivos Pactos Parasociales descrites en el apartado A7 estdn
sujebos & un periodo de & a latrar lidad de aus de 6 afos, & contar desde | de enero de 2018

[B] Los Accionistas Suizas sujetos al Pacts Parasocial de los Acclonistas Sulzos deserito en el apartado AT, estdn sujetos a un petiods de restreckén
& la trarsmisibildad de sus Acclores de 6 ahos, a contar desde 1 de enere de 2018
IC] Los Accionistas de Catalyst MAccionistas InglesesT) sujetos al Packs Parasocial Catalyst de 29 de noviembee de 2017, que entrd en vigor come

10/70
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consecuencia de la entrada de los Acclonistas Ingleses en el capital social de la Socledad mediante acuerdo de ampliaciin de capital adoptada

en la Junta General Extracrcinaria de 21 de noviembne de 2007, estan sujetos a un perlodo de restriceldn a La transmitsibllidad de sus Acclones hasta
&l 30 de jurdo de 2023

A13. Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1 Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A4 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Union Europea.
[1 i
[V] No
En su caso, indigue las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

BE. JUNTA GENERAL

Bl Indiguey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quonum de constitucion de la junta general:
[1 Si
V] No
B2 Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[1
[V] No
B3. Indigue las normas aplicables a la medificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran

las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

De conf o con lo en las articulos 13 de los Estatutas Sockales w19 del Reglarmento de [a Junta, serd 1a Junta General quien pueda
scardar cualquier modificacidn de los Estatutos Sockales. de scuerdo con lo dispuesto en s Ley. En este sentido, el articulo 191 del Reglarmento
de la Junta eatablece que. pars acordar cualguber modificacidn de los estatutos soclales, sl el capital presente o representado supera el cincuenta
por clento bastard con que e acuerdo se adopte por mayoria absaluta. Sin ernbarga, se requerird el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta cuando en segunda corvocatoria concunan acclonkstas que represeniten menos del cincuenta por clento del
capital suserito con derecho 8 veota.

N{70  —
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B4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general il ‘f'e " Ll 5 fevcio dutare Total
presencia fisica representacidn Voto electrénico Otros
29/04/2019 19.05 63,46 0,00 0,00 82,51
De los que Capital flotante 1.07 425 0,00 000 532
i 2810/2020 5227 | 2955 ooo | 000 @182
De los que Capital flotante 162 13.46 000 000 15.08
28/04/2021 1810 36,30 2180 Q.00 7630
De los que Capital flotante 0.00 112 370 000 482

B.5. Indigue si en las juntas generales celebradas en el gjercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya side aprobado por los accionistas:

[1 Si
[V] Mo
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un Ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[1 Si
V] Mo

B7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley. que entrafian
una adquisicion, enajenacicon, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corperativas similares, deben ser scmetidas a la aprobacion de la junta general de accicnistas:

[1 Si
[V] No
B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de |la sociedad a la informacion sobre gobierno

corporativo v otra informacion sobre las juntas generales gue deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccitn de la pagina web de 1a Socledad es www.alantra.com, que incluye informackn para acclonistas e inversares y los documentos
previstos por la ley. Para acceder al contenide de Goblerna Corparative existen dos vias:

1) debe pincharse en la pestafia situada en la parte superor izquierda (junto al logo ALANTRA) dénde sutormaticamente se despliega el menil
A continuackin se pincha en “Shareholders & Investars”, a continuacidn en *Corporate Governance” y a continuacién en ‘Genearal Shareholders
Meetings”. dande e tlene 1a opcidn de tener la pagina en esparial.

2) & través ded enlace situado en el footer (parte inferior derecha) dénde dice "PARA ACCEDER A ACCIONISTAS E INVERSORES FINCHE AQUI Se
accede directarnents & la versidn en epafiol de la pagina.

1270
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C1.

ci
junta general:

Consejo de administracion

Numero maximao de consejeros

12

Ndérmero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijaco por la junta |

9

C12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo-:

Mdmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Mombre o
denominacion R, Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha Gltimo | Procedimiento
social del P del consejero @l consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DON ACUERDO
SANTIACO JUNTA
BERGARECHE Otro Externo VICEPRESIDENTE M12/2002 25/04/2018 GENERAL DE
BUSQUET ACCIONISTAS
s conseer s
CROISSIER Independiente |COORDINADOR  22/07/2015 28/10/2020 CENERAL DE
BATISTA INDERENDIENTE ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
JAVIER . JUNTA
CARRETERO Independiente |CONSEJERO 20/03/202 28/04/2021 GENERAL DE
MANZANG ACCIONISTAS
DOMNA MARIA ?S::: L
LUISA GARARA Independiente |CONSEJERO 17)12/2015 28/10/2020 [ .L\on e
CORCES
ACCIONISTAS
ACUERDO
DOM JORGCE JUNTA,
MATAIX Dominical CONSEJERO ogfo7/2015 28102020
ENTERO GEMERAL DE
ACCIONISTAS
- sresoewre. S
Ejecuti CONSEJERO 08/07/2015 2 020
ECUIDAZU IR s e R GENERAL DE
MAYOR ACCIONISTAS
DON JOSE - ACUERDO
& e Dominical COMNSEJERO 08/07/2015 280/2020 S
| /o J—
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Nor\'\l-::.um o
denominacion o — Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha Gltimo | Procedimiento
social del i del consejero @l consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
ABAD GEMERAL DE
ZORRILLA ACCIONISTAS
ACUERDO
DORNA DIANE JUNTA
Ind diente |CONSEJERO 23072009 2 020
SEGALEN faspencian 2 08 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DORA SILVIA i
REINA PARDO Dominical CONSEJERO 30/04,/2021 30/042021 |COOPTACION
-]

Numero total de consejeros

Indigue los ceses gue, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consegjo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Pt Comisiones Indique si el cesa .
denominacion eg Fecha del dltimo especializadas se ha producido
i consejero en el _ Fecha de baja

social del s nombramiento de las que antes del fin

consejero era miembro del mandato
D. Josep Piqué
Camips no era

E?J:JJ;%T:PS Dominical 25/04/2018 28/04/2021 miembro de sl

ninguna Comisidn
del Consejo

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nomibre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

DON SANTIAGO
EGUIDAZU MAYOR

Presicente Ejecutivo

Santiago Eguidazu Mayor es licenciade en Ciencias Econdmicas y
Emnpresariales y Técnico Comercial y Economista del Estado, y Master
en Filosofia. El Sr. Eguidazu es el socio fundador de Alantra y Presidente
Ejecutivo del Consejo de Administracién del Grupo Alantra. Es autor del
libro “Creacién de valor y gobierno de la empresa’ y editor en Avarigani

Editores, que se especializa en textos de filosofia.

Numero total de consejeros ejecutivos 1
mn

% sobre el total del consejo

14/70
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
Nombras denominacion del
cenominien | *nas e P
social del 2jero e ha BpueRs
su nombramiento
Jorge Mataix Entero es licenciado en Derecho y Econémicas por la
VIVIENDAS Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). El Sr. Mataix trabajé en
DON JORGE VACACIONALES DE JP Morgan Chase (Nueva York). en la division de banca corporativa, y
MATAIX ENTERO CANTABRIA SL en Acciona, como responsable de desarrollo corporativo. En 1992 se
% incorporé al Grupo AB Asesores como responsable del area de Private
Equity y. desde 2000 hasta 2016 fue Vicepresidente de Alantra.
José Antonio Abad Zorrilla es licenciado en Ciencias Econémicas
y Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid. El Sr.
Abad inicié su carrera en Arthur Andersen, y fue director del drea de
DON JOSE Corporate Finance y miembro del comité de direccion de AB Asesores
ANTONIO ABAD :\C MALAGA CAPITAL: y de Morgan Stanley Dean Witter. D. José Antonio Abad Zorrilla fue
ZORRILLA i miembro de los consejos de administracion del Grupo Hagemeyer
Espana y de DHL Espana, asi como miembro del consejo directivo de
la Asociacion Espariola de Ejecutivos de Finanzas. Fue uno de los socios
fundadores de Alantra y Vicepresidente desde 2000 hasta 2016.
Silvia Reina Pardo es Licenciada en Derecho por la Universidad de
Barcelona, y posee un Postgrado en Asesoria y Gestion Tributaria por
ESADE. La Sra. Reina empez6 su carrera profesional como abogada
especialista en derecho tributario en el despacho de abogados Uria
Menéndez Abogados y, desde el afio 2015, es responsable de las areas
DORA SILVIA de legal y fiscal de Anpora Participaciones, filial del Grupo Anpora. D*
REINA PARDO ANPORA, SA. Silvia esta especializada en fiscalidad general de empresas, fiscalidad de

las operaciones de reestructuracion, y planificacion fiscal internacional,
entre otros. D". Silvia Reina, es actualmente miembro de los consejos
de administracion de distintas sociedades, todas ellas pertenecientes
al Grupo Anpora. En particular, la Sra. Reina es consejera delegada

de Anpora Participaciones, consejera de Alantra Reim, y consejera de
Anpora.

Numero total de consejeros dominicales

3

% sobre el total del consejo

3333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero
DON LUIS CARLOS | Luis Carlos Croissier Batista es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad

CROISSIER BATISTA

Complutense de Madrid y graduado de tercer ciclo por la Universidad de Paris - Sorbonne.

15/70
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CONSEIEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nomibre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Forma parte del Cuerpo CGeneral Técnico de la Administracion Civil del Estado, y ha
desempeiiado, entre otros, los cargos de Subdirector General Jefe de la Oficina Presupuestaria
del Ministerio de Industria y Energia o Subsecretario del Ministerio de Industria y Energia.
También ha sido el de Presidente del Instituto Nacional de Industria, Ministro de Industria y
Energia y Presidente de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, Desde 1996 el Sr. Croissier
desarrolla su carrera profesional como consultor internacional.

DON JOSE JAVIER
CARRETERO
MANZANO

José Javier Carreteroc Manzano es ingeniero superior industrial por la Universidad Pontificia

de Comillas (ICAl) y master en Economia y Direccion de Empresas por el IESE. El Sr. Carretaro
ha desarrollado su actividad en el sector industrial y ha sido, entre otros cargos, Consejero
Delegado para LATAM e Iberia de Ferroli Espana, S.A. miembro del Consejo de Administracion
de Metaliberica, High Tech Hoteles, Dinamia y Director General de la Camara de Comercio de
Espana.

DORA MARIA
LUISA GARANA
CORCES

Maria Garafia Corces s licenciada en Deracho y Administracién de Empresas por la Universidad
de San Pablo (CEU). Obtuvo su titulo universitario con los mas altos honores y es también
diplomada en Comercio Internacional por la Universidad de California en Berkeley y tiene un
titulo de Master in Business Administration (MBA) por la Universidad de Harvard (Boston). Desde
1992, la Sra. Garana ha desarrollado su actividad profesional en diversos sectores, como ventas,
marketing, distribucién y desarrollo de negocio en distintos paises. Hasta diciembre de 2017,

la Sra. Garafa fue Vicepresidenta de EMEA Microsoft Business Solutions. En la actualidad es
Vicepresidenta del drea de Consultoria y Servicios Profesionales de Adobe Incorporated con
responsabilidad sobre Europa, Medio Oriente y Africa.

DORA DIANE
SEGALEN

Es licenciada en Derecho de los Negocios y Fiscalidad por la Universidad de Paris Il Panthéon

- Assas y ha cursado el programa “Young Management” por INSEAD. La Sra. Segalen empezdé

su carrera profesional en el sector de la banca de inversidn en Chase Manhattan Bank (Nueva
York) durante el periodo comprendido entre 1987 y 1989, y a continuacion en el sector de private
equity hasta el afio 1992 en Bangue Arjil (Paris). A partir del afic 1992, dirigid su carrera profesional
al sector de |a seleccion y reclutamiento de personal de alta direccitn y empezd a prestar sus
servicios en el head hunter basado en Nueva York Heidrick & Struggles, donde fue corresponsal
de |as oficinas de toda Europa y socia del drea financiera del grupo desde 1997. En el afio 2005
dio el salte al grupo estadounidense CTPartners dénde fue la encargada de la apertura de la
oficina de Paris. Fue |la primera socia a nivel europeo en el referido grupo y miembro del Comité
Ejecutivo. Bajo su liderazgo, CTPartners expandid su negocio hasta en seis nuevas jurisdicciones
abriendo oficinas en Paris, Londres, Ginebra, Hong Keng, Shanghai y Singapur. En el afio 201

la Sra. Segalen fundéd la firma Segalen + Associés. boutique de seleccidn y reclutamiento de
personal de alta direccién, proyecto propio que sigue dirigiendo en la actualidad,

Numero total de consejeros independientes &

% sobre el total del consejo G by

L —
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Indigue si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenide, durante el dltime ejercicic, una relacion de negecies con la seciedad o con cualguier sociedad de
sU grupo, ya sea en nombre propio © como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las gque considera gue dicho
consejero puede desemperiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nomibre o
denominacicn
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracidn motivada

DON LUIS CARLOS
CROISSIER BATISTA /A N/
DON JOSE JAVIER
CARRETERO N/A (1Y
MANZANO
DORA MARIA
LUISA GARARA N/A N/A
CORCES
Segalen & Associes, sociedad de la que D" El Consejo ha considerado que el trabajo de
DORLA DIANE Diane Segalen es accionista mayoritaria, ha consultoria realizado por Segalen & Associes no
SEEAlER recibido una remuneracién no significativa por  representa una amenaza a la independencia

un trabajo puntual de consultoria a Alantra
France Corporate Finance SAS.

de D". Diane Segalen por tratarse de un trabajo
puntual y de un importe no significativo.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad. sus directivos. o sus accionistas:

Nomibre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directive o
accionista con el que
rnantiene el vinculo

Perfil

DON SANTIAGO
BERGARECHE
BUSQUET

El Sr. Bergareche fue nombrado
consejero independiente en 2002. Al
cumplirse 12 afios continuados desde
su nombramiento como conseajerc,
ha pasado a tener la considaracion
de consejera "otro externo” de
conformidad con lo dispuesto en el
art. art. 529 duodecies.4.i) de la Ley de
Sociedades de Capital.

| ALANTRA PARTMERS,

|5

Santiago Bergareche Busquet

es licenciado en Ciencias de

la Economia y Derecho por la
Universidad de Deusto. El Sr.
Bergareche fue Vicepresidente
del Grupo Ferrovial, .4, al gue
& unid como Presidente de
Agroman y, en 1999, fue elegido
CEQ de Ferrovial, pueste que
ocupd hasta 2002. Asimismo, el
Sr. Bergareche es en la actualidad
consejero de Maxam Corp.
Holding. Deusto Business School,

17 /70
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Bimaran Inmobiliaria, SA.y
Mozambique Quarry Partner
LLP. El Sr. Bergareche ha sido
presidente de Metrovacesa,
de Cepsa y Vocento, y Director
General de BBVA.
Numero total de otros consejeros externos 1
% sobre el total del consejo nn

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero
Sin datos

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos
4 gjercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Hieem e coneejers cons:;’emeclat:? é:t:goria
Ejercicio | Ejercicio  Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018

Ejecutivas ‘ 0.00 0,00 000 0.00
Dominicales 1 3333 0.00 000 0.00
Independientes 2 2 2 1 50.00 50.00 50,00 3333
Otras Externas 0.00 0,00 0,00 0.00
Total 3 2| 2 1| 33 2222 22 nn
18/70
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C15 Indigue si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica gue
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

Si
Mo
V1 Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas paoliticas de diversidad. sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado vy sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion vy la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad. explique las razones por las cuales no

lo hace.

Descripcion de las politicas, objetives, medidas y forma en que se han aplicade, asi comeo los resultades obtenidos

El Reglamenta del Corcajo de Administracidn establece que el Consejo velard por que los procedimientos de seleccidn de sus milembros
favarezean la diversidad de género, de eupenenclasy de conocimlentos, y de que los risrmos no adolezcan de sesgos implicites que pusdan
implicar discrimdnacién alguna. Ademas, el del Conse) sl que &l Consepo velard por gue tales procedimientos faciliten
seleccidn de consejeras.

Asimismo, la Secledad euenta con una Politica de seleccidn de consejeros” (la "Politica’]. 1a eual ha side sdaptada en octubre de 2021 con el fin de
sdaptaria a les nuevas recormendaciones del Cadige de Buen Goblema de las Socledades Cotizadas, enla cual se recogen los objetivos sigulentes:

- Favorecer |a pluralidad y diversidad de conocimientas, experiencias, edad y género en el seno del Cansejo de Administrackn

- Favorecer, a los efectos de conseguir la diversidad de génena, |as medidas que famenten que la Socledad coente con un ndmero significative de
slras directhvas.

-+ Conseguir que los procedimientos de seleccidn no adolezean de sesgos implicitos, ni zean discriminatarios por razdn de raza, género o cualquier
otra,

- Lograr una cormpaosicidn equilibrada del Consejo can una amplia mayoria de consejenos no ejecutivas, con el ndmero minimo necesario de
conseperas ejecutives ¥ con una adecusda proporcidn entre consejerns dominicales e independientas, que represents la estructura acclonarial de
la Sockedad.

- Garsntizar la transparencia en materla de norr o de consej clornir dicande los mothos que justifican su nomibramiento o
reeleccidn,
- Mantener una dimensién precisa para logras la adecuada rep: cad y un funci lento eficar y participativo del Consejo.

Cl16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimieantos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion da
consejeras, y gque la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que rednan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indigque también si entre estas medidas asta la de fomentar que la compafia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Tal y coma se ha explicado en el apartada C1.5. anterior, los principlos aplicables a las procesas de seleccitn de consejeras son las que se recogen
en la Politica de seleccidn de consejeros (la "Politica™). En cumplimiento de esta Politica, 1a Comisidn de Nombramientos y Retribuciones evakia la
salvencla, competencia y experlencia de los candidatos para ser elegides miembros del Conssjo de Administrackan, sin que, por tante, los procesas

de seleccidn adolezcan de sesgos implicitos.

Durante el ejercicio 2021 el Consejo de Administracidn & propuesta de |a Comisién de Nermbrambentos y Retribuclones, ha adoptado
determinadas medidas para fornentar la presencia de rujeres tanto en el Cansejo como enla alta direccidn de la compafiia

19/70
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En prlmec lugar, elcansejode Administracién. previo informe de la C de Retribuck realizé un andlisis de las

¥y idd pord Consejo, que sirvié de punto de partida en los procesos que se llevaron a cabo para la reeleccion de
los cuyo dato vencia d 5] 2021. En dichos se y riglé, a efectos del Interés social.
los y experiencias como criterio Ipal para la de los mismos.
En segundo lugar, tras produche la vacante en el Come}o por la renuncia de unode los consejeros. el Consejo de Administracion, previo informe
f: ble de la C o] y { acordd por por 6N a una nueva consejera, cuyo

esta de por la :Iunu General de Aoclonlsus del ejercicio 2022. Esta consejera, D" SiMa Reina Pardo, tiene la

condicién de consejera dominical y ha sido del or Anpora, SA.

previo inft f: de la C 6n de y dela el Consejo acordé modificar la Politica

con el fin de Inclulr como
significativo de altas directivas.

plo la de fe las P que que la Socledad cuente con un nimero

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Desde que en el afio 2015 la Socledad aprobara |a Politica, varios procesos de seleccién se han abierto a lo largo de los Gitimoes afos con el fin de
cubrlir las vacantes que se Iban produciendo en el Consejo de Administracién de la Socledad.

Actualmente, la Sociedad cuenta con la presencia de 3 consejeras, una de ellas tiene la ién de en rep 6n de
uno de los gnificativos de la ymwnmwrnmnlamlcwndelmepemmes

La mas reciente Incorporacién se produjo durante el afo 2021, por lo que el p: de ia fi en el Consejo ha aumentado al
3333% del total de miembros del Consejo de Adr 6n. siendo 3 las sobmunlmldeScome}e

Encuantoalap fe entre los delaalta { 1(de entre &) es mujer. Tal y como se ha explicado
anteriormente, es deseo del Consejo fomentar la presencia de mujeres entre los dela alta dn, y asi lo ha reflej en la Gitima

modificacién de la Politica.

C17 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

LacC de i y ib dela d ha d que el Consejo de tiene una on. en
cuanto asu de i ycor las profesional ch da a las i de la Socledad y
conforme a las mejores d
En el pr de I y de api dos d el ejercicio 2021. el Consejo de Administracién, ¥ la Comisién
¥ Retribuci dentro del ambito de sus ha que las de para

I 6n como 3! hayan recaido sobre personas honorables, Idéneas, de { y
expeﬂencl- y tal como se ha indicado previamente. diches érganos han procurado incluir entre los { id: a muj qi J
dichos criterios profesionales.
En particular, durante el ejercicio 2021 se predujo (i) la (por el plazo io) deld ) D. Javier Carretero Manzano,
y (ii) el nombramiento por cooptacién de D*. Silvia Reina Pardo, en rep ion del Anpora, SA
El objetivo de representacidn esta cumplido puesto que a clerre del ejercicio 2021y tras el de D. Silia Reina como consejera, el
porcentaje de mujeres en el consejo representa un 33%.
Cabe resaltar ademds que. dado que el grupo del que la d es entidad €35 uUn grupo de emp de serviclos de
Irwersién a los efectos a los efectos del Real Decreto 4/2015, de 23 de octubre, por el que se ba el texto refundido de la Ley de do de
Valores, todos los de desde que el Grupo Alantra adquirié tal condicién han side objeto de resolucion de no oposicién

por parte de la CNMV.

C18 Explique. en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién

social del accionista Stilicagia

Sin datos

20/70  w——
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[1 Si

vl No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién

social del consejero o comision Breve descripcion

D. Santiago Eguidazu, en su condicién de consejero delegado de la Sociedad,

A I
SANTAGO.EGUIDAZUMAYOR tiene delegadas las facultades atribuidas por Ley.

C110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:
Nombre o denominacion Denominacion social
social del consejero de la entidad del grupo %) LTlenie funciones Becutiomst
DON SANTIAGO EGUIDAZU |Alantra International :Presi dente Ejecutivo sl
MAYOR Corporate Advisory, S.LU. J
DON SANTIAGO EGUIDAZU |Alantra Investment Presidente Eiecutivo s
MAYOR Managers, S.L ‘» Y
323 OSI: NTIAGO EGUIDAZU | 5 antra investment Pool. S.L }Presidente Ejecutivo sl

CI111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempefien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacién social de i
consejero o representante la entidad, cotizada o no 9o
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR | Certimab Control, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR PSJ Index, SICAV, S A CONSEJERO
DON SANTIAGO BERCARECHE ”
BUSQUET Maxam Corp. Holding. S.L. CONSEJERO
DON SANTIAGO BERCARECHE : i
BUSQUET Bimaran Inmobiliaria, S.A. CONSEJERO
DON SANTIAGO BERCARECHE .
BUSQUET Mozambique Quarry Partner LLP CONSEJERO
DON SANTIAGO BERGARECHE "
BUSQUET Deusto Business School CONSEJERO
DONA DIANE SEGALEN Hellen Keller International VICEPRESIDENTE
DORNA DIANE SEGALEN “Age of Enlightment” Orchestra CONSEJERO

21/70  m—
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Identificacién del Denominacicn sacial de o
consejero o representante la entidad, cotizada o no =

DON JOSE JAVIER CARRETERO

S Enroca, S.L ADMINISTRADOR UNICO
DORA SILVIA REINA PARDO Anpora Participaciones, S.L. CONSEJERO DELEGADO
DORA SILVIA REINA PARDO Alantra Reim, S.L. SECRETARIO CONSEIERO
DORIA SILVIA REINA PARDO Anpora, SA. CONSEJERO

DORNA MARIA LUISA GARARA o

CORCES Unicaja Banco, 5.A. COMSEJEROD

DON JORGE MATAIX ENTERG :'I"_"e"das Vacacionales de Cantabria. 1\ 1sTRADOR UNICO
DON JORGE MATAIX ENTERG Dirervalor, S.A. ADMINISTRADOR UNICO
DON JORGE MATAIX ENTERG Global Procesos Bolsa, S.A. CONSEJERO

DON JOSE ANTOMIO ABAD ZORRILLA

AV Malaga Capital, 5.L

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA

La Caleta del Lobo Cano, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

Alantra International Corporate

DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR Advisory, S.L PRESIDENTE
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR | Alantra Investrment Managers, S.L PRESIDENTE
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR | Alantra Investment Pool, S.L. .F'RESI DENTE
DOMN JORCE MATAIX ENTERO Alantra Investrment Managers, S.L. CONSEJERO

DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR

Asescres Bursatiles Venture Fund NV, CONSEJERO

DON JORGE MATAIX ENTERO

Identificacion del consejero o representante

Asesores Bursatiles Venture Fund NV, CONSEJERO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejercs o rapresentantes de los consejeros,
cualquiera gue sea su naturaleza, distinta de las sefaladas en el cuadro anterior.

Demas actividades retribuidas

DORA DIANE SEGALEN

La Sra. Segalen percibe una retribucién como empleada
de la compaiia Segalen & Associés

DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO

|El Sr. Carretero percibe una remuneracicn anual por la
iacl.i\ridad de impartir clases en la escuela de negocios
|ESCP Europe Espana.

DORNA SILVIA REINA PARDO

|La Sra. Reina percibe una remuneracion en su cendicion
|de empleada ly responsable legal) de la entidad Anpora
| Partipaciones, S.L.

DORNA MARIA LUISA GARANA CORCES

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA

| (i} de empelada de Adobe y (i) de consejera de Unicaja
i Banco, SA

|El 5r. Croissier percibe una remuneracién, de forma
|ocasional. por la prestacion de servicios de consultoria.

- 26 -
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C112 Indique y, en su caso explique. si la seciedad ha establecido reglas sobre el numero maxime de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
[1 No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamenta del Corcajo de Administracidn de la Socledad establece el pdmers mésimo de consejos de entidades de interds pdblice en los gue
un consejers de Alantra puede formar parte. Este ndrmen fue fjado ené

C113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracién (miles de euros) 4330

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumuladaos por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C114 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Mombre o denominacion social | Cargafs
DOMN FRANCISCO ALBELLA AMICO iSec retarie no Consejere. Secretario General (hasta septiembre de 2021)
DON FRANCISCO ICNACIO DE Director General
CACERES CABRERO

DORA PATRICLA PASCUAL RAMSAY | Directora de Operaciones

DON XAVIER PUIOL TOBERNA iSec retario General {desde septiembre de 2021)
Mumero de mujeres en la alta direccisn 1
Paorcentaje sobre el total de miembros de la alta direccién 2500
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2653

C115 Indigue si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consajo:

[ 1] Si
[v] Mo
C116 Indigue los procedimientos de seleccion, nombramiento. reeleccidn y remocion de los consejeros.

Detalle los érganos competentes, los trémites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Loa procedimientos de seleceldn, mombramiento, reelecckan y remocidn de los consejeras estan regulsdos en los Estabutos Sockales y en el
Reglermento del Consejo de la Socledad y se regiran por bos principlos establecidos en la "Politica de seleccidn de consejeras”,

i Y [ J—
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Log procedimientos de seleccldn de consejercs estan Inspiradod entre otros, en principlos tales como el de favorecer la plurslidad y diversidad
de conocimientas, experienclas y género, y el de conseguir que los procedimientas de sebeccidn no sdolezean de sesgos implicitos, ni sean
diseriminatarios por razdn de raza, género o cualquier otra.

De scuerdo con el articulo 16 de los Estatutos Soclales, el Consejo se compondrd de un minimo de dnco y un mikmo de doce consejens,
correspandiendo a la Junta la determinaciin de su ndmers [actusimente fjade en nueve)

El Consejo de Adminkstracidn v 1a Comisian de Nombrarmientos y Retribuciones dentro del embito de sus competencias, procurans que las
propuestas de candidatos que eleve a la Junta General para su nombramiento o reelecckan como consejencs, recalgan sabre personas honorables,
iddneas. de reconockds solvencla, competencia y experlencia. Debldo a su condicidn de entidad dominante de emp de senicios de &
&l nombramiento de nueves consejercs de 1a Socledad estard sujeto a la normative del mercado de valores y requerind, en todo caso, 1a no
oposicidn de la Comisidn Mackonal del Mercado de Valores,

Las propuestas de nombramdents o reeleccidn de consejeras que someta el Consejo de Administracidn a la consideracidn de la Junta General
deberin estar precedidas de una propuesta de la Comisidn de Nombrambentos y Retribuciones, cuando se trate de consejeros independbentes.

¥ de un infarme de la Comiskdn de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes consejeras. Las propuestas de nombramiento o
resleccidn de consejercs no inde pendientes se hardn a instancias del propho Consejo y deberdn estar precedidas de un informe del Conseja en
cualguier caso, y de un inforrme de |a Comisidn de Nombramlentos y Retribuciones cuando se trate de consejeros ejecutivos o dominicales Esta
propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe justificative del Consejo de Administracidn en el gue se valore |a competencia,
experiencia y méritas del candidato propuesto, que se unird al acta de la Junta Genersl o del proplo Consejo.

Asimismo, el Consejo podra designar nuevos miembros mediante el sistema de cooptacidn el cual se regicd conforme a lo presisto en la
legislacidn vigente en cada mormento.

El Consejo de Adminkstracidn no podra proponer o deslgnar para cubrir un puesto de consejens externo independiente a personas que

no cumplan con los requisitos legales en esta materia Asimismo, cualgquier consepero puede salicitar de la Comiskén de Nombrarmientos v
Retribuciones gue tome en consideracion, por =i los encuentra lddneos a su julcha, pe il para cubrir de jero.

El Consejo de Adminkstracidn sefialard la categorna de cada consejero ante |a Junta General de Acclonistas que deba nombraro o ratificarlo.

Loa consejenas ejerceran su cargo durante & plazo establecido al efecto por la Junta General, que no podrd exceder de cuatro afios, al término de
los cuales podran ser reelegidos. una o varlas veces, por periodos de igual o menar durscin

Los consejenas cesardn en el cargo cuando haya transcunrido el periodo para el que fueron nombredaos y cuande lo decida la Junta General. Los
conseperos deberdn poner su cango a disposicidn del Consejo de Administracidn y formalizar, sh éste lo considera convenlente, la correspandbenbe
difmilsidn en los cases enumerados en el aricule 21, apartads 2, del Reglamento del Consajo de Adminlstrackén.

El Consejo de Adminkstracidn onicamente podra proponer & cege de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estabutars
CUBNDS CORCUITE justa causa apreciada por el Condejo y previo infarme de 1a Comiskn de Nombramientos y Retrbuciones, segun lo dispussto en
&l articulo 21, apartade 3, del Reglamento del Consejo de Administracikén

C117 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo de A acidn de la Socledad ha realizade durante ks primerss meses del ejerciclo 2022 una sutoevaluscién sobre |a calidad y

i e sy fur lerito y de sus Comislones comespondiente al ejerciclo 2021 para lo cual, en el vl de la R dacién n'I8
del Cédige de Buen Coblerma de las Soeledades Cotizadas, ha sido awdiiade por un consultor externe (Parangon).
A la vista de los resultades de la referida autoevaluaeidn llevada a cabo y que fue aprobada posteriormente por el Consejo, se identificaron unos
puntos de mejora los cuales se plasmaron en un plan de aceldn. Tales medidas no dieron lugar & cambios iImportantes enla erganizacién interna
del Consejo nl sobre los procedimientos splicabdes a sus sctividades,

Describa el proceso de evaluacion y 1as areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra érea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion procese de evaluacion y areas cvaluadas

D cara & la real lén de la eval an de la car lon, comp v funcienamiento del Consejo y de sus Comisiones, el Conseje de
Administracion, & propuesta de |a Comision de IS il yen cumplimiento de la Recomendackn n36 del Cadigo de
Buen CGoblemo de las Sockedades Cotizadas, promovid un sistema de evaluacion audliade por un consultor externo (Parangon) que consistld, por
un lade, en la cumplimentacién de un cuestionario de evaluacién y, per otro lade, en la realizacidn de entrevistas con cada uno de los consejeros
donde se shondaron en |a3 cuestiones planteadas en el proplo cuestionaria.

El cuestionario fue remitido por comeo electrdnico a cada uno de log para su cumpl iy ién. El shsterna de
sutosvalusckn reguerns gue & consejero puntusse de 1 a 5 cada una de las afirmaciones indicades en el cuestionaro, sliendo 1 completamente en

24 [T0 e
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|
desacuerdo”, 2 "en "3 no de do ni en d rdo”. 4 "de %yS de ", en cada {
se dispuso de un espacio para que el consejero afadiese. en su caso, las observaciones que tuviese por comenlenle
La de cinco
1. Consejo de A 6n. Donde se evaluaba la calidad y efi funcl I del Consejo, su icion y

2. Presidente del Consejo, donde se evaluaba su desempefio

3. Comisién de Auditeria y Control de Riesgos, donde se mlueba el deumpeﬂo del érgano

4. Comisién de y Retribuck donde se d wefio del érgano

5. Secretaria del Consejo de Ién, donde se evaluaba su di 1

Sin pevjuk:lode Ios puntos de mejora que se Incluyen en el plan de a:cloa Ia conclusién del propio érgano es que, durante el ejercicio 2021, &
Consejo ha de manera

C118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Los ejercicios en los cuales la Seciedad ha contado con el apoyo de un consultor externo para la evaluacion anual del Consejo y de las Comisiones
han sido:

- Durante el ejercicio 2019, para la evaluacion del ejercicio 2018
- Durante el ejercicio 2022, para la evaluacién del ejercicio 2021

Ni la Sociedad., ni ninguna sociedad del Grupo Alantra, una relacidn de negocio (distintade lar da con este punto) con el
consultor. o con secledades perteneclentes al grupo del consultor.

C119 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun el articulo 21, apartado 2. del Reg del Consejo de ién, los berén poner su cargo a disposicién del Consejo
de y fi sl éste lo v la esp di en los sigulentes casos:

2) Cuando se vean incursos en alguno de los de i i en la ley o en los Estatutos.

b) Cuando alt dos por el Consejo de Adminmraclon previo informe de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones, por hnbs infringido sus obligaciones como consejeros.
<) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los Intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

d) Cuando el a quien rep un i venda su participacié o blen en el nimero que
P cuando dicho ista rebaje su it hnsu un nivel quee:d’a la del nu de sus
dominicales.

€120 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

V1 No
En su caso, describa las diferencias.
C121 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:
[1 Si
vl No
C122 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[1] Si
vl No
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C1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1
vl No
C124 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y. en particular. el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si

se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que los consejeros hardn todo lo posible para acudir a las seslones del

Consejo y, cuande no puedan hacerlo 1l pr 4n otorgar su rep| ién a otro miembro del Consejo las op

Instrucciones y comunicéndolo al Presidente del Consejo de Administracién. Por su parte. los consejeras no ejecutivos sélo pedran delegar su
P 4n en otro Ci no ejecutivo.

C125 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

o]

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0o

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de Comision

de Auditoria y Control de Riesgos 9
Numero de reuniones de
Comisién de Nombramientos 6
y Retribuciones

C1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy

los datos sobre asistencia de sus miembros:
Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 8
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 9722
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

especificas, de todos los consejeros 8

9 de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio :
26/70  m—m—
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C127 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consclidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[1 No

Identifique. en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON FRANCISCO IGNACIO DE CACERES CABRERO Director General

C128 Explique. si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Reglamento del Corsajo de Administracidn de la Socledsd (Artieulo 15.2) establece que serd competencia de la Comisidn de Auditons y Cantrol
de Riesgos el revizar las cuentas anuales y la infarmacién financiers periddica de la Socledad, velando por el cumplimients de los requerimientos
legales v la cormecta aplicacidn de los principles de cor generalrmente o

C129 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

| Nombre o denominacion social del secretario Representante
| DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO

C130 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externcs, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Los articulos 15 y 36 del Reglamento del Consajo de Administrackn establecen que las relaciones del Consejo con los auditores externos de la
compafia se encauzardn & través de |la Comisidn de Auditaria y Control de Rlesgos. Dicha Comisidn se abstendra de proponer al Consejo de
Adrninistracion, y este a su vez se abstendrd de someter 8 1a Junta, el nambramibento cormo auditor de cuentas de (a Socledad de cualquier firma
de auditorfa que se encuentre incursa en causa de incompatibliidad conforme a la legislacidn zobre auditoria de cuentas.

La Ley 22/20015. de 20 de julla. de Auditoria de Cuentas, establece el envio obl lo y anual & la Socledad. por parte de los suditores de cuentas
o sochedades de auditonia. de una confirmacion escrita de su independencia frente a |a entidad auditada o entidades vinculadas a esta, directa

o Indirectaments, asi coma la informecian de los servichos sdicionales de cuslguier clase prestados a estas entidades por los citsdos auditores o
socledaded o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerda con lo dispuesto e la Ley de Auditoria de Cuentas,

La Comisidn de auditoria y Control de Rlesgas emite anualmente, con cardcter previo a la emisidn del informe de auditoria de cuentas. un informe
en el gue se expresa Una oplnidn sobre la indepandencia de los auditores de cuentas o socledades de auditeria. Este Informe debe pronunciarse,
en todo caso, sobre los serviclos adiclonales de cualguler clase prestados por los suditores de cuentas o socledades de auditoria. o por las personas
o enthdades vineulados a éstos.

El Consejo de Administracidn informard plblicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la compafiia a la firma auditora tanto por
servicios de auditoria como por serviclos distintos a aguéllos. Por otro lado, la Socledad cuenta con un procedimiento para la autorizaclén por la
Comisidn de Auditarfa y Control de Riesgos de los serviclos de no-auditoria que La firma de sendclos del auditor de cuentas preste a la Socledad o a
socledades pertenechenies a su grupo.

La Comisidn de Auditoria y Control de Riesgas es, por tanto, la encargada de las relaciones con los auditores externos de la Socledad. reclblendo
informacikin sobre las cuestiones que puedan porer en fesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relaclonadas con el proceso de
dezarrallo de la auditoria de cuentas. asi como aquellas otras cor I ves previ en la legislacidn de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditorfa larticule 15 del Reglarmento del Consejol.
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Por otro lada, el articulo 35 del Reglarmento del Consajo regula |ag relackones de la Socledad con los mercados en genersl, lo gue incluye & los
analistas financlenos y bancos de Inversian con los que la relacidn de la Socledad =& fundarmenta en bos principios de transparencia y de no
discriminacian En cuanto a las agencias de calificacidn la Sockedad no es objeto de calificacion crediticla.

C131 Indigue si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1 Si

[v] No
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los
MisMmos:

[1 Si

[V] No

C132 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria v en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad v/
© 5U grupo:

[V] Si
[1 No

Sociedad Saclecindes Total

del grupo

Importe de otros trabajos distintos

de los de auditoria (miles de euros) 25 B 24

Imperte trabajos distintos ‘
de los de auditoria / Importe 5.84 309 892
trabajos de auditoria (en %) |

C133 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indigue las razones dadas a los accicnistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedadas.

[1 Si
[V] No

C134 Indigue el nimero de ejercicios que |a firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de |a sociedad. Asimismo,
indigue el porcentaje que representa el nurmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los gue las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidacas

Numero de ejercicios ininterrumpidos T 7

IndividualesConsolidadas

N° de ajercicios auditados por la firma actual de auditoria ! N°de

ejercicios que |a sociedad o su grupo han sido auditados (en %) e Baee

28/70
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C135 Indique y. en su caso detalle. si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracion con tiempo
suficiente:

[V] Si

1 Mo

Detalle del procedimiento

El articulo 23 del Reglamenta del Consejo de Adminkstracidn establece que. con el fin de ser auxilisdes en el ejercicio de sus funclones, les
conseperas externos pueden solicitar la contratacidn con cango a la Socledsd de asesores legales, contables, financieras u otros expertos. El encango
ha de versar necesariamente sobre problemeas concretos de clerto relleve v complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La soliciiud
de contratar expertos externas ha de ser comunicada al Presidente de [a Socledad y ser aprobada por el Consejo de administracion. que podrd
denegar su autorizackin &l considera: (a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funclones encomendadas a los consejercs externos; (b)
ue su coste no es razonable & lavista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Socledad: o (c] que la asistencia técnica que

se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Socledad.

C136 Indigue y, en su caso detalle, si la scciedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y. en su caso. a dimitir cuando se den situaciones que les afecten. relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[1 No

Explique las reglas

Los Consejeras deberdn poner su cargo a dispesicidn del Consejo de Administracidny formalizar, s éste lo considera conveniente, la
carregpordbente dimisidn en log sigubsnbes casos previstos en el articulo 21.2 del Reglamento del Consajo de Administracian:

- Cuando s vean inourdos en alguncs de 1o supuestos de incompatibilidad o probiblcidn previstos en la Ley o en log Estatulos.

- Cuando resulten gravernente amonestados por el Consejo, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, por haber
infringido sus obligaciones como consajenos.
- Cuando su permanencia en el Consejo pueda porer en resgo o perjudicar los intereses, el erédito o |a rep

desaparezcan las razones por lag que fuenon nombrados.
- Cuando &l acclonista a qulen representa un consejers dorminical venda integrarmente su participackn scclonarial o blen, en el nimers gue

carrespornda, cuasnds dicho sccionista rebaje su parthelpacion acelonaral hasts un nivel que exija |a reduccidn del ndmers de sus consejeros
dominicales.

o b

Idn cle la

C137 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta. si el consejo ha sido informado © ha conocido de otro modo alguna situacion gue afecte a un
consejero, relacionada o ne con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y

reputacion de ésta:
[ 1] Si
[v] No
C138 Detalle los acuerdos significativos que haya celebradoe la sociedad vy que entren en vigor. sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de |a sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

MNA,
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C139 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 4]

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo
o 0]

Indigue si, mas alla de en los supuestos previstos por la nermativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifiqgue
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los drgancs responsables de su aprobacion o
de realizar la comunicacidn:

Consejo de administracién Junta general
| Grgano que autoriza las clausulas
Si Mo
(Seinforma a la junta y
general sobre las clausulas?

C2. Comisiones del consejo de administracion

C21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de consejeros

aejecutivos, dominicales. independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Auditoria y Control de Riesgos

Nomibre Cargo Categoria
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA VOCAL

DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO |vocaL
DONA MARIA LUISA GARANA CORCES PRESIDENTE
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA VOCAL

Independiente

Independiente
Independiente

Diominical

% de consajeros ejecutivos 0.00

% de consejeros dominicales 25,00

% de consejeros independientes 75,00

% de consejeros otros externos 0.00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision. y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el gjercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las funciones de la Comiskén de Audltom y Control de Riesgos ["CACR®) estan definidas en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de
ion. el cual se adi icién del pablico en la pagina web de la socledad (www.alantracom).

Durante el ejercicio ZOZI In GCR ha llovado a cabo las sigulentes actuaciones:
6n de la Inf y anual, asi como la integridad de la misma.

-Ha lnformado !avorabimnte con cardcter previo a la formulacidn de las cuentas anuales.
-Ha supervt de los s decomml Interno sobre el proceso de elab ion y p de la inf ion fi
['SCIIFT) reguiada nlama ala Socledad a fin de velar por su i { vigilar el de los legales y la

licacion de los pri de "
-Ha sup do el del de que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
Informe de auditoria fueran redactados de forma clara y ptedsu
- Respecto de la auditoria interna de la dad, ha do (i) los inf de interna y ) de las
reguladas del Grupo Alantra led de IIC y empi de servicios de inversién), (il) el informe de actividades de auditoria intema en
el ejercicio 2021; (i) el plan de auditoria interna al icio 2021
-Ha la imp de las medidas de C
-Ha la i liticas i tvas (Manual de PBC, Codigo General de Etica y Conducta, Politica de uso
de dispositivos electrénicos, Manuul del SCIIF, Plan de continuidad de negodol.
- Ha propuesto al Consejo para su api ién la Politica de f on fi lera y no fi lera y la Politica de operaciones
vinculadas.
- Ha llevado el control de la dela dad y de las k con propias.
- Ha supervisado Ios rlesoosdelasxledod.yen especial los relacionados con la cib d.
-Ha les ién del capital y del Grupo Alantra.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad. auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON LUIS CARLOS CROISSIER
BATISTA / DON JOSE JAVIER
Nombres de los consejeros CARRETERO MANZANO / DONA

con experiencia MARIA LUISA GARANA CORCES /
DON JOSE ANTONIO ABAD
ZORRILLA

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo /2019

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO VOCAL Independiente
'DON JORGE MATAIX ENTERO “|vocal | Dominical |
DONA DIANE SEGALEN VOCAL Independiente
9% de consejeros ejecutivos 0,00
9% de consejeros dominicales 25,00
9% de consejeros independientes 75,00
3/70  —
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% de consejeros otros externos I 0.00’

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el gjercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ("CNR") son las recogidas en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
ién de la ledad, que se a del plblico en la pagina web corporativa (www.alantra.com)
Durante el ejercicio 2021, la CNR ha llevado a cabo las sigulentes actuaciones:
- Acord6 Informar favorablemente al Consejo acerca de la reeleccién de todos los miembros del consejo de administracién de la Socledad cuyo
cargo caducaba durante el ejercicio 2021

- Acordé informar favorablemente al Consejo acerca de la remuneracidn de los Altos Di del C jero Delegado y del Consejo.

- Elevo f: al Consejola efectuada sobre la categoria de cada uno de los consejeros.

- Info f: al G jo para la lén formal del Informe Anual sobre R de los e a los efectos de su
ala én con caréd itivo de la Junta,

- Realizé un anélisis y revision del grado de P individualizado de las del Cédigo de Buen Goblerno Corporativo de

las Sociedades Cotizadas.

- Acordé informar favorablemente al Consejo acerca de la evaluacion anual del Consejo y de sus Comisiones, hablendo contado con el apoyo de un
experto extemo para la realizacién de la evaluacion.
- Propuso al Consejo la actualizacion del "Colectivo identificado”, la modificacién de la Politica Retributiva del Grupo Alantra y la modificacién de la

Politica de delos :j en lo relativo a la retribucién del Presidente Ejecutivo.

- Impul inad. de Capital

- Propuso la modificacion de la Politica de sel de J para Incluir bjetivo el fi dela de muj en la alta
direccién

- Ha supervisado la elab lén y ej ion de los { planes de accl i dos d te el ejerciclo 2021 entre prof del Grupo
Alantra,

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Numero 9% Numero 9% Numero % Numero %
Comisién de
Auditoria y Control 1 2500 1 25,00 1 2500/ o 0.00
de Riesgos
Comisién de
Nombramientos y 1 25,00 (o} 0.00 o 0.00| o} 0.00
Retribuciones

C23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.
El Reglamento del Consejo de Administracién de la Socledad regula las normas que rigen el fi y org de la Comisién de
Auditorfa y Control de Riesgos y de la C on de y Retribucl
El Reglamento del Consejo de 4n de la esté disponible para Ita en el apartado de "Acch e /G
< / intemay " de la pagina web de |a Socledad.
Cada Comisién ha elaborado un informe de di al 2021, informe que el Consejo ha aprobado posteriormente

para su publicacién en la pagina web de la Secledad.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D1 Explique, en su caso, el procedimiento y organos competentes para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupe, indicande los criterios vy reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacién y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operacionas
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

1 Procedimiento y drganas competentas para la aprobecian de operaciones vinculadas

La Politica de Operaciones Vinculsdas de la o (la "Pelitica) lece que. anm nnmna gemtal las op e entre partes vinzul del
Grupo Alantra deberan wor aprobadas por los & e &n de las pto cuando su bacian wla
peor ey a la junta ge | dhes sach wstas de las mitsmas.

Mo requeriran la aprobackan del drgana de administracién o de la junta general de soclosfaccionkitas, las operaciones entre partes vinculesdas
que &l drgana de administracién pueda delegar en el personel clave de La alt &n (tal y eome = la Pelitica). Estas operaciones seran
T 4 s nelebmansenel curso ordinano de la i P | concluldas a i de (i) () 1a3 concertadas an virtud de

o

car Unyas seapllvquenen rasa & unh elevado nlmers de clientes, se realicen a condiclones de mercado, y euya
cuantia no supene o 05% del imponte reto de la cifra de negocios de la Socledad,

Con cardcter previo a su aprobacidn por 1o drganos de adminisirackin o por las Jumtas CGenerales de la dad o de las des d ol

la Cornisian de Auditora y Control de Riesgos ((CACRT) emitird un informe (el TInforme de la CACR™) dénde evaluard si 1a aparacidn pmpuule s
justs y razenable para eada una de las partes vinculadas v, en su case, de los seclonistas distintes de las partes vinculadas, Ademds el Informe de la
CACR deberd indicar (] los presupuestos sobre |os que se basa la evaluscidn, v il los métodos empleados para realizar la misma,

Loa ralembras de la CACR gue se encuentren en situacidn de conflicto de interéds an relacion con 1a operacion winculads deberdn abatenerse de.
participar en la elaboracién del Informe de la CACR.

El Inforre de la CACR no serd requisiva para la becibn de |as
del drgano de administracion.

s vimeuladas auterizadas por la alta direccldn, en delegackan

2 Reglas intemas para la ién de las i i

La Socledsd no ha establecido reglas internas, distintas de |as previstas en |a Ley, para s abstenckan de los consejeros o scchonistas afectados 8
Ia hora de aprobar una operacidn entre partes vinculadas. Por tanto, el régimen aplicable es el previsto en la Ley de Soclededes de Capital, o en
cualguler otra nomrnativa que sea de aplicacion.

3. Procedimlentos intemaos de informacion y control periddico operaciones vinculadas

La Politica de Operaciones Vinculsdas de la Socledad establece que la Cornisidn de Auditoria y Control de Rlesgos deberd ser informada
periédicamente sobre aquellas operaciones vinculadas en las que |8 Sockedad sea parte cuya aprobacikin pueds ser delegada en el persanal clave
de la alta direceidn de |a Socledad, con el fin de verificar (i) la equidad y transparencia de las mismas, y. en su caso, el (il cumplirienta de los
referidas criterios para su aprobacidn.

Adicionalmente. la Comisidn de Auditeria y Control de Riesgos deberd elabarar un informe anual sobre todas las operaciones vinculadas que se
hayan producide durante el ejercicle en curso en el seno del Grupo de la Sochedad.

BI70  m—
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D2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el

consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
Nombre o la junta, en su
denominacién social Ronitio Jeticacon caj ha sido
denominacion Importe del accionista %
del accionista o % SR Chile e Organo que la SonlicatG & aprobada por
de cualquierade  Participacion ha aprobado = el consejo sin el
sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades e bibo s abatants voto en contra
dependientes bef de la mayoria de
independientes
Consejo de Silvia Reina Pardo,
DON RICARDO consejera dominical
Alantra Investment Administracion de
(1) |PORTABELLA 1812 1200 nombrada en NO
Managers, SL. Alantra Partners,
PERALTA SA representacion de
Ricardo Portabella.
Nombre o I Tipo de la operacion y otra inft 6 para su evaluacién
denominacion social de la relacion
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
DON RICARDO Contractual Alantra Investment Managers, S, sociedad del Grupo Alantra participada al 80% por Alantra
PORTABELLA Partners, S.A, transmitié el 100% de las participaciones de la sociedad Alantra Reim, SLU.a
(1) |PERALTA favor de Anpora Reim International. SA, sociedad 100% participada por Anpora, SA, sociedad a
su vez controlada por Ricardo Portabella Peralta, accionista significativo con mas del 109% del
capital y derechos de voto de Alantra Partners, S.A.

34/70  w—
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D3, Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aguellas operacicnes realizadas con entidades que el administrader o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cudl ha sido el érganoc competente para su aprobacion y si se ha abstenido algan
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya side de la junta, indigue si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Mombre o
denominacion La ala
Mombre o Rropihesia
social de los Identificacién Jjunta, en su caso,
denominacian
administradores T Importe ARsre el del accionista ha sido aprobada
o directivos o de Vinculo {miles de AT significativo o por el consejo sin
sochedad ha aprobado
sus entidades R eunos) consejero que s | el voto en contra
controladas o A s hubiera abstenido | de la mayoria de
bajo control independiantes
conjunto
Alantra Partners,
5.4 ha concedido
a D. lgnacio
DON de Cceres un N
FRANCISCO | préstamo para oo
| | Alantra Partners, Administracion de
| )| IGNACIO DE | la compra de G932 [T/ NO
| S.A. - Alantra Partners,
CACERES 60.000 acciones Sa
CABRERD de la Sociedad
por importe de
931.746 euros (mas
intereses).
I
Alantra Partners,
5.4 ha concedido
a D" Patricia
Pascual un -
- Consejo de
DORA PATRICIA préstamo para ¥
| | Alantra Partners, Administracion de
|12)| PASCUAL i la compra de 932 Alantra Parners hfa NO
| RAMSAY 60.000 acciones o '
de la Sociedad
por importe de
931.746 euros (mas
intereses).
|
Alantra Partners,
5.4 ha concedido
a D. Xavier Pujol Consajo de
DON XAVIER Alantra Pal un préstamo para Administracion de
@ | VRIS | B R 466 N/A NO
PUJOL TOBENA |S.A la compta de Alantra Partners,
30.000 acciones SA
de la Sociedad
por importe de
35770
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Mombre o
denominacién La propussta a la

Nombre o
social de los ldentificacion Jjunta, en su caso,
denominacian
administradores Imparte del accionista ha sido aprobada

social de la Organo gue la

o directivos o de Vinculo iles de nificativa o r el consejo sin
sociedad Ll ha aprobado =g Rl g

sus entidades e el euros) consejera que s | el voto en contra

controladas o a8 FAERE hubiera abstenido | de la mayoria de
bajo contral independientes

conjunto

465,873 euros (mas
intereses).

Mombre o
denominacion
social de los
administradores
a directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
s5us entidades
controladas o
bajo control
canjunto

DN

FRANCISCO

l 1} | IGMACIO DE | Contractual
CACERES

CABRERD

DORA PATRICIA
| (2} PASCUAL | Contractual
RAMEAY

DON XAVIER

_ | Contractual
PLIOL TOBEMA

D4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupe de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informard de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Dencminacién
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion {miles de euros)
sU grupo

Sin datos

36/70 o
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Em la nota 23 de la memaorla de 188 cuentas anuales consolidadas de |a Socledsd se proporciona informacian sobre |a3 aperaciones significatives
realizadas por la Socledad con obfas entidades pertenscientes & su mismo grups llevadas a cabo durante el ejercicho 2021,

Em particular, y &n stencidn a su relevancia, se hace referencia al fee de cancelacidn del contrato de prestacidn de sendcios de asesorarmbento
estratégion que la Socledad presta a Singer Capital Markets por importe total de B00 miles de GBP.

D5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

De inacié -
no-mlnac o Breve descripcion de |a operacion y otra Importe
social de la i 3
2 informacion necesaria para su evaluacion (rmiles de auros)
parte vinculada
Sin datos
Em la nota 23 de la la de las tas anuales conaodi de la Socledsd se proporciona informacian sobre las operaciones significatives

que |a Socledad o las socledades de su grupo han levedo a cabo durante &l eJer\:IcIoZDZl cOon olfas partes vinculadas
En partlcular, y &n atenckdn a su relevancla, s hace referencla a las sigulertes operaclones entre partes vinculadas del Grupo Alantra:

1. Ingrescs percibldos por Alantra Wealth Management AV, 5.4, por parte ae-

a) Alantra Corporate Finance, S.A por Importe de 191.250 euras, 15 e refe lach

) Alantra Redn, SL por importe de 7.500 eurss, en concepto de comisiones de referenciacin

€] Alantra EQMC Asset Management SGIIC, SA. por importe de 770503 euras, en concepto de comisién de comercializacidn del fondo EQMC

por ella gestionado.

o] Alantra Multl Asset SCIIC. 5.4 por mporte de 37721036 eures, en concepto de comisién de comerciallzackin del fomde QMC 11 per ella
gestionade.

&) Alantra Capital Privado SEIC, 5.4 por imparte de 51650732 euros, en concepto de comisidn de comerclalizacién de fondos por ella
gestionados.

2 Ingresos percibidos par Alantra Multl Asset SGIC, 5.4 por la comercializacién de productos de Access Capital Partrers S por importe de
AI0.07452.

3. Ingresos percibidas por Landmark Capital {Chile] en concepto de cesidn de remuneracion por la participacidn en un proyecto de corparate
finance de Alantra AG (Suiza)

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/fo su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 35, apartado 4, pdrafo g) del Reglamento del Consejo de Administracidn obliga a los consejercs & adoptar las medidas necesarias
para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propla o ajena, puedan entrar en conflicto con el intends social y con
sus deberes pars con |8 Socledad.
El articulo 27 del Reglaments del Consejo de Adrnir n afiade lo sigulemte:
1. En particular, el deber de evitar situsciones de conflicto de interds a gue se refiens |a letra g) del articulo 24 del Reglamento obliga sl
Consepera a abgtenarse de:
a) Realizar ves con la el plo gue se trate d imariag, hechas ol estdndar para los clentes
yde ese,asa relevancia, entendiends por tales aguéllas cuys Inbrmﬂén o sea necesaria para expresar la imagen fel del patrimonio, de la

| yde los de la 5 dad, Tratandose de rangscchones dentro del curso ordinaro de los negocios sociales y que
bengancala:aet habitual o recumente, bastard la autorizacion gendrica de la operscian y de sus condiciones de ejecucidn por el Consejo de
Addrminstracin
Ib) Utilizar &l nomibre de la { Inwocar su dicitin de C para influir | el en La realizacion de operackones privadas.

¢} Hacer uso de los activos soclales. inclulda s infarmackdn confidencial de la Socledad, con fines privedos.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Socledad.

&) Obtener ventajas o remuneraciones de terceras distintos de la Socledad asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia

) Desarrollar acthidades por cuenta propla o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Socledad o
que. de otro mode, e sitben en un conflicto permanente con |os intereses de la Socledad.

2 El Consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de administraciin.

i v J—
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3. Las previsiones anterbares serdn de aplicacion también en el caso de que el beneficlario de los actos o actividades prohibidas sea une persona
vinculada al Corsejero, conforme a lo dispuesto en el articulo sigulente.

4. Noobstante ko digpuesto en los parrafos precedentes, la Sockedad podra dispensar |as prohiblclones conterpladas en el presente articulo
en casos singulares, autorizande la realizacidn por parte de un Corsejero o de una persona a &l vinculada de una determineda transaceion
con la Sochkedad, el uso de cleros activas sociales, el aprovechamiento de una concrets oportunidad de regocio, 1a obtencién de une ventaja o
FermuUnerscidn de un terceno.

5. Correspandera necesariamente a la Junta General de Acclonistas. en virtud de acuerds expreso y separaco, el otorgarniento de la
autorizacidn a que se refiere el pdrraf anterlor cusndo ésta tenga por objeto |a dispensa de la prohiblcién de obterer una ventaja o
remunersciin de un tercers, o sfecte a una transaceidn cuyo valor ses superior al diez por clento (10%) de los activos sociales. En los demids
casos, la autorizacidn tamblén podra ser concedida por el Consejo de Administracidn siernpre que quede suficlentemente garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del Consejers dispensada Adiclonalmente, serd preciso que, en este ditimo caso,
e asegure la inoculdad de la operacidn autorizada para el patrimonio soclal o, en su caso, su realizacidn en condiciones de mercado y la
trarcparencia del proceso.

& La cbligacién de no competencia sélo podrd ser dispensada en el supuesto de gue no quepa esperar dafio para la Socledad o el que quepa
esperar se vea compensado por los beneficlos que prevén obtenerse de la dispensa.

Por su parte. & Reglamenio Interno de Conducta de la Sochedad establece que las Personas Sujetas y las Personas Termnporalmente Sujetas
{segun se definen en dicho reglamento] actuaran en situsciones de conflicto de intereses jcoliskbn entre bos intereses de la Socledad y sus
intereses, considerando tarmbién los que afecten a Personas Estrechamente Vinculadas (segin se definen también en dicho reglamenta) y las
de las personas o entidades que los Corsejeros dominkcales representen] de acuerdo con los principlos sigulentes:

a) Independencia: deberdn actuar en todo momento con lealtad a la Socledad. Independientemente de los intereses en conflicto proples o
ajencs que puedan afectares.

bl A Idn: delberdn de o influir en la torma de decisiones sobre las asuntos afectados por el conflicto.

¢l Confidencialidad: se abstendrin de acceder a infarmacidn confidencial gue afecte a dicho conflicto.

Afiade el Reglamento Interno de Conducta de |a Socledad que las Personas Supetas deberdn realizar ante el Comité de Contral y Riesgos. y
rmantener permanentemente sctualizada, una declaracidn en la que e detallen aquellas situaciones y relaciones que puedan dar lugar a

situachones de conflicto de intereses. En todo caso la & inclulra el lla, por cuenta propla o ajena. de actividades andlogas
o complementarias a las de la Sockedad ycualquler relaciin clg&ricao desewl:lm. asi como cualguier participacidn, directa o indirecta,
superior al 3% en ar vtarias & las de la S dad, Mo 32 considerardn, en principio, a

extog efectos Como sll.uaclandepmenclalaonﬁlcloae Inlere-.ae-: I.as relaciones familiares cuando el parentesco exceda del cuaro grade por
consanguinkdad o del segunda grade por afinkdad,

Las comunicaciones deberdn efectuarse a la mayor brevedad una vez que s advierta s sctual o posible situacidn de conflicto de intereses y, en
tode caso, antes de tomar la dectsién que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de intereses.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

Si
V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL ¥ GESTION DE RIESGOS

El. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

La entidad dispone de una organizaciin y procedimientas de goblermo corporative dingidoes, entre olras aspectos, al control y gestidn de resgos,
imclubdos los de naturaleza Ascal, La Socledad cuenta con un Comité de Riesgos y Control con total independencia de las lineas de negocia, y

oon reporte difecto a la Comision de Auditeria y Control de Riesgos. El Cormité de Rlesgmycmml estd presidido per el director de hesgas ¥
curmplimiento mormativo, y tiene comoe miembros permanentes al director general (incluye la d ian de tecnalegia, i lera y del drea de
recurses humanes), secretarke del consejo. al secretario general y reapomanledﬂ departamento juridico, & un director del departamento juridico
v al personal del veribo de resgos v ol I e Irnente, el contrel de riesges se tiene en consideracion en Ledas las
decisiores estr leas y ativas que se ad) tanta purlasoﬁemmrlz.cm por cada una de las so:bedadea filiales.
Ewmmalnasupemlglmelaenesgndemanm cmlhuneumneunmspedelleagus,.. i un dentificacidn y registre
de nuevas situaciones de riesgo asi como de un seguimiente de la leidn rr ol Mrlmgoyaeluspmbleummsdepéralan
peor fallos en los procesos, pesibles litkles, resge fiscal, ete. Se realiza una clasificacion des.u materislidad en funcién de su posible impacto en la
cuenta de resultades asi como del impacto en términos de resge reputacional Esta informackan permite establecer el umbral de tolerancia de
expesickan al riesge, ¥ tomar decisiores de mitigacién o transferencia de riesges.

Adicionalmente. Alantra cuenta con un mapa de riesges penales de acuerdo con |2 posible respensabilidad penal de personas juridicas. Se han
identificado todos los posibles resgos de esta indole donde Alantra estd expuesta y agrupado por conceplos, para la revisidn de las politicas
miltigantes

La metodalegia de trabajo es |a sigulente:

1. El Director de Riesgos y Cumplimiento Nermative se redne peridd) con los les ches las dreas d io, para identificar los
rlesgos que pueden afectar a la cmsecucbonde los objetivos de las mismes.
2. Sobre cada uno de los riesgos id UM vez real un trabaje de homogenelzecion entre las dreas gue permita luego una

estandanzacion y agregecion a nivel Grupo, se buscan posibles métricas que permitan monitorizar, de forma objetiva, el grade de exposkcian al
rlesgo.

3, Para la estimacién de los impactes y grade de coberntura, se combina la experencia histdrica de las dreas resp de p d dela
materlalizacién de los fesges, con un benchrmark cualitative con otras entidades y rmejores practicas de mescado.

4. 5e valoran las acelones en marcha dirigidas a mitigar &l rlesge para estimar el grado de cobertura,

5 Se definen umbrales de resgo que permitan la clasificacidn entre riesgos de impacts baje. medio o alto.

6 Se plantean acclones de cobertura y mitigacidn de rlesges y se elevan pars su aprobackdn al Cornité de Riesges y Contral.

7. 5e monitoriza la efectivided de las acclones en marcha, y se rmonitorzan las métricas de rlesgo para cada factor.

8. Se alerta sobre los factores de resgo donde el grado de cobertura sea inferior a los umbeales de aceptacién que se reflejen en la Politica de
Riesgos.

9. Paras evaluar los resgos de naturaleza fiscal, el Grupo cuenta con el asesoramibento de un despache de abogados (Cuatrecasas), a los cuales se es
solicita, en 2u case, que emitan una legal oplnion sobee las diferentes ranaacclones en lag gue partickpa e Grupo.

EZ Identifigue los organos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sisterna de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de A ackin tene la respor lidad Uitirna de la existencla y mantenirmiento de un sdecusdo sistermna de gesthan de rlesgos,
delegando en la Comisién de Auditaria y Contral de Riesgeos 1a responsabilidad de superdsidn del misme y en la Direceldn de Rlesgos y
Cumplirbento Nomrmativo su implantacisn y actuslizacin

La Comisidn de Auditoria y Control de Riesgos tiere, entre sus bilidades, las
ejecucion del sisterna de gestkn de riesgos:

8) Superdsar el proceso de elabarscidn y la integridad de la informacidn financlera preceptiva gue deba suministrar & Consejo periddicamente a
los rercados y & sus drganes de superdsidn relativa a la Socledad v, en su casq,mguupo. revisando el eurrpllmlenlnae los requisitos normatives,

I adecuada delimitacidn del perimetro de licdacién y la correcta apl an de los de bllbelact e La
Comisidn de Auditaria y Contral de Riesgos ir 4 al Consejo, previo ala 1 por dste de las correspondientes decksiones
sobre |a informaciin financiera que. por su mndb:lénde cotizada. la Socledsd deba hacer pl.'bll:,a periddicamente. La Comisidn deberd asegurarse
de que las cuentas intermedias se formulen con los rmidsmos criterios contables que las anusles v, a tal fin, considera r la procedencia de una
revizhan limitada del auditor extemao.

b} Superdsar y conocer la eficacia del control Intemo de la Socledad, la auditoria interna, en su caso, y los sitermas de geatidn de resgos, incluldos
los fiscales, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significatives del sisterna de control Interno detectadas en el desarmollo
de la suditoria.

) Informar al Corsajo de los acuerdos y hechos significativos acaecldos en sus reunlones.

dl Inforrmar, con cardcter previa. al Consejo de Administrackén sobre lag opersckones con partes vinculadas,

&) Aquellas otras funclones gue le asigne el Consejo de Administracién de la Sechedad, en particular en lo relativo a la politiea y al control y geatién
de rlesgos del grupo (tenlendo en cuenta especialmente las scthidades de Las anth regul que for rte del riema), la Ley. los
Estatutos Soclales o este Reglamenta.

El Comité de Riesgos y Control. con reporte & |a Comisidn de Auditoria y Control de Riesgos del Consejo de Administracién, es responsable de:

guientes actuac) en relacion con la elabaracion y
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8) Propaner |a politica de riesgos y contral interma del Grupo, detallando y evaluando los resgos cublertos por el sisterna de gestidn de rlesgos y
Justificands |a adecuacidn del sisterma al perfil de cada tipo de rlesgo.

b Elaborar y praponer la aprobacidn de los procedimbentos de contred intemno, y supendsar el curmplirmiento de las mismos.

) Elaboras informes de riesgos y curnplirmients nomrmative y presentarios sl Cornité de Riesgos y Control, asi come a la Comiskn de Auditoria y
Control de Riesgos.

| Coordinar y difgir las unidades de control de resgos o cumplimlents normative que, en S0 caso, estén constituldas o se establezcan en las
fillales del Grupe Alantra,

&) Propones un mapa de fesgos sdecuado sl funclonamiento del Grupo.

) Informar sobre =i durante el ejercicio. se ha materializado alguno de los distintas tpos de fesgo que afectan al Grupo desglosando (as
circunstancias que lo han motivada y el funclenamiento de los sistermas establecidos para mitigarios.

) Coordinar |a aplicackin de la politica de gestidn de conflictos de intereses

h] Ceardings la funcikdn de cumplimienta normative, velands por el correcto cumplirmdents de la normativa aplicable.

1] Prarmover una cultura de cumplimlents nermathie en el Grupo Alanira, para lo que colaborard con el Departarmenio de Recursas Humanos
en el desarrollo de programas de formacidn onentades a conseguir que el personal del Grupo cuente con la capacitackan y experlencla para
dezampefiar adecuadamente sus funciones,

E3. Senfale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales v en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decrato Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Ver apartado H. OTRAS INFORMACIOMES DE INTERES,

E4.  |dentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedsd cuenta con un Sistema de Gestion de Rlesgos que incluye indicad de A, pr ilidad de ocurencia y severidad del
impacto, asi corno una clasificacidn de estos ind) en funclén del posible impacto en la cuenta de resultados (escalas de valoracion), asi
cormo otros factores cualitativos como el impacto reputacional. Bl nivel de tolerancia al riesge de la Socledad es muy baje.

La Comisidn de auditoria y Control de Riesgas supervsa con cardcter trirmestral el mapa de riesgas del Grupo Alantra, donde se incluye la
severidad y probabilidad de impacts de todos los rlesges relevantes identificados en funcidn de expactativas de que se materialice el riesgo, asi
como el nivel de preparackan y la capacidad de respuesta de Alantra para lo que se identifican las respuestas y contrales en funclonamlento para
Ios rlesges clave. El rmapa de resgos incluye asimisma el resgo fiscal. La Comisidn informa trimestralmente al Consejo sobee &l mapa de riesgos.

Lag escalas de valoracion aplicadas en el mapa de desgos consideran el petencial impacto financleno (determinado por su impacto en los Ingrescs
financieros yio el valor de las inversiones), el potencial impecto reputacional o en la imagen de Alantra, s como el potenclal impacto dertvado de
incumplimientos regulatorios. Esto permite la toma de decisiones para mitigar el resgo por parte del Comité de Riesgos y Control,

E5. Indigue qué riesgos. financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Durante el ejerchcho 2021, se han manifestado alguno de las fesgos inherentes a las acthidades de la Sochedad, motivados por el propho desarollo
de las eperaciones, el regocio y el actual entorno econdmico.

En particular, cabe destacar las sigulentes circunstancias:

- Ceniid-12: Alanira ha sufride, al lgual que el reste de los participantes de la industria, un ejerciclo complicade en 2021 motivedo por |as diferertes
olas de la pandemia v 1as restricclones impuestas. Este hecho ha provocado una limitacidn & la hores de poder realizer desplazambentos & visitar a
cliemtes e inversanes, lo cual ha podido Bmitar en clerta medida la actividad comerclal, No obstante lo anterlor, se han aplicado cormectamente las
planes de contingencia, Implementando ehectivarments & teletrabajo ¥ guardands todas |as medidas sanitarias necesaras, habiéndoss lograda
milthgar ampliarments las restricclones iImpusstas, Se prevé asimismo que en el afo 2022 se vayan eliminands restricciones lo gque permitird valver
& niveles de presencialidad similares a los de 2019,

- Capital urmarnae: 2021 ha sido un ejen) tua ol A an del personal mas alta gue la media de los Gltimoes afios, Esta
circunstancia ha venddo motivads por un itmo de e dmilco elevado, ko cual e ha traslsdade igualmente al mercada laboral,
Hablda cuenta de gue & capital hurnana constituye uno de los principales activos de la Socledad, la retenclidn y captackn del talento constituye
una de las estrateglas basicas de la misma, No obstante, v debido tanto a la diversificackdn por producta y por pais, asi como a la capacidad de
Alantra de atraer nuevo talemto, el Srupo 3& ha visto reforzado en este ejercicio con las nuevas Incorporaciones efectuadas.

E6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compariia para asegurar gue el consejo de administracion da
raespuesta a los nuevos desafios que se presentan.

En el Comité de Control de Riesgos se mandtoniza la expasicidn a cada uno de los rlesgos del Grupo y se aprueban los correspandientes planes de
Bcchin que permiten mantener dicha exposicidn dentro de los umibrales de tolerancia establecidos.
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En dicho Comité se lleva un registro de las acciones acordadas. y se realiza un seguirniento sobre el grade de ejecucién de las mismas. Para la
evalusciin de los rleagas de naturaleza fiecal el Grupo cuenta con el asesoramients de un despacho de abogados (Cuatrecasas) Todas aquelias
transacelones que pueden implicar rliesgo fiscal son anal con &l Hento de este by

Se mantiens actuslizedo el mapa de rliesges del Grupo, el cual es supenizado por la Comisidn de Auditoria y Control de Riesgos, la cual - & 9u ver-
inforrma al Conssjo de Administracidn.

El Grupa Alantra mantiens un programa de formacikan interma respecto de los procedimbentos internos, el cual tiene caracter abligatorio para
todos los ernpleados del Grupo.

Adernds durante el ajercicio 2021, el Grupo Alantras ha reforzade su plan de continuidad de negocio ante posibles situaciones sdverses
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1.  Entorno de control de la entidad.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de. al menos:

F11 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sisterna de Control Interno de |a Infc on Fil I fen 'SCIII-‘]. forma pan.e del sistema de control lmemo geneul del ano
Alantra y se establece como un sistema el. do para proporci una sobre la de la infe que
se suministra al mercado.
El Cmpo dispone de un Manual de Poﬂn:as Contables y un Manual del SCIIF, que han sido aprobados por el Consejo de Administracién, donde se
los pi y que ayudan a la obtencién de un mejor control intemo, elevando con ello la eficiencia
operacional, a l|n de obtener una Inf¢ ion A lera mas flable, y veraz, asi como la emisién de reportes indispensables para una
.decuodn toma de decisiones. También se establece el protocolo de supervisién y el procedimiento de formacion en materia del SCIIF. Asimismo,
del Dep Fin el en todo el Mnnul! de Politicas Contables asi como el Manual
deISOIFuImplamudmalSCIlFseIlw-acaboalravésde'M d La supervisié de ala C ién de
Auditoria y Control de Riesgos del Grupo Alantra {'CACR").
el del Consejo de { I b 1 la web del Gmpo). recoge una serle de politicas a seguir en materla
SCIIF que reflejan, entre otras d dsl Consejo de \ la revisidn y 6n de la
financiera que deba hacer publica penodlcnmmle asi como la adopcién de las para que la informacién financlera
se elabora con arreglo a los mismos criterios y fe les con que se el Iucuenusmualesqugocedelam
flabilidad que estas Gltimas. Por lo que serd el Consejo de Administracién del Grupo el érgano ie ultimo de la yde
la existencia de un adecuado sistema de control intemo sobre la misma.
Del misme mode. dicho Regl. detalla las y resp de la CACR que recoge, entre otras, la revision de
las cuentas anuales y la inf¢ ién A riédica del Grupo, do por el de los legales y la
\ de las pri de g asume la de sup deo proceso
de y [EY de la inf 1 p A el Pl de los h
de yla delos p de hace
mencién exptesa a la supervision del control intermno y de los sistemas de gesﬂon de riesgos, asi como de la discusion con los auditores de cuentas
de las debilidades significativas del sistema de control Intemo enel dela de las del Grupo.

En concreto, el reglamento recoge en el articulo 152 lo sigul P de las P ¥y i de la CACR:
- Supervisar el proceso de ylai d de la inf ion fin p ptiva que deba el Consejo a
los dos y a sus 6rgancs de sup relativa a la Socledad y, en su caso, al grupo, rewi el delos Isitos normativos,
la o del P de yla de los de d g y

&l drgano de 4 a sal dar su d. La CACR infc al Consejo. con
cukwprewoaumpdénpoustede'- decish sobre |a inf én il lera que. por su de la
Sociedad deba hacer pdblica periddicamente. LlCACR debera asegurarse de que los estados fi con los mismos
criterios contables que las cuentas anusles y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
- Supervisar y conocer la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno das en el de la auditoria todo
ello sin quebrantar su independencia.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareasy
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La Socledad cuenta con un Pr de O { decanm:llmemoquemeaprobedopaeloumqodewmwsuanelnde
febrero de 2016, donde se establece que la Direccién General serd previa ién del C ion. del disefo y
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revisidn de |a estructura organizativa asi comea de la adecuada distribucidn de taress y funciones, encargandose de realizar |as actualizaciones
oportunas y de verificar su difuskén a todos los empleades del Grupo mediante correo electrdnico u otros canales que =& establezcan a tal efecto.
Asimismo, el procedimients recoge un organigrama funcional asi como las principales responsabilidades de las sigulentes dreas: Direccldn
General, Departaments Financiero, Departamento de RRHH, Departamento de T Departamento de Administrackin, Departaments Contabile,
Dep Juridice, De: Corparatiw, D de Riesges y Cumplimients Narmativa ykree de Auditoria Interna.
EhHﬂeg.amemodelcomepsedelnentanmlasmmnmmrrespmemelcomepae- ini i eoro las fi delegadas a la
CACRY & |a Comisién de Nermbrambentos y Retribuciores (CNRT.

Adiclonaimente. el Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables, aprobado por el Conssjo de administrackin el 17 de diclermbre de 2015
cuya ditima actuslizacian se produjo el 20 de dickernibre de 2019, en el que se establecen los procedimientos relatives a los subprocesos que
intervienen en la elaboracidn de la informacidn financiera asi como los responsables de cada uno de ellos.

Codigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), drganc encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupa cuenta oon un Cédige General de Etica y Conducta (en adelante, e "Codigs Etles’), asi coma un Reglaments Interno de Conducta en
raterlas relacionadas con el mercads de valores len adelante, el "RICTL

En el Cédige Etles se recogen un conjurnte de principios basleos de actuacién y practicas de ol fasional exigibles a todos |os directives
y empleados de Alantra y de las socledades del Grupo Alantre, sin perfjulclo de que clertas pemnasseemuemunsu]m tambidn a otros
reglarmnentos de conducta especificos de |a actividad o negocks en &l gue desem pefian sus funchones. A estas personas s& |as denoming en lo
SUCESHE "Perionas Sujetas’, que 2e resumen en lzs sigulentes puntos:

1 dad de apor des y no discri

Z Curnplimiento de la legalidad y de la nomuwa Interna,

3, Mo competencla y exclusivided profesional.

5 Conducta ante conflictos de intereses: no prirmen intefeses personales sobre kos del Crups o 2us clentes,

B Contrel de la infarmacidn y confidencialidad: deber general de secreto; gestion de documentos confidenciales,

7. Participacitn responsable en foros, redes soclales, actividades politicas o esociativas,

B, Arcesa restringide a la informacian privileglada.

9. Prohibicién de operar en valeres sobre los que se disporne de inf It eonfi lal o privileglad

10. Compromiss de infarmar (previe requerimienta) de las opersciones personales.

. Uso adecuads de los dispositives, activos y otros blenes de Alantra

12 Prohdbicién de entrege o prermesa de entrega) de cualquier clase de pagos o regales a funclonatios pablieos.

. Prohibbckan de entrega o recepclén de cualquler clase de pagos o regalos entre partbculares con la finalidad de que, incumpliends sus
obligaciones en la contratacidn de productos, serviclos o cormpraventa de bienes, favorezcan al Grupo Alantra frente a sus cormpetidanes.

. Proteceidn de |a propledad intelectual

15. Separacin de actividades y murallas chinss.

El Cadigo Etico se encuentra a disposickdn de todes los empleados del Grupo en la intranet, y todos ellos han sido Informados acerca de su
exbstencia, de su ublcacion y de la obligacidn que tlenen de curnplirlo. La Direcclén de Riesgos y Cumplimients Normativo es |a responsable de
welar par la correcta comunicackn del Codigo General a todos los directives y ernpleados de Alantra. Las Direcchones de Recursos Humanos y de
Riesgos y Cumplirmbente Mormative informan perlddicarmente al Comité de Riesgos y Contral del seguimients y cumplimiento de las normas por
parte de las Personas Sujetas, y son las encargadas de llevar un registro actuslizedo de las sdhesiones. con fecha de alta y baja

El RIC =& actualiza perddicamente por el Consejo de administrackin. £l Comité de Riesgas y Control se configura como un drgano de control
intemo de la Seckedad dependiente del Consejo de Administracién, que reporta tanto a la CNR comea a la CACR. Enrelacién al RIC, el Cornité
de Riesgos y Cantrol mantendra informada regularmente sobre sus actividades y sobre cuslesqubera incidencias de interés que se produzcan en
relacidn con el Reglaments y su cumplimiento a la CNR.

Las principales rmaterias que se recogen en el RIC son las sigulentes:

1 Deber general de actuacidn

2. Infarmacian privileglada

3. Mo manipulaciin de mercado

4. Deberes en relacidn con el estudio o negoclacién de operaciones de trar wcla para los
5 Autorizackin y comundcackin de operaclones

6. Perindos restringbdos

7. Otros deberes en relacidn con la realizackin de operaclones

8. Conflictes de Intereses

9 Archivo y confidenclalidad de las actuaciones

10, Comunlcacién de informacion relevante

Tl. Morrnas en relackn con las eperaciones de autocartera

12. Régimen sanclonadar

. Notificacidn de Infracclones

El RIC se encuentra disponible en la pégina web de Alanira. Tambilén se encuentra a disposickdn de iodos les empleados del Grupo en la intranet.
y todos ellos han sido informados acerca de su existencia. de su ubleacidn y de la obligacidn que tienen de cumpliria.

4

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y
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actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso. si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones anonimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Un aspecto importante de resp. bdliclad v trar la es ssegurar gue todos los asunbos relacionados con potenciales iIncumplimbentos de
leyes, norrmas, regulaciones o politicas ¥ lentes internos, y des de buena fe. se gestionan de forma aproplada y se corrigen segan
proceda. Eneste sentide, el Grupe dispene de un mecanisme que perrmite a euslguier emplead ificar de forma segura ¥ confidencial diches
irmegularidades que, a su juicie, se ocasionan en el desarrolio de las actividades del Grupe,

El Grupo cuenta con un Procedimients de notficacion de infracciones aprobado por el Consejo de Admin én, el cual es de apl It sobre
todos los admir ¥ leados de Alantra,

Las principales caracteristicas de este procedimiento son:

1 Garantia de confidencialidad al dern i pomo & los p o8 infractores.

2 Los principales aspectos que pueden ser objeto de denuncia sore incumplimientos del RIC, del Cadigo Etico, obligaciones laborales,

fraude, viclacién de de confider icd 1 e las pormas relackonadas con |a elaboracion de la informacion financiera,
Incumplimientos de la politica de prevencidn de blanqueo de capitales, abuso de mercado, abuso de autoridad y acoso.

4. Se articula un buzdn de correo al que dirlgir las denunclas: whistleblowing@alantracom.

5_El Director de Riesgos y Cumnplimients Normative del Grupo ('CROT queda encargade de |a recepeidn y gestidn de las denuncias, asi come de
inforrmar & la CACR de todas |as notificsciones recibidas y del resultade de as investigaciones realizadas, y de proponer a dicha Comiskdn posibles
medidas a adoptar,

6. La CACR podra en cualquler caso incoar nuevas diligencias y serd quien, previo infarme del CRO, proponga |as medidas que hayan de sdoptarse
en relacion a las potificaciones recibidas.

7. 5e advierte. para las denuncias notificades sin fundamento donde se aprecie mala fe, de las posibles consecuencias disciplinarias para el
denunclarite.

Este procedimients se encuentra a disposicidn de todos los empleados en la intranet de Alantra, asi como de los proveedores, cllentes a trewés
de la pagina web de alantra Adermds, todos los empleados han sida informadaos acerca de la existencia de dicho procedimiento. El Grupo se
compramete a la difusidn de la politica de notificacién de infracciones a todas las nueves incorporaciones (emplesdas y adrministradores) y con
caracter anual mediante correo alectrdnico Intemo a a totalidad de emplesdos.

Programas de formacion y actualizecion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos. normas contablas,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El Manual del SCIF, aprobade por &l Conseje de Administracién el 17 de diclernbre de 2015 y modificade postararmente el 28 de marzo de 2019, el
23 de febrero de 2021 y el 22 de diclemnbre de 2021, incluye & precedimients de farmacidn en materia del SCIF, y refleja &l compromiso del Grupo
para asegurar gue squellos empleados dos con la lén y revisidn de la informackan financlera cuentan con la formacion necesarna,
dando cumplimients a lo dispuesto en la normativa.

Los responsables del Departamento Jusidico y del Departamento Financiens, evaluaran con periodicidad, comao minimo anual las necesidades

de farmacian con el objeto de cumplir con laz abligaciones de farmaciédn de los empleados invelucrados en la preparacin y revisidn de la
informaciin financiera del Grupa.

Para llevar a cabo el process de evalusciin de necesdades formativas, (es responsables de los mencionados departamentos considerardn, entre
otras fectores, (o sigulentes;

- Exlstencia de modificaciones de relevancia en 1a narmative contable, de contrel interno wo criterios o normas contables que resulten de
aplicaciin al Grupo y sus socledades.

- Modificacidn en la estructura del Grupo que genere nuevas obligaciones legales en el proceso de elaboracidn y reporte de la infarmacidn
financiera respecto de (as existentes previamente en el Grupa.

- Implantackin de nueves procedimientas en el Grupo en el proceso de elabaracidn y publicacidn de 1a informacion financiera.

- Irnplantackan de nueves aplicativas informaticos que sirven de soparte en el process de elaboracidn y publicackan de la informacidn financiera ywio
modificacidn en la configuracidn de los existentes,

-+ Cualguier otra clreunstancia que los respe biles de las rr dos departarmentos corsideren de relevancla para el andlisls.

- Objetivos estratégicos del Grupo.

Urnia vez concretadas las acclones formativas a realizas, el Depantamento de Recursos Humanos del Grupo o altemativamente del Departamento
de Rlesgos y Cumplimiento Normativo se encargardn de elaborar el documento Plan de Fermackdn®, que recogerd, a titulo enunclative pere no
limitative. les siguientes aspectos:

- Denominackin de las acclones formativas a realizar

- Colective, destinatarios y nimers de parthcipantes corvecados.

- Calendario previsio.

- Horas lectivas.

- Modalidad de imparticidn.

- Lugar previsto de imparticidn de las acciones formativas.

- Responsable de irnpartir la formacién.

- Coste de la formacin

= Cursa inberno o externo.

El plan de formacidn contemnpla, en todas sus fases, el concepto de mejora continua Para ello se realizard una evaluacidn de las acchones
formativas que se ejecuten a lo larga del ejerciclo. Todas las acclones formativas previstas en el Plan de Farmacidn se sormeterdn a la evaluackn
paosteror de bas asistentes, con la finalidad de valorar la aplicabilidad al puesto de rabajo. la organizacian de las seslones y la calidad e Implicacién
de los formsdones.

Durante el ejercicio 2021, la Socledad ha impariido a todas los empleadas del Grupe un curso de formachkin en materlas relaclonadas con el
procedimiento de prevencidn de blangueo de capliales. el cédigo general de ética y conducta, el reglamento interna de conducta en materlas
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relaclonadas con el mercado de valores, el procedimiento de notificackén de Infraccionas, resgos laborales. abuso de mercado, uso de dispesitives
electrénicos y GDPR. Agmisma. se han lanzado dos nuewos cursas en materia de snticorrupeldn y ciberseguridad, que han sido realizadas por
todos los empleados del Grupo Por Oithmo, para squellas personas que son consideradas pante del colective de personal relevante & los efectos
e MIFID 1| de las ermpresas de sendcios de inversidn y gestoras de IC del Grupo. realizan sdemas 1a farmacion requerida para poder realizar los
servicios de comerclalizacion.

FZ Evaluacién de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a-.

Si el proceso existe v estd documentado:

La identificacidn de resgos coresponde &l Departaments de Riesgas y Cumplimbento Mormativo, el cual, a través de diferentes fuentes de

il A flas de los dife departamentos. Infarrmes de auditona interma, asl como de sus prophos ejercielos de control que
pueds [levar a cabo an el marco de sus funclones. Dichos esgos son recopllados en &l mapa de rlesgos que se presenta con cardcter trirmestral al
Comibé de Riesgas y Control asi como & la CACR.)

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; v derechos y obligaciones), si se actualiza
¥ con qué frecuencia:

El enfoque metodolégics utilizedo para |a identificackin de resgas y el disefio de controles relaclonados con a generacidn de 1a informeciin
financiera, se ha disefiado en base & los procesos y Sreas de mayor relevancia segin criterios de importancia relativa basados en la materalidad y
otras aspectas cualitativos. En concreta, el Grupe ha disefiado su precess de identificacin, valoracidn de riesgos tenlenda en cuenta los principlos
clave tales como exkstencla y ocurmencia, integridad, precisidn, derechas y obll valoracion, pr & y desglose, y comparabilidad.

El inventario de procesos y resgos recogldo en "El Manual del SCIF y su actualizacidn es responsabllidad del Comité de Riesgos y Contral del
Grupo. guien debe revisar el mismo como minlmo con caracter anual, al lgual que 13 funcidn de Auditons Intemna de Crupo debe supendsar

w validar su funcionamdenta, verificando que no se hayan producido alteraciones significativas en los fesgos asociados a la elaborackinde la
informiackan financlera recogldos en el documento. En casa de madificaciones, se notificard a la CACR.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propasito especial:

El Grupo dispone de un Tio de | il an del perimetro de consolidacin, recogide en el punto 3 del "Manual de Paliticas
Contabies

El pracesa de consolidackin del Grupo se realizara con periodicidad trimestral a los efectos del seguimibento de contral de gestidn asi como

de reparting a la Direcclén y restantes drganaos de contred de la Socledad. Para la determinacidn del perimetro die consolideckin se siguen las
principios establecidos por la nermativa contable. Las principales etapas son las sigulentes:

1 Para cada proceso de consalidacidn, el Departarmento Financiero solicita al Departamenta Juridico, el ergandgrama societario del Grupe
actualizade. En el caso de que se hayan producido varlsciomnes en el perimetro socletario. el responsable del proceso de consalidackan lo terdrs an
cuenta de cara a dar de baja a la socledad en el perlado correspondients o blen, en casa de alta. considerar su inclusidn en el perimatro contable
[con el método de consalidacion que resulte de la aplicacidn de los eriterios normativos deseritos en el "Manual de Politicas Contables™). Para
ello. solicitard adiclonalmente al Departamento Juridics la docurmentackn asociada a |a transaccidn. De dicha documentacion se extraers la
informacian necesaria para validar el % de participacion resultants, el tipo de participada, su registro contable, etc.

En el "Manual de Paliticas Contables” se establecen las criterios a tener en cuenta para valoras |a influencia significattva y el contral, conceptos en
base a los cuales se dechde el métoda de integracion y consolidacion de las diferentes participadas del Grupe.

2 Una vez que se ha determinada y validado el perimetro de consolidacidn para el periodo de referencia y 22 ha procedido a determinar el % de
participacitn asi como el método de Integracikdn de la nueva entidad (en caso de alia), se procede a valldar eon los responsables de las clerres
contables individuales de las participadeas [tanto a nivel naclonal como intemacional) que s ha finalizado el proceso de clerre contable y s
encuentran disponibles para indclar el proceso de consolidacidn

3. El responsable de realizer la consclidackdn. ejecuta esta actividad sobre la herramienta "IBM Cognos Controller”.
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Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolagicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medicambientales, etc) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Las principales categorias de resgos. definidas en la seceldn E3 de este informe, incluyen blen de forma explicita o implicita aquelios relaclonades
con los rlesgos operativos, tecnoldgicas, financlercs, legales, rep lonales y I &1 I

Que organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

En dltima instancia, es el Consejo de I ién el Ultirme o de s evaluacion de riesgos de la informacion nanchera, a través de la
CACR quién tiene la funcidn de superviser el proceso apoydndose en el drea de Auditoria Interna del Grupo.

EF3  Actividades de control.

Informe, senalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcidn del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacicn
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transaccienes que puedan afectar de modeo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable v la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Consejo de Administracidn es el drgano competente para 1a aprobacidn de |a politica de control y geatidn de rfesgos, y 1a supendisidn de los
sisternas Intemos de informackdn, por lo tanto es el drgano responsable dltimeo de |2 informacion financlera y de 1a extstencia de un adecuado
sisterma de control interno sobre la misma.

El Grupo dispone de un Manual del SCIF en el que figuran Aujegramadas los principales procesas con impacto materlal en la genecacidn de
informaciin financiera, identificande los distintos riesgos que se asumen y las medidas ¥ controles para preveni. mithgar y milndmizar los mismos.
En dicho "Manual del SCIF g2 definen los principales resgos relatives a cada procedimlents y figuran los sigulentes campos por cada uno de estas
rlesgos:

«Tipo de Riesgo identificado {incluido el rlesgo de fraude].

- Impacto en caso de que se materialice dicho resgo.

- Probabilidad de la materializecidn del desgo.

- detividad de contrel.

- Tipo de contral_

- Responsable que efecibia el control.

- Evidencia del contral.

- Frecuencla con la gue e lleva a cabo el control.

»Indice de importancia

Adicionalmente. en el Manual Intemo de Politicas Contables se enurmeran los subprocesos del SCIIF.

El procedimients de clerme contable se encuentra recogldo en el apartado 4 del Manual Inteme de Politices Contables aprobado por el Conssjo de
Adrmdnistracidn

El sisterna contable del Grupo Alantra |SAP) es compartido par las filiales con cardcter general. Ello supone un mayor grado de contral sabre los
registros contables y generacidn de informackdn financiera, Desde el Departaments Financlero de |a Socledad se accede a los registros de todas
las socledades del Crupo gue se encuentran dadas de alta en el mismo. Debido a las caracteristicas del Grupo Alantra, el procedimienta de cherre
contable se divide en dos subprocesos:

- Clerre contable de socledades naclonales

- Clerre contable de socledades exiranjeras

Existen una serle procesos relevantes para la generacidn de informacidn financiera que han de ser observados por cada una de |as dreas.
participantes y cuyes controles y supervisidn garantizan la integridad y exactitud de la informacidn financiera reflejada en los clerres contables de
las sociedades y enlas cuentas anuabes de cada una de ellas y del Grupo Alantra (ef. Litkgios, valoracién de participadas, ete).

Adicionalmente. el Grupo Alantra cuenta con una heramienta de consolidacion contable (whase F42 ) que soporta la informacidn generada de
manera individual en SAP.

Asimismo, en el Reglamento del Consejo se eatablece que la CACR 22 reunird, de ordinanio, timestralmente, a fin de revisar la informacidn
financiera persbdica gue haya de remitirse a las autoridades supendsoras asi como la informacksn que el Consejo de Administracidn ha de aprobar
& Inelulr dentre de su decumentacidn plblica anusl, Asimisrme, 22 reunira cada vez que lo corvogue su Preskdents que deberd hacero siempre
gue &l Consejo o el Presidente de date solicite la emitsidn de un informe o la adopeidn de propuestas y, en cualguier caso, siempre gue resulte
corvenkents para &l buen desarrollo de sus funclones.
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F3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y
publicacion de la informacion financiera.

Los sistemas de Informacién del Grupo con los pi de de la infe fi bilen de manera directa o
g en todo Ia ¥ publicacién de la infe fi Manual de Usuarios de SAP.
Su contenido incluye, entre otros, | de Inicio, dad de acceso, asi como inst de todos los pi

En consonancia, como parte del proceso de identificacién de rlesgos en la informacién financiera, el Grupo cuenta con el Manual de usuarios de
SAP, un "Manual del SCIIF y un Plan de Continuidad de Negocio.

En el "Manual del SCIIF” figuran fluj; dos los p P con rlal en la 6n de Infe on il lera, entre
los que destacan los relacionados con el plan de de plan de continuidad, ridad Wgica y dela o
reflejando el proceso de forma yla de los riesgos y los controles implementados asi como los responsables que intervienen
en el proceso.

Asimismo, el Grupo dispone de un Plan de Continuldad de Negocio cuyo prop esel de ficar los p que tendrén lugar en
caso de una amenaza interna o extemna para ia d del neg fi los ylas

y para mitigar y los de respuesta. ite, se indica la de un equipo de recuperacion de
negocios asi como de sus componentes, que seré el de gesti las con un reparto claro de funciones y responsabilidades
en caso de amenazas.

F33 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados

financieros.
El Grupo revisa perié qué { j das por son para el proceso de preparacion de la informacién
financiera.
De forma especifica, se dispone de un Pr imi de Del 6n de F | b porelcwsejodehdmlnlmclmelzlnda
febrero de 2016, apl a todas las actl s lales que se dels en por pmedeunn!u. do aquellas en
la fe izacién de que afectanala i6n de 1a Infe ién fi en el marco del Sistema de Control Interno sobre
la Inf % fen "SCIF).
En el procedimiento se recogen como puntos bdsicos una serle de y criterios que ha de cumplir el proveedor, los lndlcadom
del nivel de servicios indispensables a incluir en el contrate, motives de lizacién o ion, y las lineas de ¥ supx que
intervienen en el proceso de del: én de funci
Asimismo, el procedimiento refleja que el depemmemo mponsabie de la funciéno sewlclo que se pmenda extemalizar, reellzara los
controles oportunos para verificar las y P a !
xthades delegm que puedan tener un | rlal en la i6n de la Inf on Las incld que se d

Ine al Comité de Riesgos y Control y a la empresa que presta |os servici andose las I

neceuﬂas para su resoluclén

F4.  Informacién y comunicacion.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (drea o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Grupo dispone de un Manual de Poli C en el cual se entre otros, los p y que
ayudan a la obtencién de un mejor control Interno.

Tal y como se indica en el Manual, el Deparumenm Flmnclera sem el érgano de definir, ¥y icar las
politicas contables del Grupo, 8 ﬂnde obtener una | mas ade o yveraz. serdel de
la 6n de dudas i dela i6n y aplicacion de las que se G

El Manual de Politicas Contabiles se actualizard, con caracter general, con una fr anual, salvo modifi gl de la normativa

aplicable en cuyo caso su actualizacién deberd ajustarse a las mismas.
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El Departamenta Financlero serd el drgana resporsable de su cormecta difusidn a los empleados que les sea de 1 via cormen el
. &n el caso de gue existan cambilos significativos, e realizard una distribuckn por la misma via de este hecho y se exigird, en ambos casos, la
confirmacian escrita y farmal del empleado de su lectura y comprensidn

F42 Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacicn y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle scbre el SCIIF.

El sisterna de informacki de lag des que componen & perimetro del Grupo Alantra estd integrade en su practica totalided bajo
urn mismo ststemna de informacién comun para todas ellas (SAP Business ByDesign). De este modo, Ia contabilidad automatica estd parametrizadsa
de menera homogénes pars todo el Grupo y s objeto de definicidn y supendsion téenica y a nivel regulatorie por el Departamento Financleno, en
ia directs de la D &n General, de manera que se garantice el cumplimbento de las politicas contables del Grupe v e cumplimiento
de la normativa wigente de splicaciin Dado que todas |as filales del Grupo alantre donde se tene contral fintegracién global] utilizan el mismeo
sisterma de informacidn contable, permite mantener planes de cuentas contables locales de cada una de las socledades ([cumplienda con |
normativa local de cada pais) asi comao la comversidn a un unico plan de cuentas contables conforme a la definicidn del Grupo Alantra. Este
plan de cuentas del Grupo Alantra al que convergen cada uno de los planes contables (ocales, incluye en gran medida, el desglose minimo para
curnplir con los requerimibentos de informacion exigidos por las autoridades (tanto extranjeras cormo locales).
El pracess de cor & realiza d ra autornatica & ravés de una aplicacidn implantada en la sochedad matriz del Grupo Alantra (IEM
Cognos Controller) y que agluting |a informacidn contable del clerre mensual de todas las sociedades que componen el Grupo Alantra. Una vez
que cada una de |as filiales ha realizado su clerre mensual en el sisterna contable del Grupo Alantra (en los casos que aplica), se gerers |a carga
Butomitica de dates en la que se apaya la herramienta de consolidacidn contable, de acuerdo al plan de cuentas definkdo por el Grupo Alantra. La
corwersidn de los estados financheros de las socledades que no operan en la divisa funcional del Grupo Alantra [eurcs) se realiza en el siktema de
consolidaciin mediante 1a canga de tipos de camblo correspondientes. & continuacidn, se realiza la agregacion de los estados financleros de las
socledades que forman &l perimetro de consalidacién y de rmaners automéatica:
- 5e |dentifican las parthdas intregrupo y concllian de manera sutomética, lo que permite analizar cualquier diferencia que pudiera sungie y
Bsequrar su correcta eliminacidn:
- 5e realizan de manera automdtics los ajustes de eliminackdn irversién-fondas proplos;
- Permite la canga por parte del Deparamento Financiero de infarmacidn contable o extracontable asi come |a realizecién de ajustes que
pudieran no estar cublentos con |a carga automatica (socledades no recogidas en SAP, eliminaciones manuales, et ;
Este proceso de consolidackin se realiza de una manera altamente automatizada y con diferentes controles/conciliaciones para garantizar un
carrecto proceso de consolidackin. Adicionalmente, una vez finalizado el proceso de consolidacién en la aplicacién, se generan diferentes reportes
o inforrnes en base a diferentes eriterios definidas previamente |paises, fondes de comercio, ete.]

F5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistermna de contrel interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
al cual el encargado de ejecutar |la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accion gue detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impactoen la
informacion financiera.

En el Procedimients de Auditoria Interna, sprobado por el Consejo de Admintstracidn el 24 de febrers de 2016, se astablece que la CACR sera la
encargada de supervizar los trabajos realizados por el drea de Auditoria Intema, sctualmente externalizada en Informa Consulting Compliance SL
Adiclonalmente. deberd supendsar y conocer la eficacia del control Intemo del Grupa, y los sistemas de gestidn de rlesgos, incluldas los fiscales.
Por su parte, entre las funciones de Informa Consuliing Compliance S.L por delegackin del Consejo de Administracidn y por la CACR, figura la
actuacién independiente encaminada a verificar sl las actividades desarrolladas por la Grupo cumplen con su pelitica general y bas principios
establecidos. Para ello, la funcidn de Auditoria Intema tendra como abjetive principal verificar el grade de cumplimiento y eflcacia de los
procedimientos eseritos disefisdos. asi como la deteccldn de posibles iIncumplimientos nermstives o focos de resgo.

Asimismo, la funcidn de Auditors Interna deberd informar a la CACR de la evolueldn del Plan Anual, actividades realizadas, informes, posibles
desviaclones, trabajos imprevistos y cualquler otro asunto que se conshdere relevante. Adiclonalmente, elaborard propuestas para la adopcién de
las rmedidas correctaras pertinentes e informachn puntual, informando de farma directa al Consejo de Administracién y a la CACR.

Durante el prirmer sernestre de 2021 se ha presentada un Infarme sobre el grado de implantacidn de las recomendaciones puestas de manifiesio
en la revisidn de los procesas del SCIIF, asl come una propuesta de modificacidn de los mismos, por parte del Comité de Riesgos y Contrel del
Grupo. que ha sido presentado a la CACR. Asimismo se ha realizado una evaluascidn por parte de la Auditorfa Interna. actualmente externalizada
en Informa Consulting Compliance 5L
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F52 5icuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de |a entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimisme. informara de si dispone de un plan de accion que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Procedimienta de Auditoria Intema del CGrupo. establece un manco de relackones en el gue se define la comunicacidn entre |a Auditora Interma
oon la CACR y con &l Consejo de Administracidn. En concrebd, & dice emesameme gue la funckdn de Auditoria Intema debers informar a la
CACR de la evoluskdn del Plan Anual, i | Inforrres, p Aach trabajes imprevi y cuslguier otio asunto gue

=8 cordldere relevante. Por su parte, la CACR deberd evaluar los resultades v las respuestas del equipe de gestidn, asi como senvir de canal de
comunicacian entre el Consejo de Administracién ¥ la funcidn de Auditoria Intema. Asimisma, en caso de extemalizacidn de la funcidn, la CACR
elaborara un informe anual sobre &l funcionamdento de la entidad responsable de |a funckén de Auditora Interna, actualmente Infarma Consulting
Compliance 5.1 destacando las principales inclidencias surgidas, =i las hublese, en relacion con las funchones que ke son proplas, incluyends en
dicha infarme propuestes de mejora

De ordinarie, la CACR se reunird trimestralmente con el Consejo de Adminkstracion a fin de revisar la Informacion financlera periddica gque haya de
remitirse a las autoridades, asi como la Informacién que el Consejo de Adminlstracikén ha de aprobar & Inclulr dentro de su documentacién poblica
anual,

Par otro ledo, el Reglarmen e del Consejo abords una politica de Inbrmﬂény relaciones del Consejo (Capitulo X) donde se incluyen los sigulentes
puntos: Informe Anual sobre Gobkerns Corporativo, pagina web con log lonigtas, relaciones con los mercades y
relaciones eon los auditores de cuentas Por (ltkmeo, entre otras, se establece come una de las principales funclones de la CACR |a de supenision y
conocimiento de la eficacls del control interno del Grupo. la funcidn de suditoria interna y los sisternas de gestldn de riesges, asi como diseutir con
los i de cuentas la debilidades signif del sistema de control interno detectades en el desamallo de ks suditoria.

E6. Otrainformacion relevante.

No existe otra informacion relevante relativa al SCIF.

E7.  Informe del auditor externo.

Informe de:

F71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuye caso la entidad deberia incluir el informe comrespondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

En aplicacidn de la recomendackin incluida en la Guia de Actuacidn sobre el Informe del suditor referida a la Infarmacidn relativa al Sistema

de Control Interno sobre la informackdn financlera de las entidades cotizades, publicada por la Comisidn Neckonal del Mercado de Valomes en au
paging web, &l Crupo someterd a revisidn por parte del suditor de cuentas snusles el contenddo de la infarmacidn relativa al Sisterma de Contral
Interno de la Inforrnacidn financiera. E informe resultante serd incluldo a su emiskdn coma Anewe en el Informe Anual de Goblerno Corporativa.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de |a sociedad respecte de las recomendaciones del Codigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. Mo seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [X] Explique[ ]

2 Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no. y tenga. directameante o a través de sus filiales. relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales [distintas de las de |la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

aj Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidén por escrito del
informe anual de gobieme corporative, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle. de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambics acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los gue la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo
de Gobierno Corporativo y. si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacion en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacion economico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, traténdose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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10.

.

Que la comision de auditoria vele por gue las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. ¥ que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de |a junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [X] Curmnple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los reguisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
gjercicio o delegacion del derecho de voto.

Y gue tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando algan accicnista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accicnistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacidon de voto o voto a distancia
con las moedificaciones precisas para gue puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propusstas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracian, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas. comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]
Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,

establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumpla[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
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jra

B

Tk,

Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendide como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo. que promueva
su continuidad y la maximizacidn del valor econdmico de la empresa.

¥ gque en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
compertamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos vy a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compariia en la comunidad en su conjunto y en el medic
ambiente.

Cumple [X] Curple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que ol consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [X] Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una compaosicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b asegure que las propuestas de nombramiento o realeccion se fundamentan en un analisis pravio de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera gue
favorecen la diversidad de género las medidas que formenten que la compafia cuents con un nUMera
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comision de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobiernc corporativo.

Cumple[X] Curmnple parcialmente [ ] Explique[ ]
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15

6.

17

8.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

¥ gue el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, ne siendo con antericridad inferior al 30%.

Cumple[X] Curmple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no gjecutives no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

[+}] Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [X] Explique[ ]

Que el nimero de consejercs independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndelo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 309 del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [X] Explique[ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los gue pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas gue realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la gue pertenezcan, sefialandose. en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consajero en la sociedad, asi como de las posterioras
reelecciones.

e) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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19.

20.

Que en el informe anual de gobiermo corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido. en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el niumero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ ] Curmnple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase @ OCUPar NUEVDS Cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de las funciones propias del cargo de
consgjera, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podré proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
plblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la seciedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
wvengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16

Cumple [X] Explique[ ]
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22

25

24

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y. en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les ebliguen a informar al consejo de
administracidn de cualquier causa penal en la que aparezcan comao investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

¥ que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible v, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribucioneas, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero
O proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobiernc corporative. salve que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple[X] Curmple parciaimente [ ] Explique[ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienas no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

¥ gue cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones an la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza tambien al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga la
condicion de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, expligue de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta gue remitira a todos
los miembros del consajo de administracion.

Y que, sin perjuicio de gue se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportades por el consejero.

Cumple[X] Curmnple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]
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25.

26.

7.

28.

29,

30.

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tisnen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

¥ que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que al consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y. al menos, ocho veces al ano, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejerc individualmente proponer otres puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporative. Y gue, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instruccionas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preccupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeres puedan cbtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funcicnes incluyenda, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique[ ] No aplicable [ ]
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32

33

34

35.

Que ol orden del dia de las sesiones indigque con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejercs presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple[X] Curmple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que los consejeros sean periodicaments informados de los movimientos en el accionariado y de 1a opinion gue
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que al presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracidn un programa de fechas y asuntos a tratar: organice y coordine la evaluacidn periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
conseje y de la efectividad de su funcicnamiente: se asegure de que se dedica suficiente tiempeo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejera, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumpla [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir: hacerse eco de las
preccupaciones de los consejeros no ejecutivos: mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad: y coordinar el plan de sucesion del prasidente.

Cumpla[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para gque en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobiernoc que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique[ ]
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36.

37.

38.

39.

Que ol consejo de administracion en pleno evalde una vez al afio y adopte. en su caso, un plan de accidn que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

&) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencidn a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe gue estas eleven al
consejo de administracion. y para la de este Gltimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio gue el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no gjecutivos,
siendo al menos una de ellos independients: y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision gjecutiva.

Cumple[ ] Curmple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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40, Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutive del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple[X] Curmple parciaimente [ ] Explique[ ]

41.  Que el responsable de la unidad gue asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarmollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le scmeta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [X] Curple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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42 Que, ademas de las previstas en la ley. correspondan a la comision de auditoria las siguientes funcionas:
1 En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestidn de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y. en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisites nermativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b} Velar por la independencia de |la unidad que asume la funcion de auditoria interna: proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurdndose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periodica sobre sus
actividades: y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

¢} Establecery supervisar un mecanismao que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas. proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,
o de cualquier otra indole, relacionadas con la compania que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y. en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) WVelar en general por que las politicas y sistermas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2 En relacion con el auditor externo:
a) Encaso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b} Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

) Supervisar gue la seciedad comunigque a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externoc mantenga anualmente una reunion con el plenc del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demdas normas sobra independencia de los auditoras.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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435,

48,

45.

46.

Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, & incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobra sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobra la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue o determine al menos:

aj Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del gue formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
matarializarse.

e} Los sistemnas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria 0. en su case. de una comision especializada del
consejo de administracion. exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sisternas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

by Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por gue los sistermas de control y gestidn de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumpla[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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&7.

48

49

50.

5L

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumpla[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Quae las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1] Mo aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

¥ gue cualguier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que torme en consideracion, por si
los encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que la comision de retribucionas ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracicon
individual sea proporcionada a la que se pague a los demds consejeros y altos directivos de la sociedad.

d} Welar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestade a la comision.

=] Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [X]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los codigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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54.  Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propgsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
economice-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequerios y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su mision de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

La Politica de RSC de la Socledad aprobada por el Consejo en 2017 no se ha adaptado todavia al nuevo enfoque y terminologia que propugna el
Cédigo tras la modificacién de 2020.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija. pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique[ ]
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opcionas o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion v los sisternas de ahoerro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistermas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

58, Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar gue tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafiia o de otras circunstancias similares.

¥, en particular, que los compenentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad v de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento per un desempefio continuado durante un pericdo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementas de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
acasionales o extraordinarios.

Cumpla[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]

59, Que el pago de los componentes variables de la remuneracion guede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplide de modo efective las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluirdn en al informe anual de remuneraciones de los consajeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcion de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicicnalmente. las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algin evento
que lo haga aconsejable.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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60, Que las remuneracionsas relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable[ ]

1.  Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Expliqgue [X] No aplicable [ ]

El Presidente y consejera delegada [Onico consejero ejecutive de la Socledad) ya es en s actualidad ignificative de la ! (17.6499%)
por ko gue la alineacksn de Intereses que persigue esta estructura de remuneracién variable ya opera.

62 Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondienteas a los sistermnas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puadan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el gue el consegjere mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una
exposicion economica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de &l menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrurmentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ ] Curmple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

63, Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula gue permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentas variables de la remuneracion cuando al pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [X] Curnple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]

6% Que los pagos por resolucion o extincidn del contrato no superen un importe equivalenta a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplide con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resclucion o extincidn contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja comeo consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo v las cantidades gque se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogide en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo. detallelos brevements.

2 Dentro de este apartado, también podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto. se indicara si la seciedad esta sometida a legislacién diferente a la espaficla en materia de
gobiermno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion gue este obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara mencion a si se ha adherido al Codigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

APARTADD A2
La informacidn de este apartado se corresponde con la informacidn extraida de los registros oficiales de participaciones significativas de la
Comisién Maclonal del Mercado de Valores (CHMV)

APARTADD E3. Sefale los principales rlesgos. inchuldos los fiscales, que pueden afectar a la consecuckin de los objetivos de negocle:

La Socledsd estd expuesta a una serle de riesgas que pueden clasificarse en dos blogques por un lado, squellos estrictamente relacionados con los
estados financienos del Grupo (desgos de crédito, liquidez y mercado) y por atro, aguellos rlesgos Inherentes a su acthvidad, a suvez clasificables en
rlesgos proplos de la industria en la que opera la compafia ¥ fesgos especificos de Alantra
La inforrmacidn relativa a los primeres. rlesges de erédito, liquidez y mercado, viene detallada en la Nota 21 de las Cuentas Anuales. En dicha nota
s hace referencla ademds a otros factores de rlesgo a los que estd expuesta la Socledad: {i) 12 pandemia del Cowid-19, (ii] las consecuencias que
la guerra entre Rusla y Ucranla pueda ocasioner sobre los merncados de capltales. (il tasa de inflacidn elevada, (iv] consolbdar los abjetivas de
crecimiento y diversificacién del Grupo en activos bajo gestidn, en un entorno de muy alta volatilidad en los mercados y de tasas de inflacidn
ancrmalmente altas, y iv) los rlesgos de sostenibilidad.
Con respecto a los fesgos inherentes a la actividad de |a Socledad. aquelios relacionados con la industria en la que opera, es decir. la actividad de
Esesoramiento inanciers y gestidn de activoa, son los siguientes:
- Seetor altarmente competitive: el segments de empresas de tamafio mediano (mid market) en el que opera principalmente e Grupo Alantra es
un mencads My competitive, 2on une presidn constante en ks margenes. El Grupo Alantra mantiens una estrategls de diversificacikdn estratégica,
geogréfica y sectorial pars mitigar este resgo. Asimisme, 1a calkdad de los prod Y que aff & clhentes & | &3 una de las
Areas de trabajo fundamentales de la direcchdn de la compafia.
- Dependencia de personal clave (rlesge de pérdida de capital humanok el principal active del Grupo Alantra son sus profesionales. La gestisn
ded talento mediante una sdecusda politica retributiva y plan de carrera, incluyendo & plan de formecian, a3l como la implantacién de distintos
esquemas de retencidn, constituye un elemento clave para |a gestion y mitigacidn de este rlesgo.
- Riesge reputacional: pesibles confilctos con clentes, inckdenclas detectadas por organismos reguladores o reclamaciones con proveesdores
pueden afectar la reputacién del Grupo. El Grupo dispone de un cédigo dtico, asi como una politica anticorrupeidn, gue incluye los principlos por
los cuales debe regirse o comportamients de todos los empleeaos y directivas.

- Seetor altarmente regulads (lesas regulaterio y de el tivel las actividades del Grupo Alantfa estén supetas a un elevade grado
de regulacién y supendsidn El cumplirmiento normative constituye un aspecto esencial para &l Grupo, En materla de prevencidn de blangueo
de caphtales y inanclacién del terrorlsmo, el Grupo dispene de los procedimlentos y heframbentas adecuades para une comrecta admisién de
cliertes y una monitorizecién continuada del riesgo. Se realiza un seguimbento de las novedades legislativas y su posible impacto &n 102 negocios.
La funcidn de suditora interna revisa con cardcter pefmanente | sdecusda respuesta a los requermientas nofmativos y escala directaments a la
Comisidn de Auditaria y Control de Riesgos de cualguier posible Incurnplirmiento.
- Rbezgo opem:bnnal. fallos en Impruceaos p-ueden mermms de pérdida. La infraestructura de sisternas de informiacion eatd extemalizads

an p el rrdsirmo Se disgpone de un an al ellente y de un deparamento de relacién con inversores. Adermds,
&l Geroauenla con Unes pmoeﬂmlemoa operativos en sus diferentes dreas de negoclo que son sujel.osa retsidn mn cardcter periddico. Une
de los les es el de ol i este Alantra Ia d como uno de los resgos

riesgos
estratégleos. La imposibllidad de peder aceeder a la informacién, o que ésta pudiera verse comprometids ante un ataque cibeméticn, podria
afectar a la consecuckdn de los objetivos de negocio. Para mitigar este riesge el Grupe cuenta con un plan estratégicn de clberseguridad, el cual

[<0: | o RE—
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esté sujeto a seguimiento mmuul por parte de la Comision de Auditoria y Control de Rlesgos Tamblen cuenta con un responsable de seguridad.

una politica de uso de dl un lo de gestidén de de fica en esta materia a todos
los empleados del Grupo de forma asi como p de d que iten una gestidn integral de este riesgo. Entre
otras medidas cuenta con una péliza de seguros up«dﬂu para eventos de dbetsequld.d
Finalmente, los riesgos propios de Alantra. y los factores de gestidn y miti ol son los
- Riesgos derivados de la el Grupo Alantra ha desarrollado durante los Gltimos afos un plan ambicicso de expansion
intemacional y ampliacién de la cartera de productos y servicios, el cual I mrlasoode j on. Entre otras b
la expansién puede ejercer una presién signifi sobre los degeslhény de infe ¥ gestién de la Socledad.
Igualmente, la apertura de nuevas oficinas o nuevos los de baja de integrar y gestionar dichas oficinas o
nuevos negocios podrhn afectar asus ltados operativos. Para mlng.r este riesgo el Grupo Alantra dispone de un departamento
enla i de nuevas opx asi como en su integracién. Los efectos de la pandemia han
p«mndooomprobulaencxhdelosdslemnsdelcnmquehan itado en todo inuidad del negocio por parte de todos los
equipos, aun cuando no podian acceder fisicamente a las oficinas.
- Confli del Alantra su a través de dife lineas de negocioy en paises. El proceso de expansién y
de én podria s en las que dos o mds unidades de negocio del Grupe Alantra tuvieran intereses en una misma
Itando en un p flicto de Alantra cuenta con una politica de gestién de de para
la existencla de éstos y también para permitir su identificacién y. en su caso, la de las 1! das de mitl
- Rlesgo fiscal: 1a complejidad legisiativa propla de los servicios que prestan las dlsdnl& unidades del Grupo Alantra, y de las actividades de
gestion de activos en distintos paises, exponen al Grupo a un rlesgo de falta las de cardcter fo alll donde
surgen. A efectos de mitigar este riesgo, el Grupo cuenta en todos los mercades en los que opera con el de firmas
para casos ficos. ademds de este servicio continuo, el Grupo solicita una segunda opinién a otros asesores especialistas en materia
tributaria. Desde el ejercicio 2016 el Grupo cuenta con una politica de transfer pricing que es periddicamente revisada y objeto de los reportes
Todo elio la funcién fiscal del Grupo Alantra.
- Riesgos de la coti enun de valores: Nmmmuennmoque socledad cotizads esta sujeta a una
supenvisidn y regulacion especifica. Por tanto, existe un riesgo de p ales elhechode
que la capitalizacién bursatil fluctde con los movimientos del precio de la accién puede sup un rlesgo ala hora de
caso de ser necesarlas, ampliaciones de capital, ya que las coyumuvas del mercado podrian afectar negativamente a los planes de cveclmlemo del
Grupo. La di 6n de la realiza un de este riesgo.
- Rlesgo de sostenibilidad: En materia de Lol la 6n se ha visto modificada de forma en Ios ultimos afos. respondiendo
asi a una demanda de la sociedad en esta materia, que espera de todos los actores i enlos o de un
fuerte y decidido. Alantra esta por tanto expuesta a un rlesgo de por las exi las tanto de los propios clientes e
irversores, en la medida en que éstas i deuna én el i
El Grupo tiene en cuenta los riesgos de dad en las { ©. &n su caso, asesoramiento de inversidn. En este sentido, y tal y como
se describe en el Estado de Informacién no Financiera (EINF). Alantra ha venido sus polit y P dl para estar a la
vanguardia. Ademas, los cllentes e inversores del Grupo exigen un nivel de P lay tant loscmenos I
a la hora de prestar los servicios de asesoramiento como en los ik [ ala hora ds las los activos
dudemmkulosgesmmdospaelcmpaaneswde de las | i d d enueouozddupodeemlsa el sector
ividad o su local i Demmdolalmeuhmquepresmlmunmwrhspde d pueden una
Mmmlbnaﬂmdemmmuwyxmy por tanto, afectar en sy
Al igual que ccurre con los riesgos de nat la led cumuconlos para la on, el
segulmlemoylagesuondeesmﬂugos Enel Esndode fe 6n no Fil se ofrece | I liada sobre la leza de los
mismosy los i de gestién

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad. en su
sesion de fecha:

22/03/2022

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

70/70
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (EN ADELANTE _“SCIIF" A_PARTNERS, S.A.
RR IENT! Ri 021

A los Administradores,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. —en adelante, la
“Sociedad”~ y con nuestra carta propuesta de fecha 14 de enero de 2022, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” contenida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio 2021, en el que se resumen los procedimientos de control
interno de la Sociedad en relacion a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno
asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y blecimiento del ¢ ido
de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacion a la informacion financiera anual, éste
s6lo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que persigue,
debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como Gnico propésito el
permitirnos establecer el alcance, |a naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitiros
emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera anual
regulada,

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusk los procedimientos especificos
descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor referido a la
Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las entidades
cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el
trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor
que el de una auditoria o una revisidn sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinion sobre
la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacion a la informacion financiera
anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2021 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF,
contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad adjunto. En consecuencia, si
hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una
auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacion a la informacién financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos
informado,

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas, ni se encuentra sometido
a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no expresamos una
opinidn de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Wb the Walies S 13 A0 paccion I, ks T Prgs M 38414, Iscrpntn 34 LTI
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Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacion con el SCIIF —informacion
de desglose incluida en el Informe de Gestion - y evaluacién de si dicha informacién aborda la totalidad de
la informacién requerida que seguira el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion
del SCIIF, del modelo de IAGC segin se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la
Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con
el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (i) obtener informacién que
permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en funcionamiento en la
Sociedad.

3. Revisidn de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1 anterior, y
que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los responsables de
formular la informacion descriptiva del SCIIF, En este sentido, dicha documentacion incluye informes
preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en
sus funciones de soporte a la comisién de auditoria.

4. Comparacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
Sociedad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco de los
trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Llectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y otras comisiones
de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados en relacion al
SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como Itado de los procedimi aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto de
manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la Comision Nacional
del Mercado de Valores a los efectos de la descripcién del SCHF en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo.

DELOITTE,

/ /
/ Alberto Torija
/ /

/24 demarzo de 2022
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: INZ2021

CIF: ABIBEZT24

Denominacicn Social:

ALANTRA PARTNERS, 5.A.

Domicilio social:

C/IOSE OATEGA ¥ GASSET. 29 MADRID
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-77 -



INFORME ANUAL SOERE REMUNERACIONES DE
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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A11 Expligue la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
que sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberdn describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desemperio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consajeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y drganos de la sociedad involucrados en la determinacion, aprobacion
y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b} Indique y. en su caso, explique si s han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracion de la sociedad.

c) Informacion sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones termporales a la politica, condiciones en las que se puede recurmir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcion segun la politica.

& Descripeién de los procedirmbentas ¥ drganocs de la socledad involucrados en la determinacion, aprobacidn y aplicacidn de la politica de
remi lores y sus ici
*Politica de Remuneraciones de los consejeros en su condicldn de tales:

En wirtud de la propuesta forrmulada por el Conssjo de sdministracidn de la Socledsd (previo informe elaborado por la Comisidn de
Nombrarnlentos y Retribuciones), 1a Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sockedad celebrada el 28 de octubre de 2020, aprobd (2 ditimas
modificaciones & la Politica de Remuneraciones de los Consejeras_la cual se encuentra vigente y sard de apll A para [as rerm ves de los
consejeras comespondientes al ejercicio 2021 a 2023 en adelante.

En la actualidad, de conformidad con el articule 20 de las Estatutos Soclales, el sisterma de remuneracidn de los consejeros en su condieldn de
tales consiste en una asignacion fja anual pagadera trimestralmente y en dietas de aslstencia a cada reunldn del Consejo de Adrministrackdn o de
sus Comisiones. Segun lo aprobado por el Consejo de Administracidn:

Ii} La retribuckin fija estd establecids en 54000 euros al afo para el Presidente y el Vicepresidente 45000 euros al afio pars el consejero
coordinadar, y 36.000 euros al afo para los vocales.

[} Dietas de 1500 euros por reunién del Consejo a la que se asiste y 750 euras {1500 euros los presidentes de las comisiones) por reunidn de las
cormisiones a la que se asiste. La no asistencia no estd retribulda. La participacidn mediante conexidn telefdnica se considera como una asistencla.
Las reurdones por escrito ¥ sin sesidn no estén retribuldas.

El imparte miximo total que la Socledad puede pagar a los Consejeros por ambaos conceptos, asignacidn fija y dietas de asistencia. no puede

ser superior a 800,000 euros. En caso de que al final del ejercicio no se hublera alcanzade el importe midxime de B00.000 euros, el Consejo de
Adrministracidn a propuesta de la Comisién de Nombrambenbos y Retribuciones, puede. atendiendo a los resultados de la Socledad, acondar

un reparto adiclonal, come incremento de la refribucldn fja. por un importe masimo igual a la diferencia entre las cantidades efectivamente
devengadas por las consejeras y el limite de B00.000 eurcs, atendlendo a la contribucidn de ks consejeros y al desemperio de sus funclones.

*Esquerna de remuneraciin del Presidente Ejecutive:

El esquema de remuneracidn del Presidente Ejecutive. que tiene la condicidn de Consejera Delegada y que es el Unico consejers ejecutive,
consiste en una retribuckin fija de 1000000 ewros anuales miés una retribuckdn varlable anual que tene los sigulentes das companentes:

&) Componente cuantitative por un Imparte equivalente al 3.2% (porcentaje aprobado por la Junta General de Acclonistas de 25 de abril de 2018)
ded bereficio de la Sockedad antes de impuestos, exclulde el resultado derivado de operaciones o ajustes contables no materlalizadas en cajaya
sea en efective o en Instrumentas equivalentes, deblende verficar la Comisién de Auditaria y Contral de Riesgos e caleule del imponte de egte
components cuantitative,

bl Componente cualitativo, cuyes eriterios, indicadores yio pardrmetios a alcanzar son establecides anualmente por la Comnlskn de
Mombrarmbentos y Retribuciones, y que aliende. entre otros ¥ principalmente. & 1o siguientes objetivas (i) o desarmollo de las capecidades del
equipe de profesionales integrado en el grupo de la Sockedad, (il 1a sostenibllidad de los ingreses, (il la profockan de una gestién del desge
sdlbda y efectiva v iivl la madmizacian del valor para el accionista, Bl grado de cumplimients de tales objetives modula el Importe resultante de lo

2/22
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establecido en el parrafo anterior, ya sea al alza o a |a baja, en un Importe de hasta el 60% del mismo (porcentaje aprobado por la Junta General
de Acclonistas de 25 de abril de 2018).

Determinada la remuneracién varlable del | vo de do 2 lo anterior, se deducirad de ésta un importe de 700.000 euros, salvo
en caso de que la remuneracion varlable fuese menor a dicho importe, en cuyo caso no se devengard retribucién varlable a favor del Presidente
Ejecutivo.

* Organos Involucrados en la aprobacién de la Politica Remuneraciones

El Consejo de 6n de la ledad. previa propuesta de la C de ¥ Retribuci somete a la Junta General de
Acclonistas la aprobacién de la Politica ! de los dela dad

b. Indique y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta para 12 politica de remuneracion de la socledad.
Para la determinacién de la Politica de delos 5] si se han tenido en cuenta de de emp
comparables.

< Infe én sobre si ha pado algln asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

Para la determinacién de la Politica de R de los ;) noseha la de un asesor externo para su
realizacion.

d_Procedimientos contemplados en la politica de vigente de los 3t para aplicar excepciones temporales a la politica,
condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden ser ob)elo de excepcion segun la politica.

El Consejo no ha la lidad de regular un para aplicar a la politica de remuneraciones.

A12 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos {mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Mix retributivo y criterios tenidos en cuenta para su determinacion:

El unico con fi 3] ivas en el seno del Come’a es el (nico consejero que percibe una remuneracion fija en su
icion de tal y ademés una de sus f por una retribucion fija y una variable de <]

con las de su yde fe oonlapolmade { de los
Tal y como se ha indicado anteriormente, el esquemsa retrib del i Ej i (l) una ién fija de 1.000.000 euros
anuales. (ii) més una retribucion variable anual que podré tener un imp ! al 32% del ficio de la d antes de i it

luldo ef resultad vado de o ajustes no en caja ya sea en efectivo o en instrumentos equivalentes. La
Comisién de Auditoria y Control de Riesgoes verifica en todo caso el calculo del importe de la vembucmn variable.
El devengo de la retribucion variable esté sujeta a los cmmm y por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, y tienen como fin igul )
(a)el delas del equipo de i en el grupo de la Scciedad;

(b) la sostenibllidad de los ingresos:
(c) la promocién de una gestion del riesgo solida y efectiva, y
(d) la maximizacién del valor para el acclonista.

El grado de P de tales ivos modula el | de la férmula 3.2%, ya sea al alza o a la baja. en un Importe de hasta el
60% del mismo.
Determinada la remuneracion varlable del | {0 do a lo anterior, se deducird de ésta un importe de 700.000 euros, salvo

en caso de que la remuneracion variable fuese menor a dicho lmpome en cuyo caso no se devengard retribucién variable a favor del Presidente
Ejecutivo.

3/22 m—
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El milx retributive para el ejercicio en curso supaone que la retribucion varlable del mismo sea un 66.6% sobre |a retribucidn total del misma
ncluyendao |a que le comesponde con su condicidn de consejera)

Mecliclas adoptadas para reducir resgos:

Lo sistermas y procedimiantos internos de contral y gestidn de rlesges de la Socledesd establecen mecanismos de supervisidn especificos y
COntrEpesos para evitar 1a concentracidn de la capacidad de decisidn en ambitos que puedan implicar una elevada asuncidn de riesgos por la
Socledad, asi como para evitar y en su caso gestionar adecuadaments las situsciones de conflicto de interds que puedan presentarse.

El esquema retributive del Presidents Ejecutivo estd arlentado a promaover la rentabllided y sostenibilidad a large plazo de |a Socledad, e incarpora
las cautelas y controles necesarios para evitar una asunckn excesiva de rlesgos y la recompersa de resultados desfavorables,

Tal y coma se explica mas adelante, el contrato del Presidente Ejecutive con la Socledad contlene una cldusula de recuperacin de la
remuneracidn variable iclaw-back) que ha sldo satisfecha en los términos que se detallan en dicho contrato.

Perlodo de devengo de la retribucién varlable y clausulas de diferdimiento o recuperacian de la remuneracidn

El periodo de devengo de la retribuckin varable del Presidente Elecutive es de doce (12) meses. El pago de |a retribuckin variable arual se realiza a
ejercicio vencida. par o que el imparte devengado durante un ejercicio se abona en el elercicio sigulente.

La Socledsd no ha establecido ningdn periodo de diferimiento para el pago de importes devengados y consolidadas de la retribucidn variable del
Presidente.

La Sociedsd no ha establecida la introduccidn de clausulas malus en la retrbucidn variable del Presidente, pero si que ha introducido una clausula
claw-back para la devolucion de remuneraciones devengadas y ya percibidas en caso de que la Sociedad reformulara sus cuentas anuales y, de
acuerdo con la cltada reformulacikin, resultase que la magnitud financiera sobre la cusl se hublese calculado y pagado tal retribucién, fuese inferior
& la fermulada inkcialmente.

A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

D acuerdo con la Politica de Remuneraciones del Consejo:

&) La retribucidn fija estd establecida en 54.000 euros al afo para el Presidente y el Vicepresidente. 45.000 euros al afio pars el consejena
coordinador, y 36.000 euras al afo para los vocales; y

bl Las dietas por asistencia a las reunbones del Consejo estan retribuldas por importe de 1500 euros por cada reunidn a la que se asiste, y las dietas
por asistencia a las reunlones de las Comisiones estdn retribuldas por importe de 750 eurcs por cada reunkdn a la que se asiste (slendo 1500 euros
los presidentes de las comiskones).

El imparte midgxime total que la Socledad puede pager a los Consejercs por ambos conceptos, asignacidn fija y dietas de asistencia. no puede

i supefior a B00.000 euroa. En caso de que al final del ajencichs no se hublera alcanzado el impone mdxirme de B00.000 eurss, &l Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisidn de Nombrarmbentos v Retrbuciones, puede, atendiendo a los resultados de la Socledad, acondas un
reparto adicional por un importe masdmo igual a la difsrencia entre las daces sfectl e pof los consajeros y el limite de
BODODD ewras, atendiends & la contribucidn de los consejenos y al desempedo de sus funciones.

A14 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperno de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El Presidante Ejecutivo, dnlco corsejers ejecutive de |a Saciedad, devengard, de eonfarmidad con la Palitiea de Remuneraciones de los Consejeras.
uma retribucién fijs de 10000000 euras.

A15 Importe y naturaleza de cualguier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a. las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Presidente Ejecutivo devengard en el ejerciclo en curso une remuneracién en egpecle conslstente en el pago del 50% de la cucta de salud de su
colective familiar directo. cuyo importe estimado serd de aproximadamente €138
El Presidente Ejecutivo es el dnloo consejers que percibe una retribucldn en especie (por este conceplo, y cualquler otra)

A16 Importe y naturaleza de los compenentes variables, diferenciando entre los establecides a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos Gltimos los sociales, medicambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el gjercicio en curso, explicacion
de en gqué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar.
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores gue aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
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para comprobar que se han cumplido de modo efective las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indigue el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcidn del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos. y si existe algun importe monetario maximo en
terminos absolutos.

Comao w2 ha indicado anterlorments, los Unicos componentes variables de (a retribuelon del Consajo son los gue correspanden al Presidente
Ejecutive, como retribucian de sus funclones de gestidn de la Socledad.

La retribucidn variable anual ha sido determinada de acuendo con los sigulentes dos componentes:

&) Camponente cuantitativo par un importe eguivalente al 3.2% del beneficlo de la Socledad antes de impuestos. excluldo el resultado dervado
de aperaciones o sjustes contables no materializadas en caja ya sea en efectivo o en Instrumentos equivalentes, deblende verificar la Comisian de
Auditaria y Control de Rlesgos el cdleule del importe de este componente cuantitative:

b} Componente cualitetive cuyos erlteros. Indicadores yio pardmetras a alcanzar son establecidos anualmente por la Comigidn de
Nombrarnientos y Retribuciones. y que atlende, entre otros y principalmente. & los sigulentes objetivas: i) e desarrollo de las capacidades del
equipo de profesionales integrado en el grupo de la Sochedad, (] 1a soatenibilidad de los ingresas, fill] la promockan de une gestién del resgo
sdlica y efectiva y livl la madmizacion del valor para el acclonlsta. Bl grade de cumplimlents de tales objetivos modula el importe resultants de lo
establecido en el parrafo anterbor, ya sea al alza o & la baja, en un Importe de hasts el 60% del mismea.

A17 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacién definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la gue tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos economicos a
favor de los consejercs y su compatibilidad con cualquier tipe de pago o indemnizacion por resclucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relacion contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
v el consejero.

Se deberd indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o paréametros relacionados con el desemperio a corto y largo plazo
del consejero.

Mo existen sisternas de ahorro a large plaze.

A6 Cualguier tipo de pago o indemnizacion por resolucidn o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a woluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualguier tipo de
percepcion.

Mo existen indernni das ni &n case de terminacion de las funciones de consepero,

A19 Indigue las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara scbre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, 1os plazos de preaviso, asi comao el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesguiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucicn anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El unleo consejera epecutivo de la Seckedad es el Presidente Elecutive, que tiene |a condiclén de Consejere Delegads. Su contrats, aprobads per el
Conssjo de Adminlatracksn, establecs |as sigulentes condichones.

- Retribucién fija de 1.000.000 euros anuabes

- Retribucién varable anual con los sigulentes dos componentes:
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a) Camponeme cuantitativo por un lmpone i al 3,29 del beneficio de la { antes de luido ef Itado derh

i © ajustes en caja ya sea en efectivo 0 en Instrumentos equivalentes, debiendo verificar la Comision de
Audltoﬂu y Control de Riesgos el csiculo del imp de este
b) Componente cualitativo, cuyos criterios, |i yio pai a son por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, y que atiende. entre otros y pri 2 los sigui ivos: (i) el de las o
equipo de profdondes integrado en el grupo de la Socledad, (ii) la sostenibilidad de los Ingresos (i) 1a promocién de una gestion del r‘em
stlida y efectiva y (iv) la maximizacién del valor para el El grado de de tales obj modula el Importe resultante de lo
establecido en el pérrafo anterior, ya sea al alza o 2 |a baja en un importe de hasta el 60% del mismo.
-El tier { fi & incluye un pacto de exclusividad. No prevé inds por extl por dela
aungue Incluye un preaviso de seis meses para el caso de extincién sin causa por dela odel Ejecuthv
-El incluye una clausula de de la retribucién variable ya gada y al 2 3] Ivo ("Claw-back’).

- El contrato no incluye ningdn pacto de .

A110La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No existen remur { enla alos
los inherentes a su cargo.

COMo Cor

AT Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen remuneraciones en formas de anticipos, créditos o garantias.
AlJ2La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los

consejeros en el ejercicio en curso.

No esté prevista ninguna otra remuneracién suplementaria no incluida en los ap.

A2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el gjercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Durante el ejercicio 2021 no se ha producide ningdn cambio a la Politica de de los al 2020.

A3 Identifigue el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

httos/A alantra /g p n/
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A4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometio a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneracioneas del ejercicio anterior.

La junta general de acclonistas celebrada el 28 de octubre de 2020 sometkd al voto. con cardcter consultivo, de los acclonistas de la socledad
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Al eontar con el volo a faver del 97,16% de los vatos validamente emitides, el consajo decidid aprobar el referide inforrme v publicarls en la pégina
wigh de 13 socheded.

RESUMEM GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B11 Explique el proceso gue se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion v,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el gjercicio cerrado.

Tal y coma se ha explicado en el apartada A1, el Corsejo de Admini 4n, previa pr de la Comislén de Nambramientos y Retribuciones,
e el drgane encargade de aprobar [as Imclitvicd de las f{er sy dickan de tales y en dickn de corsejerns con
funciones ejecutivas) dentro de los limites y parametros establecidos en la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General Ordinaria
de Aeclonistas de la Sociedad celebrada el 28 de octubre de 2020,

Par ko gue se reflere a la retribuckn por pertenencia al Conseja, la retribucidn ke consistide exclusivamente en una asignackdn fija mas les distas,
las euales se han percibldo integramente en efective de acuerds con las cuantias conternpladas en La Politica de Retribuckones vigente. La

I dn de estos imp dia lugar, en funcidn de la pertenencia de cada & las distintas Comish dependientes del Consejo y al
nimers de reunlones a las que asistieron, a los importes individuales refiejados en el apartada C sigulente. Adicionaimente a los importes fijas
determinadas por la Politica de Retribuciones, a determinedos consejeras se les ha concedido una retribucién adichonal (dentro del limite maxima
de retribucién establecido en la Politica) con cardcter especial para este ajercicle 2021 come reconocimiento a la contribucién de los consejeros a
Ios buenos resultados obtenidos por la cormpafila en el ejerciclo 2021,

En ba referente al Presidente Ejecutivo, drnico consejero con funciones ejecutivas, &l Cansejo, previa propuesta de la Comisidn de Mombramdentas
y Retribuchones, aprobd su retribucian fija iprevista en su contrato con la socledad) y su retribucidn varlable. La determinacidn de la retribucidn
varlable se llevé a cabo previo proceso de evaluacidn del grado de cumplimienta de los objetivas vinculades al componente cualitativo de esta
retribucidn, de acuerdo con lo que se explica en el apartado BT sigubente.

En la determinaciin de las retribuciones de las consejeras comespondientes al ejerciclo 2021 no ha participado ningln asesor extema.

B.1.2 Explique cualguier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

Mo se han producide desdsciones del procedimiento establecido para la aplicackin de |a politica de remuneraciones que se haya producide
durante el ejerchcho.

B153 Indique si se ha aplicado cualguier excepcion temporal a la politica de remuneraciones y. de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las rezones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifigue, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejerc en el ejercicio.

Durante el ajercicho 2021 no =& han aplicad, polones temporales & la politica de remuneraciones,
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B2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion y
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad. y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Eldlseﬂodeimmnmulbumde'ﬂ ensu dicion de tales y en su d de ivos se ha de
d con lo enlos el Regl. del Consejo y la Politica de Rmmmmmsde consejeros de la

Sociedad. aprobada por |a Junta General de Accionistas.
Porunlodola 6n de los ) ensu de tales en una retribucién fija ligada a la p ia al Consejo
ysus { A lentes, por lo que se ha disefiado y bado con el fin de ala 1 de objetivos y de
mnopilzo.Entooomo‘ulycmuha' I , la total de los ) ensu i6n de tales esta a
un importe total previamente fijado por la Junta de Acclonistas.
En cuanto a la retribucién del vo por el ds pefio de sus f de gestidn, su actual esquema retributivo da un peso mas
relevante (més de un 60%. tal y como se Indlc.l en el ap: Al)a Ios P delar frente a la retribucion fija, tal y
oomseeﬂaﬂeoealolalgodelprmmelnforme Comosehn enel ap A2 el del 3] h

una back” que permite la ion y d lon de imps ributivos de la { ariabl

Los procedimientos interncs en materia de gestion y control de riesgos establecen mecanismos de supervision especificos y contrapesos para
evita que la elevada asuncién de rlesgos por la Socledad, asi como para evitar y en su caso la nente las situac de i
de interés que puedan presentarse. En este senndo. la Socledad, en su condicién de entidad dominante de un grupo consolidable de empresas
de servickos de | 4n, esta a de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y, a tales efectos, le
es de aplicacién el Real Decreto 4/2015. de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores (LMV"). En
delo blecido en la LMV en materia de remuneraciones, la Sociedad y el grupo Alantra en su conjunto, debe contar con una
poll\k:n de remuneraciones que anendu auna aoecuada gesudn del riesgo y de los poslblesconﬂlc(oa de intereses. A tales efectos, el Consejo
de dela i aprobd |a Politica de Remuneraciones del
Grupo Alantra”, la cual, en das al escalay dad de sus es conlap lon de
una gestién del riesgo solida yelecun La Polmea de Remuneraciones del Grupo Alantra se aplica a las de cuyn i
profesionales inciden de manera significativa en el perfil de riesgo a nivel socledad matriz y filial (el "Colectivo laemlﬂaao‘l Dicha polmcu que
pude consultarse en la pagina web del grupo Alantra (www.alantra.com) junto con la politica de

Sociedad aprobada por Ia Junta General de pora criterios y que la de un adecuad:
entre los P njos A dela én del Colectivo identificado, incluyendo, entre otros, (i) criterios de devengo sobre la base
de Itadk i ) i & la retribucién variable. y () mecanismoes para alinear los intereses
de los y del grupo Alantra con los de sus accionistas y clientes. La remuneracién anual del Colectivo
Identificado puede consultarse en el informe de Solvencia del grupe Alantra que se publica anualmente en la pagina web de la Socledad.

alas para evitar confli de | taly como se enlos 25 a 27 del Regl del Consejo, los

tienen el deber de adoptar las medidas necesams para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses puedan entrar en conflicto

con el Interés social y sus deberes para con la el jero ests a la la de tales f en caso
de al Consejo de quien 4 sobre la én de los mismos.

B3. Explique como la remuneracion devengada y consolidada en el gjercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad. explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido infiuir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

rbutl por los j por cada uno de los conceptos previstos en la Polmca de Remuneraciones resultan de
q:lluddn de los criterios y cuantia previstos en la misma y se encuentran dentro de los limites vi Losp plos que rigen
|a citada Politica, umoenloque ala i6n de los por su alosdrgmosde.dmlnlmaddn como por el
de susfi tvas, han sido i
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En particular, la retribucidn total de los conssjeras por su pertenencia al Consejo de Administraciin ha sscendido a un total de 797650 euros, y se
encuentra dentra del limite de S00.000 euras anuales fijada por la Polithca.

La retribucidn variable del Presidents Ejecutivo ha sido determinada conforme al companente cuantitative y al componente cualitativo, explicada
anteriorrmente en el apartado A1, y ha cumplido con los objetivas cuantitativos de la Socledad guardando por tanto relackin directa con los
resultados de esta.

B4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Narmero % sobre el total
Votos emitidos 29220250 75.62
Numera % sobre emitidos
Votos negativos 508550 1,74
Votos a favor 28389244 97)6
Votos en blanco 0.00
Abstenciones 522 456 110
Observaciones

B5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cémo han variado respecto
al aflo anterior.

El Consejo de Adminkstracidn de la Socledad. de acuerdo con lo dispuesio en la Politica de Retribuciones de los consejeros. thene derecha

& percibir las sigulentes retribuckones: i) 56000 eures &l afo para el Presidente y el Vicepresidente, 45000 euros al afo para el consejero
coordinadar, y 36.000 euros al afo para los vocales; mids (i) dietas de 1500 euros per reunbdn del Consejo a la que cada consejero ha asistido y

T50 euros 1.500 euras les presidentes de |as comisiones) per reunbdn de las comisiones a la que cada consejero ha aslstido. Los consejeras no han
percibido retribucién alguna en aquellas ocasiones en las gue no han asistido a las reunbones. Las dectsiones adoptadas por el Consejo mediante el
procedimiento por escriba y sin sesidn no han sdo retribubdas.

Adernds, el Consejo ha aprobade el incremento de |a rerm an fija (por p la al Consejo) del consejera ejecutivo. de los presidentes de
las Comisiores, y de un consejera independlente cormo reconocimients a su contribucidn a los buenas resultados obtenldos por la compariia en
&l ejercicio, en las Importes indicados en el apartade C1de este informe. Los referidos incrementos han skdo tal y como se expone a continuaciin:

- Unincremenbo de 2000000 euras en |a retribucidn fija del Presidente Ejecutivo

- Un incremen bo de 30,000 eunas en la retribucian fija del Presidente de la Comisidn de Nombramientas y Retribuciones
- Unincremenbo de 25000 euros en la retribucidn fja de la Presidenta de |a Comisidn de Auditonia y Control de Riesgos
- Un increren b de 25000 euros en la retribucién fja de un consejero independiente,

B.6. Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el gjercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempenio de funciones de direccion, y como han variado
respecto al afio anterior.

El Presidente Ejecutivo, dnico consejero ejecutive de la sochedad, y por el desermnpefio de sus funclones de direccidn y gestidn, ha devengade
durante el ejercicho 2021 una retribucidn fija por irmporte kgual a 1,000,000 euros, de conformidad con lo dispuesto en su contrato de consejero
ejecutive vigente.

La retribuckdn fija del Presidente Ejecutive no ha varlado respecto del ejerciclo antenlor.

- v J—
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B7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion. condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempefio y como
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion). como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precioc y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicion de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Expligue los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El A unico ) jecutivo de la dad, durante el 2021 ha d do una retribucién varlable por
de 2532000 euros. Esta varlable fue por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 19 de enero de 2022, previa

de la Comisién de wnos y ib y una vez apl la Politica General de Retribuciones del Grupo Alantra como
grupo de empr de de lon. La |6n variable del Ejecutivo los sig|
retributivos:
a) Componente cuantitativo por un importe lval al32% | por la Junta General de Acclonistas de 25 de abrll de 2018)
del ficio de la antes de el d de { o ajustes no en cajaya
sea en efectivo 0 en Instr, ! blendo verificar la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos el calculo del Importe de este
componente cuantitative;
b) Componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores yjo pardmetros a por la C de
Nor ¥ Retribuck y que atiende. entre otros y pril a los sigul jetivos: (i) el de las des del
equipo de profesionales integrado en el grupo de la dad, (ii) la ibilidad de los (ili) 1a promocién de una gestion del rlesgo sélida
y efectiva y (V) la maximizacion del valor para el acclonista.
El grado de P de tales objetivos modula el imp | delo lecido en el péarrafo anterior, ya sea al alza o a la baja, en un
importe de hasta el 60% del mismo.
La C on de b y ibuci {"CNR"), en su reunién de 18 de enero de 2022, evalud con criterios maximos el cumplimiento de
los cuall delanr variable del 3] ivo y, en refacidn con cada uno de los objetivos fijados en |a Politica,

determrné lo siguiente:
(1) Desarrollo de las capacidades del equipo de profesionales integrado en el grupo de la Sociedad:

La CNR valord post rente (i) el i del drea de banking con la 4n de cinco nuevos equipoes, sigulendo la
estrategia de refuerzo de la especializacién de Alantra por y prod ;y () el refl de dos equipos del srea de asset
O conla 16n de un nuevo prof | de sendor, y el de Alantra Solar con un equipo de 10 personas,
f senior.

y P de
(i) Sostenibilidad de los ingrescs

10/22 e
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La CHR walond pos) e (1) 1a | 4 de nuevos plames en relacion con el nueve sistemna de evaluackin y retribuckdn de profesionales de
categorias sendor dentro del drea de investrnent banking. que incluyen incentives de permanencia a largo plazo, i) los avances en |a estrategla de
diversificacién por producto y geografica, y (i) 1as nuevas inkcistivas en relacidn con cuestiones ESG y con su difuglén a travia del EINF.

[l Prorockdn de una gestidn del rlesge sdlida y efectiva

La CHR valord posithamente (i) 1as indciativas en el Ambito de clberseguridad implementadas durante el ejercicio 2021, (i) el iImpulso de
hesrarmientas de gestidn y control intermo (hemarmidentas de gestidn intema de conflictos de intereses y de monitorzackin de taneas), (i) la mejoray
consolidaciin de la hemamienta de seguimlento trimestral del Control de Gestién por el Comité de Riesgos. Comisidn de auditaria y Consejo, y (v
&l seguirniento y actualizaclén de diversas politicas de contral de rlesgo.

[} la raximizeciédn del valor pars el acclonista

La CHRA valond posl e () la bilizacién de la It tras el afo 2020, Impactado por la pandernia, y (i) el sostenimients de la palitica
de full pay out propiciada por creciente rentabilidad y gestidn A jera de la ledad

Explique los compenentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indigque si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferide el pago de importes ne consclidados o, en el
segundo caso, consclidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por gqué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

El Consejo de Adminkstracidn aprobd en marzo de 2018 la modificacidn del contrato de consejero delegado del Presidente Ejecutive de la
Socledad para recoger, entre otras cosas, la denominada clausula claw-back de recuperacidn de componentes variables de |a retribucion del
Presidente Epecutivo.

A fecha de la presente, el referido contrato del Presidente Ejecutivo no contiene |a denominada clausula malus.

Durante el ejercicho 2021 no se ha aplicadao la referida cliusula.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sisternas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualguier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados. parcial o totalmente, por la sociedad. ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubra,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la

sociedad y el consejero.
Mo existen sisternas de ahorro a large plazo aprobados por la Secledad.

B10. Explique, en su caso, las indemnizacionas o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese avoluntad de la empresa o del consejero, o de |a terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2021 no se han percibido per los consejeros ningan tipo indemnizackdn o cualquler otro tipo de paga derivado del cese
anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminackin del contraba.

B.11. Indigue si se han producido medificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y. en su caso. explique las mismas. Asimismo. explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan

explicado en el apartado Al

El Comntrate del Presidente Ejecutive no e ha rmedificads durante & ejercicio 2021,

/22
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B12. Explique cualguier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Mo existen remnuneraciones suplermentarias devengadas por los consejencs coma contraprestacidn per los sendcios prestados distintas de ks
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualguier retribucion derivada de la concesion de anticipos, creditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumnidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Mo existen retribuciones derivadas de anticipos, créditos o garantias.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevermente
la naturaleza de los diferentes componentas salariales.

El Presidente Ejecutivo e el dnico consajero en percibir una retribuckdn en especie consistente en el page del 50% de |a cuota del seguro de
saludo de su colectivo familiar directo (€2163)

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Mo existen rernuneraciones devengadas por el consejero envirtud de pagos que realice la sechedad a una tercera entidad en la cual presta
servicies el consejera. Ne cbstante, durante el ejercicio 2021, una de las fillales del grupe Alantra basada en Francla contratd, por un imperte no
significative, los servicios de consultoria en materla de recursos humanas y seleccidn de personal de una empresa francesa controlada por unea
consepera de la Socledad.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el gjercicio en relacion con cualgquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o. especialmente. cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consajero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiadeo o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

Mo existen retribuchones adicionales a los Consajenos.

| P . R—
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nembre Tipolagia Periods de devengo ejercicle 2021
Don SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR Pragidents Ejecutiva Desde 01/01/202] hasta 3/12/2021
Don SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET Viceprasidents Otro Externa Desde 01/01/202] hasta 3112/2021
Don LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA Consejero Coordinader Desde 01/01/202] hasta 3/12/2021
Don JAVIER CARRETERO MANZANO Consejers Independiente Desde 01/01/2021 hasta 3112/2021
Don JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA Consejero Deminleal Dresde 01/01/2021 hasta 3112/2021
Daon JORGE MATAIX ENTERD Conaspera Dominical Deade 01/01/2021 hasta RAZZ021
Dofia MARTA CARAHA CORCES Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta IN2Z021
Dofia HANE SEGALEN Consejero Independiente Dresde 01/01/2021 hasta 3112202
Dofia SILVIA REINA PARDC Congajero Dominical Desde 01/05/2021 hasta 3112/2021
Dan JOSEP PIQUE CAMPS Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 30/04/2021

C1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

al Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i}  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remunaracidn
" A Retribuckén | Retribuckin ot
Momibne F!nmuﬂja 2y Dietas p:' ks Sueldo varlable a varlable 8 Indemnizacion o qarJI:It:m 1l 8
dalcnm. cors plazo largo plazo CApADT 2020
Daon SANTLACO EGUIDAZU MAYOR 254 12 1000 2532 3798 2732
1222
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Remuneracion
— Romunarcién | gigpy  PODSTSONNcs oo | “ames | rabes ingemoascn (U0t | Tom | Towlsfercici
el ol cono plazo lango plazo

Don SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET 54 12 66 S8
Don LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA 75 26 101 3
Con JAVIER CARRETERD MANZANG &1 21 82 kel
Don JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA 36 15 s2 =
Don JORGE MATAIX ENTERC 36 | v 5 33
Dofia MARIA CARAHA CORCES &1 20 ] 77
Dofia HANE SEGALEN 36 | v = &3
Dofia SILVIA REINA PARDO 24 [ 30
Don JOSER FIQUE CAMPS 1z 5 17 7

Observaciones

i) Cuadrode movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos inanckeros IFstrrmentas
Instrurnentes financleros al Instrumentos financieros.
concedidos durants Instrurmentos financlercs consolidadas en &l ejerclcio vencidas y
principio del ejercicio 2021 = {eio 2021 e ki al final del ejercicio 2021
Denarninacian Beneficio bruts
Nornbre e las scclones
del Flan o
[ N® Acclores N® N® Acciores N® Nm f Precio de o instrumentos N® N® N® Acclones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | Instrumentes 4 ,:n 2 ::: s financieres | Instrumentos | instrumentos | equivalentes
econsolidados
imiles €]
Sin dates

16722
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Observaciones
iiij Sistemas de ahorro a largo plazo.
Nombre g
de derechos a sisternas de ahorro
Sin datos
Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de shorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahotro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidadoes econdmicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejerciclo 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Sin datos
Observaciones
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Sin datos
15/22
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Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
Reacn Otros Total Total el
frp por pertenencia N dablas ejercicio
a comisiones S|l i conceptos | ejercicio 2021 2020
del consejo e
Sin datos
Observaciones
16/22
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Cuadro de movimientos de los sistermas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consclidados.

ii)
Instrumentos financheros Irstrurmentas
Inatrumentod financleros al Instrurentos fnancleros
concedides duramte Instrurmentos financieros consolidados en el ejercicio vencidas y
principlo del ejerciclo 2021 al finel del ejenciclo 2021
el gjercicio 2021 o ejercidos
o Farorlest s Beneficlo bruta
Mor de las acclanes
del Plan N® Accienes Precio de
N* N* Acclones N* N* Acciores N® o instrummnentos N° N* N® Aeclones
equivalentes/ | las acclones

instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | nstrumenbos e e e financleros instrumentos | Rstrumentos | equivalentes

- eonsolkdados

imiles €]
Sin datos
Observaciones
iii) Sisternas de ahorro a largo plazo.
Rermunersciin por consolidaciin
MNombre
de derechas a sisternas de ahomro.
Sin dates

17722 e
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|
Apaortacién del ejerciclo por parte de la socledad (miles €] Imparte de ios fondos acumulados (miles €)
Sisternas de ahorro con derechos. Sisternas de ahorro con derechos Sisternas de ahomre con derechos Sisternas de ahomro con derechos
Hernbre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejerelcio 2020 Ejercicia 2021 Ejerelche 2020 Ejercicin 2021 Ejereicha 2020 Ejercicio 2021 Ejercicha 2020
Sindatos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Mo bne Concepls Irnporte retrbutive

Sin dates

Observaciones

18/22 e
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c} Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resurmen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucidn devengada en la Socledad

Retribuckin devengada en socledades del grupo.

Beneficlo bruta Beneficio bruto
Total de |8 acclones | Rermunerscidn | Remunerscidn Total de las aoclones | Remuneracian | Remuneracidn
Tetal ejercicie Tetal ejercicie Tetal ejercicie 2021
Nomibee Retribucién | o instrumentos | por sistemas por otros S F Retribucién | o instrumentos | por sistermas por otros e -
metalico financieros da aharo conceplos metdlico financieros de ahomo conceplog
consolidadas consolidades
Don SANTLAGO EGUIDAZU
3798 3798 3798
MAYOR
Daon SANTLAC
66 BE (=
BERGARECHE BUSCHIET
Don LIS CARLOS
o o m
CROISSIER BATISTA
Don JAVIER CARRETERC
B2 B2 B2
MANZAND
Dxon JOSE ANTONIO ABAD
52 52 52
ZORRILLA
Dxon JORCE MATAIX
53 3 53
ENTERD
Dofia MARIA GARRA
a8 -1 B1
CORCES
Diafia CHAME SEGALEM 53 53 53
Dafia SILVIA REINA
30 30 30
PARDD
1922
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|
ribucién devengada en la Socledad Retribucién devengada en dades del grupo
ficio bruto Beneficio bruto
Total o las aent ol " Total Ao las aer) “ 1A
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Retribucién |o# por por otros i buckdn |o por st porotros e s
metalico financieros. de ahomro conceptos metalico financlercs de ahorro conceptos P2
consolidados consolidados
Don JOSEP PIQUE CAMPS 17 17 17
TOTAL 4333 4333 4333
Observaciones

C2 Indique la evolucion en los Gltimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
Ejercicio 2021 M Ejercicio 2020 L Ejerciclo 2019 i Ejercicio 2018 b Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 20192018 20182017
c N ecuti
Don SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR 3798 7016 2232 26,24 3026 18,67 2550 865 2347
Consejeros externos
Don SANTIAGO BERGARECHE
66 1379 58 -25,64 78 -250 80 -588 85

BUSQUET

20/22
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Irniportes totales devengados v % variackin anusl
Ejercicio 2021 L Ejercicha 2020 x) Ejercicio 2019 5 Ejercicio 2018 20 Vol Ejercicio 2017
2021/2020 20202013 20132018 201820017
Don LUIS CARLOS CROISSIER
10 1477 =] 2143 n 1059 01 1348 &9
BATISTA
Don JAVIER CARRETERC
82 643 77 24,51 7] 851 o4 1605 &
MANZAND
Don JOSE ANTONIO ABAD
52 5758 33 3889 54 .00 56 189 53
ZORRILLA
Don JORGE MATAIX ENTERO 53 60,61 33 3889 54 588 5] 200 50
Dafia MARIA CARANA CORCES &l 519 77 405 T a8z -42% 7
Dofia CHANE SEGALEN 53 326 43 3030 33 - o - o
Dofia SILVIA REINA PARDO 0 - o - o - 0 - o
Resultades consclidados de
la sociedad
95662 13225 #1190 -38,67 67161 622 63230 3837 45357
Remuneracién media de los
empleados
270 nar 157 BT 15 -534 206 T o 180
Observaciones

El cuadro anterior no reflels las rermuneracionss percibldes entre o8 afas 2017 y 2021 por oS conSejeros que oouparan Un DUesto &n el consslo y gue n ese perlodo dejaron de ocupario.

21/22
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

5i existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente infarme. pero que sea necaesario incluir para receger una informacidn mas completa

y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de |la sociedad en relacion con sus consejeros, detllelos
brevemente.

Nia

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobadao por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

22/03/2022

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

[1 si
[V]1 No

2222
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Diligencia de firmas de los consejeros en documento separado de las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestion formulados

El Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento de la
normativa mercantil vigente, ha formulado con fecha 22 de marzo de 2022 las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestién del ejercicio 2021 siguiendo los requerimientos de formato (y etiquetado)
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de la Comision Europea. Dichas Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion se encuentran integrados en el archivo electrénico con el cédigo hash:

03D9FEBFC017F7AFBY9A032B16F92404FA1FADDDE8925CED2CODO0OE23FO8BESAF.

Los miembros que integran el Consejo de Administracién de la Sociedad, por la presente Diligencia,
declaran firmadas las citadas Cuentas Anuales y el Informe de Gestién del ejercicio 2020 formuladas
por unanimidad, con vistas a su verificacion por los auditores y posterior aprobacién por la Junta
General de Accionistas.

D. Santiago Eguidazu Mayor D. Santiago Bergareche Busquet
Presidente Vicepresidente

D. Jorge Mataix Entero D. José Antonio Abad Zorrilla
Consejero Consejero

D. José Javier Carretero Manzano D. Luis Carlos Croissier Batista
Consejero Consejero

Da. Maria Garafia Corces Da. Diane Segalen

Consejera Consejera

D2, Silvia Reina Pardo
Consejera

Se hace constar que la consejera D2 Diane Segalen no estampa su firma en la Diligencia de
formulacién relativa a las Cuentas Anuales de la Sociedad, correspondientes al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2021, por encontrarse ausente en el momento de la firma de esta declaracion. No
obstante, la Sra. Segalen ha votado a favor de la formulacién de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion a través de su participacion en la reunién mediante videoconferencia.

Madrid, 22 de marzo de 2022

Francisco Albella Amigo
Secretario no Consejero
Alantra Partners, S.A.



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SUS SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (articulo 8.1 b)) los
administradores abajo firmantes de Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad”), realizan la siguiente declaracion
de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo
y Memoria), asi como las consolidadas con las sociedades que integran el Grupo (Estado de Situacion
Financiera, Estado del Resultado, Otro Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado
de Flujos de Efectivo y Memoria, todos ellos consolidados), correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2021, formuladas por el Consejo de Administracion el 22 de marzo de 2022 y elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financieray de los resultados de la Sociedad, asi como de las sociedades comprendidas en la consolidacion,
tomadas en su conjunto, y que los informes de gestién de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de la Sociedad y de
las sociedades comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Los consejeros, en prueba de conformidad, firman esta hoja:

D. Santiago Eguidazu Mayor D. Santiago Bergareche Busquet
Presidente Vicepresidente

D. Jorge Mataix Entero D. José Antonio Abad Zorrilla
Consejero Consejero

D. José Javier Carretero Manzano D. Luis Carlos Croissier Batista
Consejero Consejero

D23. Maria Garafia Corces D2, Diane Segalen

Consejera Consejera

D2, Silvia Reina Pardo
Consejera
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Yo, Francisco Albella Amigo, Secretario no consejero del Consejo de Administracién de la Sociedad, certifico
la autenticidad de las firmas que anteceden de los sefiores cuyo nombre figura en la parte inferior de la firma
correspondiente, siendo todos miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Se hace constar que la consejera D2. Diane Segalen no estampa su firma en la Diligencia de formulacion
relativa a las Cuentas Anuales de la Sociedad, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2021, por encontrarse ausente en el momento de la firma de esta declaracion. No obstante, la Sra. Segalen
ha votado a favor de la formulacién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn a través de su participacion
en la reuniéon mediante videoconferencia.

Madrid, 22 de marzo de 2022

Francisco Albella Amigo
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