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A los accionistas de Alantra Partners, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de Alantra Partners, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2020, |a cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana
segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo




actual.

Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas

anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre estas, y no expresamos una

opinién por separado sobre esas cuestiones.

E\raluadﬁn de pmlblu wrrucclma wlmaﬂvas por deterioro de las inversiones en el

Tal y como se detalla en las notas 1y 7 de la
memoria adjunta, la Sociedad, acorde con su
objeto social, mantiene participaciones en el
capital social de sociedades del grupo,
multigrupo y asociadas, que no cotizan en
mercados regulados.

Anualmente, la Sociedad revisa la necesidad
de realizar las correcciones valorativas en la
totalidad de las participaciones en el capital
social de sociedades del grupo, multigrupo y
asociadas, siendo el importe de la correccion,
en su caso, la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable. Salvo mejor
evidencia del importe recuperable de estas
inversiones, en la estimacion de las
correcciones de valor por deterioro, la
Sociedad considera el patrimonio neto de la
entidad participada (consolidado, en su caso)
corregido por las plusvalias tacitas existentes
en la fecha de su valoracién.

No obstante lo anterior, para determinadas
inversiones la Sociedad ha calculado dicho
importe recuperable a partir del valor actual
de flujos de efectivo futuros. Todo ello
supone que el proceso de evaluacion de las
posibles correcciones de valor por deterioro

Nuestros procedimientos de auditoria han

incluido, entre otros, la revisién del disefio e
implementacion de los controles relevantes
que mitigan los riesgos asociados al proceso
de evaluacion del posible deterioro de las
participaciones en el capital de sociedades
del grupo y asociadas, asi como la realizacién
de pruebas de verificacion de que los citados
controles operan eficazmente.

Para aquellos casos en los que la Sociedad
determina el importe recuperable de la
inversion mediante el descuento de
proyecciones de flujos de efectivo futuros
estimadas, hemos realizado procedimientos
sustantivos consistentes en la obtencion de
los mencionados descuentos de proyecciones
de flujos de efectivo futuros estimadas y en la
evaluacion con la colaboracion de nuestros
expertos internos en valoracion, de la
razonabilidad de dichas proyecciones y de las
tasas de descuento y de crecimiento a
perpetuidad aplicadas, verificando la
razonabilidad de la informacién financiera en
la que se basan con la reflejada en las cuentas
anuales, consolidadas, en su caso, al 31 de
diciembre de 2020 auditadas, en su caso y
comparando las asunciones realizadas con




Evaluacion de posibles correcciones valorativas por deterioro de las inversiones en el

patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Descripcion

tenga cierta complejidad y requiere que la
Direccidn de la Sociedad realice juicios,
estimaciones e hipotesis para la
determinacion del importe recuperable. Este
hecho, junto con la relevancia en el activo del
balance de las inversiones mantenidas, que
netas de correcciones de valor por deterioro
ascienden a 189.193 miles de euros al 31 de
diciembre de 2020, motiva que esta area sea
considerada como una de las cuestiones clave
de nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

datos obtenidos de fuentes internas y
externas. Asimismo, hemos revisado la
correccion aritmética de los calculos
realizados.

Adicionalmente, para aquellos casos en los
que la Sociedad determina el importe
recuperable de la inversidn en las sociedades
participadas considerando el patrimonio neto
de las mismas (consolidado, en su caso),
hemos contrastado el importe recuperable
tomado como referencia por la Sociedad con
el valor tedrico contable obtenido de las
cuentas anuales, consolidadas, en su caso, al
31 de diciembre de 2020 auditadas, en su
caso, de las sociedades participadas,
corregido, cuando procede, por el importe de
las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la valoracion, respecto a las que
hemos evaluado su razonabilidad
considerando los dividendos que la Sociedad
recibe de sus sociedades participadas.

El desglose de informacion en relacion con las
participaciones en el capital social de
sociedades del grupo y asociadas de la
Sociedad esta incluido en la nota 7 de la
memoria de las cuentas anuales adjuntas.




La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2020, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacidn no financiera y determinada informacién
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a los que se refiere la Ley de Auditoria de
Cuentas, se han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a
informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion
de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 2020 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa

que resulta de aplicacion.

omision de Auditoria y Control de

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los Administradores son responsables de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen intencién
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.




La Comision de Auditoria y Control de Riesgos en relacion con las cuentas anuales es responsable
de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hemos examinado el archivo digital del formato electronico Unico europeo (FEUE) de Alantra
Partners, S5.A. del ejercicio 2020 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del
ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los Administradores de Alantra Partners, 5.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2020 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los
Administradores de la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos
nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas
anuales incluidas en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que
hemos auditado, y si el formato de las mismas se ha realizado, en todos los aspectos significativos,
de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.




En nuestra opinion, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad de fecha 25 de marzo
de 2021.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de octubre de 2020 nos nombro como
auditores por un periodo de 1 afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2019, es decir, para el ejercicio 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 1 afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.QA.C. n? 50692
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores.

= Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.




Nos comunicamos con la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad en relacién
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y
los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria y Control de
Riesgos de la Sociedad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.




ALANTRA PARTNERS, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1 A 4)
(Miles de Euros)

31-12-2019 31-12-2019
ACTIVO Notas 31-12-2020 (*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31-12-2020 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE: 215.040 203.234 PATRIMONIO NETO: 211.837 200.408
ado intangible 6 65 120 FONDOS PROPIOS- 210.785 198.326
izado material 5 1.349 1.505 Capital 10 115.894 115.894
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- 71 189.193 162.500 Prima de emisién 10 111.863 111.863
Instrumentos de patrimonio 189.193 162.500 Reservas- 10 (30.449) (36.226)
Créditos a empresas - - Legal y estatutarias 23.191 23.191
Inversiones financieras a largo plazo- 7.2 22.453 37.086 Otras reservas (53.640) (59.417)
Instrumentos de patrimonio 20.098 34.700 Acciones y participaciones en patrimonio propias 10 (1.535) (177)
Créditos a terceros 2.140 2.169 Resultado del ejercicio 24.619 37.201
Otros activos financieros 215 217 Dividendo a cuenta 4y10 (9.607) (30.229)
Activos por impuesto diferido 12 1.980 2.023 Otros instrumentos de patrimonio neto - -
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- 1.052 2.082
Activos financieros disponibles para la venta 7.2 1.052 2.082
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- - -
i i y legados recibi - -
ACTIVO CORRIENTE: 26.659 37.650 PASIVO NO CORRIENTE: 8.533 8.079
Activos no corrientes mantenidos para la venta 7.1 - - Provisiones a largo plazo 13y 14 8.116 7.974
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 25.138 28.930 Deudas a largo plazo 11 395 -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.1 22 11 Pasivos por impuesto diferido 12 22 105
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 8.2y 14 16.334 22.415
Deudores varios - - PASIVO CORRIENTE: 21.329 32.397
personal 13 16 s Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos R -
para la venta
Activos por impuesto corriente 12 8.766 6.499 Deudas a corto plazo 11 - 2.485
Otros créditos con las Administraciones Péblicas - - :Ie;;gas con emp! del Grupoy acorto 14 14.069 17.691
Inversiones financieras a corto plazo 7.3 88 5.610 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 7.260 12.221
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 9 1.433 3.110 Acreedores varios 13y15 2.224 3.993
Tesoreria 1.433 3.110 Personal 13 3.731 4.086
Otros activos liquidos equivalentes - - Pasivos por impuesto corriente - -
Otras deudas con las Administraciones Publicas 12 1.305 4.142
TOTAL ACTIVO 241.699 240.884 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 241.699 240.884

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2020.




ALANTRA PARTNERS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio

Notas 2020 2019 (*)
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios 13 29.123 58.662
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- 8.756 (1.954)
Deterioros y pérdidas 7.1y7.2 4.792 (9.925)
Resultados por enajenaciones y otros 71y7.2 3.964 7.971
Otros ingresos de explotacion- - -
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente - -
Gastos de personal- 13 (5.860) (12.630)
Sueldos, salarios y asimilados (4.919) (11.306)
Cargas sociales (941) (1.324)
Otros gastos de explotacion- 13 (8.085) (9.723)
Servicios exteriores (8.041) (9.591)
Tributos (44) (90)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - (42)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (277) (232)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- - -
Deterioros y pérdidas - -
Diferencias negativas en combinaciones de negocios - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 23.657 34.123
Ingresos financieros- 236 303
De valores negociables y otros instrumentos financieros-

En terceros 7.2,7.3,9y 12 236 303
Gastos financieros 11 (4) (81)
Diferencias de cambio 3-e 36 27
RESULTADO FINANCIERO 268 249
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 23.925 34.372
Impuestos sobre Beneficios 12 694 2.829
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 24.619 37.201
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.619 37.201

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y

ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.




ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1 A 4)
A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio

Notas 2020 2019 (*)

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 24.619 37.201
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

Por valoracion de instrumentos financieros- 61 4.784
Activos financieros disponibles para la venta 7.2 61 4.784
Otros ingresos/gastos - -

Por cobertura de flujos de efectivo - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -

Efecto impositivo 7.2 (10) (42)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 51 4.742
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

Por valoracion de instrumentos financieros- - -
Activos financieros disponibles para la venta 7.2 (1.094) (21)
Otros ingresos/gastos - -

Por cobertura de flujos de efectivo - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Efecto impositivo 7.2 13 5

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1.081) (16)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 23.589 41.927

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos

reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.




ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1 A 4)

B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Acciones Otros Ajustes por Subvenciones
Prima de en Patrimonio ivil de Cambios de Donaciones y
Capital Emi n Reservas Propias del Ejercicio a Cuenta Patrimonio Neto Valor Legados Recibidos Total

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2018 (*) 115.894 111.863 (38.330) (768) 33.978 (25.048) - (2.644) - 194.945
Ajustes por cambios de criterio - - - - - - - - - -
Ajustes por errores - - - - - - - - - -
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2019 (*) 115.894 111.863 (38.330) (768) 33.978 (25.048) - (2.644) - 194.945
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 37.201 - - 4.726 - 41.927
Operaciones con accionistas:

Aumentos de capital - - - - - - - - - -

Reducciones de capital - - - - - - - - - -

Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto - - - - - - - - - -

Distribucién de dividendos - - - - - (38.284) - - - (38.284)

Operaciones con acciones propias (netas) - - 536 591 - - - - - 1.127

Combinacién de negocios - - - - - - - - - -

Otras operaciones - - 693 - - - - - - 693
Otras variaciones del patrimonio neto - - 875 - (33.978) 33.103 - - - -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019 (*) 115.894 111.863 (36.226) 177) 37.201 (30.229) - 2.082 - 200.408
Ajustes por cambios de criterio - - - - - - - - - -
Ajustes por errores. - - - - - - - - - -
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2020 115.894 111.863 36.226) (177) 37.201 (30.229) - 2.082 - 200.408
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 24.619 - - (1.030) - 23.589
Operaciones con accionistas:

Aumentos de capital - - - - - - - - - -

Reducciones de capital - - - - - - - - - -

Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto - - - - - - - - - -

Distribucién de dividendos - - - - - (16.579) - - - (16.579)

Operaciones con acciones propias (netas) - - - (1.358) - - - - - (1.358)

Combinacién de negocios - - - - - - - - - -

Otras operaciones - - 5.777 - - - - - - 5.777
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - (37.201) 37.201 - - - -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 115.894 111.863 | (30.449) (1.535) 24.619 (9.607) - 1.052 - 211.837

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

neto correspondiente al




ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1 A 4)
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2020 2019 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 10.015 54.275
Resultado del ejercicio antes de impuestos 23.925 34.372
Ajustes al resultado-
Amortizacion del inmovilizado 5y6 277 232
Correcciones valorativas por deterioro 7.1,7.2y13 (4.792) 8.873
Variacion de provisiones 13y 14 142 7.440

Imputacion de subvenciones - -
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado - -
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 7.1y7.2 (3.964) (7.971)
Ingresos financieros - -
Gastos financieros - -
Diferencias de cambio - -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - -
Otros ingresos y gastos - -
Cambios en el capital corriente-

Existencias - -
Deudores y otras cuentas a cobrar 8,12,13y 14 (11.100) (59.305)
Otros activos corrientes 2.878 4.925
Acreedores y otras cuentas a pagar 12,13y 15 225 8.847
Otros pasivos corrientes 14 (6.107) 16.481
Otros activos y pasivos no corrientes 7.1,7.2y10 (1.869) (1.390)
Otros flujos de ivo de las activi de i6

Pagos de intereses - -
Cobros de dividendos 7.1 17.853 45.333
Cobros de intereses - -
Cobros (pagos) por Impuesto sobre Beneficios 12 (7.453) (3.562)
Otros cobros (pagos) - -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 5.525 (21.480) |
Pagos por inversiones-

Empresas del Grupo y asociadas 7.1 (11.261) (39.395)
Inmovilizado intangible 6 (24) (72)
Inmovilizado material 5

(42) (1.510)
Inversiones inmobiliarias - -
Otros activos financieros 71y7.2 (25.096) (7.024)
Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
Otros activos - -
Cobros por desinversiones-
Empresas del Grupo y asociadas 7.1 34.824 15.944
Inmovilizado intangible - -
Inmovilizado material - -
Inversiones inmobiliarias - -
Otras unidades de negocio - -

Otros activos financieros 7.1y7.2 6.967 10.445
Activos no corrientes mantenidos para la venta - -

Otros activos 71y7.2 157 132
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (17.217) (38.284)

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio-
Emision de instrumentos de patrimonio - -
Amortizacién de instrumentos de patrimonio - -
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio 10 (638) -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Cobros y pagos por inst de pasivo fi 0-
Emision de obligaciones y otros valores negociables - -
Emision de deudas con entidades de crédito - -
Emision de deudas con empresas del Grupo y asociadas - -
Emision de otras deudas - -
Devolucién y amortizacién de obligaciones y otros valores negociables - -
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito - -
Devolucién y amortizacién de deudas con empresas del Grupo y asociadas - -
Devolucién y amortizacion de otras deudas - -
Pagos por divi Yy remuneraci de otros instr de patrimonio-
Dividendos 4y10 (16.579) (38.284)
Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio - -

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.677) (5.489)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 9 3.110 8.599
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 9 1.433 3.110

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.




Alantra Partners, S.A.

Memoria
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2020

. Reseiia de la Sociedad

Alantra Partners, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituy6 en Madrid (Espafia) el 11 de noviembre de
1997 bajo la denominacién de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de
2015 se produjo la inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusién por absorcién
de N Mas Uno IBG, S.A. (en adelante, N+1 IBG) por la Sociedad, en virtud de la cual N Mas Uno IBG, S.A.
quedoé extinguida y la Sociedad cambidé su anterior denominaciéon por la de Nmasl Dinamia, S.A.,
perdiendo a su vez su condicién de entidad de capital riesgo. El 4 de enero de 2017, como consecuencia
del cambio de denominacién del Grupo, la Sociedad cambié su denominacién por la actual (véase mas
adelante).

El objeto social de la Sociedad, comprende las siguientes actividades:
1. La prestacion de servicios de asesoramiento financiero.
2. La gestidn de cualesquiera bienes o activos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3. La adquisicion y tenencia de acciones y participaciones en otras sociedades cuyo objeto sea,
cumpliendo cuando ello sea necesario y los requisitos legales exigibles, el ejercicio de actividades de
intermediacion financiera, de gestion de cualesquiera tipos de activos, incluidos fondos o carteras de
inversion de cualquier naturaleza, o la prestacién de cualesquiera servicios de inversion.

4. La adquisicién, tenencia y enajenacion de acciones o participaciones en el capital de cualquier tipo de
empresas, la concesion a cualquier tipo de empresas de préstamos participativos u otras formas de
financiacidn, asi como la inversidn en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles
o inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el propdsito de
obtener rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente,
o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto
idéntico o analogo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad desarrolla su actividad en Espafia desde sus oficinas en
Madrid, calle José Ortega y Gasset, nimero 29.

Los estatutos sociales y otra informacion publica pueden consultarse tanto en el domicilio social de la
Sociedad como en su pagina web (www.alantra.com).

Alantra Partners, S.A. es la sociedad dominante ultima de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo
o Grupo Alantra) que se compone de varias sociedades dedicadas a las actividades de asesoramiento
financiero y consultoria a empresas e instituciones en Espafia y en el extranjero, a la prestacién de
servicios de inversion y servicios auxiliares, al asesoramiento en materia de patrimonios, al asesoramiento,




administracion y gestion de entidades de inversion de capital privado, carteras e instituciones de inversion
colectiva y de sociedades dedicadas a la actividad de inversion directa en empresas (véase Nota 7).

El 26 de septiembre de 2016 la Sociedad comunicé mediante hecho relevante a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores el cambio de marca del Grupo encabezado por la misma. Desde dicha fecha, las
sociedades filiales integradas en el Grupo Alantra procedieron a aprobar los cambios de sus
denominaciones sociales a fin de sustituir en las mismas la expresion “"N+1”, “Nmas1” o “Nplusone” por
la palabra “Alantra”. En lo que respecta a la Sociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro
Mercantil el cambio de denominacion de Nmas1 Dinamia, S.A. por Alantra Partners, S.A.

El 29 de julio de 2015 se produjo el inicio de la contratacion efectiva en las Bolsas de Madrid y Barcelona,
a través del Sistema de Interconexion Bursatil, de las 17.390.984 nuevas acciones de la Sociedad emitidas
para atender el canje de la Fusidn por absorcidn, las cuales se unieron a las acciones de la Sociedad que
ya se encontraban en circulacién. Por tanto, desde dicha fecha la actividad del Grupo Alantra descrita
anteriormente se realiza en el marco de un grupo cuya sociedad matriz es una sociedad cotizada.

El 10 de enero de 2011 fue constituida Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., cuyo capital social
pertenecia en su totalidad a Nmasl Research, S.L. (posteriormente, ambas sociedades se fusionaron,
siendo la sociedad supérstite Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A.). A partir de dicha fecha, N+1
IBG recuperd la condicidn, que tuvo anteriormente, de sociedad dominante de un Grupo Consolidable de
Empresas de Servicios de Inversion. Tras la Fusion, el Grupo Alantra sigue ostentando la condicién de
Grupo Consolidable de Empresas de Servicios de Inversion y la Sociedad ha pasado a ser la sociedad
dominante del mismo.

De acuerdo con la legislacidon vigente, la Sociedad estd obligada a formular separadamente cuentas
anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2020 han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad, en la reunidn de su Consejo de Administracion celebrada el dia 24
de marzo de 2021. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 correspondientes al Grupo Alantra,
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de octubre de 2020
y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

El efecto de la consolidacidn respecto a las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes
al ejercicio 2020, supone un aumento de los activos y del patrimonio neto atribuido a la entidad dominante
al cierre del ejercicio 2020 por importe de 166.000 y 36.575 miles de euros, respectivamente, y un
incremento en el resultado neto de dicho ejercicio por importe de 4.407 miles de euros (103.590y 11.834
miles de euros, respectivamente, y un incremento en el resultado neto del ejercicio 2019 por importe de
2.933 miles de euros respecto a las cuentas anuales individuales de la Sociedad).




Fusion por absorcion de la extinta N Mas Uno IBG, S.A. por la Sociedad
(Fusion Inversa)

El 18 de diciembre de 2014, los Consejos de Administracion de la Sociedad y de N Mas Uno IBG, S.A.,
aprobaron y suscribieron un acuerdo para la Fusion de la Sociedad con N+1 IBG. El 23 de febrero de 2015,
los Consejos de Administracion de ambas sociedades aprobaron y suscribieron conjuntamente el Proyecto
Comun de Fusidén de ambas compafiias. Dicho Proyecto Comun de Fusidn, asi como los acuerdos relativos
a la Fusion fueron aprobados por las Juntas Generales de Accionistas de ambas sociedades, en las
respectivas sesiones celebradas el 29 de abril de 2015. La Fusién se llevo a cabo mediante la absorcidn
de N+1 IBG (absorbida legal) por la Sociedad (absorbente legal), con extincidn sin liquidacién de N+1 IBG
y trasmisidon en bloque de todo su patrimonio a la Sociedad, que adquirid, por sucesidon universal, la
totalidad de los derechos y obligaciones de N+1 IBG. Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de
N+1 IBG recibieron en canje acciones de la Sociedad, asi como una compensacion en efectivo en los
términos del articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con el objeto de ajustar los canjes
individuales y atender a los denominados “picos”.

Como parte de la operacidn de integracion proyectada, y de manera simultanea se segregd la cartera de
participadas que tenia la Sociedad, transmitiendo en bloque el patrimonio segregado a favor de una
sociedad de nueva creacién, Nmasl Dinamia Portfolio, S.L. (actualmente denominada Alantra Private
Equity Secondary Fund, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.), que inicialmente estaba participada al 100%
por la Sociedad. Dicha segregacion fue objeto del correspondiente Proyecto de Segregacion, formulado
por el mismo Consejo de Administracion de la Sociedad que formul6 el Proyecto Comun de Fusién y
aprobado por la misma Junta General de Accionistas de la Sociedad que aprobé el mismo.

Se consideraron como balances de fusion los cerrados por N+1 IBG y la Sociedad a 31 de diciembre de
2014, ambos aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. Asimismo, con independencia
de que N+1 IBG, en su condicion de sociedad absorbida legal, se extinguiese legalmente, en la medida en
que la transaccion cumplia los requisitos de una “fusidon contablemente inversa”, a efectos contables y
econdmicos la sociedad absorbente fue N+1 IBG y la sociedad absorbida la Sociedad. Ello supuso que el
valor contable de los activos y pasivos de N+1 IBG no se vieron alterados a resultas de la fusién y los
activos y pasivos de la Sociedad, sociedad absorbida a efectos econdmicos, se registraron contablemente
por su valor razonable en el momento de la fusidn, ello sin perjuicio del registro contable de la operacién
de segregacidn descrita anteriormente.

La Fusion fue efectiva a efectos contables desde el 9 de julio de 2015, cuando tuvo lugar la presentacion
de la escritura de fusion en el Registro Mercantil, siendo la fecha de inscripcién el 20 de julio de 2015.
Previamente, se habian cumplimentado las condiciones suspensivas previstas en el Proyecto Comun de
Fusion. La Fusion se acogid al régimen tributario especial establecido en el Capitulo VIII, Titulo VII, de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, lo que fue comunicado a la
Administracion Tributaria (véase Nota 12).

El detalle de las sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2020, junto con la informacién relevante
relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:




% de Participacion

Denominacién actual Domicilio Actividad Directo Indirecto
Sociedad dominante: n/a n/a
Alantra Partners, S.A. Madrid Asesoramiento financiero y consultoria
Sociedades dependientes:
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (5) (9) (26) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 100,00 -
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L. Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Quattrocento, S.A.S. (4) Paris Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Alantra Corporate Finance, LLP Birmingham Asesoramiento financiero 100,00 -
Alantra Investment Managers, S.L. (7) (16) Madrid Asesoramiento financiero 80,00 -
Alantra Corporate Finance China, S.A. (15) (33) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria 70,01 -
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (9) (14) (18) (19) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria 60,00 -
Alantra AG (5) Zurich Asesoramiento financiero y consultoria 55,00 25,00
Alantra Investment Pool, S.L. (1) (30) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 50,10 -
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 50,01 -
Alantra s.r.l. (5) (17) Milan Asesoramiento financiero y consultoria 40,00 60,00
Alantra France Corporate Finance SAS (4) (5) (38) Paris Asesoramiento financiero 21,00 79,00
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (5) (37) Ciudad de México | Asesoramiento financiero 0,01 99,99
Alantra Corporate Finance, S.A.U. (5) (9) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 100,00
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (7) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 80,00
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) (7) Madrid Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 80,00
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. (3) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 80,00
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U. (7) (8) Madrid Administracion y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 80,00
Paulonia Servicios de Gestién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Partilonia Administracién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Mideslonia Administracién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Flenox, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra L 1R 1R
Asset Management, S.G.LLC., S.A.U.) ((7) Madrid Administracion y gestion de I.1.C - 80,00
QMC Directorship, S.L.U. (6) Madrid Adquisicion, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de acciones y participaciones - 80,00
Alantra CRU, S.L.U. (7) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 80,00
Alantra REIM, S.L.U. (7) (39) Madrid Adquisicion, tenencia, arrendamiento, explotacién y enajenacién de bienes inmuebles - 80,00
Alantra Debt Solutions, S.L. (7) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 60,00
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.1.C., S.A. (7) (12) Madrid Administracion y gestion de I.1.C. - 48,00
UDA Real Estate Data, S.L. (19) (41) Madrid Intermediacion en la compraventa, arrendamiento, cesién, adquisicién de inmuebles - 53,37
Baruch Inversiones, S.L. (7) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 37,25
Alantra CPA Iberia, S.L. (1) (29) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 58,26
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (1) (7) (34) Madrid Adgulslclon, tenenvcyla y ena].enagon dg gcqones y particiaciones en otras sociedades suyo ~ 80,00

objeto sea la gestion de activos inmobiliarios
Alantra Enagds Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Madrid Asesoramiento financiero y consultoria en materia de inversion ~ 56,48
Energy Transition, S.A.) (1) (7) (35) ’
: Inversién, Desarroll i6n T instalacion ngan por obj I

Alantra Solar, S.L. (2) (7) (36) Madrid exp?o:a?:icén yezaengr:ciz?ng;ztcg'ic:: t’?'a?/‘/éescszsfjentztsaaalse?n:tsivg:edeteer?earg\:o opeto 1a - 40,80
Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (31) Barcelona Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria y asesoria fiscal - -
Alantra ICA UK Ltd (5) (21) (40) Londres Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (14) (17) (18) Londres Asesoramiento financiero y consultaria - 42,00
Brooklin Buy-Out Limited (7) Dublin General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited Dublin Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. (17) Milan Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra Belgium, NV (5) Bruselas Asesoramiento financiero y consultoria - 85,00
Alantra Deutschland GmbH (5) Frankfurt Asesoramiento financiero - 100,00
EQMC GP LLC (12) Wilmington General Partner de vehiculos de inversién - 48,00
Alantra U.S. Corporation LLC (5) (10) (24) Boston Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra, LLC (10) (38) Boston Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Tech USA, LLC (24) (40) Boston Asesoramiento financiero - 70,00
Downer & Company, S.A.S. (38) Paris Asesoramiento financiero - 100,00
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (11) Mumbay Asesoramiento financiero - 99,00
Partnersalantra Portugal LDA (5) Lisboa Asesoramiento financiero - 85,00
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. (18) (40) Lisboa Asesoramiento financiero - 50,13
Alantra Nordics AB (5) (22) (26) Estocolmo Asesoramiento financiero - 75,00
Alantra Denmark ApS (22) (40) Estocolmo Asesoramiento financiero - 75,00
Alantra Corporate Finance, B.V. (5) Amsterdam Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (5) (32) Atenas Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. (20) (40) Atenas Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Chile SPA (5) (13) Santiago de Chile | Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Austria & CEE GmbH (5) (27) Viena Asesoramiento financiero - 71,00
Nmas1 Private Equity International S.a.r.I (7) Luxemburgo General Partner de entidades de inversion en capital privado - 80,00
Alteralia Management S.a.r.l. (7) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alteralia II Management S. 1. (7) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (15) (40) Shanghai Asesoramiento financiero - 70,01
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (25) (40) Shanghai Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Hong Kong Limited (5) (23) (40) Hong Kong Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (28) (40) Sé&o Paulo Asesoramiento financiero - 42,00

(1) Sociedades constituidas en 2020.
(2) Sociedades adquiridas en 2020.

(3) Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. posee una participacion del 100% en Alantra Private Equity Servicios, S.L.U.
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Alantra Partners, S.A. posee el 100% de la sociedad Quattrocento, S.A.S. a través de la cual controla un 19% de Alantra France Corporate Finance, S.A.S.

Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. posee una participacién del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 60% en Alantra, s.r.l, del 60%
en Alantra France Corporate Finance SAS, del 100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 85% en Partnersalantra Portugal LDA, del 75% en Alantra
Nordics AB, del 100% en Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 71% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 27,46% en Nplus1
Singer Ltd, del 35% en Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S y Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S, del 25% en Alantra AG, del 99,99% en
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra Hong Kong Limited y del 100% en Alantra ICA UK Ltd.

Alantra Multi Asset, S.G.L.1.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.1.I1.C., S.A.U.) posee una participacién del 100% en QMC Directorship, S.L.U.

El 14 de mayo de 2020, se ha producido, entre otros, la incorporacién de grupo Mutua como socio de referencia de la division de gestion de activos alternativos del Grupo, a través de la toma por
parte de dicho grupo de un 20% del capital de la Alantra Investment Managers, S.L. por lo que, a 31 de diciembre de 2020, la participacién del Grupo ha pasado a ser del 80%. Alantra Investment
Managers, S.L. posee al 31 de diciembre de 2020 una participacién del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Alantra Multi Asset, S.G.L.I1.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra
Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.), Alantra REIM, S.L.U., Alantra CRU, S.L.U., Mercapital Private Equity S.G.E.I.C., S.A.U., Nmas1 Private Equity International S.a.r.l., Alantra Private Equity
Advisor, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l. y Alantra Real Estate Asset Management, S.A.; una participacion del 75% en Alantra Debt
Solutions, S.L., una participacién del 70,60% en Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.), una participacion del 60% en Alantra EQMC
Asset Management, S.G.L.I.C., S.A., una participacion del 51% en Alantra Solar, S.L., una participacion del 49% en Indigo Capital, S.A.S., una participacion del 46,56% en Baruch Inversiones, S.L.,
una participacion del 35% en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (participacion indirecta a través de Asabys Asset Services, S.L.) y una participacion del 24,49% en Access Capital Partners Group, S.A.
(participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.).

Mercapital Private Equity S.G.E.I.C., S.A.U. posee una participacién del 100% en Paulonia Servicios de Gestidn, S.L.U., Partilonia Administracién, S.L.U., Mideslonia Administracién, S.L.U. y Flenox,
S.L.U.

Alantra Corporate Finance, S.A.U. poseia una participacion del 60% en Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. El 21 de diciembre de 2020, Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., como
socio Unico de Alantra Corporate Finance, S.A.U. ha decidido la distribucién como dividendo en especie a cuenta del resultado del ejercicio 2020 de esta participacion. Asimismo, en esa misma fecha,
la Sociedad, como socio Unico de Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., ha decidido a su vez el reparto con cargo a la prima de emision de las participaciones sociales anteriormente
mencionadas. Como consecuencia, la Sociedad ha pasado a ser el accionista directo de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L.

Alantra U.S. Corporation LLC posee una participacién del 100% en Alantra, LLC.

Alantra, LLC posee una participacién del 99% en C.W. Downer & Co. India Advisors LLP.

Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.1.C., S.A. mantiene el 100% de EQMC GP, LLC

Alantra Chile SPA posee una participacién del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. posee una participacion del 70% en Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited.

Alantra Corporate Finance China, S.A. posee una participacién del 100% en Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd., constituida el 17 de mayo de 2019

El 17 de abril de 2019 se formalizé la adquisicion por parte de Alantra Investment Managers, S.L. de un 24,49% de Access Capital Partners Group, S.A.

El 4 de febrero de 2019 Alantra, s.r.I. (Italy) transmitié el 100% de la participacion que poseia en Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy) s.r.l. a Alantra Corporate Portfolio Advisors International
Limited.

El 14 de febrero de 2019 se constituy6 Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. y Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited
poseian el 50%, respectivamente. Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. trasmitié en el marco de su proyecto de segregacion de unidad econémica su participacion en esta sociedad a favor de
Alantra CPA Iberia, S.L.

Al 31 de diciembre de 2019, Alantra Corporate Portfolio Advisor, S.L. mantenia el 94,45% del capital de UDA Real Estate Data, S.L. El 11 de diciembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors,
S.L. ha vendido el 5,5% del capital social. Asimismo, el Grupo mantiene un usufructo sobre el 3,87% del capital social.

El 25 de junio de 2019 se constituy6 Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 99,999%.

El 1 de julio de 2019 se constituyé Alantra ICA UK Ltd, siendo su capital social integramente suscrito por Alantra International Corporate Advisory, S.L.U.

El 1 de julio de 2019 se constituyd Alantra Denmark ApS en la que Alantra Nordics posee el 100%.

El 23 de julio de 2019 se constituy6 Alantra Hong Kong Limited en la que Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. poseia el 99,90%. Posteriormente, el 9 de agosto de 2019, Alantra
International Corporate Advisory, S.L.U. compré el 0,10% restante del capital social a un tercero.

Alantra U.S. Corporation, el 25 de septiembre de 2019, formalizé la adquisicion del 70% del capital social en la sociedad Alantra Tech USA LLC.

El 23 de septiembre de 2019 se constituy6 Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 100%.

El 30 de agosto de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. vendié un 5% del capital social que poseia en Alantra Nordics AB a un tercero.

El 18 de noviembre de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. vendi6é un 10% del capital social que poseia en Alantra Austria & CEE GmbH a varios terceros. Asimismo, el 21 de
septiembre de 2020, Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. adquirié el 11% del capital social de la sociedad.

El 4 de noviembre de 2019 se constituyé Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 99,9998% y
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited posee el 0,0002%. El 23 de septiembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited ha adquirido el
porcentaje adicional.

Sociedad constituida como consecuencia del proyecto de segregacion de unidad econémica formulado por el Consejo de Administracion de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. en su reunion
celebrada el 22 de noviembre de 2019. La segregacion fue efectiva a efectos contables durante el ejercicio 2020, cuando tuvo lugar el registro de la escritura en el Registro Mercantil. La sociedad
segregada no se extinguié como consecuencia de la mencionada segregacion. El 11 y 17 de diciembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. ha vendido el 2,9% del capital social a tres
empleados del Grupo. Asimismo, el Grupo mantiene un usufructo sobre el 1,67% del capital social.

El 5 de febrero de 2020 se ha constituido Alantra Investment Pool, S.L., inicialmente participada al 100% por Alantra Partners, S.A. Con fecha 14 de mayo de 2020, Mutua ha adquirido el 49,90% de
la mencionada sociedad.

Si bien el Grupo no participaba al 31 de diciembre de 2020 en el capital de Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal, los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las
condiciones para considerarla como entidad dependiente en el ejercicio 2020.

El 3 de marzo de 2020 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. ha adquirido participaciones adicionales de Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. representativas del 12,5% de su capital
social.

El 7 de octubre de 2020, la Sociedad ha vendido un 29,99% del capital social que poseia en Alantra Corporate Finance China, S.A. a varios terceros.

El 3 de marzo de 2020 se constituyd Alantra Real Estate Asset Management, S.A. en la que Alantra Investment Managers, S.L. poseia el 60%. Posteriormente, el 15 de diciembre de 2020, Alantra
Investment Managers, S.L. ha adquirido el 40% restante del capital, manteniendo a 31 de diciembre de 2020, el 100% del mismo.

El 14 de septiembre de 2020 se constituy6 Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.) en la que Alantra Investment Managers, S.L. posee el
70,60%.

El 12 de junio de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 51% del capital de Alantra Solar, S.L.

El 1 de octubre de 2020 la Sociedad ha adquirido el 0,01% del capital de Alantra Corporate Finance Mexico, S.A. de C.V., sociedad en la que Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. mantiene
el 99,99% del capital.

El 30 de noviembre de 2020 se ha firmado un acuerdo por el que Alantra, LLC ha trasmitido el 100% de la participaciéon que poseia en Downer & Company, SAS a Alantra France Corporate Finance
SAS

Alantra REIM, S.L.U. posee una participacion del 50% en Tertenia Directorship, S.L.
Sociedades constituidas en 2019.
Sociedades adquiridas en 2019.




El detalle de las sociedades multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2020, junto con la informacién
relevante relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:

% de Participacion

Domicilio Actividad Directo Indirecto
Participaciones en empresas multigrupo
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Phoenix Recovery Management, S.L. Madrid Adquisicion, administracion y gestién de patrimonio mobiliario, cartera de valores e inversiones 50,00 -
Tertenia Directorship, S.L. (13) Madrid Adquisicion, tenencia, arrendamiento, explotacién y enajenacion de bienes inmuebles - 40,00
Participaciones en empresas asociadas
Nplus1 Singer Ltd (1) Londres Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 27,46
Nplus1 Singer Advisory LLP (2) Londres Asesoramiento financiero y consultoria - 27,46
Nplus1 Singer Capital Markets Ltd (2) Londres Servicios de inversion y servicios auxiliares - 27,46
Landmark Capital, S.A. (3) Santiago de Chile | Asesoramiento financiero - 30,95
Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda. (4) Sao Paulo Asesoramiento financiero - 30,95
Landmark Capital Argentina SRL (4) Buenos Aires Asesoramiento financiero - 30,94
Landmark Capital Colombia SAS (4) Bogota Asesoramiento financiero - 30,95
Nplus1l Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. (1) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 35,00
Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman
Danismanlik Hizmetleri A.S. (1) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 35,00
Nplus 1 Daruma Turizm Yatinm Finansal Dan.Hiz.A.S (5) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 28,00
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (6) Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 24,61 -
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.1.I.C., S.A. (6) Madrid Administracién y gestion de I.I.C. 24,61 -
Access Capital, S.A. (7) (8) (9) Bruselas Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 9,77
Access Capital Partners Group S.A. (7) (8) (9) Bruselas Administracién y gestién de Entidades de Capital -Riesgo - 19,59
Asabys Asset Services, S.L. (8) (10) (11) Barcelona Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 28,00
Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (8) (10) (11) Barcelona Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 28,00
Indigo Capital, S.A.S. (8) (12) Paris Administracién y gestién de Entidades de Capital -Riesgo - 39,20

(1) Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. posee una participaciéon del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 60% en Alantra, s.r.l, del 60%
en Alantra France Corporate Finance SAS, del 100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 85% en Partnersalantra Portugal LDA, del 75% en Alantra
Nordics AB, del 100% en Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 71% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 27,46% en Nplus1
Singer Ltd, del 35% en Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S y Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S, del 25% en Alantra AG, del 99,99% en
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra Hong Kong Limited y del 100% en Alantra ICA UK Ltd.

(2) Nplusl Singer Ltd posee una participacion del 100% en Nplus1 Singer Advisory LLP y en Nplus1 Singer Capital Markets Ltd.

(3) Alantra Chile SPA posee una participacion del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

(4) Landmark Capital, S.A. posee una participacion del 100% en Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., del 99,96% en Landmark Capital Argentina SRL y del 100% en Landmark Capital
Colombia SAS.

(5) Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. posee una participacién del 80% en Nplus 1 Daruma Turizm Yatiim Finansal Dan.Hiz.A.$

(6) El 14 de diciembre de 2018, Alantra Partners, S.A. y grupo Mutua alcanzaron un acuerdo, para la adquisiciéon por grupo Mutua de un 25%, aproximadamente, del capital social de Alantra Wealth
Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra Wealth Management Gestidn, SGIIC, S.A. El cierre de la operacion se produjo el 3 de junio de 2019, momento en el que dichas participaciones
fueron clasificadas desde sociedades dependientes a asociadas. El 22 de diciembre de 2020, la Sociedad ha vendido a un tercero, aproximadamente, un 0,12% adicional del capital social de Alantra
Wealth Management.

(7) El 17 de abril de 2019 se formalizé la adquisicion por parte de Alantra Investment Managers, S.L. de un 24,49% de Access Capital Partners Group, S.A.

(8) El 14 de mayo de 2020, se ha producido, entre otros, la incorporacién de grupo Mutua como socio de referencia de la division de gestion de activos alternativos del Grupo, a través de la toma por
parte de dicho grupo, de un 20% del capital de la Alantra Investment Managers, S.L. (véase Nota 2.14) por lo que, a 31 de diciembre de 2020, la participacion del Grupo ha pasado a ser del 80%.
Alantra Investment Managers, S.L. posee al 31 de diciembre de 2020 una participacién del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente
denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.), Alantra REIM, S.L.U., Alantra CRU, S.L.U., Mercapital Private Equity S.G.E.I.C., S.A.U., Nmas1 Private Equity International S.a.r.l.,
Alantra Private Equity Advisors, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l. y Alantra Real Estate Asset Management, S.A.; una participacion
del 75% en Alantra Debt Solutions, S.L., una participacion del 70,60% en Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.), una participacién del
60% en Alantra EQMC Asset Management, S.G.L.I.C., S.A., una participacion del 51% en Alantra Solar, S.L., una participacion del 49% en Indigo Capital, S.A.S., una participacion del 46,56% en
Baruch Inversiones, S.L., una participacién del 35% en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (participacion indirecta a través de Asabys Asset Services, S.L.) y una participacion del 24,49% en Access
Capital Partners Group, S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.).

(9) Access Capital S.A. tiene una participacion del 67,5% en Access Capital Partners Group, S.A.

(10) ElI 9 de abril de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 35% de Asabys Asset Services, S.L. una vez cumplidas determinadas condiciones suspensivas.

(11) Asabys Asset Services, S.L. tiene una participacion del 100% en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A.

(12) El 14 de octubre de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 49% de Indigo Capital, S.A.S. una vez cumplidas determinadas condiciones suspensivas.

(13) Alantra REIM, S.L.U. posee una participacién del 50% en Tertenia Directorship, S.L.




2. Bases de presentacion de las cuentas anuales y otra informacién

2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales de la Sociedad, que se han preparado a partir de sus registros contables, han sido
formuladas de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que
es el establecido en:

a. El Cdédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.514/2007, de 16 de noviembre, y
sus Adaptaciones sectoriales.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicaciéon vy,
en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidén financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad en su reunion celebrada el 24 de marzo de 2021, se someteran a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2019 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 28 de octubre de 2020.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la
Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios
y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a la
evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 3-a, 3-b, 3-c, 5,
6, 7 y 8), al valor razonable de determinados instrumentos financieros (véanse Notas 3-cy 7.2), a la
vida Util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 3-a, 3-b, 5 y 6) y al célculo, de las
provisiones (véase Nota 3-0).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2020, pudiera ser que acontecimientos que, en su caso, tengan lugar en el futuro




obliguen a modificarlas en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacidn que, en su caso, pudieran producirse en la correspondiente cuenta
de pérdidas y ganancias.

2.5 Comparacion de la informacion

Conforme a lo requerido por la legislaciéon mercantil, la informacién contenida en esta memoria relativa
al ejercicio 2019 se presenta, exclusivamente, a efectos comparativos, junto con la informacidn
correspondiente al ejercicio 2020.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada
en las correspondientes notas de la memoria.

2.7 Correccion de errores

En la elaboracidon de esas cuentas anuales no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2019.

2.8 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2020 no se han producido cambios de criterios contables respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2019.

3. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020, de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, vy,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y por las pérdidas por
deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Con ocasion de cada cierre contable, se analiza si existen indicios de que el valor neto de los elementos
de su activo material exceda de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se reduce el
valor en libros del activo de que se trate hasta su importe recuperable y se ajustaran los cargos futuros




b)

en concepto de amortizacion en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util
remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Sociedad registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajusta,
en consecuencia, los cargos futuros en concepto de amortizacién. En ningin caso, la reversion de la
pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de
aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

La Sociedad reconoce contablemente, en su caso, cualquier pérdida que haya podido producirse en el
valor registrado de activos materiales con origen en su deterioro, utilizando el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado - Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Asimismo, al menos al final del ejercicio se procede a revisar la vida Util estimada, el valor residual y
el método de amortizacion de los elementos del inmovilizado material, de cara a detectar cambios
significativos en los mismos que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccion
del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros de la dotacion a su amortizacién en
virtud de las nuevas vidas Utiles.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo su coste entre
los afios de vida Util estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util
Mobiliario 10
Instalaciones 10
Equipos de procesos de informacion 4

La dotacion a la amortizacion efectuada por la Sociedad por este concepto se registra en el epigrafe
“Amortizacion del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota 5).

Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios e identificables (susceptibles de ser separados de otros activos), aunque
sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o que han sido
desarrollados, en su caso, por la Sociedad. Solo se reconocen contablemente aquellos activos
intangibles cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que la Sociedad estima probable
obtener beneficios econémicos en el futuro.

El inmovilizado intangible se valora, inicialmente, por su precio de adquisicién o coste de produccidn.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién
de su vida util. Cuando la vida util de estos activos no puede estimarse de manera fiable se amortizan
en un plazo de 10 afios.

El inmovilizado intangible de la Sociedad estd compuesto por diversas aplicaciones informaticas
adquiridas por la misma, netas de su correspondiente amortizacién acumulada.




<)

La Sociedad amortiza su inmovilizado intangible siguiendo el método lineal, distribuyendo su coste
entre los afios de vida util estimada, que asciende a 3. La dotacién a la amortizacidén efectuada por la
Sociedad por este concepto se registra en el epigrafe “Amortizacion del inmovilizado” de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos, asi como de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los
aplicados para los activos materiales (véase apartado a) de esta misma Nota.

Definicion, clasificacion, reconocimiento y valoracion de los
instrumentos financieros

i. Definicion

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” o de “patrimonio neto” es un negocio juridico que evidencia una
participacién residual en los activos de la entidad que lo emite una vez deducidos todos sus pasivos.

ii. Clasificacion de los activos financieros a efectos de presentacion y
valoracion

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su valoracién, en las siguientes
categorias:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: este epigrafe incluye el saldo de las cuentas corrientes
de la Sociedad, mantenidas en instituciones financieras y necesarias para poder desarrollar su
actividad, asi como, en su caso, las adquisiciones temporales de activos mantenidas por la Sociedad
con un vencimiento inferior a 3 meses.

- Préstamos y partidas a cobrar: recoge el total de derechos de crédito y cuentas deudoras que, aun
no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros
son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo. A esta categoria de
valoracion pertenecen los epigrafes “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
- Créditos a empresas”, “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros”, “Inversiones
financieras a largo plazo — Otros activos financieros”, “Inversiones financieras a corto plazo” y
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del activo del balance.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas: se consideran
empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relaciéon de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de
un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

- Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. A esta categoria de valoracion pertenece el epigrafe “Inversiones financieras
a largo plazo - Instrumentos de patrimonio” del activo del balance.
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iii. Reconocimiento y valoracion de los activos financieros

Los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracién, como “Préstamos y partidas a cobrar”,
se valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contrario sera el precio de la
transaccién), incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion.
Posteriormente, dichos activos se valoran por su coste amortizado, contabilizandose los intereses
devengados bien en el epigrafe “Ingresos financieros” o bien en el epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios” (véase apartado g. de esta Nota) de la cuenta de pérdidas y ganancias mediante el
método del tipo de interés efectivo. No obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera recibir en
un plazo inferior a un afio se valoran a su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no sea significativo.

Los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracién, como “Inversiones en el patrimonio de
empresas del Grupo, multigrupo y asociadas” se valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que
salvo evidencia en contrario serd el precio de la transaccién) incluyendo los costes directamente
atribuibles a la operacidn, salvo los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversion, que se imputan, en su caso, directamente a la cuenta
de pérdidas y ganancias. Posteriormente, se valoran por dicho coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro (véase apartado vii. siguiente).

Por otro lado, los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracion, como “Activos financieros
disponibles para la venta” se valoran, inicialmente, a su “valor razonable” (que salvo evidencia en
contrario sera el precio de la transaccion) incluyendo los costes directamente atribuibles a la operacion.
Posteriormente, los cambios en el valor razonable se registran en el patrimonio neto (en el epigrafe
“Ajustes por cambios de valor - Activos financieros disponibles para la venta”), netos de su
correspondiente efecto fiscal, que se registra, segun el caso, como un activo o pasivo fiscal diferido,
hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente),
momento en el que dichos resultados acumulados pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La técnica de valoracion aplicada por la Sociedad en la valoracidén de los instrumentos financieros
clasificados, a efectos de su valoracidon, como “Activos financieros disponibles para la venta” en el caso
de participaciones en Instituciones de Inversion Colectiva, es la utilizacién del Gltimo valor liquidativo
publicado a la fecha de valoracién y, en el caso de acciones y participaciones en entidades de capital
riesgo, se atendera a su valor liquidativo (véase Nota 7.2).

Las inversiones en instrumentos de patrimonio y en derivados financieros que tienen como activo
subyacente instrumentos de capital cuyo valor razonable no se pueda determinar con fiabilidad se
valoraran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro de valor.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad.

iv. Clasificacién de los pasivos financieros a efectos de presentacion y
valoracion

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico, o también aquellos que, sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados. Los pasivos
financieros de la Sociedad figuran registrados en los epigrafes “Deudas a largo plazo”, “Deudas a corto
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plazo”, “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo” y “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” del pasivo del balance y se clasifican todos ellos, a efectos de su valoracién, como
“Débitos y partidas a pagar”.

v. Reconocimiento y valoracion de los pasivos financieros

Los pasivos financieros clasificados, a efectos de su valoracion, como “Débitos y partidas a pagar” se
valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contrario sera el precio de la
transaccion) incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion.
Posteriormente, dichos pasivos se valoran por su coste amortizado, contabilizdndose los intereses
devengados, en su caso, en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera pagar en un plazo inferior a un afio se valoran a su
valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
originado.

vi. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de gastos de emisidn. Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio
se registran, por el valor de la contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor
del patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizaciéon de los
instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningln
caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

vii. Deterioro del valor de los activos financieros

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
clasificados como “Préstamos y partidas a cobrar”. Se considera que existe evidencia objetiva de
deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, el proceso de evaluacidon de las posibles pérdidas por deterioro de estos activos se
lleva a cabo individualmente para la totalidad de los activos financieros valorados a su coste
amortizado. En el caso de que se produzca un deterioro en dichas partidas, se registra bien en el
epigrafe “Otros gastos de explotacién - Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales” o bien en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
- Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias, en este Ultimo caso cuando se trate de
instrumentos financieros asociados a su actividad. La reversion, en caso de que se produzca, tendra
como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se
hubiese registrado el deterioro de valor.

De igual modo, respecto a las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y
asociadas, la Sociedad debera efectuar al menos anualmente las correcciones valorativas necesarias
siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera recuperable.
El importe de la correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
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entendiendo éste como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, calculados, bien mediante la
estimacion de lo que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizados por la
empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante
la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa
participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable de estas inversiones, en la estimacion de su deterioro
se tomara en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada (consolidado, en su caso)
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. Las correcciones valorativas
por deterioro y, en su caso, su reversion, se registraran en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion, en caso de que se produzca, tendra como limite el valor en libros de la
inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se presumird que existe deterioro
(caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién del activo
o si se ha producido un descenso del mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y
medio, sin que se haya recuperado el valor. Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso,
su reversion, se registran en la cuenta “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros - Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Si en ejercicios posteriores
se incrementase el valor razonable, la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores revertira
con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en caso de que se trate de instrumentos
de deuda. No obstante, en el caso de que se incrementase el valor razonable correspondiente a un
instrumento de patrimonio, la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertira con
abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registrard el incremento de valor razonable
directamente con abono al patrimonio neto.

d) Activos y pasivos corrientes y no corrientes

e)

El activo corriente comprendera aquellos elementos que la empresa espera vender, consumir o realizar
en el transcurso del ciclo normal de explotacion y aquellos otros cuyo vencimiento, enajenaciéon o
realizacidn se espera se produzca en el plazo de un afio, asi como el efectivo y sus equivalentes. Los
demas activos se clasificaran como no corrientes.

Por otro lado, el pasivo corriente comprendera aquellas obligaciones vinculadas al ciclo normal de
explotacién que la empresa espera liquidar en el transcurso del mismo y las obligaciones cuyo
vencimiento o extincion se espera que se produzca en el plazo maximo de un afo. Los demas elementos
del pasivo se clasificaran como no corrientes.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente, en su caso, a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se producen.
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f)

El tipo de cambio utilizado por la Sociedad para realizar la conversion de los saldos denominados en
moneda extranjera a euros, a efectos de la elaboracion de las cuentas anuales, y considerando los
criterios anteriormente indicados, ha sido el tipo de cambio de cierre del Banco Central Europeo.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad mantuvo en su tesoreria efectivo en moneda extranjera
que ha generado una pérdida de 16 y un beneficio de 12 miles de euros, respectivamente, que se
encuentran registrados en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias de
los ejercicios 2020 y 2019, respectivamente.

Asimismo, durante los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad concedié créditos en moneda extranjera
que han generado un beneficio de 32 y 27 miles de euros, respectivamente (véanse Notas 7.1y 7.2)
que se encuentran registrados en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y
ganancias de los ejercicios 2020 y 2019, respectivamente.

Adicionalmente, la Sociedad poseia hasta el 6 de febrero de 2020 un préstamo en moneda extranjera
con Bankinter, S.A. que ha generado, durante los ejercicios 2020 y 2019, una pérdida de 44 y 28 miles
de euros, respectivamente (véase Nota 11), que se encuentra registrada en el epigrafe “Diferencias de
cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019, respectivamente.

Por ultimo, el resto de las diferencias de cambio generadas durante los ejercicios 2020 y 2019
corresponden a saldos puntuales con clientes y acreedores en moneda extranjera.

Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido y se registra en
el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Existe una diferencia temporaria cuando existe una diferencia entre el valor en libros y la base fiscal
de un elemento patrimonial. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe
atribuido al mismo a efectos fiscales. Una diferencia temporaria imponible es aquella que generara en
el futuro la obligacion de realizar algun pago a la Administracion correspondiente. Una diferencia
temporaria deducible es aquella que generara algin derecho de reembolso o un menor pago a realizar
a la Administraciéon correspondiente en el futuro.

Los créditos por deducciones y bonificaciones y los créditos por bases imponibles negativas son
importes que, habiéndose producido o realizado la actividad u obtenido el resultado para generar su
derecho, no se aplican fiscalmente en la declaracidon correspondiente hasta el cumplimiento de los
condicionantes establecidos en la normativa tributaria para ello, considerandose probable por parte de
la Sociedad su aplicacién en ejercicios futuros.

Se consideran activos y pasivos por impuestos corrientes aquellos impuestos que se prevén
recuperables o pagaderos de la Administracion correspondiente en un plazo que no excede a los 12
meses desde la fecha de su registro. Por su parte, se consideran activos y pasivos por impuestos
diferidos aquellos importes que se espera recuperar o pagar, respectivamente, de la Administracion
correspondiente en ejercicios futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
significativas. Por su parte, la Sociedad solo registra activos por impuestos diferidos con origen en
diferencias temporarias deducibles, en créditos por deducciones o bonificaciones o por la existencia de
bases imponibles negativas en la medida en que se considere probable que vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.
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No se registran ni activos ni pasivos con origen en impuestos diferidos cuando inicialmente se registre
un elemento patrimonial, que no surja en una combinacion de negocios y que en el momento de su
registro no haya afectado ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Anualmente, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacién de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econémica, establece
que la amortizacion contable del inmovilizado material, intangible y de las inversiones inmobiliarias
correspondiente a los periodos impositivos que se iniciaron dentro de los afios 2013 y 2014 para
aquellas entidades que, en los mismos, no cumplan los requisitos establecidos en los apartados 1, 2 o
3 del articulo 108 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, se deduciria en la base imponible hasta el 70 por ciento de
aquella que hubiera resultado fiscalmente deducible de no aplicarse el referido porcentaje, de acuerdo
con los apartados 1 y 4 del articulo 11 de dicha Ley. La amortizaciéon contable que no resultase
fiscalmente deducible en virtud de lo dispuesto en el mencionado articulo se deduciria de forma lineal
durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida Util del elemento patrimonial, a partir
del primer periodo impositivo que se inici6 dentro del afio 2015. Adicionalmente, la disposicidén
transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades
establece que los contribuyentes que tributen al tipo de gravamen previsto en el apartado 1 del articulo
29 de dicha Ley, y les haya resultado de aplicacion la limitacién a las amortizaciones establecida en el
articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, tendran derecho a una deduccion en la cuota integra
del 5% de las cantidades que integren en la base imponible (2% en los periodos impositivos que se
inicien en 2015), derivadas de las amortizaciones no deducidas en los periodos impositivos que se
hayan iniciado en 2013 y 2014.

El articulo 13.2 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece que
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, de las inversiones inmobiliarias, del inmovilizado
intangible (incluido el fondo de comercio), de los valores representativos de la participacion en el capital
o en los fondos propios de entidades y de los valores representativos de deuda no tienen la
consideracion de gastos fiscalmente deducibles. En este sentido, la disposicion transitoria decimoquinta
de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece que la reversion de
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, inmovilizado intangible
y valores representativos de deuda que hubieran resultado fiscalmente deducibles en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2015, se integraran en la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades del periodo impositivo en que se produzca la recuperacion de su valor en
el ambito contable, y la disposicion transitoria decimosexta de la mencionada Ley del Impuesto sobre
Sociedades establece que la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de
la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan resultado fiscalmente
deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos impositivos iniciados con
anterioridad a 1 de enero de 2013 (de acuerdo con lo establecido en el entonces vigente Real Decreto
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades), con independencia de su imputacidén contable en la cuenta de pérdidas y ganancias, se
integraran en la base imponible del periodo en el que el valor de los fondos propios al cierre del ejercicio
exceda al del inicio, en proporcién a su participacion, debiendo tenerse en cuenta las aportaciones o
devoluciones de aportaciones realizadas en él, con el limite de dicho exceso. A estos efectos, se
entendera que la diferencia positiva entre el valor de los fondos propios al cierre y al inicio del ejercicio,
en los términos establecidos en este parrafo, se corresponde, en primer lugar, con pérdidas por
deterioro que han resultado fiscalmente deducibles.
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No obstante, el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el
ambito tributario dirigidas a la consolidacidon de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en
materia social, establece que, en todo caso, la reversidn de las pérdidas por deterioro de los valores
representativos de la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan
resultado fiscalmente deducibles en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013, se integrara, como minimo, por partes
iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los cinco primeros periodos impositivos
que se inicien a partir de 1 de enero de 2016.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades estableciod, entre otros aspectos,
la reducciéon en dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades que, hasta el
31 de diciembre de 2014, se situaba en el 30%. Por tanto, dicho tipo ha quedado establecido desde el
1 de enero de 2016, en el 25%.

Finalmente, el articulo 16 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades
establece que los gastos financieros netos seran deducibles con el limite del 30 por ciento del beneficio
operativo del ejercicio (tal y como éste se define en dicho articulo). En todo caso, seran deducibles
gastos financieros netos del periodo impositivo por importe de 1 milldn de euros.

La Sociedad tributa en régimen de Declaracion Consolidada en el Grupo Consolidable Fiscal en el que
figura como sociedad dominante y que integra a varias de las sociedades participadas directa e
indirectamente. La politica seguida por el Grupo Alantra, en relacién con la distribucién del Impuesto
sobre Sociedades consolidado resultante, consiste en repartir la carga fiscal consolidada de forma
proporcional a las bases imponibles individuales de cada sociedad. La Sociedad registra un saldo deudor
a cobrar frente a aquellas sociedades dependientes que presenten bases imponibles individuales
positivas por el importe correspondiente a la cuota a pagar por éstas y un saldo acreedor a pagar frente
a aquellas sociedades dependientes que presenten bases individuales negativas (véase Nota 12).

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la
adhesion al régimen especial del Grupo de Entidades en el IVA, del que la Sociedad figura como entidad
dominante (véase Nota 12), y que integran a varias de las sociedades participadas directa e
indirectamente.

g) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de los bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran
por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos. Los ingresos
procedentes de operaciones de prestacion de servicios a empresas y asesoramiento se registran en la
medida en que se realizan dichos servicios.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos se reconocen como ingreso en la fecha en que nace el derecho a percibirlos,
siendo ésta la fecha del Consejo de Administracion que los aprueba en el caso de los dividendos a
cuenta del ejercicio y la fecha de la Junta General de Accionistas o de Socios (o decision del Accionista
Unico o Socio) que los aprueba en el caso de los dividendos complementarios. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en el epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas
y ganancias. No obstante, lo anterior, en el caso de dividendos percibidos de entidades del Grupo,
comisiones de éxito asociadas a la tenencia de participaciones en determinados vehiculos de capital
riesgo o inversidn colectiva e ingresos procedentes de la financiacion concedida a las sociedades
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participadas, se registran en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias dado que forman parte del objeto social de la Sociedad.

h) Arrendamientos

k)

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y todos los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien permanecen sustancialmente en el arrendador.

Los ingresos y gastos derivados de acuerdos de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que devengan. Cuando la Sociedad actia como arrendataria,
los gastos de arrendamiento, incluyendo los incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se
cargan linealmente a la cuenta de pérdidas y ganancias, en el epigrafe “Otros gastos de explotaciéon -
Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad posteriormente repercute a
ciertas sociedades del Grupo el gasto por el alquiler, asi como otros servicios prestados a las distintas
sociedades; los ingresos obtenidos se registran en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara, en

Su caso, como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultado a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacidn laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por
tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como un
gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido, en el epigrafe “Gastos de personal”
de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota 13). En opinion de los Administradores de la

Sociedad, no existen razones que hagan necesaria la contabilizacion de una provisién adicional por
este concepto a 31 de diciembre de 2020.

Compromisos por pensiones

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad no mantenia ningiin compromiso significativo por
pensiones con su personal.

Estados de flujos de efectivo
En los estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:
- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacion o disposicion por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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)

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

A efectos de la elaboracion del estado de flujos de efectivo, se han considerado como “efectivo y
equivalentes de efectivo” aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo a cambios
en su valor. De esta manera, la Sociedad considera efectivo o equivalentes de efectivo al saldo
mantenido en cuentas corrientes y, en su caso, en adquisiciones temporales de activos y depdsitos a
plazo, que se encuentran registrados en el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” del
activo del balance (véase Nota 9).

Estados de cambios en el patrimonio neto

Los estados de cambios en el patrimonio neto que se presentan en estas cuentas anuales muestran el
total de las variaciones habidas en el patrimonio neto durante el ejercicio. Esta informacion se presenta
desglosada a su vez en dos estados: el estado de ingresos y gastos reconocidos y el estado total de
cambios en el patrimonio neto. A continuacion, se explican las principales caracteristicas de la
informacion contenida en ambas partes de los estados:

Estados de ingresos y gastos reconocidos

En esta parte de los estados de cambios en el patrimonio neto se presentan los ingresos y gastos
generados por la Sociedad como consecuencia de su actividad durante el ejercicio, distinguiendo
aquellos registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio y los otros
ingresos y gastos registrados, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en
el patrimonio neto.

Por tanto, en estos estados se presentan, en su caso:
a. El resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

b. Los ingresos y gastos que, segun lo requerido por las normas de valoraciéon, deban imputarse
directamente al patrimonio neto de la entidad.

c. Las transferencias realizadas a la cuenta de pérdidas y ganancias segun lo dispuesto en las normas
de valoracion adoptadas.

d. El efecto impositivo correspondiente, en su caso, a las letras b) y c) anteriores.

e. El total de los ingresos y gastos reconocidos, calculados como la suma de las letras anteriores.

Estados totales de cambios en el patrimonio neto

En esta parte de los estados de cambios en el patrimonio neto se presentan todos los movimientos
habidos en el patrimonio neto, incluidos los que tienen su origen, en su caso, en cambios en los criterios
contables y en correcciones de errores. Estos estados muestran, por tanto, una conciliacion del valor
en libros al comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que forman el patrimonio neto,
agrupando los movimientos habidos en funcién de su naturaleza en las siguientes partidas:
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a. Ajustes por cambios de criterio y ajustes por errores: incluye los cambios en el patrimonio neto que
surgen como consecuencia de la reexpresion retroactiva de los saldos de los estados financieros
con origen en cambios en los criterios contables o en la correccidn de errores, en su caso.

b. Total Ingresos y gastos reconocidos: recoge, de manera agregada, el total de las partidas
registradas en los estados de ingresos y gastos reconocidos anteriormente indicadas.

c. Operaciones con accionistas: recoge los cambios en el patrimonio neto derivadas de reparto de
dividendos, ampliaciones (reducciones de capital), pagos con instrumentos de capital, etc.

d. Otras variaciones del patrimonio neto: recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio neto,
como pueden ser distribucion de resultados, traspasos entre partidas del patrimonio neto y
cualquier otro incremento o disminucién del patrimonio neto.

m) Transacciones con vinculadas

n)

o)

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro (véase Nota 14).

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental
y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacidn
futura.

Dada la actividad a la que se dedica, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en esta memoria respecto a informacion sobre cuestiones medioambientales.

Provisiones, activos y pasivos contingentes

Las provisiones son obligaciones actuales, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, que estan
claramente especificadas en cuanto a su naturaleza a la fecha a la que se refieren los estados
financieros, pero resultan indeterminadas en cuanto a su importe o momento de cancelacién, a cuyo
vencimiento, y para cancelarlas, se espera desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econdmicos.

Los pasivos contingentes son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya existencia esta condicionada a que ocurran, o no, uno o mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad. Incluye las obligaciones actuales cuya cancelacidon no es probable que
origine una disminucidn de recursos que incorporen beneficios econdmicos o cuyo importe no pueda
ser cuantificado con la suficiente fiabilidad.

Los activos contingentes son activos posibles surgidos como consecuencia de sucesos pasados, cuya
existencia estad condicionada y debe confirmarse cuando ocurran, o no, eventos que estan fuera del
control del Banco. Los activos contingentes no se reconocen en el balance ni en la cuenta de pérdidas
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y ganancias, pero se informa de ellos en la memoria siempre y cuando sea probable el aumento de
recursos que incorporen beneficios econdmicos por esta causa.

El balance recoge, en su caso, aquellas provisiones significativas con respecto a las que se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en el balance, sino que, en caso de existir, se informa sobre ellos en la
Memoria.

Las provisiones (que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre
contable) se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las que fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

Al cierre del ejercicio 2020 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Los Administradores de la
Sociedad, asi como sus correspondientes abogados externos, consideran en relacion con dichos
procedimientos que la posibilidad de un perjuicio para la Sociedad es remota o bien que no es necesaria
la constitucion de provision alguna al cierre del ejercicio 2020.

Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio neto de la Sociedad del ejercicio 2019 fue aprobada por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion celebrada el 28 de octubre de 2020.

La propuesta de distribucion del beneficio de la Sociedad del ejercicio 2020, que su Consejo de
Administracién presentard para su aprobacién a la Junta General de Accionistas, se muestra a
continuacion, junto con la propuesta aprobada del ejercicio 2019:

Miles de Euros
2020 2019
Base de distribucion:
Resultado del ejercicio 24.619 37.201
Distribucion:
Reserva legal - -
Otras reservas - -
Dividendo complementario 15.012 6.972
Dividendos a cuenta-
Aprobados antes del cierre del ejercicio 9.607 30.229
Aprobados con posterioridad al cierre del ejercicio - -
24.619 37.201

El 28 de octubre de 2020 la Junta General de Accionistas de la Sociedad ha aprobado el reparto de un
dividendo complementario del resultado del ejercicio 2019 por un importe total de 6.972 miles de
euros. Dicho dividendo complementario ha sido abonado el 11 de noviembre de 2020.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunidén celebrada el 28 de
octubre de 2020, ha acordado la distribuciéon de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2020
por importe de 9.607 miles de euros, que ha sido liquidado el 11 de noviembre de 2020.
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El 29 de abril de 2019 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobo el reparto de un dividendo
complementario del resultado del ejercicio 2018 por un importe total de 8.055 miles de euros. Dicho
dividendo complementario fue abonado el 13 de mayo de 2019.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion celebrada el 29 de abril
de 2019, acordo la distribucién de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2019 por importe
de 7.407 miles de euros, que fue liquidado el 13 de mayo de 2019.

Asimismo, el 12 de diciembre de 2019 el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd, mediante
procedimiento de votacidon por escrito y sin sesion, la distribucion de otro dividendo a cuenta del
beneficio del ejercicio 2019 por importe de 22.822 miles de euros, que fue liquidado el 19 de diciembre
de 2019.

Los estados contables provisionales formulados por los Administradores de la Sociedad de acuerdo con
los requisitos legales (articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital), poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucion de los mencionados dividendos a cuenta, fueron

los siguientes:

Miles de euros
28 de 30 de 1 de
Marzo Noviembre Octubre
de 2019 de 2019 de 2020

Beneficios netos a la fecha del dividendo 13.655 40.026 17.431
Dividendo a cuenta repartido - 7.407 -
Dotacion a la reserva legal - - -
Beneficios netos disponibles 13.655 32.619 17.431
Cantidad que se propone a distribuir 7.407 22.822 9.607
Liquidez en tesoreria antes del pago 12.139 25.282 29.120 (*)
Importe bruto del dividendo a cuenta 7.407 22.822 9.607
Remanente de tesoreria 4.732 2.460 19.513

(*) Incluido el valor razonable de Mutuafondo Corto Plazo, FI.

Inmovilizado material

La composicion del saldo de este epigrafe del activo del balance al cierre de los ejercicios 2020 y 2019,
asi como el movimiento que se ha producido en el mismo, durante dichos ejercicios, se muestra a

continuacion:
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Miles de Euros
Equipos de
Procesos de

Instalaciones| Informacién | Mobiliario Total
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2019 1.277 305 125 1.707
Adiciones 1.384 93 33 1.510
Bajas (1.258) - (67) (1.325)
Saldos a 31 de diciembre de 2019 1.403 398 91 1.892
Adiciones 1 41 - 42 |
Bajas - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 1.404 439 91 1.934|
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2019 (694) (227) (74) (995)
Dotaciones (Nota 3-a) (74) (45) (12) (131)
Bajas 687 - 52 739
Saldos a 31 de diciembre de 2019 (81) (272) (34) (387)
Dotaciones (Nota 3-a) (141) (49) (8) (198)
Bajas - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 (222) (321) (42) (585)
Deterioros:
Saldos al 1 de enero de 2019 (571) - (15) (586)
Dotaciones (Nota 3-a) - - - -
Bajas 571 - 15 586
Saldos a 31 de diciembre de 2019 - - - -
Dotaciones (Notas 3-ay 12) - - - -
Bajas - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 - - - -
Saldos netos a 31 de diciembre de 2019 1.322 126 57 1.505|
Saldos netos a 31 de diciembre de 2020 1.182 118 49 1.349|

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad mantenia inmovilizaciones materiales completamente
amortizadas y en uso, por importe de 243 y 214 miles de euros, respectivamente.

Los elementos del inmovilizado material se encuentran cubiertos con las correspondientes pdlizas de
seguros. Los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura de los riesgos a que estan sujetos
los mencionados elementos del inmovilizado es suficiente.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero ni activos clasificados como inversiones inmobiliarias.

Inmovilizado intangible

El movimiento que se ha producido en el saldo de este epigrafe del activo del balance, integramente
compuesto por aplicaciones informaticas adquiridas por la Sociedad, durante los ejercicios 2020 y 2019,
se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
2020 2019

Coste:

Saldos al inicio del ejercicio 517 445
Adiciones 24 72
Saldos al cierre del ejercicio 541 517
Amortizacién acumulada:

Saldos al inicio del ejercicio (397) (296)
Dotaciones (79) (101)
Saldos al cierre del ejercicio (476) (397)
Activo intangible neto 65 120

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad, mantenia inmovilizaciones intangibles completamente
amortizadas, y en uso, por importe de 384 miles de euros y 233 miles de euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, no se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro que afecten a
estas partidas del activo del balance de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero.

Inversiones financieras

7.1 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

La composicion del saldo de este epigrafe del activo del balance, a 31 de diciembre de 2020 y 2019,
junto con la informacidon econdmica financiera mas relevante correspondiente a las participaciones
mantenidas por la Sociedad en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas es la siguiente:
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Ejercicio 2020

Miles de Euros
Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2020 (1
Reservas, Dividendos
Prima de a Cuenta Result
Emision y Entregados
Porcentaje de Coste de la Desembolsos Deterioro Capital Acciones enel Ajustes por
Participacion Participacion Pendientes Acumulado Social Propias Ejercicio Valoracion Explotacioi
Participaciones en empresas del Grupo:
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (2) 70,01% 215 - (156) 60 27 - - (¢
Alantra Investment Managers, S.L.U. (2) 80% 29.427 - - 479 70.986 (7.500) 115 10.2¢
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (3) 100% 54.717 - - 118 55.330 (4.000) - 10.1:
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01% 5.807 - (3.893) 2.000 732 - - 1z
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. (3) 100% 4.000 - - 730 3.414 - - 7¢
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (2) 100% 5.700 - - 100 5.620 - - (1
Alantra Corporate Finance, LLP (3) 100% 38.836 - - 927 504 - (89) 5.6%
Alantra AG (2) (5) 55% 8.287 - - 164 569 - 67 3.2z
Alantra, s.r.1 (3) (5) 40% 4.037 - - 100 445 - - 2.11
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. (3) (5) 21% 4.636 - - 936 987 - - 3.67
Quattrocento, S.A.S. (2) (6) 100% 4.194 - - 1 200 - - 1z
Alantra Investment Pool, S.L. (2) 50,10% 22.732 - - 10 45.364 - 638 (1
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (3) 60% 5.725 - - 8 3.742 - - 3.7¢
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) (5) 0,01% - - - - (276) - 25 (39:
188.313 - (4.049)
Participaciones en empresas multigrupo:
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (2) 50% 65 - (48) 31 4 - - -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacién (2) 50% 16 - - 31 108 - - -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion (2) 50% 15 - (15) 31 (31) - - -
Phoenix Recovery Management, S.L. (3) 50% 102 - - 4 224 - - 1.0¢
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (3) 24,61% 3.619 - - 380 3.105 - - (84¢
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I.I1.C., S.A. (3) 24,61% 1.175 - - 544 230 - -
4.992 - (63)
193.305 - (4.112) (11.500)
(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales.
(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedad cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria.
(4) Seincluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2020, independientemente de la fecha de incorporacion al Grupo.
(5) Adicionalmente, Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. posee una participacion del 99,99% en Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 60% e
s.r.l., del 60% en Alantra France Corporate Finance SAS y del 25% en Alantra AG.
(6) Quattrocento, S.A.S. posee una participacion del 19% de Alantra France Corporate Finance, S.A.S.
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Ejercicio 2019

Miles de Euros

Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2019 (1

Dividendos
Reservas a Cuenta Result
y Entregados
Porcentaje de Coste de la Desembolsos Deterioro Capital Prima de en el Ajustes por
Participacion Participacion Pendientes Acumulado Social Emision Ejercicio Valoracion Explotaciol
Participaciones en empresas del Grupo:
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (2) 100% 361 - (192) 60 112 - - (4
Alantra Investment Managers, S.L.U. (2) (7) 100% 24.895 - - 391 22.627 - 366 3.4¢
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (3) 100% 54.717 - - 118 55.330 (23.050) - 26.41
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01% 5.807 - (3.740) 2.000 850 - - 3¢
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. (3) 100% 12.000 - - 730 11.414 - - 1z
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (2) 100% 9.000 - - 100 8.920 - 10 (18
Alantra Corporate Finance, LLP (3) 100% 38.836 - (4.894) 929 1.782 - 135 1.01
Alantra AG (2) (5) 55% 8.287 - - 164 579 - 196 5.9¢
Alantra, s.r.| (3) (5) 40% 4.037 - - 100 457 - - 2.11
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. (3) (5) 21% 4.636 - - 936 191 - - 2.3¢
Quattrocento, S.A.S. (2) (6) 100% 4.194 - - 1 179 - - 2t
166.770 - (8.826)
Participaciones en empresas multigrupo:
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (2) 50% 65 - (48) 31 14 - - (1
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion (2) 50% 16 - - 31 119 - - (1
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion (2) 50% 15 - (15) 31 212 - - (1:
Phoenix Recovery Management, S.L. (3) 50% 102 - - 4 224 (1.400) - 1.9C
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (3) 24,73% 3.359 - - 380 2.892 - - (29:
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I.I1.C., S.A. (3) 24,73% 1.062 - - 544 382 - - (5¢
4.619 - (63)
171.389 - (8.889) (24.450)

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales.
(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedad cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria.
(4) Seincluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2019, independientemente de la fecha de incorporacién al Grupo.

(5) Adicionalmente, Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. poseia una participacion del 60% en Alantra, s.r.l., del 60% en Alantra France Corporate Finance ¢

25% en Alantra AG.

(6) Quattrocento, S.A.S. posee una participacion del 19% de Alantra France Corporate Finance, S.A.S.
(7) El 26 de noviembre de 2019, Alantra Partners, S.A. decidié aumentar el capital social de Alantra Investment Managers, S.L.U. aportando el 100% de Alantra Multi /
S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.), el 75% de Alantra Debt Solutions, S.L., el 100% de Alantra REIM, S.|
46,56% de Baruch Inversiones, S.L. y el 100% de Alantra CRU, S.L.U.
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Durante los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad ha devengado como ingreso 19.545 y 49.557 miles de
euros en concepto de dividendos, correspondientes a las sociedades que se detallan a continuacion,
que se incluyen en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocio” de la cuenta de pérdidas y
ganancias de los ejercicios 2020 y 2019 (véase Nota 13):

Miles de Euros

2020 2019
Alantra Multi Asset, S.G.I.1.C., S.A.U. (anteriormente
denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., - 2.832
S.A.U.)
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. 4.040 30.407
Alantra Investment Managers, S.L.U. 7.882 2.317
Alantra, s.r.l. 570 388
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. 28 287
Alantra Debt Solutions, S.L. - 1.089
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. 1.590 711
Phoenix Recovery Management, S.L. - 754
Baruch Inversiones, S.L. - 3.992
Alantra CRU, S.L.U. - 21
Alantra Capital Markets, S.V., S.A. 63 266
Alantra Corporate Finance, LLP 2.240 5.259
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. 155 295
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. - 40
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I.I.C., S.A. - 51
Alantra REIM, S.L.U. - 287
Alantra AG 2.604 561
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 143 -
Quattrocento, S.A.S. 230 -

19.545 49.557

El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 2020 y 2019, en el saldo del epigrafe
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonio” del activo
del balance, sin considerar los desembolsos pendientes ni los deterioros, ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2020 (*) 2019 (**)
Saldos al inicio del ejercicio 171.389 120.546
Adquisiciones / suscripciones 55.694 53.290
Ventas / liquidaciones (33.778) (6.373)
Traspasos - 3.926
Saldos al cierre del ejercicio 193.305 171.389

(*) Incluye en el ejercicio 2020, como adquisicion, la constitucion de Alantra
Investment Pool, S.L. inicialmente participada al 100%, con un capital social
de 10 miles de euros y una prima de asunciéon de 39.964 miles de euros; la
distribucion por parte de Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. de
4.500 participaciones sociales de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L.
representativas del 60% de su capital social por importe de 5.725 miles de
euros; la compra del 0,01% de Alantra Corporate Finance México, S.A. de
C.V. por importe no significativo; las aportaciones de socios a Alantra
Investment Managers, S.L. y Alantra Investment Pool, S.L. por importe de
6.895 (incluye una aportacion dineraria por 5.641 y una aportacién no
dineraria por 1.254 - véase apartado Operaciones significativas del ejercicio
2020 -) y 2.705 miles de euros, respectivamente. Por Gltimo, recoge los
importes dotados conforme a los diferentes acuerdos firmados por Alantra
Wealth Management, A.V., S.A. con determinados terceros, en los que parte
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de la remuneracion establecida se basa en pagos realizados por la Sociedad
de acciones de ambas sociedades de Alantra Wealth Management de las que
la Sociedad es titular (véase Nota 7.1) por importe de 395 miles de euros.

Incluye en el ejercicio 2020, como reducciéon de coste, el efecto de las
devoluciones de aportaciones realizadas por Alantra Corporate Finance China,
S.A., Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. y Alantra Dinamia
Portfolio II, S.L.U. por importe de 54, 8.000, 3.300 miles de euros (véase a
continuacion en esta misma Nota), de la venta del 29,99% del capital social
que poseia en Alantra Corporate Finance China, S.A. por 161 miles de euros
y del 0,12% del capital social de Alantra Wealth Management por importe de
57 miles de euros, que ha reducido el coste de las participaciones en 92 miles
y 22 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, Alantra Investment
Managers, S.L. ha realizado devolucion de aportaciones sociales a la Sociedad
en forma de participaciones por importe de 3.645 miles de euros que ha
generado una reduccidn del coste de su participacion en Alantra Investment
Managers, S.L. por importe de 1.763 miles de euros. Finalmente, incluye el
efecto de las ventas del 2% de Alantra Investment Managers, S.L.U. y del
49,90% de Alantra Investment Pool, S.L. al grupo Mutua, que ha reducido el
coste de la participacion en 600 y 19.947 miles de euros, respectivamente.

(**) Incluia en el ejercicio 2019, como adquisicién, la aportacion de los préstamos
de Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. por importe de 10.971
miles de euros (véase Nota 8.2) y las aportaciones de socios a Alantra
Investment Managers, S.L., Alantra International Corporate Advisory, S.L.U.,
Alantra Capital Markets, S.V., S.A., Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U.,
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. y Alantra Wealth
Management Gestién, S.G.I.I.C., S.A. por importe de 21.924 (incluye una
aportacién dineraria por 19.000 y una aportacion no dineraria por 2.924 -
véase a continuacion en esta misma Nota -), 1.000, 10.000, 8.900, 433 y
62 miles de euros, respectivamente.

Incluia en el ejercicio 2019, como reduccion de coste, el efecto de la
distribucion de prima de emision realizada por Alantra Equities, Sociedad de
Valores, S.A. por importe de 193 miles de euros, que ha reducido el coste de
la participacion, la devolucién de aportaciones realizada por Alantra CRU,
S.L.U. por importe de 3.874 miles de euros (véase a continuacion en esta
misma Nota) y las bajas de Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U.
(anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.),
Baruch Inversiones, S.L., Alantra Debt Solutions, S.L.U., Alantra REIM, S.L.U.
y Alantra CRU, S.L.U. al aportarlas la Sociedad en la ampliaciéon de Alantra
Investment Managers, S.L.U. por importes de 800, 47, 3, 1.073 y 383 miles
de euros, respectivamente.

Operaciones significativas del ejercicio 2020

Reestructuracion de sociedades del negocio de gestion de activos y acuerdo de inversion conjunto,
para la incorporacion de grupo Mutua como socio de referencia

El 26 de noviembre de 2019, con posterior subsanacidn el 27 de diciembre de 2019, la Sociedad, como
Socio Unico de Alantra Investment Managers, S.L., acordé ampliar el capital social de esta Ultima
sociedad mediante la emision y puesta en circulacién de 47.932 acciones ordinarias de 1 euro de valor
nominal cada una y una prima de emisidn de, aproximadamente, 60 euros por accion, para ser suscritas
y desembolsadas mediante aportacién no dineraria consistente en el 100% de Alantra Multi Asset,
S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.), el 75%
de Alantra Debt Solutions, S.L., el 100% de Alantra Reim, S.L.U., el 46,56% de Baruch Inversiones,
S.L. y el 100% de Alantra CRU, S.L.U. La finalidad de la operacidn obedecia a las necesidades de
reorganizacion interna del negocio de gestidn de activos del Grupo, con el fin de centralizar el mismo
bajo una entidad, con vistas a la posterior incorporacién del grupo Mutua como socio de referencia
para dicho negocio. Como consecuencia de lo anterior, las participaciones en dichas sociedades pasaron
a mantenerse por la Sociedad de modo indirecto y aumentd el coste de participacién en Alantra
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Investment Managers, S.L. en 2.924 miles de euros. Tal y como establece la Consulta nimero 3 del
BOICAC numero 85/marzo 2011, la diferencia que surgid entre el valor a coste histdrico al que se
encontraban registradas las anteriores sociedades en el balance de la Sociedad y el valor nominal de
la ampliacion de capital, que se correspondia con el valor contable consolidado de las sociedades
aportadas, ambos a 30 de septiembre de 2019, se registro en el capitulo “Reservas” del patrimonio
neto de la Sociedad por importe de 693 miles de euros al 31 de diciembre de 2019 (véase Nota 10),
no existiendo ningln impacto en los resultados de la Sociedad.

El 22 de enero de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. ha realizado devoluciéon de aportaciones
sociales a la Sociedad en forma de participaciones de Alteralia II, S.C.A., SICAV - RAIF (Clase E),
Alteralia Real Estate Debt, FIL, QMC Iberian Opportunities, FIL y Alantra Private Equity Secondary
Fund, S.C.R., S.A. (Clase D) por importe de 3.645 miles de euros. Como consecuencia de lo anterior,
la Sociedad ha registrado un ingreso (en concepto de dividendo) por importe de 1.882 miles de euros,
que figura en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2020 y una reduccién del coste de su participacion en Alantra Investment Managers, S.L.
por importe de 1.763 miles de euros.

El 28 de enero de 2020, la Sociedad ha realizado una aportacidon no dineraria a Alantra Investment
Managers, S.L. consistente en las participaciones de Alantra Private Equity Fund III, F.C.R. (Clase B),
Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. (Clase B) y Alteralia, S.C.A., SICAR (Special Shares) por
importe de 1.254 miles de euros.

Posteriormente, el 5 de febrero de 2020, el Grupo ha constituido Alantra Investment Pool, S.L., con el
objeto de centralizar las participaciones de los vehiculos de inversién que mantiene el Grupo. Esta
sociedad estaba inicialmente participada al 100% por la Sociedad, con un capital social de 10 miles de
euros y una prima de asuncién de 39.964 miles de euros, que suscribié mediante el desembolso de
2.915 miles de euros en efectivo y la practica totalidad de las participaciones en vehiculos de inversion
mantenidas por ésta a dicha fecha (véase Nota 7.2). Tal y como establece la Consulta niumero 1 del
BOICAC numero 77/2009, si bien los cambios en el valor razonable registrados directamente en el
patrimonio neto, se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando el activo financiero
disponible para la venta cause baja en el balance o se deteriore, si la operacion tiene el caracter de
permuta no comercial no procederia la imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias de los citados
ajustes permaneciendo en balance hasta que se produzca la enajenacion de Alantra Investment Pool,
S.L. (véase a continuacion), la pérdida de condiciéon como entidad dependiente o el deterioro de la
participacion. Los Administradores de la Sociedad han considerado que Unicamente son representativos
los ajustes por valoracién de Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. y Alantra Private
Equity Fund, III, F.C.R. (véase Nota 7.2), habiendo registrado un ingreso por 77 miles de euros en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resultados por
enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020.

Asimismo, durante el primer trimestre del ejercicio 2020, se han realizado diferentes transacciones
entre otras sociedades del Grupo, con el objeto de concluir la centralizacion de las participaciones en
vehiculos de inversidon antes mencionada en Alantra Investment Pool, S.L.

El 30 de abril de 2020, la Sociedad como Socio Unico de Alantra Investment Managers, S.L., realizé
una aportacion dineraria de 5.641 miles de euros.

Finalmente, segln se comunicé mediante Hecho Relevante a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, el 27 de febrero de 2020 se acordoé la incorporacidén de grupo Mutua como socio de referencia
de la division de gestidon de activos alternativos del Grupo, a través de la toma de un 20% del capital
de Alantra Investment Managers, S.L. y de un acuerdo de inversién conjunta en los fondos y demas
productos gestionados por el Grupo (a través de Alantra Investment Pool, S.L.). La operacion se
enmarca en el proyecto del Grupo consistente en la consolidacién de su division de gestion de activos
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como gestor independiente e internacional de activos alternativos diversificados en el ambito del
denominado mid market y con accion, esencialmente, en Europa. La participacion de grupo Mutua
como socio de referencia propicia la disponibilidad de los recursos financieros necesarios para el
crecimiento (tanto organico como inorganico) de la plataforma de gestidn, su expansion internacional,
el refuerzo del equipo gestor y la realizacion de los denominados GP commitments como elemento
facilitador del lanzamiento de nuevos productos.

El cierre de la mencionada operacién quedd condicionado exclusivamente a la obtencion de la
preceptiva resolucion de no oposicién por parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores.
Finalmente, el 14 de mayo de 2020 la Sociedad ha comunicado mediante Hecho Relevante que se
habia producido el cierre de la operacidn, una vez cumplida la mencionada condicidn suspensiva.

La toma de participacion por grupo Mutua del 20% de la mencionada division Alantra Asset
Management se ha realizado mediante:

. la aportacion de 45 millones de euros que se destinaran a financiar el plan de crecimiento y
expansion internacional del area. Esta aportacion se ha instrumentado mediante la adquisicion
por parte del grupo Mutua a la Sociedad (mediante venta) del 2% de Alantra Investment
Managers, S.L. por importe de 3.673 miles de euros y, simultdneamente, una ampliacion del
capital social de Alantra Investment Managers, S.L. mediante la emision de 87.994
participaciones de un euro valor nominal con una prima de asunciéon de aproximadamente
468,65 euros, que fue integramente suscrita por el grupo Mutua.

* un pago adicional aplazado por parte de grupo Mutua de hasta 11,2 millones de euros que se
determina en funcién del grado de cumplimiento de determinados indicadores de negocio de
Alantra Asset Management previstos para el periodo 2020-2023 y que se abonaria, en su
caso, en la fecha en la que se produzca un evento de liquidez o, de no haberse producido
ninguno, el 1 de abril de 2024. A la fecha de la transaccién y al 31 de diciembre de 2020, la
Sociedad ha estimado que no se cumplian las condiciones necesarias para el devengo del
saldo deudor correspondiente a dicho pago aplazado.

Como consecuencia de la transaccidon anterior, la Sociedad ha registrado un ingreso por importe de
3.073 miles de euros, que figura en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros — Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2020 y una reduccién del coste de su participacién en Alantra Investment Managers, S.L.
por importe de 600 miles de euros.

Adicionalmente, conforme al acuerdo de inversidn conjunta en los fondos y demas productos
gestionados por el Grupo, la Sociedad ha vendido 4.990 participaciones de Alantra Investment Pool,
S.L. (representativas del 49,90% de su capital) a grupo Mutua por importe de 19.581 miles de euros
generandose un ingreso por importe de 639 miles de euros, que figura en el capitulo “Deterioro y
resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resultados por enajenaciones y otros” de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 y una reduccion del coste de su participacion en
Alantra Investment Pool, S.L. por importe de 19.947 miles de euros. Asimismo, ambas partes han
asumido la obligacién de alcanzar una inversién conjunta en tales productos, en los préximos cuatro
afos, de 100 millones de euros.

Por ultimo, el 6 de octubre de 2020 y el 3 de noviembre de 2020, la Sociedad, conforme a las decisiones
adoptadas por la Junta General de Socios de Alantra Investment Pool, S.L., ha realizado dos
aportaciones dinerarias de 1.803 y 902 miles de euros, respectivamente.
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Adquisicion de una participacion en Indigo Capital, S.A.S. sin toma de control

El 6 de agosto de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. suscribié un contrato de compraventa para
la adquisicion del 49% de las participaciones de Indigo Capital, S.A.S. por un precio en efectivo de
2.802 miles de euros, condicionado exclusivamente a la obtenciéon de las correspondientes
autorizaciones de los organismos supervisores de los mercados en los que opera Indigo, que se obtuvo
el 28 de septiembre de 2020, fecha en la que se ha formalizado y completado la operacién en los
términos anteriormente descritos.

Adquisicion de una participacion en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. sin toma de control

El 17 de julio de 2019 Alantra Investment Managers, S.L. firmd un acuerdo de inversion en virtud del
cual se comprometia a adquirir 1.180 participaciones sociales de Asabys Asset Services, S.L. mediante
(i) la compraventa de 809 participaciones por un importe de 1.091 miles de euros y (ii) la asuncién de
371 nuevas participaciones sociales creadas a un valor total (nominal y prima) de 500 miles de euros,
tras lo cual Alantra Investment Managers, S.L. U. seria titular del 35% del capital social de Asabys
Asset Services, S.L.

La eficacia de dicho acuerdo de inversion quedd sujeta a que Asabys Asset Services, S.L. fuese
autorizada por la CNMV a constituir, como accionista Unico, Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A., y a que
ésta fuese designada sociedad gestora de Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R. S.A.
(sociedad de capital riesgo que invierte en compafiias del sector salud, promovida por Asabys Asset
Services, S.L., que inicié sus operaciones en 2019 como sociedad de capital riesgo autogestionada).
Una vez cumplidas las referidas condiciones suspensivas, Alantra Investment Managers, S.L. U. ha
adquirido el 35% del capital social de Asabys Asset Services, S.L. el 9 de abril de 2020, liquidandose
los importes antes mencionados.

Otras operaciones del ejercicio 2020

El 21 de mayo de 2019, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. acordd la adquisicion de un 93,63%
de UDA Real Estate Data, S.L., compafiia que ofrece servicios tecnoldgicos basados en Big Data e
inteligencia artificial para el sector inmobiliario. El precio de compra de las participaciones ascendi6 a
2.946 miles de euros, de los cuales 2.129 miles de euros fueron satisfechos en efectivo y 817 miles de
euros son satisfechos como pago aplazado a determinados socios en el primer y segundo aniversario
de la fecha de cierre de la operacién, mediante dos pagos de 408,5 miles de euros, habiendo sido ya
satisfecho el primero de los pagos y pospuesto el segundo por un ejercicio. Simultdneamente, se acordd
una ampliacion del capital social de UDA Real Estate Data, S.L. mediante la emision de 548
participaciones de un euro valor nominal con una prima de asuncion de 844,9115937 euros, que fue
integramente suscritas por Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. Tras dicha ampliacion de capital,
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. pasdé a tener un 94,45% de dicha participada.
Adicionalmente, se firmd un compromiso de inversidn por parte de un inversor, cuya formalizacién fue
aplazada mediante sucesivas novaciones del acuerdo y finalmente abandonada durante el ejercicio
2020. Los Administradores de la Sociedad consideran que dicho compromiso de inversién no se
formalizara. Por Ultimo, el 11 de diciembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. ha
vendido 235 participaciones de UDA Real Estate Data, S.L., representativas del 5,5% del capital social,
a uno de sus empleados, por un importe de 423 euros por participacion. Asimismo, el Grupo mantiene
un usufructo sobre el 3,87% del capital social.

El 4 de noviembre de 2019 se constituyd Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil)
LTDA en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited poseia el 99,9998% mediante
un desembolso de 450 miles de reales brasilefios y Alantra Corporate Portfolio Advisors International
(Ireland) Limited posia el 0,0002% mediante un desembolso no significativo. El 23 de septiembre de
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2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited ha adquirido el porcentaje adicional
hasta alcanzar el 100% mediante un desembolso no significativo.

El 18 de noviembre de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. vendié un 10% del capital
social que poseia en Alantra Austria & CEE GmbH a varios terceros por importe no significativo,
ascendiendo el porcentaje de participacion a 31 de diciembre de 2019 al 60%. Finalmente, el 21 de
septiembre de 2020 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. ha adquirido participaciones
adicionales por importe de 80 miles de euros a un tercero y, por tanto, al 31 de diciembre de 2020 su
porcentaje de participacion en Alantra Austria & CEE GmbH asciende a un 71%.

El Consejo de Administracién de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. formuld en su reunion
celebrada el 22 de noviembre de 2019 un proyecto de segregacion de unidad econdémica transmitiendo
en bloque el patrimonio segregado por importe de 328 miles de euros a favor de una sociedad de
nueva creacion, participada al 100% por esta sociedad, denominada Alantra CPA Iberia, S.L. Dicho
proyecto fue aprobado por la Junta General de Socios de la sociedad de misma fecha. La finalidad de
la segregacion obedecia a las necesidades de reorganizacion interna del negocio de asesoramiento de
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L., la cual realizard sus actividades a través de diferentes
sociedades filiales en funcién de la naturaleza de las mismas o el ambito geografico en el que se
desarrollan. La segregacion fue efectiva a efectos contables con posterioridad al cierre del ejercicio, el
18 de febrero de 2020, cuando tuvo lugar el registro de la escritura en el Registro Mercantil. La sociedad
segregada no se extinguid como consecuencia de la mencionada segregacion y continta existiendo
como socio Unico de la sociedad beneficiaria. Asimismo, el 11 y 17 de diciembre de 2020, Alantra
Corporate Portfolio Advisors, S.L. ha vendido 87 participaciones de Alantra CPA Iberia, S.L.,
representativas del 2,9% del capital social, a tres empleados de Alantra CPA Iberia, S.L. por un importe
de 5.020 euros por participacién. Asimismo, el Grupo mantiene un usufructo sobre el 1,67% del capital
social.

El 14 de febrero de 2019 se constituyd Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. en la que
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. y Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited
poseian el 50%, respectivamente, mediante un desembolso no significativo. Alantra Corporate Portfolio
Advisors, S.L. trasmitid, en el marco de su proyecto de segregacion de unidad econdmica comentado
con anterioridad, su participacion en esta sociedad a favor de Alantra CPA Iberia, S.L.

El 23 de diciembre de 2019, la Sociedad como Socio Unico de Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U.,
realizd una aportacion dineraria de 8.900 miles de euros. Asimismo, el 30 de diciembre de 2019,
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. formalizé un contrato de préstamo convertible por el que presté
11.116 miles de euros a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (cuyo socio Unico es Lantus,
S.L.) para financiar la adquisicion de un inmueble en Barcelona a Olimpo Mediterraneo Residencial,
S.L. y sus costes asociados. El plazo de duracion del préstamo es de un mes, pudiendo Alantra Dinamia
Portfolio II, S.L.U. elegir al vencimiento prorrogar el préstamo por periodos mensuales o recibir el pago
del mismo mediante la entrega de participaciones sociales resultantes de un aumento de capital social
(capitalizacidn). Los Administradores de la Sociedad consideran que en el ejercicio 2020 se dan las
condiciones para considerar a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal como entidad
dependiente, en la medida en que, desde el mes de enero de 2020, son ejercitables las opciones de
capitalizacion antes descritas.

El 20 de marzo de 2020, Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal obtuvo financiacién bancaria
por importe de 6.500 miles de euros, actuando el Grupo junto a un tercero como garante, habiendo
liguidado parcialmente el mencionado préstamo por importe de 5.181 miles de euros. El préstamo
devenga un interés mensual variable. El contrato acuerda que Lantus, S.L. y sus socios, respondan
junto con Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal del cumplimiento de cualquiera de las
obligaciones asumidas en virtud del contrato, comprometiéndose a otorgar un derecho real de prenda
sobre el 84,75% de las participaciones sociales representativas del capital social de Atlantida
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Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal, y formalizando un contrato de prenda de participaciones en la
misma fecha.

El 18 de febrero de 2020 Alantra Multi Asset, Sociedad Gestora de Instituciones de Inversion Colectiva,
S.A. acorddé el cambio de denominacion de Alantra Asset Management, Sociedad Gestora de
Instituciones de Inversidon Colectiva, S.A. a la actual.

El 3 de marzo de 2020 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. ha adquirido participaciones
adicionales de Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. representativas del 12,5% de su capital social
por importe no significativo a un tercero, ascendiendo el porcentaje de participacion a 31 de diciembre
de 2020 al 100%.

El 3 de marzo de 2020 se constituyd Alantra Real Estate Asset Management, S.A. en la que Alantra
Investment Managers, S.L. poseia inicialmente el 60% mediante un desembolso de 36 miles de euros.
Posteriormente, el 15 de diciembre de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 40%
restante del capital a un tercero por importe no significativo.

El 12 de junio de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 51% del capital de Alantra
Solar, S.L. por importe no significativo.

El 14 de septiembre de 2020 se constituyé Alantra Energy Transition, S.A. en la que Alantra Investment
Managers, S.L. posee el 70,60% mediante un desembolso de 424 miles de euros. Adicionalmente, el
20 de noviembre de 2020 esta sociedad acordd el cambio de denominacién a Alantra Enagas Energy
Transition, S.A.

El 7 de octubre de 2020, la Sociedad ha vendido un 29,99% del capital social que poseia en Alantra
Corporate Finance China, S.A. a varios terceros por importe de 161 miles de euros. Como consecuencia
de lo anterior, la Sociedad ha registrado un ingreso por importe de 128 miles de euros, que figura en el
capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Resultados por
enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020. Adicionalmente, ese
mismo dia se elevd a publico un acuerdo entre accionistas en el que se acord6 que en el caso de que
Alantra Corporate Finance China, S.A. alcanzase un determinado resultado operativo acumulado desde
el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2021, se cederia un porcentaje adicional (del 10%)
de los derechos econdmicos de la sociedad a los socios minoritarios, que son simultaneamente
empleados de dicha sociedad. Los Administradores de la Sociedad han estimado que la sociedad no
alcanzara las condiciones acordadas para su entrega.

El 1 de octubre de 2020 la Sociedad ha adquirido el 0,01% del capital de Alantra Corporate Finance
México, S.A. de C.V., sociedad en la que Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. mantiene el
99,99% del capital, por importe no significativo.

El 30 de noviembre de 2020 se firmo6 un acuerdo por el que Alantra, LLC transmitio el 100% de la
participacion que poseia en Downer & Company, SAS a Alantra France Corporate Finance SAS, por un
importe de 446 miles de euros.

Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., como socio Unico de Alantra Corporate Finance,
S.A.U. ha decidido el 21 de diciembre de 2020, la distribucion de un dividendo en especie a cuenta del
resultado del ejercicio 2020 por importe de 5.725 miles de euros equivalente a 4.500 participaciones
sociales de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. representativas del 60% de su capital social.
Asimismo, en esa misma fecha, la Sociedad, como socio Unico de Alantra International Corporate
Advisory, S.L.U., ha decidido repartir con cargo a la prima de emisidn las participaciones sociales
anteriormente mencionadas por el mismo importe, registrandose una ganancia patrimonial en el
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capitulo “Reservas” del patrimonio neto (véase Nota 10) y no existiendo ningin impacto en los
resultados de la Sociedad. Con ello, al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad es el titular directo del
60% del capital social de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L.

Operaciones significativas de ejercicios anteriores

Enajenacion parcial de Alantra Wealth Management con pérdida de control (operacion realizada en el
ejercicio 2019)

Segun se comunicd mediante Hecho Relevante de fecha 14 de diciembre de 2018, Alantra Partners,
S.A. y grupo Mutua alcanzaron un acuerdo para la adquisicion por grupo Mutua de un 25%,
aproximadamente, del capital social de Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra
Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A. (en adelante, Alantra Wealth Management). En la operacidn
participé también 3Axis Involvement, S.L. al que grupo Mutua adquirié otro 25%, aproximadamente,
del capital. Por tanto, tras el cierre de la operacion, la Sociedad era titular del 24,99% del capital social
de ambas sociedades, ostentando el grupo Mutua el 50,01% del mismo.

Finalmente, el 3 de junio de 2019 la Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante que se habia
producido el cierre de la operacidn, una vez cumplidas las condiciones suspensivas.

Los principales términos de la operacion por la referida participacién del 50,01% en relacién a la
contraprestacion acordada fueron los siguientes:

- Una contraprestacidon en efectivo por importe de 23.755 miles de euros. Dicho importe fue ya
liquidado.

- Una contraprestacion contingente de hasta 6.250 miles de euros que se determina en funcién del
grado de cumplimiento de determinados indicadores de negocio de Alantra Wealth Management
previsto para el periodo 2018-2022. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad ha estimado
que no se cumplen las condiciones necesarias para el devengo de la misma.

Adicionalmente, la Sociedad vendié durante el ejercicio 2019 a un tercero, aproximadamente, un
0,26% del capital social de Alantra Wealth Management, ostentando finalmente, al 31 de diciembre de
2019, el 24,73% del capital.

En la misma fecha en la que se firmo el anterior acuerdo de compraventa, se firmoé un nuevo acuerdo
entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra Wealth
Management. Los Administradores de la Sociedad consideraron que se daban las condiciones para
considerar a Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I1.1.C., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V.,
S.A. como empresas asociadas y que, desde el 3 de junio de 2019, la Sociedad habia perdido el control
sobre las mismas.

Como consecuencia de la mencionada enajenacidn, la Sociedad registro la contraprestacion recibida y dio
de baja del balance a la fecha de enajenacion la parte proporcional del importe existente en libros de la
participacion en Alantra Wealth Management (clasificada en ese momento como “Activos no corrientes
mantenidos para la venta”). Adicionalmente, desde este momento, dichas participaciones fueron
clasificadas desde el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” a “Inversiones en empresas
del Grupo y asociadas a largo plazo”. Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad registré un ingreso
por importe de 7.950 miles de euros, que figuraba en el capitulo “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros - Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.
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En el mencionado acuerdo de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las
acciones de Alantra Wealth Management de las que sigue siendo titular la Sociedad (put y call options).
En virtud de dichas opciones, el grupo Mutua tiene el derecho, pero no la obligaciéon, de comprar,
adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de dichas acciones desde el 1 de enero de 2022
al 15 de enero de 2022 y la Sociedad tiene el derecho, pero no la obligacién, de vender dichas acciones
al grupo Mutua durante los quince dias siguientes, si previamente no se han ejercido las primeras.
Dicho precio de ejercicio se calcula tomando como base multiplicador de diferentes variables financieras
que se determinaran en funcion de la evolucién de Alantra Wealth Management en los ejercicios
comprendidos entre 2018 y 2021. En la medida en que se ha considerado que dicho precio de ejercicio
es un reflejo del valor razonable de Alantra Wealth Management, dichas opciones no han tenido impacto
en estas cuentas anuales.

Durante el tltimo semestre del ejercicio 2019, Alantra Wealth Management, A.V., S.A. firmo diferentes
acuerdos con determinados terceros, en los que parte de la remuneracion establecida se basa en pagos
realizados por la Sociedad de acciones de Alantra Wealth Management de las que la Sociedad es titular
y esta condicionada a la consecucion de determinados objetivos durante el periodo comprendido desde
su contratacion hasta el 31 de diciembre de 2022. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad, en
base a la informaciéon actual disponible, ha considerado que dichos acuerdos han supuesto un
incremento del coste de las participadas y el registro de un saldo pendiente pago por importe de 395
miles de euros (véase Nota 11).

Por ultimo, el 22 de diciembre de 2020, la Sociedad ha vendido a un tercero, aproximadamente, un
0,12% del capital social de Alantra Wealth Management por importe de 55 miles, ostentando
finalmente, al 31 de diciembre de 2020, el 24,61% del capital. Como consecuencia de lo anterior, la
Sociedad ha registrado un ingreso por importe de 35 miles de euros, que figura en el capitulo “Deterioro
y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resultados por enajenaciones y otros” de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020.

Adquisicion por parte de la sociedad participada Alantra Investment Managers, S.L.U. de una
participacion en Access Capital Partners Group, S.A. sin toma de control (operacion realizada en el
ejercicio 2019)

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 19 de
diciembre de 2018, Alantra Investment Managers, S.L.U. suscribié un contrato de compraventa para
la adquisicidn del 48,98% de las participaciones de Access Capital Partners Group, S.A., a través de la
toma de participaciones en la sociedad matriz (Access Capital S.A.) y en la compafiia operativa del
grupo Access, antes mencionada. Access es una entidad gestora independiente, con oficinas y
actividades en Francia, Bélgica, Reino Unido, Alemania, Finlandia y Luxemburgo, que ofrece estrategias
de inversion de capital en compafiias no cotizadas, infraestructuras y deuda privada, a través de fondos
de fondos, fondos de coinversidn y soluciones especificas para clientes. La operacion se enmarca en la
estrategia de Alantra de incrementar su presencia internacional en la actividad de asset management
y de ampliar su actual gama de productos incorporando fondos de fondos, primarios y secundarios, y
fondos de coinversion.

La operacidon de compraventa se estructurd en dos etapas:

- Primera etapa: adquisicion por parte del Grupo de un 24,49% de Access Capital Partners Group,
S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.) por
un precio en efectivo de 18.997 miles de euros.

El cierre de la operacion quedd condicionado exclusivamente a la obtencidn de las correspondientes
autorizaciones de los organismos supervisores de los mercados en los que opera Access. Segun se
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establece en el Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores, el 17 de abril de
2019, una vez cumplidas las condiciones suspensivas a que quedd sujeta dicha operacion, se
formalizd y completd la primera fase en los términos anteriormente descritos, liquidandose el
importe antes mencionado.

- Segunda etapa: en la misma fecha en la que se firmd el anterior acuerdo de compraventa, se firmé
un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de
Access Capital Partners Group, S.A. (quedando sujeto a las mismas condiciones suspensivas del
contrato de compraventa) y un acuerdo de opcién en el que se determinaron opciones cruzadas
sobre la totalidad de las acciones de las que sigue siendo titular otro de los socios minoritarios de
Access Capital Partners Group, S.A. (16,25% del capital social de Access Capital Partners Group,
S.A. y 12,21% del capital social de Access Capital S.A. — 8,24% indirectamente del capital social
de Access Capital Partners Group, S.A. -). En virtud de dichas opciones, Alantra Investment
Managers, S.L.U. tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y pagar el precio
convenido para la totalidad de dichas acciones desde el 1 de junio de 2022 al 30 de septiembre de
2022 y el otro socio minoritario de Access Capital Partners Group, S.A. tiene el derecho, pero no
la obligacion, de vender dichas acciones a Alantra Investment Managers, S.L.U. durante el mismo
periodo de tiempo. El precio de ejercicio se calcula tomando como base un multiplicador de
diferentes variables financieras que se determinaran en funcion de la evolucién de Access Capital
Partners Group, S.A. en los ejercicios 2021 y 2022.

Adquisicion de una participacion adicional en Alantra AG con toma de control (operacion realizada en
el ejercicio 2018)

El 4 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A. alcanzé un acuerdo para la adquisicién de una participacion
representativa del 55% de los derechos econémicos y del 30% de los derechos de voto de Alantra AG,
entidad suiza cuya actividad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento financiero en
operaciones corporativas. Dicha participacion era adicional a la representativa del 25% de los derechos
economicos y 50% de los derechos de voto ya existente desde el ejercicio 2014 a través de Alantra
International Corporate Advisory, S.L. Por tanto, tras dicha adquisicion, el Grupo es titular, a través de
la Sociedad y Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., del 80% de los derechos de voto y del
mismo porcentaje de los derechos econdmicos de Alantra AG.

En la misma fecha a la que se refiere el parrafo anterior, se firmd un acuerdo entre accionistas (Grupo
y socios minoritarios) en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra AG.
Segun lo establecido en el mencionado acuerdo, los Administradores de la Sociedad consideraron que
se daban las condiciones para considerar a Alantra AG como entidad dependiente, una vez se
cumplieran las condiciones suspensivas establecidas para la transaccion. Finalmente, el cierre de la
operacion y la correspondiente toma de control por el Grupo se produjo el 25 de julio de 2018 con la
aprobacidn por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de una ampliacién de capital.

Los principales términos de la operacion fueron los siguientes:

- Entrega de 571.488 acciones nuevas de Alantra Partners, S.A. (previa ampliacion de capital
aprobada por la Junta General de Accionistas), que fueron suscritas y desembolsadas por los socios
de Alantra AG (socios minoritarios), en contraprestacion a la aportacion no dineraria consistente en
29.998 acciones de Alantra AG representativas del 29,998% de los derechos politicos y del 14,999%
de los derechos econdmicos, asi como de 80.000 certificados comprensivos del 40% de los derechos
econdmicos de Alantra AG y sin derechos politicos. Las acciones de la Sociedad que recibieron los
socios minoritarios como consecuencia de la operacién estan sujetas a restricciones de
disponibilidad (/ock up) durante un periodo de hasta 6 afos.
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De forma simultanea a los acuerdos anteriores, el Grupo y los socios minoritarios acordaron la
realizacion de un intercambio de los flujos de efectivos relativos a los resultados obtenidos en el
periodo 2018-2020 y con origen, respectivamente, en los derechos econdmicos adquiridos por el
Grupo de Alantra AG y en los correspondientes a las acciones de la Sociedad emitidas en la
ampliacion de capital realizada para dicha adquisicion y suscrita por los socios minoritarios.

Finalmente, tal y como se describe a continuacion, los acuerdos entre Alantra International
Corporate Advisory, S.L. y los socios minoritarios incluyeron la concesidon de opciones cruzadas
(“put and call options”) relativos al 20% de los derechos econdmicos y politicos de los que atn son
titulares los socios minoritarios. Durante el ejercicio 2020, el vencimiento de dichas opciones
cruzadas ha sido extendido hasta el 31 de marzo de 2024 y 30 de junio de 2024, manteniendo el
resto de las condiciones.

- En los acuerdos de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las acciones
de Alantra AG de las que siguen siendo titulares los socios minoritarios y que corresponden al 20%
de los derechos econdmicos y politicos. En virtud de dichas opciones, Alantra International
Corporate Advisory, S.L. tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y pagar el
precio convenido para la totalidad de dichas acciones durante el primer trimestre del ejercicio 2024
(inicialmente 2021) y los socios minoritarios tienen el derecho de vender dichas acciones a Alantra
International Corporate Advisory, S.L.U. durante los tres meses siguientes, si previamente no se
han ejercido las primeras (put de minoritarios).

Adquisicion de una participacion del 50% del Grupo Landmark (operacion realizada en el ejercicio
2016)

El 20 de abril de 2016 Alantra International Corporate Advisory, S.L. constituyd Alantra Chile Spa,
mediante la aportacion de 1 miles de délares americanos.

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante el 24 de mayo de 2016, Alantra Chile Spa suscribio el
23 de mayo de 2016 un contrato de compraventa para la adquisicion del 50% de las participaciones
de Landmark Capital, S.A., sociedad chilena y cabecera de un grupo (en adelante el “"Grupo Landmark”)
con presencia en - ademas de Chile - Argentina, Brasil y Colombia y dedicada a actividades de
asesoramiento en operaciones corporativas en Latinoamérica. Landmark Capital, S.A. tiene como
sociedades participadas a Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., Landmark Capital Argentina
SRL y Landmark Capital Colombia SAS.

La operacidén de compraventa se estructurd inicialmente en dos etapas:

- Primera etapa (ya realizada): en la fecha del contrato de compraventa, Alantra Chile Spa adquirié
el 30,0705% del capital social de Landmark Capital, S.A. por importe de 5.011.758 ddlares
americanos, pagados al contado en el momento de la firma del contrato de compraventa de
acciones. En el contrato de compraventa se establecié el 1 de enero de 2016 como fecha efectiva
de la adquisicion del 30,0705% de las acciones del Grupo Landmark, perteneciendo
econémicamente desde ese momento a Alantra Chile Spa el 30,0705% de los resultados generados
por el Grupo Landmark.

- Segunda etapa (pendiente de materializar): adquisicion por parte de Alantra Chile Spa de
aproximadamente el 20% adicional del capital social de Landmark Capital, S.A. en 2019 a un precio
que se calcularia en funcién de los resultados que el Grupo Landmark obtuviese en los ejercicios
2016, 2017 y 2018. No obstante, el 9 de junio de 2017 el Grupo adquirié acciones adicionales de
Alantra Chile SPA, pasando su porcentaje de participacion al 30,95%. Se establecidé que la
efectividad de esta segunda transaccion seria el 1 de enero de 2019, adquiriendo Nmas Chile Spa
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desde ese momento los derechos y obligaciones con respecto a aproximadamente el 50% del Grupo
Landmark. La mencionada adquisicion adicional por parte de Alantra Chile Spa se encuentra a la
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales pendiente de ejecucion.

Otras operaciones

El 29 de diciembre de 2017 se inicié el periodo de liquidacion de Alpina Real Estate GP I, S.A., Alpina
Real Estate GP II, S.A. y Alpina Real Estate GP, S.A., que a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales no ha concluido.

El 14 de enero de 2019 Alantra Corporate Finance China, S.A. acordd el cambio de denominacién de
Alantra Equity and Credit Management, S.A.U. a la actual.

El 4 de febrero de 2019 se firmd un acuerdo por el que Alantra, s.r.l. (Italy) transmitié el 100% de la
participacién que poseia en Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy) s.r.l. a Alantra Corporate
Portfolio Advisors International Limited, por un importe de 10 miles de euros, en la que el Grupo tiene
un 42%. Por tanto, el porcentaje de participacion indirecto del Grupo en Alantra Corporate Portfolio
Advisors (Italy) s.r.l. paso a ser del 42%.

El 17 de mayo de 2019 se constituyd Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co., Ltd. en la que
Alantra Corporate Finance China, S.A. participa al 100%.

El 25 de junio de 2019 se constituyd Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece), S.A. en la que
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee aproximadamente el 100% mediante
un desembolso de 25 miles de euros.

El 1 de julio de 2019 se constituyé Alantra ICA UK LTD con un capital social de 5 miles de libras
esterlinas, que fue integramente suscrito por Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. De
acuerdo con dispuesto en la normativa britanica (seccién 479 de Companies Act 2006), la Sociedad
exime de auditoria a Alantra ICA UK LTD. Adicionalmente, en esa fecha, se constituyé Alantra Denmark
ApS en la que Alantra Nordics AB posee el 100% mediante un desembolso de 1.000 miles de coronas
danesas.

El 23 de julio de 2019 se constituyd Alantra Hong Kong Limited en la que Alantra International
Corporate Advisory, S.L.U. poseia el 99,90% mediante un desembolso de 10 miles de ddlares
hongkonéses. Posteriormente, el 9 de agosto de 2019, Alantra International Corporate Advisory, S.L.U.
compro el 0,10% restante del capital social a un tercero, mediante un desembolso no significativo.

El 30 de agosto de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. vendié un 5% del capital
social que poseia en Alantra Nordics AB a un tercero por un importe de 469 miles de coronas suecas.

El 10 de septiembre de 2019 Alantra CRU, S.L.U. acord6 el cambio de denominaciéon de Alantra
Infrastructure, S.L.U. a la actual.

El 23 de septiembre de 2019 se constituyd Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. en la que
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 100%.

El 25 de septiembre de 2019, Alantra U.S. Corporation, mediante la firma de un “LLC Agreement”
formalizd la adquisicion del 70% del capital social de la sociedad Alantra Tech USA LLC, mediante un
desembolso de 350 mil ddlares.
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Las variaciones en el saldo del deterioro asociado a las inversiones en empresas del Grupo y asociadas
a largo plazo, durante los ejercicios 2020 y 2019, son las siguientes:

Miles de Euros
2020 2019

Saldos al inicio del ejercicio (8.889) (118)
Deterioro neto con cargo a resultados (175) (8.846)
Aplicaciones 58 -
Otras - 75
Liberacion neta con abono a resultados 4.894 -
Saldos al cierre del ejercicio (4.112) (8.889)

Créditos a empresas

El detalle de los créditos a empresas del Grupo, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de Euros
Importe del Importe Dispuesto Importe deteriorado Importe Neto
Préstamo
Concedido 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Baruch Inversiones, S.L. (1) 1.750 - - - - - -
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (2) - 28 28 (28) (28) - -
1.750 28 28 (28) (28) - -

(1) La retribucion de este préstamo (participativo) asciende al 43,75% para Baruch Inversiones, S.L. de los beneficios o pérdidas brutas
obtenidas, que seran satisfechos a la terminacidn del correspondiente complejo inversor.

(2) Devengaba un tipo de interés anual variable referenciado al Euribor a un afio + 1,5% (con un minimo de un 1,5%). Durante el
ejercicio 2019, dada la evolucidn de la compafiia, este préstamo ha sido integramente deteriorado.

El 15 de marzo de 2016 la Sociedad concedié un préstamo a Alantra Greece Corporate Advisors, S.A.
por importe de 27 miles de euros. La retribucién de dicho préstamo asciende a un tipo de interés anual
variable referenciado al Euribor a un afio +1,5% (con un minimo de un 1,5%). El vencimiento del
mismo era el 1 de enero de 2019. Durante el ejercicio 2019, posteriormente al acuerdo de una prérroga
del mencionado préstamo manteniéndose el resto de condiciones, dada la evoluciéon de la compaiiia,
este préstamo fue integramente deteriorado registrandose un importe de 28 miles de euros en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioros y pérdidas”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019. Dicho préstamo no ha devengado intereses
durante el ejercicio 2020 y durante el ejercicio 2019 se devengaron intereses por importe no
significativo.

Los contratos de préstamo con Baruch Inversiones, S.L. estan destinados a la inversidn en el “complejo
de inversién” denominado Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacién), formado por las tres entidades
de capital riesgo denominadas Nmas1 Private Equity Fund II Families, Sociedad de Capital Riesgo de
Régimen Simplificado, S.A. (en liquidaciéon), Nmas1 Private Equity Fund II ERISA, Fondo de Capital
Riesgo de Régimen Simplificado (en liquidacién) y Nméas1 Private Equity Fund II Non-ERISA, Fondo de
Capital Riesgo de Régimen Simplificado (en liquidacion), todas ellas gestionadas por Alantra Capital
Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (entidad de la que la Sociedad posee el 80% del capital social de modo
indirecto -véase Nota 7.1). Los préstamos permaneceran vigentes hasta la fecha en que se haya
terminado y liquidado el complejo inversor anteriormente mencionado. Durante el ejercicio 2020, se
ha devengado retribucidon por este concepto por importe de 21 miles de euros, que se encuentran
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registrados en el capitulo “Importe neto de la cifra de negocios” (ningln importe devengado por este
concepto durante el ejercicio 2019) - véase Nota 13.

7.2 Inversiones financieras a largo plazo

El detalle del saldo de este epigrafe del activo del balance, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el

siguiente:
Miles de Euros

Instrumentos Créditos a | Otros Activos

de Patrimonio Terceros Financieros Total
Saldos a 31 de diciembre de 2018 33.581 3.304 156 37.041
Adiciones (*) 11.534 1.607 202 13.342
Traspasos a activo corriente / liquidaciones - (2.610) - (2.610)
Retiros / Dotaciones (*) (10.415) (132) (141) (10.687)
Saldos a 31 de diciembre de 2019 34.700 2.169 217 37.086
Adiciones (*) 25.098 105 - 25.203
Traspasos a activo corriente / liquidaciones - (48) - (48)
Retiros / Dotaciones (*) (39.700) (86) (2) (39.788)
Saldos a 31 de diciembre de 2020 20.098 2.140 215 22.453

(*) Incluye los ajustes por valoracion, en su caso.

Instrumentos de patrimonio

El detalle del saldo del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de patrimonio

a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

"

Activos financieros disponibles para la venta:
Alpina Real Estate Company SCA (1) (5)

Alpina Real Estate Fund SCA SICAV - FIS (2) (5)
Mutuafondo Corto Plazo, FI (4)

Alteralia II S.C.A., SICAR (5)

Alteralia S.C.A., SICAR (4) (6)

Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A.

(3) (4) (6)

Alantra Private Equity Fund, III, F.C.R. (4) (6)
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. (4) (6)
QMC III Iberian Capital Fund, FIL (4) (6)
Titén Infraestructuras, F.C.R. (4) (5)

2020 2019
Miles de Euros Miles de Euros
Porcentaje de Valor Porcentaje de Valor
Participacion Razonable Participacion Razonable
N/A 2 N/A 2
N/A 1 N/A 1
1,34% 20.066 - -
N/A 29 - -
- - 4,57% 4.945
- - 3,49% 5.611
- - 8,31% 20.355
- - 8,98% 3.386
- - 0,40% 340
- - 0,28% 60
20.098 34.700

(1) Sociedad comanditaria de inversion de capital variable domiciliada en Luxemburgo, cuyos activos son gestionados por
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacién (véase Nota 7.1).
(2) Sociedad comanditaria de inversion de capital variable domiciliada en Luxemburgo, cuyos activos son gestionados por
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (véase Nota 7.1).

(3) Sociedad de capital riesgo, cuya direccién, gestion y administracion corresponde a Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C.,
S.A. constituida como consecuencia de la segregacion de la cartera de participadas que tenia la Sociedad (véase Nota

1)
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(4) Valor razonable calculado en base al Gltimo valor liquidativo publicado por cada vehiculo participado a la fecha de
valoracion.

(5) Instrumentos financieros valorados a coste.

(6) Activos traspasados en el marco de la constitucién de Alantra Investment Pool, S.L. (véase Nota 7.1).

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad ha percibido dividendos de Alteralia S.C.A., SICAR por importe
no significativo (254 miles de euros durante el ejercicio 2019) que se encuentran registrados en el
epigrafe “Ingresos financieros — de valores negociables y otros instrumentos financieros - En Terceros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad recibié reembolsos de QMC II Iberian Capital Fund, FIL por un
importe bruto total de 295 miles de euros, obteniendo una plusvalia de 59 miles de euros, que se
encontraba registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros — Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2019. El fondo se encuentra ya liquidado.

Todas las participaciones que mantenia la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, a excepcidn de Alpina
Real Estate Company SCA y Alpina Real Estate Fund SCA SICAV - FIS, han sido transmitidas en el
marco de la operacion de reestructuracion de sociedades del negocio de gestion de activos y acuerdo
de inversion conjunto, para la incorporacién de grupo Mutua como socio de referencia (véase Nota 7.1)
generando una plusvalia de 77 miles de euros, que se encuentra registrada en el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resultados por enajenaciones y otros” de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020.

El 16 de junio de 2016 la Sociedad suscribié 10.000 miles de euros en el fondo Mutuafondo Corto Plazo,
Fondo de Inversidon. Durante el ejercicio 2019 la Sociedad reembolsé integramente el fondo por un
importe bruto total de 9.962 miles de euros, obteniendo una minusvalia de 38 miles de euros, que se
encontraba registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros - Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2019. Posteriormente, el 10 de junio de 2020 la Sociedad ha suscrito huevamente 25.000 miles de
euros en el fondo. Asimismo, el 6 de noviembre de 2020, la Sociedad ha reembolsado un importe bruto
de 5.002 miles de euros, obteniendo una plusvalia de 12 miles de euros, que se encuentra registrada
en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Resultados por
enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020.

Por ultimo, tal y como se describe en la Nota 7.1, el 22 de enero de 2020, Alantra Investment Managers,
S.L. ha realizado devolucidén de aportaciones sociales a la Sociedad en forma de participaciones de
Alteralia II, S.C.A., SICAV - RAIF, entre otras.

Los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en esta categoria de activos, a 31 de diciembre
2020 y 2019, se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el epigrafe “Ajustes por
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Cambios de Valor - Activos financieros disponibles para la venta” del patrimonio neto del balance,

conforme al siguiente desglose:

Miles de Euros
2020 2019
Ajustes por Ajustes por
Valoracién Valoracién Valoracion Valoracién
Alpina Real Estate Company SCA 2 2 -
Alpina Real Estate Fund SCA SICAV - FIS 1 1 -
Mutuafondo Corto Plazo, FI (1) 20.066 42 - -
Alteralia IT S.C.A., SICAR (1) 29 - -
Alteralia S.C.A., SICAR - 4.945 1
élaAntg)anate Equity Secondary Fund, S.C.R., _ 837 5.611 1.670
Alantra Private Equity Fund, III, F.C.R. (2) - 173 20.355 360
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. - 3.386 21
QMC III Iberian Capital Fund, FIL - 340 30
Titan Infraestructuras, F.C.R. - 60 -
20.098 1.052 34.700 2.082

(1) Instrumento de patrimonio adquirido en el ejercicio 2020.

(2) Ajustes de valoracion anclados en la Sociedad en el marco de la operacidn de reestructuracion de sociedades de Asset
Management y acuerdo de inversidon conjunto con la incorporacion de grupo Mutua como socio de referencia (véase
Nota 7.1) conforme a la Consulta nimero 1 del BOICAC nimero 77/2009.

El movimiento que se ha producido en el saldo del epigrafe “Ajustes por Cambios de Valor — Activos
financieros disponibles para la venta”, durante los ejercicios 2020 y 2019, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Saldos al inicio del ejercicio 2.082 (2.644)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (1.094) (21)
Variacion bruta por valoracion 61 4.784
Efecto fiscal (Nota 12) 3 (37)
Saldos al cierre del ejercicio 1.052 2.082
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Créditos a terceros

A continuacion, se muestra un resumen de los préstamos concedidos por la Sociedad, a 31 de diciembre
de 2020 y 2019, respectivamente:

Miles de Euros

Importe del Importe Dispuesto

Préstamo

Concedido 2020 2019
Nueva Capital Privado Inversiones, S.L. (*) 320 34 34
Segur Ibérica, S.A. (**) 631 - -
Tamsi, S.L. - - -
Créditos a empleados (Nota 14) - 1.761 1.741
Antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP _
(Nota 14) (***) 345 394

951 2.140 2.169

(*) La retribucion de estos préstamos participativos ascienden al 25% para Nueva Capital Privado
Inversiones, S.L. de los beneficios o pérdidas brutas obtenidas, que seran satisfechos a la
terminacién del correspondiente complejo inversor. Durante los ejercicios 2020 y 2019, no se
han devengado retribucion por este concepto.

(**) La retribucion de este préstamo ascendia a Euribor+2%.

(***) El tipo de interés de dichos préstamos asciende a un tipo de interés variable referenciado
al Euribor a un mes + 1% que seran liquidables en la fecha de vencimiento de la linea de
crédito.

El saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo del balance
a 31 de diciembre de 2020 y 2019, incluye 34 miles de euros, en ambos ejercicios, correspondientes
a un préstamo concedido inicialmente a Nueva Capital Privado Inversiones, S.L., limited partner de
Nmas1 Private Equity Fund US No.1, L.P., Nmas1 Private Equity Fund US No.2, L.P. y Nmas1 Private
Equity Fund US No.3, L.P. El préstamo permanecera vigente hasta la fecha en la que se haya terminado
y liquidado el mencionado complejo inversor. Derivado de la situacién financiera en la que se
encontraban dichas entidades, durante el ejercicio 2018 se deteriord parte del mencionado préstamo
y durante los ejercicios 2020 y 2019 no ha habido variaciones de este préstamo.

Asimismo, el saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del activo
del balance a 31 de diciembre de 2020 y 2019, derivado de la Fusidn descrita en la Nota 1, incluye 631
miles de euros, en ambos ejercicios, correspondientes a un préstamo concedido por la Sociedad a
Segur Ibérica, S.A. el 7 de septiembre de 2011 (559 miles de euros corresponden al préstamo y 72
miles de euros a intereses devengados hasta el momento). Durante el ejercicio 2016, derivado de la
situacion financiera en la que se encontraba dicha sociedad, la Sociedad deteriord la totalidad del
préstamo. El vencimiento de dicho préstamo era el 31 de diciembre de 2018. Durante los ejercicios
2020 y 2019 no ha habido variaciones de este préstamo, que se encuentra integramente deteriorado.

Adicionalmente, el 16 de octubre de 2015 se formalizé y completo la venta del 25% de la participacion
que Nmas1 Dinamia Portfolio, S.A. tenia registrada por importe de 12.679 miles de euros en Tamsi
Spain, S.L. El importe neto obtenido por la operacion de desinversion, ya liquidada, ascendié a 20.500
miles de euros, cantidad que estaba previsto se incrementase en un importe de 1.483 miles de euros,
cuya recuperacion dependia del importe que Tamsi Spain, S.L. recuperase a su vez de una cuenta que
poseia en Banco de Madrid, S.A.U. El 10 de mayo de 2019, encontréandose el préstamo totalmente
deteriorado, la Sociedad cobré 102 miles de euros recuperando pérdidas por deterioro registradas en
ejercicios anteriores por importe de 44 miles de euros que se encontraban registradas en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Deterioros y pérdidas” de la
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cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019. Finalmente, el 20 de julio de 2020, la Sociedad ha
cobrado 73 miles de euros recuperando pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores por
dicho importe que se encuentran registradas en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros - Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2020. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el importe restante del préstamo se encuentra integramente
deteriorado.

A 31 de diciembre de 2020, se registra en el saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo
- Créditos a terceros” del activo del balance tres préstamos por importes de 611, 614 y 441 miles de
euros (649, 627 y 465 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) concedidos el 5 de diciembre de
2018, 1 de marzo de 2019 y 10 de diciembre de 2019, respectivamente, otorgados a tres empleados
de sociedades pertenecientes al Grupo Alantra para la adquisicién de 50.000, 50.000 y 30.000 acciones
propias de la Sociedad, respectivamente, en el marco del “Share Purchase and Retention Bonus Plan”
(véase Nota 10). Dichos préstamos devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor + 1%,
siendo sus vencimientos el 5 de diciembre de 2022, el 1 de marzo de 2023 y 10 de diciembre de 2023,
respectivamente. Los intereses devengados por importes no significativos en los ejercicios 2020 y
2019, se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros — De valores negociables y otros
instrumentos financieros - En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y
2019.

Asimismo 31 de diciembre de 2020, se registra en el saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo
plazo - Créditos a terceros” del activo del balance cuatro préstamos por importe conjunto de 95 miles
de euros concedidos el 11 y 17 de diciembre de 2020, a tres empleados de sociedades pertenecientes
al Grupo Alantra para la adquisicion de acciones de UDA Real Estate Data, S.L. y/o Alantra CPA Iberia,
S.L. (véase Nota 7.1). Dichos préstamos devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor
+ 1%, siendo sus vencimientos el 31 de diciembre de 2026 y 31 de diciembre de 2027. Durante el
ejercicio 2020 no se han devengado intereses por este concepto.

El 29 de noviembre de 2017 la Sociedad concedié una linea de crédito de hasta 1,5 millones de libras
esterlinas a los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP siendo su fecha de vencimiento
el 31 de enero del 2021. El 25 de enero de 2019 se dispuso parcialmente dicho crédito por un importe
total de 353 miles de libras esterlinas y simultdaneamente se firmaron contratos individuales con cada
uno de los accionistas, siendo la fecha de vencimiento de los mismos la fecha en la que quedan
automaticamente resueltos los compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones de la
Sociedad. A 31 de diciembre de 2019 dichos préstamos se registraban en el epigrafe “Inversiones
financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo del balance. Durante los ejercicios 2020 y
2019 se ha devengado un importe no significativo en concepto de intereses que se encuentran
registrados en los epigrafes “Ingresos financieros - de valores negociables y otros instrumentos
financieros - En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019.
Adicionalmente, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad ha convertido a su moneda
funcional el mencionado préstamo concedido en libras esterlinas aplicando el tipo de cambio de cierre
del ejercicio y registrando una pérdida por importes de 2 y 13 miles de euros en el epigrafe “Diferencias
de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019. A 31 de diciembre de
2020, 48 miles de euros por este concepto han sido reclasificados al epigrafe “Inversiones financieras
a corto plazo” dado que la fecha de vencimiento de los prestamos es el 30 de junio del 2021.

Otros activos financieros
El saldo de este epigrafe del activo del balance recoge, fundamentalmente el importe de la fianza

aportada por la Sociedad en garantia del alquiler de las oficinas en las que realiza su actividad, que se
ha establecido en 202 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y 2019.
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7.3 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de este epigrafe del activo del balance recogia los depositos constituidos por la Sociedad
durante el ejercicio 2019 (ningin depdsito al 31 de diciembre de 2020). A continuacién, se muestra un
resumen de los depdsitos a 31 de diciembre de 2019:

Miles de Euros Tipo de
Valor Valor en Interés
Nominal Libros Vencimiento Anual
Bankinter, S.A. 3.000 3.000( 25-04-2020 0,15%
3.000 3.000

Intereses devengados y no cobrados - -

Dicho depdsito generd unos intereses por importe de 1 miles de euros que se encontraban registrados
en el epigrafe “Ingresos financieros - de valores negociables y otros instrumentos financieros - En
Terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.

El 27 de abril de 2016 la Sociedad concedid seis préstamos a los antiguos accionistas de Alantra, LLC
por importe total de 2.313 ddlares americanos y 414 miles de euros que se encontraban registrados
en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” a 31 de diciembre de 2019 dado que el
vencimiento maximo de los préstamos era el 27 de abril del 2020, habiéndose liquidado en su totalidad
durante el primer trimestre de 2020. Dichos préstamos se encontraban pignorados por las acciones
entregadas por la Sociedad a los antiguos accionistas de Alantra, LLC, habiéndose liquidado uno de
ellos con la devolucion de 44.059 acciones de la propia Sociedad. El tipo de interés de dichos préstamos
ascendia a un tipo de interés variable referenciado al Euribor a un mes + 1,5% (con un minimo de
1,5%) que se han liquidado en su fecha de vencimiento. Durante los ejercicios 2020 y 2019 se
devengaron 21 y 37 miles de euros de euros, respectivamente, en concepto de intereses que se
encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros - de valores negociables y otros
instrumentos financieros - En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y
2019, respectivamente. Adicionalmente, al vencimiento de los préstamos y al cierre del ejercicio 2019,
la Sociedad ha convertido a su moneda funcional el préstamo concedido en ddlares a los antiguos
accionistas de Alantra, LLC aplicando el tipo de cambio del dia de vencimiento y cierre del ejercicio,
respectivamente, registrando un beneficio por importe de 34 y 40 miles de euros en el epigrafe
“Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 y 2019,
respectivamente.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2020 se han reclasificado a este epigrafe los préstamos concedidos
por la Sociedad a los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP por importe de 48 miles
de euros desde el capitulo “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del activo del
balance dado que la fecha de vencimiento de los mismos es el 30 de junio del 2021 (véase Nota 7.2).

Por ultimo, el 28 de junio de 2018 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. concedi6 una serie
de préstamos a los socios de la sociedad Alantra s.r.l. En virtud de lo previsto en el contrato de
préstamo, Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. cedié su posicion de prestamista a la
Sociedad el 8 de junio de 2020. Con la salida voluntaria de uno de los socios minoritarios italianos, la
cantidad por él debida a la Sociedad, 115 miles de euros, ha pasado a ser liquida, vencida y exigible.
El préstamo ha quedado compensado en 75 miles de euros mediante la entrega de las acciones de la
Sociedad (véase Nota 10), encontrandose registrado en el saldo de la cuenta “Inversiones financieras
a corto plazo” del activo del balance el importe pendiente de cobro por 40 miles de euros.
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Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos
financieros

La Sociedad ha establecido los mecanismos necesarios para la gestion de los riesgos financieros a los
que se expone. A continuacidn, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la
Sociedad:

a. Riesgo de crédito: El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida derivada del
incumplimiento total o parcial de los clientes de la Sociedad o contrapartidas de sus obligaciones
financieras con la misma. Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos
equivalentes en instrumentos financieros de adecuado nivel crediticio.

Son destacables los otros créditos a terceros (véase nota 7.2). La Sociedad lleva a cabo un
seguimiento periddico de la solvencia crediticia de las contrapartes. El resto de partidas de créditos
a empresas, de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar del activo de la Sociedad, se
mantienen con empresas del Grupo o bien con partes vinculadas a la misma, a excepcién de los
saldos corrientes mantenidos por las Administraciones Publicas. En este sentido, los
Administradores de la Sociedad estiman que en la actualidad no existe riesgo de crédito significativo
en relacidén con las cuentas a cobrar de la misma frente a las distintas contrapartes.

b. Riesgo de liquidez: Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de
pago que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone de tesoreria y otros activos liquidos por
importe significativo, tal y como muestra su balance, detallados en la Nota 9.

c. Riesgo de mercado: Este riesgo proviene de la variacidon de los factores de riesgo -tipo de interés,
tipo de cambio, renta variable y volatilidad de éstos - asi como del riesgo de solvencia y de liquidez
de los distintos productos con los que opera la Sociedad. La practica totalidad de las inversiones de
la Sociedad en instrumentos de patrimonio a largo plazo (a excepcidon de las inversiones en
empresas del Grupo y Asociadas) se concentra, a 31 de diciembre de 2020, en Mutuafondo Corto
Plazo, Fondo de Inversién (fondo de inversién monetario). Por tanto, la exposicidon a riesgo de
mercado proviene de la variacion del valor razonable de la cotizacion de los activos en los que
invierte el fondo que, conforme a su folleto publicado en la CNMV, son activos de renta fija publica
y privada, incluyendo depdsitos en entidades de crédito e instrumentos del mercado monetario
cotizados o no, que sean liquidos, negociada en la OCDE, principalmente en euros.

La propagacion mundial del Coronavirus (Covid-19) es una tragedia humana cuyas consecuencias
econdmicas, dificiles de predecir, amenazan con asestar un duro golpe a la economia mundial, de
por si debilitada por las tensiones comerciales y politicas. Esta pandemia esta dibujando un cambio
de escenario econdmico que, de acuerdo a las Ultimas estimaciones, estad siendo mas negativo de
lo previsto inicialmente y con una recuperacion mas gradual. Si bien a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales existe todavia incertidumbre sobre las consecuencias que la pandemia tendra
a corto y medio plazo, teniendo en consideracion la aparicion de tratamientos médicos eficaces
contra el virus, los Administradores de la Sociedad consideran que nos encontramos ante una
situacion coyuntural. Por Gltimo, resaltar que los Administradores de la Sociedad estan realizando
una supervision constante de la evolucién de la situacion, con el fin de afrontar con éxito los
eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan producirse.

d. Riesgo de tipo de cambio: se produce por el movimiento de los tipos de cambio de las diferentes
divisas en las que se tiene posicidon (véase Nota 3-e).

La Direccion de la Sociedad considera que la gestidon de los riesgos asumidos en el desarrollo de sus

actividades permite una rapida deteccién de las incidencias producidas y, por tanto, rapidez en la
capacidad de reaccion y de la implementacion de las medidas necesarias para su subsanacion.
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8.

Los procedimientos de control interno, asi como la estructura organizativa para la gestion de los riesgos
asumidos, se han establecido en funcidn de las actividades desarrolladas por la Sociedad y el volumen
de las mismas, en virtud de lo cual, los érganos de gobierno de la Sociedad consideran que la gestidon
de los riegos es adecuada.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

8.1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

A 31 de diciembre de 2020, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios” recoge, por importe de 22 miles de euros (11 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019), el saldo pendiente de liquidar, a dicha fecha, correspondiente a los
créditos y anticipos concedidos por la Sociedad a sus clientes y proveedores.

8.2 Clientes, empresas del Grupo y asociadas

A 31 de diciembre de 2020, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar —
Clientes empresas del Grupo y asociadas” recoge los importes pendientes de cobro de determinados
dividendos distribuidos por Alantra Investment Managers, S.L. y Alantra Capital Markets, S.V., S.A.
por importes de 6.000 y 63 miles de euros (4.350 miles de euros pendientes de cobro a 31 de diciembre
de 2019 de determinados dividendos distribuidos por Alantra International Corporate Advisory, S.L.U.).

Adicionalmente, en este epigrafe se recogen los importes pendientes de cobro por la Sociedad a otras
empresas del Grupo con origen en los servicios de grupo y gestion y los gastos repercutidos por la
sociedad a dichas sociedades, asi como los importes prestados a sociedades del grupo para cubrir
necesidades transitorias de liquidez por importe de 10.271 miles de euros (18.065 miles de euros a 31
de diciembre de 2019) -véase Nota 14-.
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9.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El saldo de este epigrafe del activo del balance, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, presenta la siguiente
composicién:

Miles de Euros
2020 2019
Tesoreria:
Cuentas corrientes en euros-
Bankinter, S.A. 1.147 1.186
Banco Sabadell, S.A. 175 176
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 8 9
Banco Santander, S.A. 40 76
Banca March, S.A. - -
BNP Paribas Securities Services, Sucursal en Espafia 5 1.158
1.375 2.605
Cuentas corrientes en divisa-
Bankinter, S.A. 33 480
33 480
Caja 25 25
25 25
1.433 3.110

La remuneracidn de las cuentas corrientes mantenidas por la Sociedad corresponde a un porcentaje de
los beneficios derivados de la propia operativa de estas entidades bancarias con la Sociedad, que se
devenga vy liquida por afios naturales vencidos. El importe de los intereses devengados por las cuentas
corrientes, durante los ejercicios 2020 y 2019, se incluyen en el epigrafe “Ingresos financieros — De valores
negociables y otros instrumentos financieros - En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias por un
importe no significativo.

De conformidad con lo establecido en el articulo 42 bis 4b) del Real Decreto 1065/2007 el Grupo Alantra
mantiene individualmente identificadas en sus registros contables auxiliares las cuentas corrientes en el
extranjero de las que la Sociedad o sus filiales, extranjeras o no, sean titulares.
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10. Fondos Propios

El movimiento que se ha producido en el saldo de los epigrafes incluidos en este capitulo del balance,
durante los ejercicios 2020 y 2019, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
Acciones y Otros
Reserva Participaciones | Resultado Instrumentos Total
Prima de Legal y Otras en Patrimonio del Dividendo | de Patrimonio Fondos

Capital Emisidn Estatutarias Reservas Propias Ejercicio a Cuenta neto Propios Dividendos
Saldos al 1 de enero de 2019 115.894 111.863 22.316 (60.646) (768) 33.978| (25.048) - 197.589 7.698
Ampliaciones de capital - - - - - - - - - -
Distribucién de resultados - - 875 - - (33.978) 25.048 - (8.055) 8.055
Operaciones con acciones propias (Nota 7.2) - - - 536 591 - - - 1.127 -
Otras operaciones (Nota 7.1) - - - 693 - - - - 693 -
Beneficio del ejercicio 2019 - - - - - 37.201 - - 37.201 -
Dividendos - - - - - - (30.229) - (30.229) -
Saldos a 31 de diciembre de 2019 115.894 111.863 23.191 (59.417) (177) 37.201 | (30.229) - 198.326 8.055
Ampliaciones de capital - - - - - - - - - -
Distribucion de resultados (Nota 4) - - - - - (37.201) 30.229 - (6.972) 6.972
Operaciones con acciones propias - - - - (1.358) - - - (1.358) -
Otras operaciones (Nota 7.1) - - - 5.777 - - - - 5.777 -
Beneficio del ejercicio 2020 - - - - - 24.619 - - 24.619 -
Dividendos - - - - - (9.607) - (9.607) -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 115.894 111.863 23.191 (53.640) (1.535) 24.619 (9.607) - 210.785 6.972

Capital

El 13 de diciembre de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acord6é ampliar su capital social
mediante la emisidn y puesta en circulacion de 1.262.652 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emisiéon de aproximadamente 6,525 euros por accién. El importe total del
aumento de capital fue integramente suscrito y desembolsado por los antiguos accionistas de Alantra,
LLC. Asimismo, el 13 de diciembre de 2016, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd ampliar
su capital social mediante la emisién y puesta en circulacion de 604.124 acciones ordinarias de 3 euros
de valor nominal cada una y una prima de emisién de aproximadamente 6,228 euros por accién que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios de Alantra International Corporate
Advisory, S.L. mediante aportacién no dineraria consistente en 509.012 participaciones de la sociedad
Alantra International Corporate Advisory, S.L. El 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro Mercantil
de Madrid la escritura otorgada el 20 de diciembre de 2016 de elevacién a publico de los acuerdos relativos
a las ampliaciones de capital acordadas por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
el 13 de diciembre de 2016.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2016 el capital social quedd fijado en 106.610.880 euros, representado
por 35.536.960 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 21 de noviembre de 2017 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acord6é ampliar su capital social
mediante la emisidn y puesta en circulacién de 1.635.592 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de 8,79 euros por accidon que fueron integramente suscritas y
desembolsadas por los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP mediante aportacion no
dineraria consistente en el 54,85% del membership interest de Alantra Corporate Finance, LLP.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2017 el capital social quedo fijado en 111.517.656,00 euros, representado
por 37.172.552 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.
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El 25 de julio de 2018, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su
capital social mediante la emisién y puesta en circulaciéon de 1.458.852 acciones ordinarias de 3 euros de
valor nominal cada una y una prima de emisién de aproximadamente 12,15 euros por accion que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios, mediante aportacion no dineraria,
consistente en una cuota representativa del 40% del capital social de la sociedad italiana Alantra, S.r.l.,
acciones representativas del 40% del capital social de la sociedad francesa Alantra France Corporate
Finance S.A.S. (incluido el 100% de Quattrocento, S.A.S.), y acciones y participaciones representativos
del 29,998% de los derechos politicos y 54,999% de los derechos econdmicos de la sociedad suiza Alantra
AG.

Por tanto, desde esa fecha el capital social quedd fijado en 115.894.212,00 euros, representado por
38.631.404 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones son de la misma clase y ofrecen los mismos derechos politicos y econdémicos. Dichas
acciones cotizan en el Mercado Continuo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

Conforme al registro de participaciones significativas de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el detalle a 31 de diciembre de 2020 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de
participacion superior o igual al 3% es el siguiente:

Ejercicio 2020

2020
NO° de % de N° de % de
Acciones Participacion Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto
Taiko, S.A. (sociedad absorbente de Anpora
Patrimonio, S.A.R.L.) 7.000.000 18,12% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.000.000 18,12%
Certimab Control, S.L. 5.722.304 14,81% - -
Santiago Eguidazu Mayor 1.033.969 2,68% 5.722.304 14,81%
AV Malaga Capital, S.L. 2.664.132 6,90% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 100.000 0,26% 2.664.132 6,90%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.562.742 6,63% - -
Jorge Mataix Entero 192.038 0,50% 2.562.742 6,63%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,40% - -
Starr International, AG - - 1.699.891 4,40%
ianta Lucia Vida y Pensiones S.A., Compafiia 1.176.628 3,05% 425.887 1,10%
e Seguros y Reaseguros (*)
Otros socios 16.195.417 41,92% - -
Acciones propias 284.283 0,74% - -
38.631.404 100,00% | 20.074.956 51,97%

(*) Las participaciones indirectas se corresponden con vehiculos gestionados por Santa Lucia Vida y Pensiones
S.A., Compafiia de Seguros y Reaseguros.
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Conforme al registro de participaciones significativas de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el detalle a 31 de diciembre de 2019 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de
participacion superior o igual al 3% era el siguiente:

Ejercicio 2019

2019
NO° de % de N© de % de
Acciones Participacion Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto
Anpora Patrimonio, S.A.R.L. 7.028.661 18,19% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.028.661 18,19%
Certimab Control, S.L. 5.722.304 14,81% - -
Santiago Eguidazu Mayor 1.033.969 2,68% 5.722.304 14,81%
AV Malaga Capital, S.L. 2.664.132 6,90% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 100.000 0,26% 2.664.132 6,90%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.542.742 6,58% - -
Jorge Mataix Entero 212.038 0,55% 2.542.742 6,58%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,40% - -
Starr International, AG - - 1.699.891 4,40%
Otros socios 17.603.726 45,57% - -
Acciones propias 23.941 0,06% - -
38.631.404 100,00%| 19.657.730 50,88%

El 26 de marzo de 2015 los accionistas de N+1 IBG suscribieron el denominado “Acuerdo de Accionistas
en relacidon con la Sociedad Resultante de la Fusion entre Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. y N Mas Uno IBG, S.A. - Compromisos de No Transmisiéon de Acciones” a fin de que los
accionistas de la Sociedad provenientes de N+1 IBG asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en canje en el marco de la Fusién por un
determinado periodo de tiempo establecido en funcién de los tipos de accionistas. Dicho contrato entrd en
vigor en la fecha de inscripcion de la Fusidn en el Registro Mercantil y queddé automaticamente resuelto
transcurridos cuatro afios desde dicha fecha.

Asimismo, tras la emision de las acciones que recibieron los antiguos accionistas de Alantra, LLC y
determinados socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. entraron en vigor determinados
pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en las ampliaciones de capital aprobadas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 13 de diciembre de 2016 por un determinado periodo
de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 18 de enero de 2017 y qued6 automaticamente resuelto
transcurridos cuatro afios desde dicha fecha.

Adicionalmente, tras la emisidn de acciones que recibieron los antiguos accionistas de Alantra Corporate
Finance, LLP entraron en vigor determinados pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas
asumiesen determinados compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad
obtenidas en la ampliacion de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de 21
de noviembre de 2017 por un determinado periodo de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 20 de
diciembre de 2017 y quedaran automaticamente resueltos el 30 de junio de 2021 para nueve accionistas
y el 30 de junio de 2023 para 6 accionistas.

Finalmente, tras la emision de acciones que recibieron los socios minoritarios de Alantra AG, Alantra s.r.l.
y Alantra France Corporate Finance S.A.S., entraron en vigor determinados pactos parasociales a fin de
que los nuevos accionistas asuman determinados compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones
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de la Sociedad, obtenidas en la ampliacion de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad de 25 de julio de 2018, por un periodo de tiempo de hasta 6 afios, en todos los
casos.

Prima de emisién

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para
ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Durante los ejercicios 2020 y 2019 la Junta General de Accionistas de la Sociedad no ha aprobado ninguna
distribucidn al accionista con cargo a la prima de emisién.

Reserva legal y estatutaria

Las sociedades que obtengan beneficios en el ejercicio econdomico deberan destinar un 10% del mismo a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran
que el patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra de capital social, en cuyo caso el beneficio
se destinara a la compensacion de dichas pérdidas antes de que proceda a destinar el 10% del beneficio
a dotar la correspondiente reserva legal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital
social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 la reserva legal de la Sociedad asciende a 23.178 miles de euros y la
reserva estatutaria asciende a 13 miles de euros.

Otras reservas

Las otras reservas estan compuestas por las reservas voluntarias de la Sociedad, que son de libre
disposicion.

Acciones en patrimonio propias
Durante el ejercicio 2020, la Sociedad ha adquirido 183.263 acciones propias conforme a lo establecido

en la Nota 7.3. Adicionalmente, ha adquirido 77.079 acciones propias adicionales por lo que la posicién en
autocartera al 31 de diciembre de 2020 era 284.283 acciones.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad vendié 80.000 acciones propias (véase Nota 7.2) por lo que la
posicién en autocartera al 31 de diciembre de 2019 era 23.941 acciones.

11. Deudas a largo plazo y Deudas a corto plazo
El 6 de mayo de 2016 la Sociedad suscribié dos pdlizas de préstamo con Bankinter, S.A. por importe de
2.312 miles de ddlares americanos y 415 miles de euros. El préstamo en euros devengd durante el ejercicio

2019 un tipo de interés variable referenciado al Euribor (si era negativo era considerado como cero) mas
un diferencial del 1,15% que era revisado cada 3 meses. Asimismo, el préstamo en dolares devengaba un
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tipo de interés variable referenciado al Libor (si el tipo de referencia resultaba negativo era considerado
como cero) mas un diferencial del 1,15%. Los intereses de ambos préstamos eran liquidados
trimestralmente. A 31 de diciembre de 2019 el importe de dichos préstamos ascendia en su conjunto a
2.485 miles de euros encontrandose registrados en el capitulo “Deudas a corto plazo” del balance, dado
que dichos préstamos han vencido el 6 y 7 de febrero de 2020, respectivamente, habiendo sido liquidados.
Los intereses devengados durante los ejercicios 2020 y 2019 se encuentran registrados en el epigrafe
“Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019.

Asimismo, a la fecha de liquidacidén y al cierre del ejercicio 2019 la Sociedad convirti6 a su moneda
funcional el préstamo recibido en ddélares americanos aplicando el tipo de cambio del dia de referencia y
registrando una pérdida por importe de 44 y 28 miles de euros, respectivamente, en el epigrafe
“Diferencias de cambio” de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019.

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2020, el saldo del capitulo “Deudas a largo plazo” recoge los importes
registrados conforme a los diferentes acuerdos firmados por Alantra Wealth Management, A.V., S.A. con
determinados terceros, en los que parte de la remuneracion establecida se basa en pagos realizados por
la Sociedad de acciones de Alantra Wealth Management de las que la Sociedad es titular (véase Nota 7.1)
por importe de 395 miles de euros.

. Situacién fiscal

Derivado de la fusidon por absorcién descrita en la Nota 1, el Consejo de Administracién de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la adhesion al régimen de declaracidn fiscal consolidada con el
Grupo Alantra en que figura como sociedad dominante y que integran determinadas sociedades del Grupo.
Asimismo, como resultado de la mencionada fusion, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado
el 22 de julio de 2015 acordé la adhesidn al régimen especial del nuevo Grupo de Entidades en el IVA, del
que, la Sociedad, figura como entidad dominante y que integran determinadas sociedades del Grupo.

i. Saldos corrientes acreedores con las Administraciones Publicas:

El saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otras deudas con las
Administraciones Publicas” del pasivo del balance a 31 de diciembre de 2020 y 2019 incluye los saldos
acreedores correspondientes a los diferentes impuestos que le son de aplicacion a la Sociedad. El
detalle del saldo de dicho epigrafe, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2020 2019
Organismos de la Seguridad Social acreedores 61 63
Hacienda Publica acreedora por retenciones practicadas (*) 148 2.868
Hacienda Publica acreedora por IVA (**) 1.096 1.211
1.305 4.142

(*) Al 31 de diciembre de 2019 se incluia un importe de 2.747 miles de euros correspondiente a
las retenciones realizadas con motivo del segundo dividendo a cuenta repartido en el mes de
diciembre del ejercicio (véase Nota 4).

(**) Corresponde al importe pendiente de pago de las sociedades que forman parte del Grupo
IVA.
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ii. Conciliacion del resultado contable y de la base imponible fiscal:

La conciliacién entre el resultado contable de los ejercicios 2020 y 2019 (antes de impuestos) con la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Euros
2020 2019

Beneficio del ejercicio (antes de Impuestos) 23.925 34.372
Diferencias permanentes:

Disminuciones (*) (28.350) (57.507)

Aumentos (**) 515 11.020
Diferencias temporales:

Disminuciones (159) (591)

Aumentos (***) 332 5.771
Bases imponibles negativas compensadas - -
Base imponible (3.737) (6.935)

(*) En ambos ejercicios, se incluyen fundamentalmente las eliminaciones de
dividendos percibidos de aquellas sociedades que forman parte del Grupo Alantra
(véase Nota 13) y los resultados positivos generados por las ventas de las
participaciones mantenidas por la Sociedad en empresas del Grupo, multigrupo
y asociadas (véase Nota 7.1). En el ejercicio 2020, también incluye la reversion
del deterioro de Alantra Corporate Finance, LLP.

(**) En los ejercicios 2020 y 2019 se incluye, gastos no deducibles por multas y
sanciones administrativas; el deterioro de las inversiones, créditos e importes
pendientes de cobro en empresas del Grupo y asociadas (véanse Notas 7.1y 13)
y determinados importes provisionados durante el ejercicio (véase Nota 14).
Adicionalmente, durante el ejercicio 2020, se incluye un donativo realizado por
la Sociedad.

(***) En el ejercicio 2019, incluia fundamentalmente, la provision por la estimaciéon de

una retribucion variable relacionada con el ingreso generado por el Grupo por la
participacion que se mantiene en Alantra Wealth Management (véase Nota 13).

iii. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto:

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto de la Sociedad, a 31 de
diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, como consecuencia de los ajustes por valoracion de las
participaciones recogidas en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de
patrimonio” del activo del balance, es el siguiente:

Miles de Euros
Activos por Impuesto Pasivos por Impuesto
Diferido Diferido
2020 2019 2020 2019
Saldos al inicio del ejercicio 9 3 19 50
Aumentos (Nota 7.2) - 6 - 20
Disminuciones (Nota 7.2) 3) - - (51)
Saldos al cierre del ejercicio 6 9 19 19
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iv. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades:

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente
a los ejercicios 2020 y 2019, es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Resultado contable antes de impuestos 23.925 34.372
Cuota (*) 5.981 8.593
Impacto diferencias permanentes (6.959) (11.623)
Deducciones:

Por donaciones (64) -
Ajustes sobre el impuesto sobre sociedades del ejercicio 20 1
Compensacion de bases imponibles negativas - -
Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido en la

cuenta de pérdidas y ganancias (1.022) (3.029)

(*) Importe calculado como el 25% del resultado contable antes de impuestos (véase Nota 3-f).

La provision por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2020 y 2019 del Grupo Consolidable
Fiscal del que es dominante la Sociedad, minorada por las retenciones y los pagos a cuenta efectuados
en dicho ejercicio por la Sociedad, presenta un saldo deudor de 9.643 y 7.567 miles de euros,
respectivamente, y se encuentra registrada en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar - Activos por impuesto corriente” del activo del balance. Adicionalmente, a 31 de diciembre de
2020 y 2019, neteando el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Activos por
impuesto corriente” del activo del balance, se registra un saldo acreedor por importe de 877 y 1.068
miles de euros, respectivamente, correspondiente al impuesto de Alantra Corporate Finance, LLP.

A 31 de diciembre de 2020 se incluye en el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias un ingreso por importe de 1.182 miles de euros correspondiente a la diferencia
entre la provisidon por impuesto de sociedades del ejercicio 2019 y la efectivamente presentada. Esta
diferencia se explica, fundamentalmente, por la eliminacién de 4.545 miles de euros de rentas
negativas derivadas de la transmision de la participacion en el capital de Alcad, S.L., ajustada una vez
que los Administradores de la Sociedad tuvieron conocimiento de la liquidacion de Alcad, S.L.
Adicionalmente, se incluye un gasto por importe de 1.075 miles de euros correspondiente al gasto
imputado por el impuesto del ejercicio 2020 de Alantra Corporate Finance, LLP y 435 miles de euros
correspondientes a la diferencia entre la provision por impuesto de sociedades de los ejercicios 2017,
2018 y 2019 de Alantra Corporate Finance, LLP y las efectivamente liquidadas durante el ejercicio
2020.

A 31 de diciembre de 2019 se incluian en el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias un ingreso por importe de 6 miles de euros correspondiente a la diferencia entre
la provision por impuesto de sociedades del ejercicio 2018 y la efectivamente presentada y un gasto
por importe de 206 miles de euros correspondiente al gasto imputado por el impuesto del ejercicio
2019 de Alantra Corporate Finance, LLP.

Por ultimo, el 1 de julio de 2020, el Pleno del Tribunal Constitucional acordd por unanimidad la
inconstitucionalidad del Real Decreto-Ley 2/2016, de 30 de septiembre. El referido Real Decreto-Ley
tenia como objeto el establecimiento de un pago minimo para empresas con cifras de negocio, en los
12 meses anteriores, superiores a 10 millones de euros. Asi, se incluyen 203 miles de euros en el
epigrafe “Ingresos financieros - de valores negociables y otros instrumentos financieros - En Terceros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 correspondientes a intereses de demora
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abonados por la Agencia Tributaria asociados a las cantidades ingresadas por los pagos fraccionados
calculados bajo la normativa en vigor durante los ejercicios 2016 y 2017 por la Sociedad.

v. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades:

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades, correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019, es
el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 651 1.534
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 43 1.295
Total (gasto) ingreso por impuesto 694 2.829

vi. Activos y pasivos por impuesto diferido registrados:

El detalle del saldo de estos epigrafes del balance, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, es el
siguiente:

Miles de Euros
Activos fiscales diferidos | Pasivos fiscales diferidos
2020 2019 2020 2019

Diferencias temporarias:
Amortizacion Activo Material - 1 3 8
Retribucion variable plurianual (Nota 13) 36 75 - -
Activos financieros disponibles para la venta 6 9 19 19
Pérdidas en sociedades participadas - - - 78
Retribucion variable (Nota 13) 1.355 1.355 - -
Bases imponibles negativas 583 583 - -
Total activos y pasivos por impuesto diferido 1.980 2.023 22 105

El saldo de la cuenta “Pérdidas en sociedades participadas” del detalle anterior recoge a la reversion
derivada de las modificaciones incluidas en el Real Decreto-ley 3/2016, de 3 de diciembre de una quinta
parte del pasivo diferido registrado por la Sociedad con anterioridad al ejercicio 2013 relativo a
deterioros de valor de participaciones de Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I.1.C., S.A. y Alantra
Wealth Management, A.V., S.A., que resultaron fiscalmente deducibles.

Durante el ejercicio 2017 los Administradores de la Sociedad activaron bases imponibles negativas
generadas en ejercicios anteriores por importe de 2.332 miles de euros, con abono al epigrafe
“Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 583 miles de euros,
no habiendo registrado importe adicional alguno por este concepto durante los ejercicios 2019 y 2018.

Los activos por impuesto diferido han sido registrados por la Sociedad en el balance por considerar sus
Administradores que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean
recuperados.
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vii. Bases imponibles negativas:

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la sociedad dispone de las
siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros,
generadas antes de acogerse al régimen de tributacion consolidada del Impuesto sobre Beneficios:

Afio de Miles de
Origen Euros
2002 6.421
2005 1.301
2006 4.836
2007 10.701
2008 4.733
2009 14.752
2010 13.734
2011 5.685
2012 15.701
2014 11.229
2015 7.522
96.615 (*)

(*) Figuran activadas bases imponibles
negativas por importe de 2.332 miles
de euros.

Conforme a la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades se establece un limite
de compensacién del importe de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores del 70% de la
base imponible previa, pudiéndose compensar en todo caso, bases imponibles negativas hasta el
importe de un millén de euros.

Adicionalmente, el Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, introduce la disposicion adicional
decimoquinta de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades estableciendo
que, en el periodo impositivo correspondiente al ejercicio 2020, la compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores, para los contribuyentes cuyo importe neto de la cifra de negocios
sea al menos de 20 millones de euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se inicie el
periodo impositivo, aplicaran las siguientes especialidades:

- La compensacion de bases imponibles negativas estara limitada al 50 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacidn, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20 millones de euros, pero inferior a 60
millones de euros.

- La compensacion de bases imponibles negativas estara limitada al 25 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacion, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 60 millones de euros.

viii. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras:

Segun establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciones por las autoridades fiscales
o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afos. Al cierre del ejercicio 2020 la Sociedad
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tenia abiertos a inspeccién los ejercicios 2016 y siguientes respecto de los principales impuestos que
le son de aplicaciéon. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

. Fusion por absorcion:

La operacién de Fusidn descrita en la Nota 1 se acogid al régimen especial de fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores regulado en el Capitulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. De acuerdo con lo establecido en dicha normativa, los
bienes y derechos que integraron el patrimonio recibido en la mencionada fusion se valoraron, a efectos
fiscales, por los mismos valores que tenian en la entidad transmitente con anterioridad a la operacion.
Asimismo, y en aplicacion del mencionado régimen especial, la operacion de fusién estuvo exenta de
tributacion por el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados en su
modalidad de Operaciones Societarias y no sujeta al Impuesto sobre el Valor Afadido.

De conformidad con la normativa vigente del Impuesto sobre Sociedades, debe sefalarse que:

- No seincorporaron a los libros de contabilidad de la Sociedad (sociedad absorbente contablemente)
bienes susceptibles de amortizacion.

- El balance cerrado por la entidad transmitente (sociedad absorbida contablemente) sirvié de base
para la fusidon y se mostrd en las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio en que se materializ
la fusién.

- No existian beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente respecto de los que la
adquirente (la Sociedad) debiera asumir el cumplimiento de determinados requisitos.

Novedades normativas:

El 31 de diciembre de 2020, el Boletin Oficial del Estado publicd la Ley 11/2020 de Presupuestos
Generales del Estado para 2021 en la que, entre otras medidas, se producia la modificacion de
determinados articulos de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades. Las modificaciones mas
relevantes tienen que ver con la limitacion de la exencion de dividendos y plusvalias de forma que, con
efectos para los ejercicios iniciados a partir de 1 de enero de 2021 sdlo quedaran exentos al 95% los
derivados de participaciones superiores al 5% en el capital social, eliminandose, en consecuencia, los
correspondientes a participaciones cuyo coste de adquisicion fuera superior a los 20 millones de euros
(estableciéndose, no obstante, un régimen transitorio).

En paralelo se modifica el régimen de consolidacion fiscal al establecer la no eliminaciéon de los
dividendos repartidos entre sociedades del mismo Grupo Consolidado Fiscal, lo que supone la
tributacion efectiva del 1,25% de los dividendos recibidos o plusvalias generadas en las sociedades
espafiolas receptoras de dividendos de sociedades en las que se participa en un porcentaje igual o
superior al 5%, sin perjuicio de que la sociedad que distribuye y la receptora pertenezcan al mismo
Grupo de Consolidacion Fiscal.

Relacionado con esta medida, y a los efectos del calculo de la limitacién a la deducibilidad de los gastos
financieros para el caso de entidades holding en las que los dividendos forman parte del beneficio
operativo, sélo se consideraran los dividendos procedentes de aquellas entidades en las que la
participacion sea igual o superior al 5%, eliminandose del cbmputo aquellos dividendos procedentes
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de participaciones en las que el valor de adquisicion de la participacién fue superior a 20 millones de
euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran que las mencionadas novedades normativas no tienen
impacto en las presentes cuentas anuales.

13. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

La distribucidn del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, correspondiente a los ejercicios
2020 y 2019, respectivamente, distribuida por categorias de actividades, se muestra a continuacién:

Miles de Euros
2020 2019
Rendimientos procedentes de entidades del Grupo (Nota 7.1) 19.566 49.557
Dividendos 19.545 49.557
Retribucion contratos de préstamo con Baruch Inversiones, S.L. 21 -
Administracidn y gestion 9.557 9.105
29.123 58.662

El saldo de la cuenta "Administracion y gestion” del detalle anterior incluye, durante el ejercicio 2020,
8.159 miles de euros (8.068 miles de euros durante el ejercicio 2019), correspondientes a la facturacion
realizada por la Sociedad a las entidades del Grupo y asociadas en concepto de retribucidn por prestacion
de servicios de control, arrendamiento y apoyo a la gestidn, tales como la llevanza de la contabilidad,
asesoramiento legal, gestidn de las liquidaciones de impuestos y realizacion de la contabilidad de gestidn,
asi como repercusion de gastos adelantados por la Sociedad y correspondientes a las distintas entidades
del Grupo y asociadas. Asimismo, el saldo de dicha cuenta incluye, en el ejercicio 2020, 1.398 miles de
euros (1.037 miles de euros en el ejercicio 2019) en concepto de retribucion por la colaboracion en la
prestacion del servicio de asesoramiento en determinadas operaciones de asesoramiento financiero a
Nplusl Singer Ltd.

Gastos de personal

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiente a los
ejercicios 2020 y 2019, es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2019

Sueldos y salarios 4.919 11.276
Indemnizaciones (véase Nota 3-i) - 30
4.919 11.306
Seguros sociales 616 589
Otros gastos sociales 325 735
941 1.324
5.860 12.630
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El nimero medio de empleados de la Sociedad, durante los ejercicios 2020 y 2019, respectivamente, asi
como la distribucidn por categorias profesionales y por sexo, al cierre de dichos ejercicios, se muestra a
continuacioén:

2020 2019
Empleados al Cierre del Ejercicio| N°© Medio de| Empleados al Cierre del Ejercicio [ N°© Medio de
Hombres | Mujeres | Totales | Empleados | Hombres | Mujeres Total Empleados
Direccién General 2 1 3 3 2 1 3 3
Técnicos 19 14 33 33 19 15 34 34
Auxiliares 3 12 15 13 2 11 13 13
24 27 51 49 23 27 50 50

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2020 y 2019, con discapacidad mayor o
igual del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

2020 2019
Direccidon General - -
Técnicos - -
Auxiliares 1 1
1 1

Asimismo, a 31 de diciembre de 2019, se incluye en la misma cuenta un importe de 5.419 miles de euros
correspondiente a la mejor estimacidn realizada por los Administradores de la Sociedad relativa a la
retribucion variable devengada por la participacion que la Sociedad mantiene en Alantra Wealth
Management (véase Nota 7.1) y que sera liquidada no antes del ejercicio 2022. Este importe pendiente
de pago se encuentra registrado en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del pasivo del balance al 31 de
diciembre de 2020 y 2019.

Adicionalmente, el importe pendiente de pago al personal, en concepto de retribucion variable, a 31 de
diciembre de 2020, asciende a 3.731 miles de euros (4.086 miles de euros a 31 de diciembre de 2019),
que se encuentran registrados en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Personal”
del pasivo del balance. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales se habian liquidado 1.956 miles

de euros por este concepto.
El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Personal” del activo del balance

recoge, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, por importe de 16 y 5 miles de euros, respectivamente,
créditos y anticipos concedidos al personal de la Sociedad.

- 59 -




Otros gastos de explotacion

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiente a los
ejercicios 2020 y 2019, es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2019

Arrendamiento y canones 1.621 1.342
Servicios profesionales independientes 1.795 2.723
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 256 229
Retribuciones al Consejo de Administracion (Nota 15) 2.678 3.644
Gastos de mantenimiento 198 364
Primas de seguros (Nota 15) 24 18
Otros gastos 1.469 1.271

8.041 9.591
Tributos 44 90
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales - 42

8.085 9.723

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad ha sido arrendataria del inmueble donde radica su domicilio social
y el de su Grupo (véase Nota 1), asi como del local perteneciente a la red comercial situado en Barcelona,
satisfaciendo, en primera instancia, la totalidad de los gastos de arrendamiento, suministros, seguridad,
impuestos y similares y, posteriormente, repercutiendo a ciertas empresas del Grupo una cuota del
importe en base a los coeficientes de ocupacion reales. La Sociedad registra en la cuenta “Importe neto
de la cifra de negocios - Administracion y gestion” de la cuenta de pérdidas y ganancias el importe
devengado por esta repercusion a varias de las sociedades dependientes, que ha ascendido, durante el
ejercicio 2020, a 1.197 miles de euros (1.146 miles de euros durante el ejercicio 2019) -véase apartado
“Importe neto de la cifra de negocios” de esta misma Nota-.

Las cuotas de arrendamiento minimas anuales que tiene pactadas la Sociedad como arrendataria, en lo
que se refiere especificamente al principal inmueble en el que la misma desarrollara su actividad (sin
incluir otros gastos repercutidos como suministros, seguridad, impuestos y similares), de acuerdo con los
actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por
IPC, actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente, ni el Impuesto sobre el valor afiadido
son las siguientes:

Miles de
Arrendamientos Operativos Euros
Cuotas Minimas 2020
Menos de un afio 1.272
Entre uno y cinco afios 2.228
Mas de cinco afios -
3.500

El saldo de la cuenta “Servicios de profesionales independientes” corresponde, fundamentalmente, a
gastos en los que ha incurrido la Sociedad como consecuencia de servicios prestados por otras entidades
y necesarios para el desarrollo de su actividad.
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Los importes pendientes de pago, a 31 de diciembre de 2020, a diversos proveedores como consecuencia
de su actividad normal de explotacion ascienden a 582 miles de euros (1.213 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019), que se incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Acreedores varios” del pasivo del balance.

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a la Sociedad, durante los ejercicios
2020 y 2019, han ascendido a 141 y 116 miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el saldo de
la cuenta “Servicios de profesionales independientes” del detalle anterior. Asimismo, durante el ejercicio
2020 han sido abonados en concepto de otros servicios de verificacidon relacionados con la auditoria y otros
servicios de asesoramiento fiscal prestados por el auditor, por importes de 31 y 20 miles de euros
respectivamente (30 miles de euros por otros servicios de verificacion relacionados con la auditoria durante
el ejercicio 2019).

Durante el ejercicio 2019, debido a la evolucion negativa de varias filiales participadas a través de Alantra
International Corporate Advisory, S.L.U. (véase Nota 7.1), la Sociedad procedié a deteriorar integramente
importes pendientes de cobro con dichas filiales por 42 miles de euros que se registraron en el epigrafe
“Otros gastos de explotacion - Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores.
Disposicion adicional tercera. «Deber de informaciéon>» de la Ley
15/2010, de 5 de julio

A continuacion, se facilita, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, la informacion requerida por la Disposicion
final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital
para la mejora del gobierno corporativo (que a su vez modifica la Ley 15/2010, de 5 de julio, de
modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales):

Dias
2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores 6,85 6,09
Ratio de operaciones pagadas 6,82 5,12
Ratio de operaciones pendientes de pago 7,94 24,80

Miles de Euros

2020 2019
Total pagos realizados 5.332 8.501
Total pagos pendientes 135 437

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a las partidas de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Acreedores varios” del balance.
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14.

El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2020 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,
es de 30 dias.

Operaciones con sociedades vinculadas

El detalle de los saldos correspondientes a operaciones realizadas por la Sociedad con sociedades
vinculadas y accionistas, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestra a continuacion:
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Miles de Euros

2020 2019
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
BALANCE:
Activo-
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo-
Instrumentos de patrimonio (Nota 7.1) 189.193 - 189.193 162.500 - 162.500
189.193 - 189.193 162.500 - 162.500
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-

Clientes, empresas del Grupo v asociadas (Nota 8) (*) -

Alantra AG - - - 47 - 47
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente 54 - 54 1.158 - 1.158
denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.)

Alantra Austria & CEE GmbH - - - 28 - 28
Alantra Belgium, NV 26 - 26 39 - 39
Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. 69 - 69 358 - 358
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 1.129 - 1.129 1.267 - 1.267
Alantra Corporate Finance México, S.A., C.V. 6 - 6 6 - 6
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. 1 - 1 - - -
Alantra Corporate Finance, B.V. - - - 4 - 4
Alantra Corporate Finance, LLP 687 - 687 203 - 203
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 2.543 - 2.543 4.664 - 4.664
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited 25 - 25 324 - 324
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 65 - 65 3.637 - 3.637
Alantra CPA Iberia, S.L. 1.099 - 1.099 - - -
Alantra CRU, S.L.U. 207 - 207 46 - 46
Alantra Debt Solutions, S.L. 174 - 174 516 - 516
Alantra Deutschland GmbH 440 - 440 512 - 512
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. - - - 566 - 566
Alantra EQMC Asset Management, S.G.L.I.C., S.A. 122 - 122 156 156
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 114 - 114 104 - 104
Alantra France Corporate Finance SAS 513 - 513 617 - 617
Alantra Hong Kong Limited - - - 1 - 1
Alantra ICA UK Ltd - - - 5 - 5
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. 35 - 35 4.436 - 4.436
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd 66 - 66 25 - 25
Alantra Investment Managers, S.L.U. 6.050 - 6.050 84 - 84
Alantra Investment Pool, S.L. 41 - 41 - - -
Alantra Ireland Corporate Finance Limited - - - 2 - 2
Alantra Nordics AB - - - 32 - 32
Alantra Reim, S.L.U. 92 - 92 51 - 51
Alantra s.r.l. 351 - 351 539 - 539
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I1.I.C., S.A. 52 - 52 39 - 39
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. 35 - 35 767 - 767
Alantra, LLC 319 - 319 803 - 803
Alantra Tech USA LLC 17 - 17 - - -

C.W. Downer & Co. India Advisors LLP 4 - 4 - - -
Downer & Company, S.A.S. 47 - 47 4 - 4
Flenox, S.L.U. 2 - 2 3 - 3
Landmark Capital Argentina SRL 2 - 2 2 - 2
Landmark Capital Colombia SAS 3 - 3 3 - 3
Landmark Capital, S.A. 5 - 5 20 - 20
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U. 2 - 2 61 - 61
Mideslonia Administracion, S.L.U. - - - 2 - 2
Nplus1 Credit Solutions LLP - - - 31 - 31
Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. 38 - 38 38 - 38
Nplus1 Singer Advisory LLP - - - 208 - 208
Nplusl Singer Ltd 1.431 - 1.431 844 - 844
Partnersalantra Portugal, LDA - - - 24 - 24
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. - - - 4 - 4
Phoenix Recovery Management, S.L. 22 - 22 22 - 22
Plusalpina Real Estate Advisors GmbH - - - 25 - 25
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Miles de Euros

2020 2018
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
QMC II Iberian, S.L. - - - 1 - 1
Tertenia Directorship, S.L. 2 - 2
UDA Real Estate Data, S.L. 444 - 444 111 - 111
16.334 - 16.334 22.415 - 22.415
Inversiones financieras a largo plazo-
Créditos a terceros (Nota 7.2) - 2.011 2.011 - 2.135 2.135
- 2.011 2.011 - 2,135 2,135
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 7.3) - 48 48 - 2.610 2.610
- a8 a8 - 2.610 2.610
Miles de Euros
2020 2019
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
Pasivo-
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto
plazo (*)-
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente
denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., - - - 306 - 306
S.A.U.)
Alantra Capital Markets, S.V., S.A. 8 - 8 2 - 2
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. - - - 2.000 - 2.000
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. - - - 1 - 1
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 1.000 - 1.000 8.600 - 8.600
Alantra CRU, S.L.U. 116 - 116 82 - 82
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. 34 - 34 - - -
Alantra Enagés Energy Transition, S.A. (anteriormente 4 _ 4 _ _ _
denominada Alantra Enerqgy Transition, S.A.)
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. - 21 - 21
Alantra ICA UK Ltd 76 - 76 - - -
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. 11.723 - 11.723 4.102 - 4.102
Alantra Investment Managers, S.L.U. 775 - 775 1.923 - 1.923
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. 1 - 1 1 - 1
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. 1 - 1 5 - 5
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. 7 - 7 - - -
Alantra REIM, S.L.U. 314 - 314 505 - 505
Baruch Inversiones, S.L. - - - 143 - 143
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A. 4 - 4 - - -
QMC Directorship, S.L.U. 6 - 6 - - -
14.069 - 14.069 17.691 - 17.691
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Ingresos-
Importe neto de la cifra de negocios (Notas 7.1 vy 13) 29.123 - 29.123 58.662 - 58.662
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros-
Deterioros y pérdidas (Nota 7.1) 4.894 - 4.894 - - -
Resultados por enajenaciones y otros (Nota 7.1) 3.875 - 3.875 7.950 - 7.950
37.892 - 37.892 66.612 - 66.612
Gastos-
Otros gastos de explotacion (Nota 13) (705) - (705) (5) - (5)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros-
Deterioros y pérdidas (Nota 7.1) (175) - (175) (8.846) - (8.846)
(880) - (880) (8.851) - (8.851)

(*) Corresponde a saldos deudores con origen en los servicios de apoyo a la gestion y los gastos repercutidos a diferentes sociedades del Grupo (véase Nota
13); saldos acreedores y deudores por el impuesto sobre sociedades frente a empresas del Grupo Consolidable Fiscal del que es dominante la Sociedad
(véase Nota 12); asi como a importes prestados y/o recibidos del Grupo para cubrir necesidades transitorias de liquidez. La Sociedad tiene suscrito con
determinadas sociedades del Grupo Alantra un contrato de cuenta de crédito mediante el que cada una de las sociedades adscritas ponen a disposicion de
la Sociedad un importe de hasta 5 millones de euros, con el objeto de financiar las necesidades transitorias de tesoreria que se deriven de su condicién de
sociedad matriz del Grupo Alantra, y que comprenden, principalmente, el pago de obligaciones tributarias, alquileres y proveedores. Dicho crédito devenga
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un tipo de interés equivalente al Euribor a un afio mas un punto porcentual. No obstante lo anterior, las partes acordaron un periodo de carencia de 12
meses para cada disposicién, durante el que no resultarian exigibles los intereses correspondientes al principal dispuesto. Este contrato fue renovado
durante el ejercicio 2019, extendiendo su duracién hasta el 31 de diciembre de 2024, fecha en la que deberdn ser reintegrados completamente el principal
y los intereses devengados, en su caso, y que aun no hubieran sido satisfechos. Durante los ejercicios 2020 y 2019 no se han devengado intereses asociados
a este contrato.

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad tenia registrada una provision por la comision de éxito que la
misma satisfacia a su Sociedad Gestora (Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.) por la gestion de las
participadas que la Sociedad mantenia en cartera. Dicha comisién se calculaba como el resultado de
multiplicar la plusvalia neta que la Sociedad obtuviese en la venta de cada una de las participadas por un
coeficiente de retribucién del 20%. Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. cedia un porcentaje de la
mencionada comision de éxito a sus empleados mediante una retribucidn variable que se provisionaria y
liquidaria siempre y cuando se cumpliesen las condiciones establecidas en el contrato de gestion firmado
entre la Sociedad y Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. Como consecuencia de la Fusién definida
en la Nota 1 y por la pérdida de la condicion de entidad de capital riesgo de la Sociedad, dicho contrato
quedd rescindido y la provision no fue considerada en la combinacion de negocios. Sin embargo, si se
mantuvo la parte correspondiente a la retribucién variable que Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.
satisfacia a sus empleados por la gestiéon de la cartera de la Sociedad. Por lo tanto, en el epigrafe
“Provisiones a largo plazo” del pasivo del balance se encuentran registrados a 31 de diciembre de 2020 y
2019 por importe de 534 miles de euros, en ambos ejercicios, el importe provisionado de dicha retribucidn
variable.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, se encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones a
largo plazo” del pasivo del balance 1.094 miles de euros dotados durante el ejercicio 2019 como mejor
estimacién ante la necesidad de cumplimiento por parte de la Sociedad de un acuerdo de inversion. Como
consecuencia de lo anterior, la Sociedad registré un gasto por dicho importe, que figuraba en el capitulo
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Deterioro y pérdidas” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2020, se encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones a largo plazo”
del pasivo del balance 1.069 miles de euros (927 miles de euros a 31 de diciembre de 2019)
correspondientes a una provision dotada como consecuencia del desarrollo habitual de las actividades del
Grupo.

La informacidn sobre los diferentes conceptos retribuidos devengados por el Consejo de Administracidn
de la Sociedad y la Alta Direccidn de la Sociedad y el saldo de las operaciones de riesgo directo concertadas
con el Consejo de Administracidn y la Alta Direccidn de la Sociedad se detalla en la Nota 15.

15. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administraciéon y a la
Alta Direccién

15.1 Remuneracion al Consejo de Administracion

Segun los Estatutos sociales de la Sociedad los consejeros seran retribuidos a través de los siguientes
conceptos por el ejercicio de sus funciones como meros consejeros:

- Asignacion fija anual,

- Dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones del
Consejo de Administracion a las que pertenezcan,
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Previo acuerdo de la Junta General, la retribucidon de los consejeros podra consistir en la entrega de
acciones o derechos de opcidn sobre las mismas. El acuerdo de la Junta general expresara, en su caso,
el nimero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio o sistema de célculo
del precio de ejercicio de las opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como
referencia y el plazo de duracién del plan. Hasta la fecha no se ha aplicado esta modalidad de
retribucion.

La determinacion de la remuneracién de cada Consejero en su condiciéon de tal correspondera al
Consejo de Administracion, que tendra en cuenta a tal efecto sus funciones y responsabilidades, la
pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracion y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Por lo que se refiere a la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, el
desglose individualizado y por conceptos que corresponden a cada consejero en su condicion de tal, en
concepto de retribucion fija y dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de
las Comisiones del Consejo durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Euros
2020 2019
Tipo de Retribucion Dietas Retribucion Dietas
Consejeros Consejero Fija Asistencia Fija Asistencia
D. Santiago Eguidazu Mayor Ejecutivo 34.000 13.500 54.000 13.500
D. Santiago Bergareche Busquet Externo 44.000 13.500 54.000 13.500
D. Alfred Merton Vinton (1) Externo - - 15.500 3.750
D. José Javier Carretero Manzano Independiente 26.000 21.000 36.000 25.500
D. Luis Carlos Croissier Batista Independiente 35.000 23.250 45.000 27.000
D. Jorge Mataix Entero Dominical 16.000 17.250 36.000 18.000
D. José Antonio Abad Zorrilla Dominical 16.000 17.250 36.000 18.000
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces Independiente 26.000 21.000 36.000 18.000
D. Josep Pique Camps Dominical 26.000 10.500 36.000 12.000
Diia. Diane Segalen (2) Independiente 26.000 16.500 15.800 6.750
Subtotales 249.000 153.750 364.300 156.000
402.750 520.300

(1) D. Alfred Merton Vinton dejé de ser consejero de la Sociedad el 5 de junio de 2019.

(2) Ddia. Diane Segalen fue nombrada por cooptacion consejera de la Sociedad el 5 de junio de 2019. Asimismo, el 28
de octubre de 2020 la Junta General de Accionistas acordd su ratificacion como miembro del Consejo de
Administracién.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién acord6 en 2020 y 2019 una remuneracion fija adicional
para los siguientes Consejeros por su especial dedicacion durante el afio a sus funciones de Consejeros
en cuanto tales:
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Euros

2020 2019
D. Santiago Bergareche Busquet - 10.000
D. Alfred Merton Vinton - 35.000
D. José Javier Carretero Manzano 30.000 40.000
D. Luis Carlos Croissier Batista 30.000 40.000
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces 30.000 20.000
D. Josep Pique Camps - 10.000
Dfia. Diane Segalen - 10.000

90.000 165.000

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el nimero de consejeros de Alantra Partners, S.A. asciende en
ambos ejercicios a 9 consejeros (7 varones y 2 mujeres).

El importe devengado por este concepto ha ascendido en el ejercicio 2020 y 2019 a 493 y 685 miles
de euros, respectivamente, que se encuentran registrados en el capitulo “Otros gastos de explotacion”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 y 2019 (véase Nota 13). A 31 de diciembre de
2020 y 2019 se encuentran pendientes de pago 193 y 308 miles de euros, respectivamente, por este
concepto que se incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Acreedores
varios” del pasivo del balance.

El importe efectivamente liquidado durante el ejercicio 2020 por este concepto asciende a 608 miles
de euros (655 miles de euros en el ejercicio 2019).

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni
se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros
antiguos o actuales del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Asimismo, durante el ejercicio 2020 y 2019, la Sociedad ha registrado por importe de 24 y 18 miles
de euros, respectivamente, en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2020 y 2019 el importe satisfecho por la prima de seguro de responsabilidad
civil de los Administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones.

Participacién de los consejeros en el capital social
En cumplimiento de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y de la Ley de Sociedades de Capital, la Entidad esta obligada a informar

de las participaciones de los consejeros de Alantra Partners, S.A. en el capital social de la entidad.

El desglose de las participaciones de los miembros del Consejo de Administraciéon a 31 de diciembre
de 2020 y 2019 era el siguiente:
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31-12-2020 (1) 31-12-2019 (1)
Porcentaje Porcentaje
Total de Total de
Acciones Participacion Directas Indirectas Acciones Particigacién Directas Indirectas

D. Santiago Eguidazu Mayor 6.756.273 17,49% 1.033.969 5.722.304 6.756.273 17,49% 1.033.969 5.722.304
D. Santiago Bergareche Busquet 14.351 0,04% 4.522 9.829 14.351 0,04% 4.522 9.829
D. Alfred Merton Vinton - - - - - - - -
D. José Javier Carretero Manzano 20.000 0,05% 20.000 - 20.000 0,05% 20.000 -
D. Luis Carlos Croissier Batista - - - - - - - -
D. Jorge Mataix Entero 2.754.780 7,13% 192.038 2.562.742 2.754.780 7,13% 212.038 2.542.742
D. José Antonio Abad Zorrilla 2.764.132 7,16% 100.000| 2.664.132| 2.764.132 7,16% 100.000| 2.664.132
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces - - - - - - - -
D. Josep Piquet Camps - - - - - - - -
Dfia. Diane Segalen - - - - - - - -

12.309.536 31,87%| 1.350.529(10.959.007|12.309.536 31,87% | 1.370.529(10.939.007

(1) El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020 y 2019 estd representado por un total de 38.631.404 acciones.

15.2 Remuneracion al personal de la Alta Direccién y a los miembros

del Consejo de Administracion en su calidad de directivos de la
Sociedad

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el nimero de altos directivos de la entidad era de 3 personas, en
ambos ejercicios (no incluyéndose dentro de este colectivo al consejero ejecutivo). Teniendo en cuenta
lo anterior, la remuneracién de la Alta Direcciéon en 2020 fue de 1.834 miles de euros, que se incluyen
en el epigrafe “Gastos de personal — Sueldos salarios y asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias
(1.970 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) -véase Nota 13-. A 31 de diciembre de 2020, se
encuentran pendientes de pago por este concepto 1.120 miles de euros que se incluyen en el saldo del
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Personal” del pasivo del balance (1.712
miles de euros a 31 de diciembre de 2019) y que han sido liquidados en su practica totalidad a fecha
de formulacion de estas cuentas anuales. El importe efectivamente liquidado por este concepto durante
el ejercicio 2020 asciende a 2.426 miles de euros (1.358 miles de euros en el ejercicio 2019).

Por su parte, en el ejercicio 2020, el Presidente del Consejo de Administracion, D. Santiago Eguidazu
Mayor, como consejero ejecutivo, devengd en concepto de retribucidén por su actividad, aprobada por
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones una
retribucion fija de 1.000 miles de euros y una retribucién variable de 1.185 miles de euros (una
retribucidn fija de 1.000 miles de euros y una retribucion variable de 1.959 miles de euros en el ejercicio
2019). A 31 de diciembre de 2020, se encuentran pendientes de pago por este concepto 1.435 miles
de euros (2.209 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) que se encuentran registrados en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Acreedores varios” del pasivo del balance.
El importe efectivamente liquidado por este concepto durante el ejercicio 2020 asciende a 2.959 miles
de euros (2.484 miles de euros en el ejercicio 2019). A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales se habian liquidado 961 miles de euros por este concepto.

Dicha retribucion variable anual esta compuesta por dos componentes, un componente cuantitativo
equivalente al 3,2% del beneficio de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de
operaciones o ajustes contables no materializado en caja ya sea en efectivo o en instrumentos
equivalentes, debiendo verificar el Comité de Auditoria de la Sociedad el célculo del importe de este
componente cuantitativo y un componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a
alcanzar son establecidos anualmente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni

se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros
antiguos o actuales de la Alta Direccion de la misma.

- 68 -




Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte
de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2020 los Administradores de la Sociedad, segun se define en la Ley de Sociedades
de Capital, no han comunicado al Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

16. Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad pertenece al Grupo Alantra, siendo ésta su sociedad
cabecera. En dicha Nota y en la Nota 7.1, se detallan las sociedades participadas, tanto directa como
indirectamente, por la Sociedad, asi como su domicilio y objeto social.

17. Hechos posteriores

El 3 de marzo de 2021, se ha comunicado el acuerdo de adquisicion por parte del Grupo del 40% de la
entidad MCH Investment Strategies, S.G.I.I.C., S.A. Una vez finalizada la operacion, que esta sujeta a la
aprobacion de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (CNMV), la firma adoptara una nueva marca
y el equipo ejecutivo mantendra una participacion mayoritaria. MCH Investment Strategies es una firma
independiente especializada en la seleccién de gestoras internacionales de probado talento en una clase
de activo y la estructuracion de vehiculos de inversion alternativa para su comercializacion a inversores
espafioles, italianos y portugueses. Fundada en 2008, la firma cuenta actualmente con mas de 3.000
millones de euros en activos bajo gestion y representacion. El acuerdo permite a Alantra ampliar su oferta
de servicios financieros afiadiendo una nueva linea de negocio a sus actuales divisiones de Investment
Banking, Asset Management y Credit Portfolio Advisory.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2020 no se ha producido ningln otro hecho significativo no descrito
en las restantes notas de esta memoria.
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Alantra Partners, S.A.

Informe de Gestidén del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2020

Evolucion del ejercicio

Alantra Partners, S.A. (en adelante, “la Sociedad” o “Alantra”) es la sociedad matriz del Grupo Alantra,
cuyas actividades se pueden agrupar en cuatro grandes lineas de negocio (i) la prestacion de servicios de
asesoramiento a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance), asi como la
prestacion de servicios de analisis e intermediacion bursatil a inversores institucionales; (ii) la prestacidon
de servicios de asesoramiento a instituciones financieras e inversores institucionales en operaciones sobre
carteras de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos; (iii) la gestidn y el asesoramiento de activos;
y (iv) la inversion en participaciones en compafiias, fondos u otros vehiculos de inversidn.

De conformidad con la normativa vigente del mercado de valores, el Grupo Alantra tiene la consideracidn
de grupo consolidable de empresas de servicios de inversion, siendo Alantra la sociedad dominante del
mismo.

La Sociedad, en su condicién de sociedad matriz del Grupo Alantra, realiza una funcién de direccidén
estratégica y coordinacion de las actividades de éste, lo cual persigue el mantenimiento de un modelo de
gestion homogéneo y una politica de actuacidon comudn. Asimismo, Alantra presta a sus filiales
determinados servicios centrales que garantizan el apoyo y la infraestructura necesaria para el desarrollo
de las actividades operativas especificas de cada una de ellas.

La Sociedad es la matriz de un conjunto de entidades dedicadas a proporcionar servicios de asesoramiento
financiero, gestion y asesoramiento de activos, asi como a la inversién en compafiias y vehiculos. El Grupo
Alantra estd especializado en el segmento medio del mercado (mid-market) y presta sus servicios de
forma independiente a compafiias y entidades de naturaleza financiera o industrial, asi como a inversores
institucionales o privados.

Si bien la Sociedad asume la funcién de direccion estratégica y de coordinacidén de las actividades del
Grupo, son las distintas unidades de negocio las responsables del desarrollo de la actividad propia del
Grupo. Estas unidades de negocio se agrupan en tres areas, sobre las que se dispone de cifras contables
y de gestidn, que se corresponden con los segmentos de negocio identificados. Las tres principales areas
de negocio del Grupo Alantra son las siguientes:

- Area de asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales
(Investment Banking): cuya actividad consiste en la prestacién de servicios de asesoramiento
financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance); asi como
servicios de andlisis e intermediacion bursatil a inversores institucionales.

- Area de asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos (Credit Portfolio
Advisory): cuya actividad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento a instituciones
financieras e inversores institucionales en operaciones sobre carteras de créditos, inmobiliarias y
de otros tipos de activos.




- Area de gestidon/asesoramiento de activos (Asset Management): cuya actividad consiste en la
gestion y asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales, grandes
patrimonios familiares u otros inversores profesionales, que se presta a través de fondos de
inversion especializados o a través de carteras de inversion de clientes.

Estas tres areas de negocio, y las distintas unidades (diferenciadas por pais o por producto) que las
componen, reciben de la Sociedad una serie de servicios centrales (servicios juridicos, servicios de
administracion y contabilidad, recursos humanos, logistica y sistemas de informacién, comunicacion, y
control de riesgos), que garantizan el funcionamiento homogéneo del mencionado modelo de gestion, asi
como la implantacién y seguimiento de una politica de actuacion comun. Las funciones de direccion
estratégica, prestacion de servicios y, en general, de definicion e implantacién del modelo de gestion
propio de Alantra forman una unidad de negocio que se corresponde con el segmento denominado
“Estructura” (tal y como se define en la memoria consolidada y en el “Glosario de términos” adjuntos).

Dicha estructura y, en concreto, los departamentos de direccion estratégica y financiera, dan también
soporte al Consejo de Administracion de la Sociedad en las decisiones correspondientes a la tercera rama
de actividad de la compafiia, Cartera o Inversion; esto es en la actividad consistente en la obtenciéon de
plusvalias a través de la inversidn y posterior desinversidon en participaciones en compaiias o en fondos o
vehiculos de inversion gestionados por los equipos de gestion del Grupo Alantra.

Actividad

El afio 2020, como consecuencia de la pandemia del Covid-19, marco el final del ciclo econdmico mas
largo de la historia, con una contraccion del PIB en todas las economias relevantes a excepcion de la
China, cuyo crecimiento experimentd un freno respecto a los afios anteriores. El PIB en Espafia cayd un
11%, muy superior a la caida media en la Eurozona del 6,8%, con una economia particularmente afectada
en esta crisis por su mayor exposicion al sector servicios y turismo, y por el mayor peso del empleo
temporal y de pequefias empresas y autbnomos. Los mercados estuvieron marcados por la volatilidad con
movimientos superiores incluso a los vividos en 2008.

Este entorno de incertidumbre sobre el impacto de la pandemia en los distintos sectores y agentes de la
economia global, asi como sobre la situacidn y perspectivas de los clientes, inversores y participadas de
Alantra, ha marcado la actividad del ejercicio.

Por dreas de actividad, cabe destacar el positivo performance del negocio de asesoramiento financiero en
un contexto tan complejo. El ejercicio 2020 se cerré con un nimero de operaciones asesoradas de 120,
mismo numero que en el ejercicio 2019; la comisidén bruta media por operacion se elevo a hasta los 1,2
millones de euros frente a los 1,1 millones de euros del ejercicio precedente. Adicionalmente, durante el
ejercicio se realizaron 10 contrataciones senior para seguir reforzando las capacidades sectoriales y de
producto de esta actividad. La estrategia de crecimiento y expansion que inicid el Grupo Alantra en
ejercicios anteriores, se ha traducido en una elevada diversificacion de los ingresos obtenidos por este
negocio, que suponen mas de un 8% en cada una de las 7 principales geografias en las que desarrolla su
actividad. Cabe destacar los reconocimientos obtenidos, como son un segundo puesto en el ranking
“European Buyouts Independent Advisor 2020” y un quinto puesto en el ranking “Asesor Financiero
independiente Europeo 2020” (Fuente: Mergermarket League tables FY 2020).

La actividad del negocio de asesoramiento en transacciones sobre carteras de crédito se vio afectada por
la caida del volumen de operaciones en el mercado europeo de NPLs. Durante el ejercicio 2020 se produjo
la incorporacion de 8 puestos seniors y la apertura de oficinas en Brasil y China para continuar con la
expansidn del negocio, asi como la incorporacidén de un equipo especializado en titulizaciones.




En lo que respecta a la actividad de Asset Management, en un afio en el que los equipos que gestionan
cada una de las distintas clases de activos en las cuales Alantra tiene presencia, tanto en el mundo del
equity como de la deuda, han ido realizando un estricto seguimiento de las compafiias en las que estan
invertidos los fondos y carteras gestionadas, se pueden subrayar los siguientes hitos relevantes:

- alianzas estratégicas, como son la entrada del Grupo Mutua como socio estratégico del negocio
de gestidon de activos y la adquisicién del 49% en Indigo Capital SaS (un gestor paneuropeo de
activos de deuda privada). Ambas operaciones responden a una estrategia de construccion de un
proyecto lider en la gestion alternativa europea.

- lanzamiento de dos nuevas lineas de negocio: un fondo especializado en la actividad de transicidén
energética en colaboracién con Enagés, que ha comprometido un volumen de hasta 30 millones
de euros, asi como el lanzamiento del vehiculo EQMC Tech, con un capital inicial de 30 millones
de ddlares para invertir en empresas tecnoldgicas cotizadas mid-market.

- reconocimientos del mercado: QMC ha sido el fondo ibérico mas rentable de los Ultimos tres afios
(ranking Morningstar) y Alteralia Debt Fund I ha sido el cuarto fondo de deuda espafiol mas
rentable de 2020(ranking Morningstar).

Evolucion previsible

El Grupo Alantra cuenta con una sdélida posicion de balance. Esta posicion es la base para ir
progresivamente dando cumplimiento a las lineas estratégicas de la Sociedad:

- En el area de asesoramiento financiero, se seguird fomentando el crecimiento internacional del
Grupo a través de apertura de oficinas en nuevos paises y la consolidacién de todas aquellas
aperturas y adquisiciones realizadas en los Ultimos tres ejercicios, y que afio tras afo se viene
reflejando en el crecimiento de la cifra de ingresos del Grupo Alantra.

- Enlo que respecta a la gestién de activos, el Grupo Alantra continuara avanzando en su objetivo
de convertirse en un lider global en el mid-market mediante la incorporacién de nuevos
profesionales y el lanzamiento de la nueva generacidon de fondos tal y como se ha detallado en
apartados anteriores de este informe de gestion.

Todo lo anterior, en cualquier caso, deberd ser valorado a la luz de la evolucidn de la situacion
macroecondémica y social global, extraordinariamente impactada por la pandemia global desatada por el
COVID 19 desde comienzos del ejercicio 2020.

El presente informe de gestion contiene determinada informacidén prospectiva que refleja los planes,
previsiones o estimaciones de los administradores de la misma, las cuales se basan en asunciones que
son consideradas razonables por éstos. Sin embargo, el usuario de este informe ha de tener presente que
la informacion prospectiva no ha de considerarse como una garantia del desempefio futuro de la entidad,
en el sentido de que tales planes, previsiones o estimaciones se encuentran sometidas a numerosos
riesgos e incertidumbres que implican que el desempefio futuro de la entidad no tiene por qué coincidir
con el inicialmente previsto. Tales riesgos e incertidumbres se encuentran descritos a lo largo del informe
de gestion.




Hechos posteriores

No existe ningin hecho que haya ocurrido con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales, diferente a lo comentado en la Memoria.

Operaciones con acciones propias

Nada que resefiar distinto de lo comentado en la Memoria.

Investigacién y Desarrollo

Dado su objeto social, la Sociedad no ha desarrollado actividad alguna relacionada con la Investigacion y
el Desarrollo.

Objetivos y politicas de gestion del riesgo de la Sociedad

Dada su actividad, el uso de instrumentos financieros por la Sociedad esta destinado a la consecucion de
su objeto social, ajustando asi las inversiones en funcién de criterios de rentabilidad - riesgo orientados a
la preservacion del capital con el objeto de cumplir con los requerimientos de recursos propios minimos
establecidos por la legislacion vigente.

Informacion sobre los aplazamientos de pago a proveedores en
operaciones comerciales

A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad no tenia ninglin importe significativo pendiente de pago a
proveedores en operaciones comerciales que a dicha fecha acumulara un aplazamiento superior al plazo
legal de pago. Asimismo, los pagos significativos realizados en el ejercicio 2020 a dichos proveedores se
han realizado dentro de los limites legales de aplazamiento. A 31 de diciembre de 2020 el periodo medio
de pago a proveedores de la Sociedad ascendia a 6,85 dias (véase Nota 13 de la memoria).

Informe anual de Gobierno Corporativo




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: |  snzzom

CIE: | Amassmas

Deneminacién Social:

| ALANTRA PARTNERS, S.A.

Domicilie social:

CfIOSE CRTEGA Y GASSET, 20 MADRID
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |a seciedad:

Fecha de Ultima canital soclal (€) Numero de Mimera de
madificacion H acciones derechos de voto
21/09/2018 115.894.212.00 38631404 38631404

Indicue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asoclados:

55 Si
1 No
A2 Detalle los titul directos e indi de participaci ignificativas a la fecha de clerre del ejercicio,

excluidos los consejeros:

Mombre o % derechos de voto % derechos de voto a traves
14 i , 9 total de
yaclsn a las acciones de instrumentos financieros e A
social del accionista Directo Indirecto Directo [ Indirecto i
RICARDC
PORTABELLA 0.00 1832 0.00 000 1812
PERALTA
STARR
INTERNATIONAL, 000 440 0.00 0,00 440
AG
SANTA LUCIA
SA. COMPARNIA
1 1
DE SEGUROS Y S 110 0.00 0,00 305
REASEGUROS
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o 9% derechos de 9% derechos de voto a | e ialde
denon i6n social | denominacidn social voto atribuidos wravésde instrumentos| o Loe ot
del titular Indirecta del titular directa a las acciones financieros
STAR
STARR
INTERNATIONAL 440 000 440
A
INTERNATIONAL AG | o o INe
SANTA LUCTA ASSET =
SANTA LUCIA x
SA.COMPARIA MANAGEMENT SGIIC, 099 0,00 099
SA
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|
Nembre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a 9% total de
denaminacion social | denominacisn social voto atribuidos través de instrumentos| T S T
del titular indirecto del titular directo a las acclones financieres

DE SEGUROS ¥
REASECUROS
SANTA LUCiA
5.4, COMPARI[A SANTA LUCIA VIDA Y

[+
DE SEGUROS ¥ PENSIONES, 5.4, 207 a0 a5
REASEGUROS
SANTA LUCIA UNICORP VIDA
SA. COMPARTA COMPANIA DE

a] o

DE SEGURGCS ¥ SEGUROS ¥ Lo o s
REASECUROS REASEGUROS 5.4,
RICARDO
PORTABELLA TAIKO. 5A 1812 000 1812
PERALTA

Indigue los mavimientos en la estructura accionarial mas signlificativos acontecidos durante el ejercicio:

A3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del consejo de administracian de la sociedad., que posean
derechos de voto sebre acciones de la sociedad:

% dlerechos de voto
% d hi
Nombre o 5 Setahiatrle votoaam:-av?siz 40 CHOdAn s
denominacion i instrumentos e U Sransmitidos a través
8l del iais a las acclones Ay derechos de voto de instrumentos
#90) Sansa financieros
Directo | Indirecto | Directo | Indirecto Directa | Indirecto
DON SANTIAGO
BERGARECHE om 0.03 0.00 0,00 Q.04 0.00 000
BUSQUET
DON JOSE JAVIER
CARRETERO 005 000 Q.00 oo 0.05 Q.00 0,00
MANZANG
DON JORGE MATAIX
63 1 71 ; 0
ENTERD 050 L:t 0.00 Q.00 3 0.00 o0
DON SANTIAGO .
z 00
ECUIDAZU MAYGR 268 148 0,00 o.oo 1749 oo o
DON JOSE ANTONIO
3 X 1 Al ; 1
ABAD ZORRILLA 0.26 690 0.00 Lelela] 716 0.00 0.00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 387
3/66  —
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Detalle de la participacién indirecta:

% derechos de
Nombre o : % derechos de voto que pueden
ho!
Nom_bm ".‘ denominacion * daref._ 'sta voto a través de 96 total de ser transmitidos
denaminacian voto " h
i s taaia soclal del o lak auSTdsas ir oS de voto a traves de
o Lol titular directo : financleros Instrumentos
financleros
DON SANTIAGO KARENZA
BERGARECHE INVERSIONES 003 000 003 0.00
BUSQUET SICAV. 5.4
VIVIENDAS
DOM JORGE VACACIONALES
MATAIX ENTERO | DE CANTABRIA. 663 Pee e 00
sl
| DON SANTIAGO
CERTIMAB
EGUIDAZU 14.81 Q.00 1481 0,00
TROL, 5L
MAYOR CONTROL
DOM JOSE "
ANTONIO ABAD 2:;,;":2? 690 Q.00 6,80 000
ZORRILLA

Ad Indigue, en su caso, las relaciones de indole famillar, comercial, contractual o secietaria que existah entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo gue sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial ordinario. excepta las que se infermen en el
apartado AG:

[ Marnbre o d iRacian secial relacionados | Tipo de relacién | Breve descripcidn |
5in datos l l l

A5 Indique. en su case, las relaciones de indole comercial, cantractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasaments relevantes o derlven del
giro o trafico comercial ardinario:

[ Momibre o denaminacion social relacionados | Tipo de relacion | Breve descripcién
| Sin datos l |

4 56 m—
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A6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan antre los

accionistas significativos o representados en el consajo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradares persona juridica.

Explique, en su caso, cémo estén rep jos los signi En concreto, se indicardn
llos c ] que hubi sido nembrades en representacion de accionistas significatives, aquellos

cuyo nombramiento hubiera sido promaovide por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a

acclonistas significatives y/e entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del

consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del drgano de
administracion, o sus representantes, en socledades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupe de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o deneminacién
social del accionista
significative vinculado

Denominacidn social de
la sociedad del grupo del
acclonlsta sighil

Descripcion relacién/cargo

DON JOSEP PIQUE CAMPS

DON RICARDO
PORTABELLA PERALTA

TAIKO, 5.4

[ Josep Plqué fue
nombrado consejero
dominical de Alantra
Partners en representacion
del accionista indirecta D,
Ricardo Portabella Peralta
D. Ricardo Portabella
centrola la sociedad Talke,
S.A, titular directo de

los derechos de vato de
Alantra Partners.

A7 Indique si han side comunicades a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de |a Ley de Socledades de Capital. En su caso, describalos brevermente v relacione los

accionistas vinculades por el pacta:
vl s
1 N
Intervinientes del % de capital ST Fecha de vencimienta
; = 7 Breve descripcion del pacto _

pacto parasocial social del pacto, sl [a tiene
ALANTRA FRANCE Camo consecuencia de la entrada en
CORPORATE FINANCE SAS, el capital social de Alantra Partners, SA
ALANTRA PARTNERS. S.A. (la "Sociedad”) de los accionistas de la
ALANTRA INTERNATIONAL 157 filial francesa (Acclonistas Franceses”) oo1/2024
CORPORATE ADVISCRY, ) del grupo Alantra - Alantra France
5L, DON FRANCK PORTAIS, Corporate Finance SAS- mediante la
DON FLORIAN TOUCHARD, suscripcidn de 608,955 acciones a través
DON FRANCK NOAT, DON del aumento de capital con aportacién
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Intervinientes del
pacto |

9 de capital

Breve descripeion del pacto

Fecha de vencimiento

social afectads

del pacto, si la tieng

OLIVIER GUIGNON. DORA
QRIANE DURVYE

no dineraria aprobado en la Junta
General Extraordinaria celebrada el

25 de julio de 2018, entraron en vigor
pactos P lal

que restringen o cendicionan la libre
transmisibilidad de |as acciones de los
Accionistas Franceses en la Sociedad.
Dichos pactos Parasociales estdn
contenidos en un acuerdo de accionistas
suscrito el 4 de julio de 2018 (el "Pacto
Parasocial de los Accionistas Franceses’),
el cual se encuentra a disposicion del
publico en la pagina web corporativa
{www.alantra.com).

ALANTRA SRL. ALANTRA
PARTNERS, 5.4, ALANTRA
INTERMATIONAL
CORPORATE ADVISORY,
5L, DON STEFANO
BELLAVITA DON
MARCELLO RIZZO

072

Como consecuencia de la entrada en
el capital social de Alantra Partners, S.A
{la "Sociedad”) de los accionistas de la
filial italiana (Acclonistas Italianos’] del
grupo Alantra - Alantra Srl- mediante
la suscripcién de 278409 acciones

a través del aumento de capital con
aportacion no dineraria aprobado en la
Junta General Extraordinaria celebrada
el 25 de julio de 2018, entraron en vigor
determinados pactos Parasociales

que restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las acciones de los
Accionistas Italianos en la Sociedad.
Dichos pactos Parasociales estan
eontenidos en un acuerdo de accionistas
suscrito el 4 de julio de 2018 (el Pacto
Parasocial de los Accionistas Itallanos™),
el cual se encuentra a dispasicion del
publico en la pagina web corporativa
{www.alantracom)

ojonf2024

ALANTRA AG, ALANTRA
PARTNERS, S.A. ALANTRA
INTERMATIONAL
CORPORATE ADVISORY,
5L. DON KURT RUEGG,
DON MARTIN MENZI

148

Como consecuencia de la entrada en
el capital social de Alantra Partners.
5.4 (la “Sociedad’) de |os accionistas de
|a filial suiza ["Acclonistas Suizos™) del
grupo Alantra - Alantra AG- mediante
la suscripcion de 571488 acclenes a
través del aumento de capital con
aportacion no dineraria aprobade en la
Junta General Extraardinaria celebrada
el 25 de julie de 2018, entraron en vigor
deterrminados pactos Parasociales

alfanf2o24

666
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|
Intervinientes clel % de capital : Fecha de vencimiento
pacto parasocial social afectad fif o deibacto del pacto, si la tiene

que restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las acci de los
Accionistas Suizos en la Sociedad, Dichos
pactos Parasociales estdn contenidos en
un acuerdo de accionistas suscrito el 4 de
julic de 2018 (el "Pacto Parasocial de los
Acclonistas Suizos™). el cual se encuentra
a disposician del publico en |a pagina
web corporativa (www.alantra.com).

En el marca de la adguisicidn por la
Sociedad del 100% de Catalyst Corporate
Finance LLF (‘Catalyst’). entidad de
Reing Unide. como consecuencia de

la entrada en el capital social de la
Socledad de los accionistas de Catalyst
[Accionistas de Catalyst’) mediante

la suscripcion de 1635592 acclones

{las “Acciones’) a través del acuerdo de
ampliacién de capital por apartacion no
dineraria aprobado en la Junta General
Extracrdinaria de 21 de noviembre de
423 | 2017, entraron en viger determinados 20/08/2021
pactos parasaciales que restringen o
condicionan la libre transmisibilidad

de las Acciones (el "Pacto Parasocial
Catalyst’) y que estdn contenidas en: i)
En 15 contratos denominados "Lock-In
and Call Option Deed” de fecha 29 de
noviemnbre de 2017 suscrites con cada
una de las 15 personas fisicas que han
transmitido a la Sociedad el 100% de
Catalyst: y i) En un contrato denominado
“Warehouse LLP Deed” de fecha 29 de
noviembre de 2017

DON RICHARD JOHMN
SANDERS. DON ANDREW
JOHN SHELLARD, DON
SIMON ROBERT PEACOCK,
DOMN KEITH ANDREW
PICKERING. DON STEPHEN
PAUL CURRIE. DON JUSTIN
PHILIP ROSS CROWTHER,
DON ROBERT HUGH
PEARCE, DON EMMET
JAMES KEATING, DON
RICHARD ALEXANDER
DAVID HOLDEN. DON
JAMES ANDREW HILSTON
CURRIE, ALANTRA
PARTNERS, 5.4

Indique si la socledad conoce la existencia de acciones cor antre sus En su caso,
describalas brevemente:

Si
[v1 No

T/66
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En el caso de que durante el ejercicio se haya p alguna
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

ién o ruptura de dichos pactos o

A8 Indigue si existe alguna persona fMsica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores, En su case, identifiguela:

[1 Si
'8 No

A9 Complete los sigulentes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

Afecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
directas indirectas(’} capital social
284283 074
") A través de:

Nombls Diasrer ek srxia] i Mimero de acciones directas
titular directo de la par

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracién
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La v | Ordinaria de de 27 o abril de 2016 autarizd 8l Consejo de Administracion de ta Sockedad para que. on nomkre de fa

Sociedad. pueda acoedar la derivativa de acciones propl e las mrismas.

1, Modalidades: compraventa. parmuta, préstame, aceptacion de garantias ¢ lateral i iaz 3si coma la da dichas

g;mm:mgadssarmrdn |a Sociedad o hera de las de su grupe. dacid y. en general, cualauier atra madalidad de
o tituh de acci desemboliadas permitica por I Ley.

2 Duracién do I autarizacion: cinco 3fios desde |a facha dal acuards.

3 Nimero mdxima de accionos adauinbles: hasta of 10% del capital social de la Sociedad exstente en cada Mamento o, e su caso, la cifra

superior que admisible d [ wgemm de la presente autarizacion.
4 Procias i al valor nominal y el precio maxima serd de hasta un 10% superior 3l precio
ANIS CruTado DD' e en la sesidn do Morcads I fech; anterior @ la
#io sbatante lo antoviar, on ol casa nudmm:ldn du acciones propiss como Jul sjercicic da danech i lario de
A die oocit apl Il Torrmnalizados por ls Socledst &

par saciodades de su grupa ly, en particular con cardeter erunciativo y ne mitative, los acuendos. con directivos, empleadaos o administradores de
la Sockedad o sus filiales para la recampea de |as acciones de la Secieded de las que sean titulares divects e Indirectaments en caso da salida del

grupo de tales directivos. ¢l precioo dor por acchdn ascilard antre un minine eauivalents a 0,00 sures y un
midxime de hasta un 10% supwy al pmc»n i las b w6 libee (incluida of mercadao de bloques) en |8 sestn
en ef Mercade Continug, enla M:hi I anberior @ aguells en que 46 comvenga, 5o firme o so ciecute 13

eporacien de adguisicion de scciones propiss. segin sea 8l caso

5 Destine las acciones sdquiridas por la Sockedad o sus fillales pedrin nwwrm ®n todo o en parte, Lanta @ u endjenacion comno & L entrege a
I yal de la Socledad, cuando exista un d wign del gjercicio
da derechos de opcidn de gue aguolles sean titulares, a los efoctos de o nmdsln en el articulo 146..a) de lo Ley de Sociedades de Capatal, Tambidn

B/G6  —
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|
podrin utilizarse en el d i i fomanten s &n ol capital de la Sociedad tales como. por gjemplo. planes de |
reinversidn de dividends, bones de fidelidad u atres instrumentas andlagas.
L que 3¢ de este mad: @ozardn de ningdn derecho nulmcn ni mmﬂn el voto, atibuyéndose proporcionalmente al
resto e las accionas los derechos ie les htch ho de assgnacion gratuita de nuevas scclones. de
acuerdo con ko establecido en ef articulo 148.a) de la Ley dr Smlndadm de Copital
Dichis autorizacidn sustituye v deja sin efecto la ol o i lisbracta el 1) de junio de 2014 para s

aciquisicidn dervativa de acclones propias.

AL Capital flotante estimado:

| capital flotante estimado 14,60

AlZ Indique si existe cualquier restriccion | g o de cualguier indole) a la tra isibilidad de
valores yfo cualquler restriceion al derecho de voto. En particular, se comunicaré la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adguisicion de sus
acclones en el mercado. asi como aguelios regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adguisiciones o transmisiones de instrumentos financieres de la compania, le sean aplicables por narmativa

sectorial.
vl S0
| | No

(T Detlpgionflelasreiiocooss .~ 1 TR SRLT

) Low Accionistas dae Caulyn rAannnmm hv_;lm; i sujetos al Pacto Parasocial Catalyst de 29 de noviembee de 2017, qua entré on vigor coma.
dela o5 Acci ol capital social de la Seciedad mediante acuerdo da ampliscidn de =!nlnlmnman

@ la Junta General Extraordinana ge Elm-wr»bman-zm'? stin sujelos a un penodo de ala de sus A

acusrda con o siguiente.

- 10 individuas (titulanes de 1177 546 acciones) cuentan con Una restriccion a la tramimisidn de sus acciones que vonco of 30 de junio de 2023

- 5 individuos (titulares de 184 902 acc i en trat Ia ion de sus acciones que wence of 30 de junio de

2021

(Bl Los Accionistas Itallanes y bos Accionistas Franceses. amibcs sujotos a sus respectivos Pactos Parasacisles descritos en el sparade A7 estan

sufetos 3 un periodo de restriccién a la transmisbilidad de sus acciones de 6 afas, a contar desde | de enero de 2018,

iClLos Suizos sujetos al Pacto de los descrito en ¢l apartada A7, dn sujetos a

ala transmisibilicad de sus Acciones de 6 afos. a contar desde | de enero de 2018

A5 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007,

-7 Je—
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CNMV

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

A4, Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B1.  Indique y, en su caso detalle. si existen diferencias con el régimen de minimos p en la Ley de Sociedad
de Capital [LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[1] Si
[v] No

B2 Indique y. en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para |a adopcidn de acuerdos sociales:

[1 Si
(41 No

B3, Indigue las normas aplicables a la medificacidn de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayoarias previstas para la modificacion de los estatutos, asi come, en su caso, las normas previstas para Ia
tutela de los derechos de los socios en la medificacion de los estatutos.

De conformidad con lo establecido en los artiowlos 13 de los Estatutos Sociales y 19 del Reglamento de la Junta. serd la Junts Cenersl quien pueda
acorar evalauer mediicacion de los Estatutos Soclales. de acusrdo can lo dispuasto on [a Ley. En este sentida, e articulo 191 del Reglamento |
de 1a Junta establece que. pera cordar cualquier medificaciin de 1os estatutos sociales, st ol capital p
nor ciento bastars con que el acuerdo se adople por mayaria absoluta. Sin emibarga, se requerrd el voto favorale da los dos wrwx del capital

la en segunda - i menos del por ciento del

capual susciito can dorecha o vels.

B4 Indigue los dates de asistencia en las juntas les celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
infarme y los de los dos ejercicios anteriores:

G 7 Datos de asistencia o,

i % de % en % voto a distancia
Fecha junta general : ro Total
presencia fisica  representacidn  vota electrdnico Otros
25/04/2018 5133 20868 a0 000 800
De los gue Capital flotante 035 591 0,00 0.00 626
10/E6  m—
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[ ]
Datos de asistencia E —I
Fecha junta general i :," & o » m s Total
fisica  reg IO Vote electranico Otres
2sfor/2m18 4929 29,79 0,00 0.00 79.08
De los que Capital flotante 149 120 0.00 000 1350
29/04/2019 1905 6346 0.00 000 825 |
De los que Capital flotante 107 425 000 000 532 |
280102020 5227 2955 0.00 0.00 8182
De los que Capital flotante 162 1346 000 0,00 15,08

3.5 Indique si en las jJuntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que. por
cualguier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1 =)
[v] Ne
BE. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un nimere minima de acciones necesarias para
asistir a la junta general. o para votar a distancia:

I Si
[v1 Na

B Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacian, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[1 Si
[V Ne
B8 Indigue la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre goblerno

corporativo y otra informacién sobre las juntas g les que deba ad de los iani: a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccién de la piging web de ls Socleded es que inchiye inf dn para ac ¥

previstos par la ley, Para acceder al de Cobiemo i - dos vias:

1] dth-c pinchatse en la pestafia situada en la parte superior izquierds (unto i logo ALANTRA] d despliega of mend
ide se pincha en & Investors”, a en “Corparate "ya &n "General

thngs. ddncde se tiona ia opeian de tragueir ol espanol La piging

2} @ traviis dal enlace situade en el fﬂMﬂriBam‘ |nf(‘l'\0f derecha) donde dice *PARA ACCEDER A ACCIONISTAS E INVERSCRES PINCHE AQUI" Se
acceds ala pdgina trad

N/66  m—
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c URA DE LA 10N DE LA SOCIEDAD

€1 Consejo de administracion

C11  Namero maximo y minimo de consejeros previ enlos fales y @l nimero fijado por la
Jjunta general:
Numera maxima de consejeros 12|
Mumera minimo de consejercs 5
Namero de consejeras filado por la junta 9
Cl12 Complete el siguiente cuadra con los miembros del consejo:
Nombre o
denominacién i nte Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ditime | Procedimliento
social del del consejero el consejo nambramiente | nombramiento | de eleccion
consejerc
BON ACUERDO
SANTIAGO JUNTA
NT]
BERGARECHE Otro Externo  [VICEPRESIDENTE  11A2/2002 25/04/2018 GENERAL BE
BUSQUET ACCIONISTAS
B o
Independiente |[COORDINADOR|  22/07/2015 280/2020
CROISSIER CENERAL DE
INDEPENDHENT!
BATISTA ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
JAVIER JUNTA
i 2
CARRETERD Independiente |CONSEIERO 0032012 25/04f2017 GENERAL DE
MANZAND ACCIONISTAS
DONA MARIA JAS:E : B
LUISA GARANA Independiente |CONSEIERO 17A2f2005 28fin/2020 GENERALDE
RCE
CORCES ACCIONISTAS
DOM JORGE ;3:::00
MATAIX Dominical CONSEIERC og/oT/2os 28/10/2020 GENERAL DE
ENT
ERO ACCIONISTAS
SANTIAGO FRESIIENTE: ?S : 1E : &
Bt Ejecutivo CONSEIERO 09/a7/2005 28N0/2020 GEMERAL DE
DELECADD
MAYOR ACCIONISTAS
DON JOSE . ACUERDO
T Dorminical CONSEJERC 0gforizons 2800/2020 =
12/66  mm—
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[ ]
Nombre o
denominacién Fupratantants Categorl Cargo en Fecha primer | Fecha ditime Procedimiento
social del i del j el j bramiente | nombramiento|  de eleccion
consejerc
ABAD CENERAL DE
ZORRILLA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSEP = JUNTA
i 1!
PIQUE CAMPS Dominical CONSEJERO 21/03f2018 25/04f2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDD
DONA DIANE JUNTA
SEGALEN Independiente |CONSEJERC 23/07/2019 28lofz020 GENERAL DE
ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros

Indigue los ceses gue. ya sea por dimisién o per acuerdo de la

Junta general, se hayan preducido en el consejo

de administracién durante el periodo sujeto a informacién:

Nombre o Comisiones Indique si el cese
oria del i .
denominacion Ca'oe? ce Fecha del dltimo | seha ucida
] consejero en el Fecha de baja
social del morents del case nombramiento de las que antes del fin
consejero era miembro del mandato
J Sin datos

€13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

1

CONSEIEROS EIECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejera

Cargoen el
organigrama
de la socledad

Perfil

DON SANTIAGO
EGUIDAZU MAYOR

Fresidente Ejecutive

Santiago Eguidazu Mayor es licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales y Técnico Comercial ¥ Ecanomista del Estado, y Master
en Filosofia, El Sr, Eguidazu es el socio fundador de Alantra y Presidente
Ejecutive del Consejo de Administracién del Grupo Alantra, Es autor del
libro "Creacion de valor y gobierno de |a i
Editares. que se especializa en textos de filasofia,

"y editor en A

Numero total de consejeros ejecutivos

-

% sobre el total del consejo

nn
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CONSEJEROS EXTERMOS DOMINICALES

Nombre o
dengminacisn
social del cohsejero

Nombre o
denominacion del
accionista significative
a guien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perhil

1|

DON JORGE
MATAIX ENTERO

DON JOSE
ANTONIO ABAD

ZORRILLA Bl

DON JOSEP PIQUE
CAMPS

VIVIENDAS
VACACIONALES DE
CANTABRIA 5L

AV MALAGA CAPITAL,

Jorge Mataix Entero es licenclado en Dereche y Econdmicas por la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). EI 5r. Mataix ha trabajado
en IP Morgan Chase (Nueva York). en la divisidn de banca corporativa,
y en Accicna, como responsable de desarrollo corporative. En 1992 se
Incorpora al Grupo AB Asesores coma responsable del area de Private
Equity v, desde 2000 hasta 2016 ha sido Vicepresidente de Alantra

José Antanio Abad Zorrilla es licenclado en Ciencias Econdmicasy
Empresariales por la Universidad Auténoma de Macdrid. El 5r. Abad
inicld su carrera en Arthur Andersen. y ha sido director del drea de
Corporate Finance y miembro del comité de direceion de AB Asesores
y de Morgan Stanley Dean Witter, D. José Antonio Abad Zerrilla ha side
miembro de los consejos de administracién del Grupo Hagemeyer
Espafa y de DHL Espana, asi coma r iembro del | ivo de
|a Asociacién Espafola de Ejecutivos de Finanzas. Ha sido uno de los
socios fundadores de Alantra y Vicepresidente desde 2000 hasta 2016

TAIKO, SA

Josep Piqué Camps es licenciade y doctor en Ciencias Econamicas y
Emp iales por la Universidad de lonay jo en Derecho
por la misma Universidad, Ha ejercido de profesor en Teoria Economica
desde 1984 y ha sido economista Titular del Servicio de Estudios de "la
Caixa®. En el 4mbito publico, ha side Ministro de Industria y Energia,
Ministro Portavoz del Gobierno, Ministro Asuntos Exteriores y Ministro
de Ciencia y Techologia. asl como diputade y senador en las Cortes
Generales y del Parlamento de Catalufa, En el dmbito privado. ha

sido presidente de Ercros, Fertiberia y Erkimia. presidente de Vueling
Adrlines. y vicrepresidente y CEO de OHL, entre otras responsabilidades
I jales. Enla lidad, es consejero de SEAT. VW Navarra ¥
Abengoa. y presidente de Industria de Tu rbopropulsores, SA, Ha sido
presidente del Circulo de Economiay, en la actualidad, vicepresidente
del Circulo de Empresarios y de la Fundacion Espafia Constitucional.

y presidente de la Fundacion Iberoamericana Empresarial, de |3
Fundacion Consejo Espafia-Japon, y de ClTPax, entre otras.

‘ Numera total de consejeros dominicales 3

o sobre el total del consejo

3333
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CONSEJERQS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacidn

saclal del consejero

Perfil

DON LUIS CARLOS

CROISSIER BATISTA

Luis Carlos Croissier Batista es licenciado en Ciencias Ecandmicas por la Universidad
Complutense de Madrid y graduado de tercer ciclo por la Universidad de Paris - Sorbonne.
Forma parte del Cuerpo General Técnico de la Administracion Civil del Estado, y ha
desemperiado, entre otros, los cargos de Subdirector General Jefe de la Oficina Presupuestaria
del Ministerie de Industria y Energla o Subsecretario del Ministerio de Industria y Energla.
También ha sido el de Presidente del Instituto Nacional de Industria, Ministro de Industria ¥
Energla y Presidente de la Comisién Nacional del Mercada de Valores. Desde 1995 el Sr. Croissier
desarrolla su carrera profesional coma consultor Internacional,

DON JOSE JAVIER
CARRETERO
MANZANC

Jose Javier Carretero Manzane es ingeniero superior industrial por la Universidad Pentificia

de Comillas [ICAI) y master en Economia y Direccion de Empresas por el IESE. El 5r. Carretero
ha desarrollado su actividad en el sector industrial y ha sido, entre otros cargos, Consejero
Delegado para LATAM e Iberia de Ferroli Espana, S.A, miembro del Consejo de Administracion
de Metaliberica, High Tech Hoteles, Dinamia y Director General de la Camara de Comercio de
Espafa.

DONA MARIA
LUISA GARANA
CORCES

Maria Gararia Corces es licenciada en Derecha y Administracion de Empresas por la Universidad
de San Pablo (CEU). Obtuvo su titule universitario con los mas altos hanores y es también
diplornada en Comercio Internacional por la Universidad de California en Berkeley vy tiene un
titulo de Master in Business Administration (MBA) por la Universidad de Harvard {Boston). Desde
1992, la Sra. Garana ha d llado su actividad profesional en diversos sectares, como ventas,
marketing. distribucian y desarrollo de negoclo en distintes paises, Hasta diciernbre de 2017,

la Sra. Garaia fue Vicepresidenta de EMEA Microsoft Business Solutions, En |a actualidad es
Vicepresidenta del area de Consultoria y Servicios Profesionales de Adobe Incorporated con
responsabilidad sobre Europa. Medio Criente y Africa

DONA DIANE
SEGALEN

L

Es licenciada en Derecho de los Negocios y Fiscalidad per la Universidad de Parls Il Panthéon

- Assas y ha cursado el pregrama Young Management” par INSEAD, La Sra. Segalen empezd

su carrera profesional en el sector de la banca de inversidn en Chase Manhattan Bank (Nueva
Yerk) durante el periodo comprendido entre 1987 y 1989, y a continuacion en el sector de private
equity hasta el afio 1992 en Bangue Ardil (Paris). A partir del afio 1992 dirigia su carrera profesional
al sector de la seleccién y reclutamiento de personal de alta direccion ¥ empezd a prestar sus
servicios en el head hunter basado en Nueva York Heldrick & Struggles, donde fue corresponsal
de las oficines de toda Europa y socia del drea financiera del grupo desde 1997, En el afie 2005
dio el salto al grupo estadounidense CTRartners dénde fue la encargada de la apertura de la
oficina de Paris, Fue la primera socia a nivel europeo en ¢l referido grupo y miembro del Comité
Ejecutivo, Bajo su liderazga, CTPartners expandis su negocio hasta en seis nuevas jurisdicciones
abriendo oficinas en Paris, Londres, Ginebra. Hong Kong, Shanghdl y Singapur. En el afo 201

la Sra. Segalen fundd la firma Segalen + associés. boutique de seleccidn y reclutamiento de
persanal de aita direccion. proyecto propio que sigue dingiendo en la actualidad.

NUmero total de consejeros independientes

% sobre el total del consejo

4
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Indigue si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su misma grupo,
cualguier cantidad o beneficio por un o pto distinto de la itn de consejero, o mantiene o ha
mantenide, durante el Gltimae ejercicio, una relacion de hegocios con la sociedad o con cualguier sociedad de
su grupo, ya sea en nembre propio o come accionista significative, consejero o alto directive de una entidad
que mantenga o hublera mantenido dicha relacidn.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeniar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacidn Descripcién de la relacion Declaracién motivada
soclal del consejera

Sin datos

OTROS CONSEIEROS EXTERNOS

se |dentificara a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con |a sociedad. sus directives. o sus acclonistas:

Nembre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejera mantiene el vincula

Santiago Bergareche Busquet
es licenciado en Clencias de

1a Ecanamia y Derecho por la
Universidad de Deusto. E 5r.
Bergareche fue Vicepresidente
del Grupa Ferrovial, S.A. al que
58 unid comao Presidente de
Agroman y. en 1999, fue elegido
ALANTRA PARTNERS, |CEO de Ferrovial. puesto que
SA ocupd hasta 2002, Asimisme. el
5 g he es en la ac
consejera de Maxam y Deusto
Business School y Trustee de

El Sr. Bergareche fue nombrado
consejero independiente en 2002 Al
cumplirse 12 afios continuados desde
DON SANTIAGO su nombramiento coma consejero.
BERCARECHE ha pasado a tener la cansideracion
BUSQUET de consejero ‘otro externa” de
confarmidad con lo dispuesto en al
art. art. 529 duodecies4.i) de la Ley de

Sosleiatladé Sapital la Fundacién Casa Ducal de
Medinaceli. El Sr. Bergareche ha
sido presidente de Metrovacesa,
de Cepsa y Vocente, y Director
Ceneral de BBVA
Numera total de otros consejeros externos 1
9 sobre el total del consejo nn
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Indique las variaciones que, en su case, se hayan preducido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denaminacién
social del consejerc
Sin dams| |

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Cl4  Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de conse|eras al clerre de los dltimos
4 ejercicios, asl como la categeria de tales consejeras;

PUmera'cle consajaras cons:iism?m::::a:;:gmfa
Ejercicio | Ejerciclo | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio
2020 2012 2018 207 2020 2019 2018 207
Ejecutivas Q.00 0.00 .00 Q.00
Dominicales 0.00 0.00 0,00 0,00
Independientes 2 2 1 1 50.00 50,00 3333 kil
Otras Externas 000 000 0.00 0,00,
Total 2 2 1 | 2222 2222 w| )

€15 Indigue si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones come, par ejemplo. la edad, el género, la discapacidad, o la
fermacian y experiencia profesionales. Las entidades pequerias y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditaria de Cuen tas, tendrdn gue informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de génerg,

{1 si
[ No
[v1 Politicas parciales

En easo afirmaltivo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracién y la comision de b y retribuci para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que |a socledad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no

lo hace.
r Descripcion de las politicas, objs fidas y forma en gue se han aplicade, asi como los Itados obtenidas
1
La Sociedad cuenta con una politica de seleccidn da consajens que incluye, ontre otros, | printipos alos |
seloccidn de consejoros
- Favoreces I pluraligad y o i ¥ o o sena cel Consejo d iatrac
- Consegulr que los procedimientas de seleccidn no adalezcan de sesgas iImplicitas, nl sean fors por Fazon de raza, gé i
otra

| - Faverecer la presuncia de mujerss en el Consejo, b o te o i i qua rednan o perfil profesional buscado, ‘

17/66  mmm—
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16 Explique las medidas que, en su caso. hublese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientas de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que ohstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
rmujeres que reGnan el perfil profesienal buscada y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compania cuente
con un nimera significativa de altas directivas:

Explicacion de las medidas

RS W T

La Comisian de Nembramiemes y Retibuciones evalia |a solvencia, iay jencia de | para sov alagidon miermnias del
Consejo de Administracién, sin gue. por Lanto. bos procescs de selecclén adolezcan de sesgos implicites
[ 4o el Consejo de . g, pravia informe de ! aptoind on su reunion de 1l de

noviernbre de 2015 una palitica de seleccion da canseperos que Incluye. entre otras los siguientes principlos aplicables & |os procesas de seleccion
dé consajenas:

- Favarecer i plurals y 1 de o i experencias y g ol seno del Consejo de Administracion.
« Conseguir oue los p i de seleccidn no de sesgos implicitos. i sean discriminatorios per razan de raza. génaro o cuslquier
olra.

‘ . Favorecar la presencia de mujeres an gl Consejo, buscando ap hal g quie rednan e parfil profesional buscada.

Cuande a pesar de las medidas gue, en su caso, s¢ hayan adoptado, 523 85caso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que I justifiquen:

L Explicacién de los motivos _1
Como consecuencia de | aplicacisn (aun antes d su aprobacion foemal por of Canseps de la politica die selnccion de
consejero] de las referidos prnciplos, |a Sociedad inick un pracess de seleccin para cubelr las vacantes ex an ol drgana de

| en el que st -l i i ftads de dicho process 1a Uk dee I {ara Dcupar
alguna de las vacantes que reunia todos los requisitos recesarics para ¢l fue O°, Maria Luisa Garsfia Corces. Coma consecuencla de ello, a

Ia Comisidin d ¥ { del Constjo de .18 Junta General Extraordinaria cilebrads &l 17 de
| dh 2015 nomibrd i i In Saciedad a la referida sefor.

Tras la marcha de B Alfred M. Vinton durante e gjercicio 2019, la Comision de ¥ inigid um o seleccidn para
curir la vagante. Come resultad de dicha bisaueda. 1 referida Comisidn presentd la candidatura de D', Diane Segalen. la cual fue nombrada

por por ¢l Conselo de e la Sociedad i ¥ fue ratificacko por la Junta
Goneral de Acchonistas celebrada el 28 de octubre de 2020 |
L Duranta el ejercicio 2018 4 sumaenté. por e, ol numens de consejeras de 10 Sociedad a 2 (de un total do 3 milernbros) s cuales representan el

S0 del tocal de consejoros indepandientes y un 22 22% del taeal do miembros dol Consejo de la Sociedad

©17 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacidn del cumplimiento de la
politica dirigida a faverecer una composicién apropiada del consejo de administracian.

Durante al gjercicia han ik el posicidn del Consejo du

o obstante. durante of ejareicin 2019 la Comisian de ¥ con el fin de pr ia b i de |
o las ipios spiran la politica de seleceldn de consejaros de la Socledad, inicid un f para el
| e un Auevs consejero tras la marcha de O Alfrad M. Vinton en junia de 2019 que finslizd con al namibranienio por cooplacidn de D° Dlane
Segalen como | Consejo do Admi de 1 Seciedad £l nombramienta de 0. Diane Segalen fue ratificada pat b Junta Cenersl
Owdinaria de Accicnistas celebrada en ol do 2020 |
oan la incorparasian de OF. Ciane Segalen. el rémada de conmseeras s incramentd a 2 lde un total de 9 miesnbros). las cuales representan el 509
ctel total e conasjaros independientas, y un 22.22% dal total de miemibros del Consejo de la Socisdad. |

| En cunlques caso. la Comisidn seguird promoviendo llegada el caso, de acuerdo con los prineiplos que inspiran s politica de saleccion de
consepuros. la incomparacidn de cansejeras, |

En sate sentido, en el proceso de seleccidn, y o i o S &l Consejo de Administracidn. y la Comisien de
¥y 4 smibito de siermpre ha que de candidatos pata su
i rewleccion jeros, hs id sobre p blas idéneas. de hvencia, o ¥
experioncia y tal come 8 ha indicado prevamante. dichos drganas han pi fulr entre los pof i ’ que curmglan
| dichos criterios profesionales.

Cab pesaltar adermis que, dado que el grupo del que la Sociedad 3 entidad 5 LN grupo i R o
irersiin 3 los edectos 8 los efectos del Real Decreto 42015, de 23 de octulre, por ol Gue 26 sprieba o texto refundido de la Loy do Marcade de |
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Walores, todos log L] desdu gque el G Alantra adquind tal condicién han 1 de i
par parte de la CNMV. |

€18 Expligue, en su case, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Noembre o denominacidn y
social del accionista Justificacion I

i Sin datos |

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[1 Si

[V1 No

€19 Indigue. en el caso de que existan, los poderes y |as facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeras o en comisiones del consejo:

Nembre o denaminacion P
soclal del consejers o comision BroteSfacriipion
SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR D Santiago Eguidazu, en su c,nnd!cbé.n de consejera delegado de la Sociedad,
tiene delegadas las facultades atribuidas por Ley.
C110 Identifique, en su case, a los miembros del conseje que asuman cargos de administradores,
[+] tes de admini | o directives en otras sociedades que formen parte del grupo de la
socledad cotizada:
Mombre o denominacion Denominacion social .
57
soclal del consejero de la entidad del grupo Carao AR
DON SANTIACO ECUIDAZU |Alantra International Conssians NG
MAYOR Corporate Advisory, S.LU. =l
bbN SANTIAGO ECUIDAZU | Alantra Investment - = . a o
MAYOR Managers. 51 Presidente Ejecutivo sl
SAN UiDazZu
EIDA?GE HhPOCH Alantra Investment Pool. S.L. |Presidente Ejecutive sl

CLIN Detalle, en su caseo, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracién o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados requlados distintas de su grupo, que hayan side comunicadas a la

sociedad:
Mombre o denominacin | Denorninacion secial G ;
social del consejero de la entidad cotizada 9
DONA MARLA LUISA GARANA
el LIBERBANK, S.A CONSEJERD
DON JOSEP PIQUE CAMPS AMADEUS [T CROUP, 5.4 CONSEJERC
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1 5r. Pigué fue consejera da Aena SME. 5.4, hasta ¢l dia en que presentd su dimisidn como consepero de la sociedad el 4 de enero de 2013,

€112 Indigue y, en su caso expl 5i la sociedad ha blecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

82 si
1 No
I Explicacion de las reglas e identificacién del documento donde se regula i
Bl Consejo de a de I Comisid ¥ Rt apralasulch 28 d febrera de 2019 la mod ficacién
del dal Consaja da de la Saciedad para far el nd dima ticlades de intends pblica on las

que un consajera de Alantra pueda forrmar parte en &

€113 Indique les Impertes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracién
sigulentes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del conseja de administracién (miles de euros) 493

Importe de los dereches acurmulades por los consejeras
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulades por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euras)

C114 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejerciclo:

Nombre o denominacion soclal Cargofs
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGOD i no G j y Director del Departamento Juridico
DON FRANCISCO IGNACIO DE

CACERES CABRERG Dliaceor Gangra)

DONA PATRICIA PASCUAL RAMSAY | Directora de Operaciones

Numero de mujeres en |a alta direccion 1

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 3333

Remuneracian total alta direccion (en miles de euras) 1834 J

€115 Indique si se ha preducide durante el ejercicio alguna medificacién en el reglamento del consejo:

[v1 sl
L1 Neo
|_ Descripoian modificaciones
| El 28 de octubre de 2020 ¢f Consejo aprobd fa i articubos dol ded Consejo de i el |
fir e aclaplatlo a la madificacion de las recomandaciones lwoglduun el Cadigo de Buen cotizacias aps por b
CNMV en junio de 2020
20/ 66 m—
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procedimientos,
| La sedeceidn o i inspira. ent; “n principlos tales como el de favarecer 1 pl ¥ o "os. |
¥anero. y el de consequir gue | de seleccién no de suagos implicitos, i sean diseriminatorios por razsn de raza,
Qénera o cuslguisr otrg, Adermas, ol Consajo de Ad) ¥ 1a Comisidn d ¥ o Bito de sus |
ias, procurard que lag o que s a la Junta General para sy b I o
recalgan sobre persanas b Idanens. o ia, i y
| & Consejo de Admi sefialara I ia e cada consejons ante la Junta I e A qi ba ratificario, |
| Bl Conselo de Administracion O PEdra roponer o designar par cukr un indapendiante n personas que |
@ cimplan con los reauisitos egahes en esta materia Asimismo. cualguier conseers pusde solicitar de ln Camisian do Nombramisntos y
| Retribuciones que 1 por si log Iddneas a su juicio. potenclales candidalos par cubeis vacantes de consajerc. |
| las o e de consejeros o '8 &l Consejo de Administracion 8 la consideracidn de la Junta General
daberin estar de una 4 a Camisicn de b a3 y Ry Cuando s trate jeras indy £

u e :
¥de un infarme de la Comisién dn Nombramientos ¥ Retribuciones. en el caso de los restantes consejeras Las propusstas de nombrarmienta |
& i hava & instancias gel Propio Consajo y debard ostar precedica da un infarme dal Comejo an

o
cualguier easa. y de un informe ge Ia Cormision de - e o i dominicates Esta
| debari ir ok un inferm justi del Cansejo de Administracidn en of que o valore la competancia,
ia ¥ P ‘ue 58 unind al acta de I Junta General o dal Fropio Cansajo.

Las consafercs ejercaran su cargo durante ol Plazo establecido sl efocts por 18 Junta General, que ne podrs excedor de cuatrg afias. al térming de
lors cuates podean ser roelegidos, una o varias wees. por periodas de lgual @ menar duracidn |

La dasignacién de jeros por s reg) fi [t on la legislasi o s |
| Cosede tos consejeros:
Los J rin en el eargo cuanda hay o periodo para el que fuersn nambrados ¥ cuando lo decida Ta Junta Coneral Les |
mﬁmmurhmnumcamnmlthdwf eu de Admini ¥ formalizar. si éste | i 13 cor
| dimisidin en los casos enumarados en el articulo 21, apartado 2. del gl del Corselo de i |
El Consejo ) inis i pod o cosa de oro ind antes del dal pl |
| ofs Just L Eor el Conssjo ¥ previa informe de la Comisidn de thmnientﬂsyﬂe(ribuc‘mes,mﬁn ler clispmesta e
| el articulo 21, apartade 3. dod Ry del Consejo de |
En cualguier easn, el brami e nuevos i 5 i o la previa obl de la na de la CHMY

€117 Explique en qué medida 12 evaluacién anual del consejo ha dado lugar a camblos importantes en sy

organizacion Interna y sobre los entos a sus activid

[ El Cansejo da Administracion de la Socledad realizd durante al ejercicio 202 una sutoevaluscion sobrg (3 calidad y eficlencia de su
[ lente al sjercicio 2020 para o cual pramavia of misma o Ia

R e S e L AR SR AR5
:
|

| wjercicias anteriares.

A la vista de los e la redrid luacion llevada a cabe y que fue aprobada por gl cantifl wnos
[puntos de mejona los cuakes so plasmaven en un plan da secidn para sy implemantacion durante el ejercicio 2021, Talos medidas no dieren lugar a
| camiios | I i i anseio nl sabre los dicab:
l |
|
Describa el proceso de evaluacion y las dreas eval que ha realizado e consejo de admini

auxiliade, en su caso, por un consulter externs, respacto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones ¥ cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

[ Descri| de eval 1Y dreas evaluad,

| Dwcoraa s realizacion de ly idn de la ¥ 1 del Consajo y de sus d: = Consmyo de

| s ' da la Comish ¥ Retsib Bremaon do autosval qua fug remitido a |

| o adminitradores y respondido pos todes allas,

| = fue habil para que los sl 1 Eravds de un link. La aplieseidn salicitaba que |
ol consejars pumease de 1 10 cada una de | indicadas oo el ! . sienda | “total Ll "y 10 |
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e acuerde’. Asmismo. 8n cada cueSHon s dispusa de Un SSpaco parE que el consajaro aRadiesn. en 5U Coso. las ohsarvaciones que Luwese par
comveniente

La encuesta canstaba de cuatro bloques.

1, Calidad y eficiencia del Conssjn. C Iy COrmp ‘

| Dasemgefia del Prasidente

Wil Dessmpedo de los consejercs

W, ¥ g e las C

Sin perulcio de los puntos de mejors que se incluyen en ol plan da accién la conclusitn de| propio Grgano 63 aue. durante el ejercicio 2020, el |
comsaja ha funcionnds de manera satisfactoria

€118 Desgl en afuellos ejercicios en los que |a evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externa, las
Jaci de ioque el Itor o cualquier sociedad de su grupe mantengan con la socledad o
cualguler sociedad de su grupo.

i 200

La Socledad contd por primers vez con al auxilie de un consulter externo para s saluscian anual del Conselo de Administracitn ¥ e Sus
o F al e

118 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los 5.
Segun ¢f articulo 21, apanads 2, del il del Consajo o iGn. fos pros deberin pones $u carga a dispasician del Consejo |
| e istracidn y 51 aste lo consid ' issin an e lentes casos |
} d waan i ey alhgin e hos sups de patibilidad o p G previstcs en la ley o en los Estatutos
| bhCuand dos por el Conselo de . previa inf de la Comisian ¥

‘ar hatser infringid ibligaci canse

&) Curamels s Bermanencia en el Conisja pueds poner en flesga o erjudicar fos Intareses, o crédito o a reputacidn de 18 Seciedad o cusndo |
desaparezcan las razends par |as e fueran nombrados.

o) Cuando of accionista a Gk vaajl ical venda integt W partki bilen, en o o

e da. cusndo dich Tobaje s i asta un nivel que exijala i6n del numaro de |
dominicales.

€120 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algiin tipo de decision®
11 si
41 No

En su caso, describa las diferencias.

121 Expligue sl existen reguisitas especificos, distintos de los relativos a los j para ser d
presidente del consejo de administracién:
Si
No
122 Indigue i los oel reg ito del consejo il  alglin limite a la edad de los consejeros:
[1 Si
vl No
€123 Indigue si los estatutos @ @l regl \to del consejo bl y un mandato limitado u otros reguisitos
mis estrictos adicionales 8 los previst leg te para los consejeros independlentes, distinto al

establecido en la normativa:

22 /66—
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€124 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de admini iGN &N normas fi
para la delegacion del voto en el consejo de administracién en favor de otros consejeros. la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maxime de delegaciones que puede tener un consejero, asi comao si
se ha establecide alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar. mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevermente.

El articulo 18 del el Consmjo die

P ai hardn toda lo positle para scudic a las sesiones del
Conscjo y. cuands no pusdan hecero atorgar su tro miiembre del o las
icandolo sl idente del Conseio de i 3. Par su parte. les consejerss no sjecutivos stlo podrin defegar su
an ot Conse f

C125 Indigue el nimero de reuniones gue ha mantenido el consejo de administracian durante ef ejercicio.
Asimisma, sefiale, en su caso, |as veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En

el compute se consid 1 asi ias las rep iones reali con instrucciones especificas.
Ndmero de reuniones del conzejo a9
Numare de reuniones del consejo o
sin la asistencia del presidente f

Indiguase el nimera de reuniones mar porel c 3] inador con el resto de consejeras,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo.

] MNumero de reunlones 0]

Indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distl isiones del

Numera de reuniones de Comision
de Auditoria y Control de Riesgos

Numero de reunionss de
Comision de Nombramientos. (1
¥ Retribuciones

C128 Indique el nimero de reuniones que ha mantenide el consejo de administracién durante el ejercicio y
los datos sobre asistencla de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 9
menos &l 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante ¢l ejercicio

Namero de reuniones con
la asistencia presencial. o
representaciones realizadas 9
con [nstrucciones aspecificas,
de todos los consejeros

9 de votos emitidos con asistencia
presencial y representacicnes. 100,00
realizadas con instrucciones
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especificas. sobre el total de
votos durante el ejercicio

€127 Indigue si estén previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacién:

(1 si
0 | No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/nan certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad. para su formulacion per el consejo:

Nombre Cargo

DON FRANCISCO ISNACIO DE
CACERES CABRERO

Directer General

€128 Expligue, si los hubiera, los mecanisimos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas ahuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad cen la nermativa contable.

El articulo 36, aparado 4. ded del Consajo di i dispone que ol oo P & formwdar las cuentas
de manera tal que nohl;n lugar a por parte ded auditor. No obs! 34 dere gy KU Eriteria,
anplicard p y el alcance de L di
Con el rmdemmr aue las cuentas ¥ i pnrol:nmgu = i Ia Junta 1]

fi de auditaria. previo a dicha o 15 -punada!ddﬂmlmwmdrlmpmbluu aue
la Comisitn de Auditoria y cunlrnl se Rissgas antre otras funciones, ssumis IoS Slquhm“
«Informar en la Junta mln aque s¢ planteen en relacian eon aguellas matenias Gue sean de s competencia
. @n particular. sobwe ol Irado de la awdi drmo esta ha all dela financiers y 1a funclén que
1a comizién ha desempedada en ese procesa,
- Elevar 8l Conseo de para ls Junta General de I I ez .

¥ del d U ificar las cuentas anuales 2 chel seloccio

sl din, ¥ recabar gt i idin sobes o plan de auditora y su sjecucidn. sdemis de

peesarvar su independencia en of ejercicio de sus funcianes.
. Revisar las cuentas Inudﬂyll informacian financion peridica da 1 Socledad, velando por el cumplinvento de los requerimientos legales y la
COITRCT i o pr

I o Ll ik auditona pal L sobre aqurlios
Pedan supaner una amﬂau para |i by BSOS, para por la Comisidn, y I | umcm
demllodoia dit L da. da | vicios distintos de los fla aplicable. asi
5 la i el pUdIONE yenl de auditorin
| Entodo case deberd recibir de los auditores exts [ da sy con rnlmun a Ia Socledad o entidades
i asf como la Informacian dclullnrn ] de cualquier clase
prestados ¥ los s o L de esk, des par las auditores extemnas o por las personas o entidades vinculados a
dstes de o (-] Ia de la sctiidad de awditaria d r.ucru.n
+ Emitir ctar provio a b isin dal informe de suditoria de cuentas. un o J ] én sabee &l la
Indapendencia de los auditones de o pediboris 1 Fate Info debera mnmr &n tocin caso solre 1a
valaracion motivads de la prestacion de todos y cada mﬂmnm:m adl:lunnl\n @ que hace referancia al apartado anteriar. |ndhldunlm?ﬂhl‘
yen junto. destintos de la auditaria legal y en relacion cen ef régimen ia o ia

actividad de auditora do cuentas.
+Enrelacidn con los -uswnu de infarmacitn y con:!ol initen

a & ylai dela financiera iva que deba istrar ol a
tos y & 5us Brganca de supe ralative & la Sociedad v, en su casa, al grupa : da los requisitos
lu.dm.aaoc(.m.:acldn del perimetro de consolidackon y la correcta aplicacion da los Pﬂ"C'P'O'd! L L, ¥
presentar ol drgans de dinigidas 8 idad. La Camisidn de Aucitoria y Contral
oin Riesgos informard al Consajo. con cardcter previo a ks adepcitn por éste de las sobre |a i & financlera Q\JD
por sy condickn de cotizada, la Sockadad deba hacer pdblica periddicamente. La Comisién deberd do que L

farrmulen con o mismas criterios contables que kas anunles y, & tal fin considerar la procedencia de una revisién limitada del audRer externa,

b Superdsar y conocer |2 oficacia del owtal intemo e |a Socivdad, la suditors interna, en g caso, y los sistemas de gestidn de fesgos. asi coma

discutlr con los audit /51 a o trol enel ci |a auditora todo
llo sin g u in. A Lales ofe ¥ &N su casd, podrdn preseniar | érgano d

y».-i pl En particular, wlar par la Indepandencia de la enidad gue assme 18 funcidn de auditors intermi:

proponer 13 selecclon mmhumb!n!n reelecckin y cese del respansable del serdcio de swditaris interna; proponer &l prasupuaste o ese servicio

aprobar la rientacian y sus planes de trabajo. asegurindese de que su activided esté enfocada prind hacia los riesgos dela
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||
| sociedad, reeibir i periodica sobre sus v verificar que la alta direccidn fenga en cuenta las conclusionss y recomendaciones |
de sus Infarmes
.5 ol i les cédigos internos de conducta ¥ e lus reglas de gobietns corparative de Ia Sociedad, |
o Evaluar lo refathvo 3 jos [ de | i [ legales, sociales.
| politicas y reputacionates.
@ Establecer y supendsar un P 12 alos { icar. de farma ¥, ¥ resuita posible y
anonima. Las i L fe potencial ia aspecialmenta fi ¥ contables. que adviertan en o seno da la empresa. |

| » En miacion con el auditer exterm:
. Supenvisar el cumplimiento del contrata de auditaria, aus 1 opini anunles y wipales del
Inferme de suditora sean redactados de forma clara y precisa, o3l coma evirluar los resultades do cada auditors, En Particular, verificard que
|28 hanoratios de los suditores uetdardn fijados antes de que comience ol desempeno de sus funcicnes Para tode of periada on que deban
desemperiaras |
B En caso do renuncia del auditor externa, wraminar 13 circunstancias gue la hublersn mativads,
< Velar qua I8 retribucisn dal suditer extarmg Pt au trabaje lidad ni i
| & Subervisar que la Sociedad comuniue como hecha relevanta 8 13 ENMY ¢ et de asditor y lo e da una sobre fa |
eventual existencla de desacuerdos can ef Auditor sallente v, 51 hubieran existido, de s contenido,
| # Astgurar que el suditor externa mantanga analments Una rednién con ol Pleno del cansajo de administracian pars informarle sobee ef trabajo

roalizado v sobre lo evelueion de la situaciin contable y de rlesgos de ls Sacledad,

f Asegurar que la Sociedad y of auditar externo respetan las normas vigentes sobre prestacian de sarvicios distintos 3 los de auditorta, los Keites a

i del auditor y, . Las e

I8 concentracién del negac i de los auditores.
+ Informar 8l Consafe do bos acuerdos ¥ hechos significativos acaecidos on sus reunianes
+Informar, con cardttar previe. al Gonsejo de Adminisiracian sobwe 1a ereacitn o ado ., de i i de peopesit

© domiziliadas en palies o territarics Gut tengan |a considerncién de paraisos fiscales,
-+ Infarmas. con caricter previe, al Canselo de Adminstracion sobire las Operaciones con partes vinculadas |

| de riesgos del grupe menisnd Fecialmante as de | teguladas que formen parte del mismol. la Lay, los |
Estatutas Sociales o este Reglamenta

Adicionalmente. las apartados 5, 6 y 7 del anticulo 15 del q el Conseie e 8 5 reglas cuya finalidad, entre
Btras, consiste en evitar quo las tas individ ¥ farrmal par ol consaje alaJunta Genoral
-L el equipa di vo o del 1 de |a Socicdad estardn obligados o asistir s | i de la Comisian y a '

dat ¥ acceso a la Inf ] d wando la Comisién ash o solicite. La Cornision Podnd igualmente requerir |a asistencia o
s seslones de los guetiteres de cuentas de la Sociedad
- Aslrmismo, la Cormisian &Aumlal-yﬁmnrotonnrmmdﬂ recabar el i ey lo jurgue necesanio par of
adecuada cumplimienta de sus funciores,
A propuesta de la Comisldn de Auditsra ¥ Control de Riesgos, o a inicigtiva propla el Consgjo dg podrg ol i |
wu I funciones, 0 det apoye @ Ia Comisidn do Auditaria y Control de Rinsgos en us funciones relativas a fas pollticas

¥
¥ al central y gestion de- fiesges del grupo. Este comitg, ‘que s# denarninard Comilé de Cantral ¥ Riesgos. podri sstar integrado par conssjenos, |
directivexy empleadss de |a Seciedad o del grupo,

C1.29 ;El secretario del consejo tiene la condiclén de consejera?

1 Si
[l No

Sl el secretario no tiene la condicien de consejero complete el siguiente cuadro:

Nembre o denominacion
social dal secretario

DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO

Representante

analistas financleros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacidn, ineluyendo como se
han implementado en la préctica las previsiones legales,

Las articules 15 y 36 del Reglamerts dol Consejo de Ad las relaciones def Cansc o auditores externos da la
COMDAnia se encauzanin a trawis de la Comisén de Auditoria y Control de Rieggos. Dicha Comisidn se abstendrd de Proponer al Cansejo de
Adminktracian, y este s suvez se abstendrd de somater a la Junes, o) auditer tnitas de la Socledad de cusquier firma
e auditons que se encuenine incursa en causa de | conforme a la | sobre suditoria de cuenigs.

erwio obligatono y amaal a b Sociedad, por parte de los auditores de cuantas
O sociedades de auditeny, de una confl e5Cig de su | trente o 1 entidad auditada @ entidades vinculadas & esta. direers |

&
&
g
=
2
g
8
8
£
g
§
s
&
£
#
4
3
®
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| oindiectamante. asi como |a Informackin de los sendcias adicionales de cunlquier clase prestados a estas entidades por bos citados auditcoes O
sociedades o par las personas o antidades vinculados 4 #stos de acuerdo con lo dispusto en la Lay de Avditora de Cusntas.

L Comisidn d Aucitoria y Control de Riesgos emite anualmurile, con eardcter pravio o la emisian del informe de suditoria un infarme

en ol que 58 expresa una epinian sobne | la de los aud: d datles oo audioria, Tste inft debe P

e todn case, sobre bos serviclos adicionales de cualquier prestacics per los suditores de cUentas o socipdacios de auditoris o por ot parsonas
o entidades vinculadas a éstos.

| £l Consaja d informard e los qlakales que ha satisfecha | fiia & la firma auditors lants par
servicios de auditaria conmo por sardcios elistintos & aquélios. Por otro lado. la Sociedad cuenia con un procedimients para | autorizacitn pot 18
Waumnuuwwhy&xﬂusdammdelmnmi:m vo-guditora que la fima de scios col auditor do cuentas preste a fa Socledad o o

socledades pertenecipntes & su Grupd

La Comisin de Auditorla y Control de Rlesgos es. par tamo, la ercargada da las relaciones con |05 auditares extemas de la Sociedad, reciblendo

Informnackn sobre las CLESHONES GuE puedan poner en fesga |a independencia de esios y cualesquicta atras relaclonadas con ol proceso de |
llos che la usdiitor asi icach i In begislacion e auditera de cuentas y on lis romnas |

véenicas de auditoria (articulo 15 del Reglarmento del Consejol |

Par otro lado. ol articula 35 del Reglamanto diel Consejo regula las rs die s Seciedad o dos en general, o gue incluye & ks
| analistas financieros y bancos da imwrsitn con s que la relacion de la Sociedad se fundamenta gn kos principios de tramsparencia y de no
i al ias o 1. la Sockedad ficacitn crediticia

€131 Indique si durante el ejercicio la Seciedad ha cambiade de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

L1

8% No
En el caso de gque hubleran existido desacuerdos con el auditor saliente. explique el contenido de los
mismos:

[ Si
1 No

€132 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para |a sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditaria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
gue el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad vl
o 5U grupo:

[v1 50
[ No

Sociedades
‘ i Total
Sociedad 4| artipo l otal
Importe de otros trabajos distintas

de los de auditoria [miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 934 678 16,12
trabajes de auditoria {en %)

€133 Indigue sl el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta salvedades. En su
case, indigue las razones dadas a |os accianistas en la Junta General por ¢l presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.
Si
V1 No
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C134 Indigue el niimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizande la auditoria de Jas cuentas anuales individuales yfo consalidad dela ledad. Asimismao,
indique el porcentaje que representa el ndmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de glercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

i— Individuales | Consolidadas
Nmero de ejercicios. in.lnterrumpldos] L] 6

| individuales | Consolidadas

N" de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° da
ejercicios gue la sociedad o su
grupo han sids auditados {en %)

3300 3300

C135 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimients Para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria Ppara preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo

suficiente:
[v1] Si
[1 No
[ Detalle dof procedimiento |
[ & nticulo 25 del Reg del Consejo de i3 mstablece que. con el fin de ser auxiiados en el sjercicio de s funciones. las —!
i 5 ol [ ! £8N Carge & la Socledad de asesores lagales. contabiles fimancieros u otros expertos. E| ancargo
| ha cie varsar sobre probl cancretos de ch liove y idad que se enel del cargo. La soliciug
de contratar experios extornos ha de ser comunicada al Presidente de la Socipdad ¥ s aprobada por el Consejo de Administracian que podrd
Seregar su autonizacion si conside . 13} que no es precisa para el cabal desempodd de las funcior h
QU@ BU caste no s razonalle a la vista de la importancia def prablema y de los actives & ingresos de Sackdad: o o) que la asistencia técnica que
| s recaba puede sor ¥ ¥ téenicos do Ia Socivdad
|
€136 Indique v, en su caso detalle, si la sociedad ha establecida reglas que obliguen a los consejeros a
Informary. en su case, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas 0 No con su
actuacidn en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:
V1 Si
[1 No
[ Explique las reglas —]
| Los Cansejoras debserin ponsr 5 cargo a digposicion del Canselo de Admi y . 5l dste b la I
dimisién on tes sig 0503 pravistas on el articulo 21.2 def Regl del Consujo de Admi .
| - Cuande se vean Incursas en alg de | E! hibicidn previstos en l Lay o en los Estatutos |
| ~Cuando resulten Qrevemente amonastados por el Cﬁa\sejb.p(lv‘o Infgrma de ls Comisida da N ¥ por haber |
Infringicl i

+Cuando su permanencia en gl Consejo pueda paner en rigsge o perudicar los intereses, ol erédite ¢ la reptacidn de la Sociedad & euanda
desaparezcan las razones par las que fusran nomirades,
+ Euando o accionista a quien representa un consgiers o venda i U participacicn accionarial o Blen, en el MG Gue

do dicho sccionista rebajs su parth accionarial nasty un nivel que exija la reduccidn del namero de sus consejeros |

dominicales.
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£137 Indlque, salvo que hayan concurrido circunstanclas especiales de las que se haya dejado constancia
en acta. si el consejo ha sido informado o ha conocido de otre maodo alguna situacion gue afecte aun
consejero, relacionada o ho con su actuacion en la propia socledad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[1 sl
V1 No

€138 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado |a sociedad y gue entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambia de contral de la seciedad a raiz de una eferta publica de
adquisician, y sus efectos.

€139 |dentifi de forma Indi izada, cuando se refiera a consejeros. y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccién o empleados que dispengan Indermnr izac | las de g tia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean didos de forma imp! dente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Mumero de benaficiarios o )
Tipo de beneficiario Descripeian del acuerdo
L i ]
Indigue si, mas allé de en los sup @ porlar Iva, Estos o han de ser
comunicados yio bados por los 6rg de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especiflique
los p {imientos, supuestos ] y la naturaleza de los drgancs responsables de su aprobacian o

de realizar la comunicacién:

| Consejo de administracion Junta general
Grgano que altoriza las clausulas [
si | No
:Se informa a la junta v
general sobre las clausulas?
C2. Comisi del jo de admini ion

c21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de consejeros
ejecutivos, dominicales, Independientes y otros externos que las integran:

Categoria _]

Independiente

T Comision e Auditorla y Control de Riesgos.
Mombre
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA
DON J0SE JAVIER CARRETERD MANZAND
| ONA MARIA LUISA GARANA CORCES
TDON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA )

EON

Independier;te

Independiente

Dominical
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% de conseleros ejecutivos Q.00
% de consejeros dominicales 2500
% de cansejerss independientes 75,00
% de conseleros otros externcs 0.00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos y reglas de organizacidn y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
comao ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en laley cenlos
estatulos o en otros acuerdos soclales.

Conforme al anticuls 15 del dal Consejo, la Comisidn de Auditora y Contrel de Riesges tiene atribuidas ls sguientes funciones:
+ Informar em la Junta Conaral sobra las cusstianes gue se plantesn en relacién con agueilas materas uun sean de su competencia y. en particutar,
sobre ¢l resultado de la auaitors e5ta ha als idad de la ¥ la funcién que ln comisidn ke
desempefiade an ese procesa
- Elevar al Consajo las de seleccibn, ¥ ftucidn de los auditanes de cupntas.
« Revisar las cuenln anuales y la Inh-mucldn ﬂnancma periddica de la Saeipdn
uentas o de auditaria para recibir | sobre aquellas que

Duedm luDﬁﬂN un: AMBNAZA CAFY IJ -ndnmnduncm o ¢5t05. ParD sU examen por |a Comisida. y ounlnsqulura ol relacionadas con el proceso

£ y.cwn:h Proceda. Ia autorizacian de los sordcies distintos de | porla aplicable. s
mlwlaulm £ i b de auditoria dy tas y en ks normas de auditoria.
- Eminir pll‘\do al i del inf de auditoria wn informe sobre b indapandencia de los auditores de
cusnas
- En relacid las sistermas. idn y | intoma:
nsupcwlsaryoualum ol proceso de yha dela i ynefl iera, 387 coma los sistemnas de control
¥ gestidn <) yno relatives 8 |8 sociedad y. en su case dgruw—im:luy:ndoIwuwm:mnwcnoldglcmhwln
sockales, L i paliticas ¥ i la e o
la adecuada i dal d ¥ la comecta apl de | i o

. Supervisar y conocar 3 eficacia del cantral interna de la Sociedad. s suditaria interna, en su caso, y bos sistemas de gestion du resgos (tants
financieres come ne linancieras]

© Eslablecer y supervisar un PoaTnita 2 los ¥
comunicar. de forma confidanclal y. si ruulw mblu\- moonmn andnima, las i potencial

fue da 3 empress
- En relacian can ol auditar sutermo.
Superasar &l cumplimients del contrato de auds Ia apinidn sobine | anuales y | el
Informma de auditonia ssan de fon lara y precisa, asi los dir coda auditona, En particutar, verificard que
los honorarios de los auditones quedardn jados antes de o el i funciones para todo el perieda en que deban
desempenaras,

En casc de renuncla del audites externo. examinar las cirecnstancios que la hubseran motivada,
Vielar qua [a retribucidn del auditor extome por su trabaja na com-peanets su colidad ni su ndependencia
que la Sociedad hecha relevanze a la ENMV o camt auditory de una declaracion sobre la
eventual existencia docnsmumu: «<on &l auditar saliente y. 5| hubleran existido. de su contenida.
Asegurar gue &l auditor extema mumm.u anualmnmv una rewnidn con el plena del consejo de administracion para infermarle sobre of trabajo

| realizade y soboe la evolucidn de In sk gos de la Sociedad,
Asegurar gue la So:mdudynl auditor externa respetan I.u ‘nermas vigentes sobre prestacian de senvicios distintos a los de auditoris. los limites a la
auditor y, en g mdmsmmlmm Independencia die los awditones.
- Infarmas, mnur-cw pravi, ucm de participaciones en entidades de propasito especial
en paises [res 3 clm parain rcales.
- Informar. con carcter pravio, nlcor:sqaodo i i bre las ©on partes
Actusciones mabs importantes ded 2020

-Revisidn de la informacién financiera trimestral, semestral y anual, 35 como la integrided de la misma,
-Ha m[u:mado Pamblolmam con cardctar pravio a la formulscisn de las cuentas anuales

Ha o st e contrel Interna sobre ¢l pr o ¥ idin de la inf idn financiera
ESC"F'I regulada relativa a la Socledad a fin de velar por su i i wigilar el 1plinnis de | legalos y la correcta

il de los M--Im yha I Consejo | in del Marwal del SCHE,

+ del dhe auditonn, opinién sobre las cusntas anuales y los contenides principales del

Iﬂm e auditoria fueran redactados de forma clara y procisa.
- Respecto de lo auditora interna de Ia Sociedad, ha revisado (i) los informes da nuﬂlma interna s L

guladas del Grupo Alansra gestoras de B y ermpresas da sendcios. It :u:nllnromm & de suditoia i
el ejercicio 2020, () ol plan de puditaria intema corespandients sl ejercicio 2020
Ha ravisado la eclidl,

- Ha revisadio la modificacidn a determinadas mmncnmn.emn Pulitica de Notificaciin de Infracciones, Reglamenta Interna de Conducta. Plan de
Recuparacidn y Manual del SCIF.
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- Ha Bavado ol ddela da la sociedad y = con acclones proplas

|dentifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados tenlendo
&n cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de L i del Presidente de esta isian en el cargo.

DON LUIS CARLOS CROISSIER
BATISTA / DON JOSE JAVIER

Nermibres de los consejeras CARRETERO MANZANO /
con experiencia DORA MARTA LUISA GARANA
CORCES / DON JOSE
ANTONIO ABAD ZORRILLA
b a0
Comisian de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Carga Categeria
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZAND VOCAL Independiente T
DON JORGE MATAIX ENTERO VOCAL Dominical
DORNA DIANE SEGALEN VOCAL [independiente
9% de consejeras ejecutivos. 0.00
% de consejeros dominicales 2500
% de consejeros independientes 7500
9% de consejeros otros externos ' 0.00

Expligue las funciones, incluyenda, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, gue tiene
atribuidas esta comisian, y describa los procedimientes y reglas de organizacion y funcionamiento dela
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas imp durante el ajercicio y
cémo ha ejercide en la préctica cada una de las funciones gue tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

De il &l anizula 16 del del Conmo Ias funciones de la Comisidn son.
Evabuar | ¥ en 8l Consejo, Definis las funciones y aptitedes necesarias en las candidatos y

evaluar ef liempo y Fara G g U connetico
o idn para el el Consaje y elaborar h ars plcanzas

- Elavar al Conszjo | il g asl coma las parala

dichas cansejaros.

- Informar sl Canseic sobre 1as p d de los restantes rnlumblcs dl Conseja. i como las propuestas para sy eeleccidn
o separacidn por la Junta. Asimisma informard sabee 8l yde los altos dir dela
Socwdad, y de las condiciones basicas de los contratos de astes ummns.

« Exgminar y organizar la sucesitn del H‘Nm del Consajo ¥ del ﬂHI'HRr H\IWIM} dela QWIN:IU-

Pmpunm’ al Consejo la pol ch yde s de alta

&n bajo | dl "\:v-gm asf comn la N‘lkrlbu:ldn individual y las demés cmdlmm cantractuales
msarywﬂmpur ] |-l raciones de kos ji ¥ altos directivos. asrcomo la inclusién on o infarme sabre
la pelitica de remuneraciones de las cﬂﬂiml’ui)‘ﬂﬂ el |n[ufrruu anual de ga . € la Comisidn de
o soclsl
da los cadigas int conducw de las reglas de aublema corporative de b Sockedad, la esrategis de
¥ relacion eon o inversares. |

¥
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|
+ Evaluar el sistams de goblerna corpontive y revisar 3 polftica da a3l coma de Lo gia y pricticas de
| responsabilidad social corperativa
| = Supervisar y evaluar los procescs de refacidn con fos distintos grupas de interds jJunts can todo e relstivo o los riesges no financienss de la
Sociedad,
- Coordinar el 50 e reponte de L no financiera y i . eanfarme a s normativa aplicabio y a los estindares

Interracionales de referencin,
Feglas de funcionarmiento

La Comisidy reunird, i ' y cada vez que lo s Pre qua deberd hacero siempre que el Consejo o o

Presi lo salicite. La Comisicn elaks wn infarme antal sobne su funcie las i e |
incluird en dicho infarme propuestas para PR 135 reglas de gobi te la Sociedad. El infa il @ dusposicidn d i

©n la pagina web. Asimisma, de las reuniones de Iy Comisidn so levanzard acta, que sstard a di icidn dis todos los ool Cansnjo, Los
miemiras del equipo directivo o del persanal de b Sociedsd wstarkn ] labaras y lai cuande la Comisidn asi la |

solicite. Asimisma. la Comisdn podri recabar of asesoramiento de expertos extermnas
Actuaciones mds imparantes dusante el ejercicio 2020

- Acordd infermar favarablomante sl Consajo scerca do la rmel de todas los ael consefo do i6n de la Socledad cuya
cango cadutaba durante &l ejercicio 2000

- Acardd infarmar favorablernente al Consejo acerca de In remuneracisn char bos Altos Directives, del Conseiers Delegade ¥ ol Cangajo

- Elové f i i sobre la categoria de cada una de las conse

- Infe al i la formal del Infarme Arnual sobre R i dn los alas of de su
a la voracidn 4 oo la Junta
- Readizd un andlisic y revisien dal grade de i dit las del Cadige de Buen Cabicrno Corparative de
las Sociedades Cotizadas,
- Acards ar al Corse der a vl anual del Consejo y 5 absend o el apeys de un
CXDETLO EXIBANG Dara la realiracidn de ls evaluacisn,
- Propusa al Consejo s actualizacién del “Colectiva Identificada” |; ol de la Palitica del Grupo Alantrs y la modificacian de la
| Palitica de R i de los I relative a la retribucion del et Ejecutivo.
- Irpiuilso deserrninadas iniciathas de Capital Humang, J

€22 Complete el siguiente cuadro con la inforrmacién relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracicn al clerre de los dltimes cuatra ejercicios:

Namero de consejeras
Ejercicie 2020 Ejercicio 2019 Elercicio 2018 Ejercicio 2017
Numera| % Numero| %o Murmero) % Nimero| %
Comision de
Auditaria v 1 2500 1 2500 1 25,00 Q 0,00
Control de Riesgos
Comisien de
Nombramisntos 1 2500 4] 000 o 000 [+] 000
¥ Retribuciones

C23 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estin
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio, A su vez,
s indicara si de forma veluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comisién,

| o Regl el Consejo di e ln Sociedad regula las narmas que rigen of funcionamienta y arganizacian de la Comion da |
Auditoria y Cantral de Riesgos y de la Comisién da Nombrarmientos y Retribuciones

| El del Consejo de Ady idn da Ia Sociedad estd para consulta en el apartads de “Accionistas o Inversores | Goblerma
& e interna y palitic de la pégina web de la Sociadad, |
Cada Comisidn ha el infarme da @ al gjercicio 2020, informe que el Corejo ha aprabado posteriarmente

| pars su publicacidn en b pagina web de la Saciedad

1 - —
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D. OPERACIONES VINCULADAS ¥ OPERACIONES INTRAGRUPO

D1 Expligue. en su caso, el procedimiento y 6 P para la ap ién de op 85 con partes
vinculadas e intragrupo.

El geticulo 5 del Regl del Cansejo de W o cardcter al Consaja ls i6 forme de ka

| Comisién de Auditaria y Control de Riesgos (ar. 152 del mé gl ¥ que la Socledad 0. on s easo, socledades de s
arupe reslicen con - o birenings d 188 articulos 229 y 290 de la Ley de Sociedades de Capital o con sccionistas Utulares. du forma
i L otros. de una p i signifis L ¢l i L el ) ch H
e, e SU €a50, forman parte del o persenas o eflos en los té: an la Ly,
La Sociedad. en 5 condician de sociedad ermisora y can sujecion a la disy . o 15 dh bre. esth obligada

i IFead: i

1a Orden EHA 3050/,

| o ©n los informes.

02 Detalle aguellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los acclonistas sighificativos de la sociedad:

Nomibre o Nembre o
denominacién dent iGN
; b I Tipedela Importe
sacial del social de la = 5
acclonista sociedad o entidad alalGEnn SRS {emiles dle eutcs]
significativo de su grupo
Sin datos MN.A,
( En la nata 23 de by memaora da las cuenas e la Sociedad lona o P quela

it o o leclacies i s grupe han Bovaco a cabo durante ol lercicio 2020 con los accionistas sgnificativos de 12 sociedad, |
En particular, so hace especial referancia @ que durante l ejercicio 2020 ha seciedad Alantra Reim. S L [sociedad perteneciente al grapol ¥
| par D Ricarda Partabella Poralta (parsona fisics que controla las detechas de volo |
de contrates de gestién de los aspectos financkiros de
total 448 mil de euros |

die Taika, 5.4, accionista sgnificativa de Alantra Partnars) han mantenido una seria
dios activas Hia pieciadd de aquellas soci o

03 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre |2 socledad o

entidades de su grupo, y los istrad od de la sociedad:
Mombre o Nombre o
denaminacion denominacion

social de los social de la Vinculo ey o
administracores socledad o entidad g "

o directives de su grupo

| sin datos NA
32 /66—

-36 -




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

D4, Inf de laso i significativas realizadas por la sociedad con otras enti perter
al mismo grupe, slempre y cuando no se eliminen en of proceso de elaboracion de estados financieros
censolidados y no formen parte del trifico habitual de |a secledad en cuanto a su objeto y condiciones,

En todo caso, se informara de cualquier operacian intragrupo realizada con blecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraise fiscal:
Denominacidn
social de la Impaorte
1 !
e Bviaadh Breve descripcion de la operacién (milee de atiros)
U grupo
]_sm datos NA |
| En la nota 23 de la memarla de las cuentas anuales de lo Sociedne se i sabre | 65 significath -|
realizadies por la Socledad con otras entidades pertenecientes a su misma grupa Revadas a cabo durante el ejercicie 2020,

En particular. y stencitin a su 5o hy i in al contrato de i sonacios da - que la Socledad
| presta a N+l Singer por importe total de 1398 miles de sures |

D5 Detalle las operaciones significativas realizadas entre |a sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan side Informadas en los epigrafes anteriores,

Denominacion Importe
secial de la Breve descripcion de la operacién (miles :: auros)
parte vinculada

| S e — s "

En fa nora 23 de la memaria de las cuentas anuales o de la Saciedad se $obre [as aptraciones significatives
e In Sociedad o las sociedades de su grupe han levsdo @ caba dursAts ol ejerelcio 2020 con otras partes vinculadas |

En particular. y en atencidn a su relevancia, se hace referencin a los Ingresos por Mantss Wialth AV SA por pane de.

a) Alanira Corparate Finance por importe de 456 881 eurcs, en concepto de comisliones de relerenciscidn,
b Alantra Reim par importe de 20 762 euros, en CONGERLO O COMSIoNes oo refersnciacion
€} Alantra EGMC Assot M. par impon 380 ayras, o s cler dal fonda EQME por ella |

gestionada,
dl Alantza Multi Asset por importe de 237522 euros. en cancepta de comisién de comercializacidn del fondo GMC 1l por alla gestionadn
<l Alantra Capltal Privado por imparte de 266725 suras, Islén de i del fondo PEF Il por ella gestionada. |

0.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre |a sociedad w/o su grupo, ¥ sus consejeros. directivos o accionistas significatives.

El articulo 25, oo &, fa gh ded Fegl, Consejo de i liga a los il a pdoptar las medidas necesarias
ara evitar IRCurrir en situsciones an 1as que sus intoreses, sean por cuanta propda o ajena. puadan entrar en conflicta con o interds sociaslycon |
s daberes para con la Sociedad

El artizule 27 del Regl ded Comujo d i { de lo sigulente
1. En particular. el deber da switar i L] flicto de interds a g fivra la letra gl del articudo 24 del Reglamento obliga al
Consnjora 8 abatenersn da
la Sockedad. R0 g trate o di hachas en esténdar para los cliontes |
| yda 53 3 I por aqueétlas cuya Informacian no sea necesaria para expresar ln imagen fiel ded petrimonio, de la
& ¥ e los resull du la Sociedoad da 2 o del de | gocios soclales y que.
| tengan cardcter habitual o recurrents, bastars s wondrica de la op yde de gjecucion por al Cansejo de |
Administracsin
L f—
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| 1) Wtilizar ¢l nombne de la Socledad o imvecar su condicidn de Consejora para influis indebidaments on la realizaciin de operacionss prVadas

] Hacar uso de les actives socisles. inchuids la infarmacidn conhidencial de la Socledad, con fines privados.
) Aprovecharse de las soorunidades do megocio de In Sackedad.
o) Cititener 3 tos e 1n Seciedad asaciadas al desempeiio de su carge, $alve qua s trate do

atenciones de mera cnr(esrn

n i 13 ajena que enlrafen una competancia efectiva. sea actual o patencial con la Seciedad o
aue. de otro moda, I-smhn en i on kas | e la Sociedad.
2 El Conse) la de conflict 23 al Consejo do / o
3 Las anteriores sardn de i | caso da que el iy e bk @CTOS O prohibidas sea una periana
inculacia al jers, conferme a lo dis | articulo siguiente.

ko te lo disp los prrafos la Sociedad podni dispensar las pruhlbl:lohes runlemnl.luﬁ en el mlsmn -r\kulu
en casos singulares. autarizanda a realizacidn por parte de un Consejera o de una persona de

con la Sociedad. el uso de clortas actives sociales. ol aprovecharmiento de una cencres opartunidad de nmlu la ebtencidn de una ventaja o
rermungracion do un tescera

5. Correspondera necesariamenta a ls Jurila General de Accionistas, en virtud de scuerdo expresa y separada, el otorgamiento de la |
sutonzacitn 8 cue 58 refiene e parafo antedor cuands dsta wngd por objeto la dispensa di 1 pronibicion de obtener una wentaja o

remuneracion de un tercero, o afects a una I;»anwoclﬁn cuye vulqnsun suparior al diez par clonka {10%] de fos sctives saciales. En los clarmas ‘

casos. Is autorizacian también podra sor RPN U o dala
|a de los mi e 1 s mmnddc.. il Adics serd preci L an gste U 3
w8 Asmgus idad de la i para el g | & &N Sy caso, su en cond) o rnencmyla
tramsparencia ded procesc.
6.l in stlo podra ser di an el dano para la dad o el que quepa
onpeTar i Vel que prevén dv.-la dispensa
Por su parte. el ﬂcglnmnulnmuecwu:h dela Saclnd!ﬂ mwlmuuelm Supetas y las Personas Sujetas |
[eeguin se definen en dicha regl actuardn en {colisién entre los intereses de |3 Secledad y sus
Intereses, consaderandd tamsin los que alectan a Personas Es Isguin se defl tambign en dicha reglamental y los
de las e s Consaje acuerda cen los principios siguiantes:
2} Independencia delbordn actusr en 1o laltad a la Sociedad e bos Intoreses en conflicto praples o
mm e puadan afectarles
deberin Ir & Influir en ka tormas sabre I tos afectados por ol conflicto
o acceder a que afecte » dich it
Annde ol Reglamente Interna de Conducta de Ia Sociedad que las Parmrm Suuusm realizar snte ¢ Comité da Contred y Riesgos. y
ManLeer laracién en la g y refacionns que puedan dar lugar a
a|:u|c|unesd-nmn-:tu die intereaes En vodo caso | imcluird el d ol por is o ajena. do acts andlagas
las e | dad y cualguier o Ve de servicios. as como cualauier pemxluac,eh diirecta o indirecta,
superior al 3% en ampresas que desarrcllen activiclaies andioges o complementarias & |35 de 13 Saciedad, Mo se considerardn en pAncipio. 8
estos efectos de intereses | farmili uanda ol Lo grada por
mmmqu-nldad a ﬂel smndu grm par ld'nlr.lod
mayor brevedad una ves que actual op d flict y.an

toco caso, antes do tomar la deckién m»auﬂluu quedar afactada por ol pasible conflicta de interesas.

07, Indigue si la sociedad estd contralada por otra entidad en el sentide del articulo 42 del Cédigo de Comerci
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o

alguna de sus filiales [distintas de las de la sociedad cotizada) o acti relac con las de
cualquiera de ellas.

[1 si
vl No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

El Expligue el alcance del Sistema de Contral y Gestién de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza

fiscal:
( La entidad dispone d lzacitn y de gob dirigich aspectos. al contral y gestion de riesgos,
inclildas los de naturaloza fiscal La Sociedad cuenta con un Comilé de Riesgos y Contral ean total independuncia de las lineas de negocia, y

can reparte directo a la Comisidn de Auditora y Control de Riesges. B Comitd dee Riesgos y Cantrol esté presidido por of director de riesgas y
dirmi ¥ Ume com al director general (incluye la direccide de tecrologia y del dres de recursas

hurnanos] secratario general, al direstor del drea legal y @ una 1=t de riesgos y 3

o control de riesgos an i todas las tratéglcas v i 3@ adoptan tante por la Sociedad matriz coms

[por coda una de las sociodades fiales

El Grupo analiza su perlil global de riesgo de manara continga a travis de un mapa da riesgos, mediante un elercici de Identificacian y registio

da nuevas situaciones de riesgo asi como o de riesgo y e los posibles eventos de pédida [

por fellos en los procesos. posiblos litigios, riesgo fscal, ete. Se real desu en Runcidn de su pasible | la
| cuenta co resulados ag coma del IMPacto en términas de ri Esta infio o bk &l umbral de ia dg

al rlesge, y tomar i g i de rigsges.

Adicionalmente, Alanira cuenta con un mapa de riesgos penales de acueTd la posible penal de porsenas junidicas Se han

\dantificada todas los pasibles riesgos de esta indale dends Alantr esth expuesta ¥ oo par o la revisin de las politices

mitigantes.

La metadologia de trabajo o5 Ia siguiente:

1. El Birector de Riesgos y Cumjplimi 50 ratine fos de las drvas de negocio. para identificar os

rigsgos que pueden afectar 3 la consecucian de los ohjetivos de las mismas

2 Sobre cada uno de los resgas denti ¥ una vez i trakaja s in entre las dreas que permita luege una

estandarizacion v agregacian a nivel Grupa, se buscan pos| permitan i " dir foemna objetiva, of grade de exnposicidn al

riesgo,

3. Para la estimacian de los Impactos y grada bina | histarica de las & o pérdicas dervadas de s

matevializacion do los tesges, con un at dockes y majores préctices de mercade

 Se valoran las acciones en marcha dirigidas 8 mitigar el resgo para estimar o graso de cobertura,

5.5¢ definan umirales de riesgo que permitan b clasificacin entre Flesgos de impacta bajo. medio o alto,

6 Se Acciones de cobenura y mi i de tiengos y se elevan para su aprobacion al Comite de Riesgos y Cantrol

7. 5e moniteriza 1 efectividad de las acclomes en rmarcha, y i las miétricas de rlesgo pa BELON.

& So alerta sobre los factores de ri ¢l grado de cobiertura sea inferior a | El se rafla la Polltica de

Fiesgos.

a2.h Iuar hos riesgos fiscal ol Grups ta c ] de un despacha sbogadas [Cuatrecasas) a los cuales se les
| selicita, en su caso. qua emitan una legal epinien sobre las dif las g icing of Grupo.

EZ Identifique los drganes de |a sociedad responsables de la elaberacién y ejecucion del Sisterna de Control ¥
Gestién de Riesgos, incluido el fiscal;

El Cansejo de Ad tiene la witima de la existancia y man de un adecusd sistema de g e rlesgos. —|
dlegands en la Cormisidn de Audisaria y Control da Riesgos fa f de supervisidn del ¥ on la Direccian de Riosgos y

o s : Implantackiny

La Comisidn de Auditoria y Control de Rigsgos tene, entre sus > las i en relaciton con |a elaboracion y
jecucién del sisterna ae gestitn de risgos

al i B e elaby via I i financi iva e deba surmi &l Consejo perk a

lom VEETLY o ision relatha a ly Sociedad v, en u caso. al gropo, revisando el da b Quisit

1 ack o o ! I i ion de los principlos ) La

1504 Ol par v

Comisin de Auditaria y Control de Riesgos informard al Consejo, can caicter previo a la adopeion par éste de las carmtspondientes decisiones

obre la infarmacidn financiera qua. por sy condiciée de cotizada, s Scciedad deba hacer piblica periédicaments. La Comision debard asequrarse

de que las cusntas intermedias se farmulen can los mismos criterios contables qud Ias anuales v, a Lal fin, considerar la procedencia de una

revisidn limitads del auditer axterna

bl Supervisar y conocer la efizacia del contrel interna de b Sociedad, AUTOrD INtema, en su caso, y los sistemas de gestion de Hesgas. incluidos

fas flacales, asi como discutic con los auditores de cuantas ks ivais del sisterna oy &l desarralln

o la suditoris

€l Infarmar al Consejo de los acusrdos ¥ hechos significatives acsecidos en SUS TeURNIONEs,

d} Infarmar. con cardctor peevio, sl Comeio de cidin sobre k s partes

=} Aquallas otras funcianes que e asiane o Conscjo de Administracian de i Socwdad, an paricular én lo relativo a la politica y ol conteol y gestidn
del I

del fteniendo en cuenta ! Farmen parts del mismo), la Ley. los
Estatutos Sociales o este Reglamento.
| ElComile de Riesges y Control. con reparte a la Comisidn de Augitaria ¥ Control de Riesgos del Consejo dy 3 o |
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n
| al Proponar la politica de riesgas y centrel Int del Grupe. ¥ s Fiesgos Cubs poral gestidn cle riesgos ¥
i n idhes ched sist | gl de cada tipe da riesga.
] y propones la aprobacidn de s i trol interno, y supensar el cumplimients de los mismes,
La b " o ¥ tive i acumédnm-wymuaﬁcnmnl;cwuma@mum,
Contrel de Rissges.
i Coordinar y dirigir las unidad | e rlesgens yi i @n su caso, estén constituides o se establezean en las
fikales del Grupo Alantra.
| &) Propaner un mapa de riesgos adecuada al st del Grup:
T} Infarmar sabre . durante e eerciclo, 5o ha matariallzade alguna de los distintes tipas de riesge due afectan sl Grups desglosando las.
s que bo han meth el e kos gistamas para L
gl Coardinar |3 aplicacian de la politica de gastién de conflictos de intereses
i) Coardina ka funcidn & o, velando por el { i dala aplicakie.
/] I de i el Alantra, para ko que con el de Recurses Humanos |
en ol o i & conseguir que of personal del b la capacitackin iencla para

desempariar adecuadamente aus funclones.

£% Sefale los principales desgos, incluidos los fiscales y enla medida que sean significativos los derivadas de la
corrupclén (entendidos estos Gltimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucian de los objetives de negocio:

| ver apartada H. GTRAS INFORMACIONES DE INTERES. |

E4 Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluida el fiscal:

[ Sl de Riosgos qua incluye indicadores d i juyseviad |
impacta. a8 coma cackin de est sn funclan del posible impacto en 1a cugnta du resultados fescalas de valoracidn), asl

tros fac jtati imp ional. Bl nivel de tolerancia al fiesga da la Scciedad o3 muy baj. |
La Comisitn di Auditoria y Contral de Riesgos suparvisa con cardcter trimnestrad @ mapn de ri i Grupo Alantra, donde la
severigadd ¥ o pacto de tadas los resg am funcian o e qyue 38 rhougo, asl

coma el nivel de preparasian y la capacidad de raspuesta de Alantra para lo que s identifican las respuestas y contrales en funciomamiento para
o fesgos clave. E| mapa de nesgos incluye asimismoa el desgo fiscal La Comiskin informa imestralmente al Consejo sobine 8l mapa de riesgos.

Las escalas de i cads « mapa de riesg . ol potencial impac! jpor su Impact los Ingresas
o el valor de | ! &l potencial impat o ional o en la imagen de Alantra. a5l coma ¢l potenclal Impacte dervado de
l incumplimiantos regulatonics. Esto permite I toma de decisiones para mitgar al riesgo por parte del Camitd de Riesgos y Contral

E5  Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

1
|— Durante el ejercicio 2030, se han festad de los riesgos al sdacies de la Seciedad, #l propie ds i
e 1as oparaciones, ¢l megocio y el actual entarna ecandmico, ‘

En particular, cabe destacar las sigulentes crcunstancias.

+ Conic-18 Aluntra ha sufride, ol igual que o resto de los e de la Indust: rjercick &n 2020 motivade
por ba inupcitn de fa pandemia La infarmacion relativa al impacto dol Covid-19 en la compadiia se desalla en la Nota 21 de 1a Cusntas Anuales.

+ Evolucitn adversa de los Hipes de camiio. £ Grupo Alantra mantiene difurent cuya aperativa sa roaliza parcial |

[ dlhvi jora. Durante el ¢ 10 2000, |3 cvalucion die los tipos ha provocada un impacta negatve on la valaracian de
dlc’\wirweﬂloﬂunn:S.Gmllonosd-mmﬂmmﬂrmy:nlymmumﬁnjanlu i de tipas da las cu de | iedac, el

+ Durante of jercicia 2020, ademas de mativadeo poe los efectos del Covid-19, han { loa d
Tambsién el contexts politica ha experimentado cambios relevantes, Lanto un Espana, Latinsameérica. USA ademds de la incertidumbre que hasta
eliorire: b ik i 1 B

resultadn del a) Ing wisto afectado par cién positiva, an una cifre de ¢ 485 miles de suros ©
: ‘

&l 5 relacidn 8 las e dos para la in del Brawt La relativa al Ll
#n I compadiia se detalla en ls Nota 21 da la Cuentas Anuales.
No cbstanie lo antetior, k o aral e trsgos levados a cabo por la Seciedad han aded permitiend

minimizar al impacte de dichos riesgos sobae los estadas financieros de la sackedad.

£6 Explique los planes de respuesta y supervisién para lus principales riesgos de la entidad, incluides los fiscales,
asi coma los procedimientas seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

] ité da Control de Riesge Ia acada u rimsges del Grupa y so apneean ks plancs de

aceitin que permiten mantener dicha exposicidn dentro de ke umbs: les de tolarancia
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]
En glichs Coming g2 Reva un registro de las acci dadas, y e realiza un seg to sobre ol grado de gjecucidn de 183 mismas. Pasa la |
evaluscian de ks riesgos de fscal e G el i de un desp abogades (Cuatrecasash Tadas aquellas
transacciones que pueden implicar riesgo fiscal son an el de

pas
Se mantiene actualizads of mapa de rlesgos del Grupa, of cual 5 supervisado por la Comision de Auditaria y Control de Riesgos. la cual - a su vez-
infarma al Consejo de Administracicn,
El Ginupa Alantra mantisns un programa de fermaciin intema respecta de los proced i . 0l eunl b
todos los empleados del Grups.

1t obii para
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F. V GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismes gue componen los sisternas de contral y gesticn de riesgos en relacién con el proceso de

emision de infarmacian financiera (SCIIF) de su entidad.

F. de control de la entidad

Informe, sefalande sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué érganos yfo funciones son los responsables de: (i} la existencla y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (i} su implantacian; y (i) su supervision.

Alnntra y se I pata p una sequridad razanable sobre la flabilidad &e i infarmacion financler que

se suministra 3l mercado

El Grupe disgone de un Manual de Politicas Contables y un Manual del SCIF. que han sido aprobados por o Conselo de Agministracion, donde so

‘ los pr thenicos ¥ bstrath s ayudan & la die un mejor contral interna, olevanda con eifo lo eficiencia
de repontos

antrol b dela Ina {en adelante "SCIFL forma parte del sistema de control interma general del Grupa ‘

a fin g obl una informacién financi s flable, oportuna ¥ veraz asi L Indi il una
b o i

adecuada toma de decisones Tamikin 5o establece ol pr vl pi i en materia el SCIIF, Asimisma,
o del lero o mantener actualizada on tode ol Manual de Politicas Contables asi como el Manual
‘ et SCUF, Ln implantaeitn dal SCHIF se llevo a cabo a travis de |os distintos i La supervi gz o la Comisién de

Auditonin y Control de Riesgos del Grupo Alantra FCACR')
el Regh del Consejo de A o la weh del Grupol recoge una sefie de politicas 8 saguir on materls
SCHF que refiejan. antre otras ins y del Consejo de Ia reviskén y sprobacidn dao b infarmacian
| financiem que deta hacer pdblica penisdicamente asl como la adapcién die las medid ias para que la ink ian financiera
su elabora con ameglo @ los mismas principios. criteros y practicas prof los CON Qua i [ t ales y que goce de la misma
flabilidad que estas Gltimas. Por i g ansefe de del Grupa of drgans responsable ditima de la informacian financiers y de ‘
: |

‘la iis e un shaterno de cont bl

Del mismo modo, dieho Regl cintalla también | y e bilidades de la CACR que recoge, entre olras, l revisién de
Jas cuentas anusles y 18 informacion financlara periddica del Grupa, velando por el delos i legales y la comecta
aplicacitn de los principios de diidad gat asume lidod d sl del 088
ol yia dela financiera Iy i ] i o s requitios iwos. b ach o
ik ) Jidscidn y In cormeta aplicackén de los principios d B
meneién cxpresa o I suporvision del control intema y do los sistemas e gestion de riesgos. asi come da la discusidn con los auditores e curhtas
de las cabilidades sigrificativas del sisterna de cantral das an al s dle 1 audioria da | dad fel Grupa

En concreta, el reglamento recoge on el articulo 152 lo siguiente, (especto de as compealencias y responsabifidades de 1 CACR:

. visar el f y la integridad de ln infarmacién financiera que deba suministras el Conseja a
los mercados y @ sus deganos de supervision relative 3 1a Sociedad y. en su casa. al grapa. | irmi de los isites

o i del da i y la carrects aplicacion de kos principios de o i ¥
d dirigidas a su La CACR informard al Consejo. con

carbelar previo 3 I adapeitn por dste da k i sobre la iin financiera que. por su condicion de cotizada, la

Snciedad deba hacer publica perdddicamente. La CACR debard asegurarse de que los estadas inancleros intermedios se claboren con los mismas
| it tables (! tes anuales y, a tal fin. considerar 1a pracedencia de una revision limitada del suditor externo. |

- Supaervisar y conacer | eficacia del control interma de 1 Sochedad, ln auditeria interna, en su cass, y bos sistemnas de gustion de nesgos. asi como

disgutir con los suditares de cusntas a5 B dal sl de contral | e ol desarralio de la suditoria tods
| lle sin quobrantar su independencia.

I
prasentar rec

F12 Siexisten especialmente en lo relativo al proceso de elabaracién de la informacian financiera, los
siguientes elementos:

Departamentes yfo mecanismos encargados: (i) del disefioy revisién de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad:

La Sockedad cuenta con un Procediméonts de Crganizacian de control Internn, que fue sprobade por sl Consejo de Administracidn el 24 de |
fabrero de 2016, donde se establece que la Direccidn General serd e, provia del Consajo de del disefio y
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|
revision de |, L i da Ia ad da distrib o tareas ¥ funclanes, de realizar |
¥ de varificar su difusidn a todos los del o 0w otras canales g ol a tal efecta
Asimisma, ol . coge funcional as! com las principales s direas. Dirmccién
Genaral, F nro. Oy de RRHH, Dy de IT. D de , to Contalsle,
[a! Juridico, Des [+ de Riesgas y lirmi N y Area de Auditoes Interna
En & Reglamento del Consejo se definen tato ks funci al Consejo de i las funci aln

CACR ¥ a la Camisidn de Nombearmientas ¥ Retribuciones (CNRT)
Adicionalmente, ol Grupe dispans de un Manual de Politicas Contables, aprbada por &l Consejo de Administracian el 17 de diciemibre de 2015
i i Brodijo el 20 de di de 2009 en el que so los rafatives a que
on la elab i5n de la inf Financiera as! bas responsables de cada una de ellos

© Cédigo de conducta, érgano de aprobacién, grade de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
lindicande si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de infermacién
financlera), 6rgano encargado de anallzar incumplimientos y de proponer accionas correctoras y

sanciones:
] con un Cadigo de Etica y Cand adelante. ¢l “Cédign Erico’) esi como un Reglaments Interma de Conducta an
ratetias relicionadas con ol mercado de valanes fen adelante, el “RCT)
En el Cédiga Etico se recogen un de principios b actuaclan y pricticas de conducta donal exigibles @ todos los directh
¥ e Alantra y dis las del Grupa Alantra, sin Befuicio de que ceries persanas so encuentren wjetas tambidn a otros
[ o i clo la actividad o negocio en el que desempadian sus funciones. A estas personas se ks denomina en ko

gl
secesivo Farsonas Suietas’, que se resumen en los siguiontes puntos:
T lgualdad de opartunidades y no discrinmnacidn
2 Cumpiimicnte de In logalidad y da Is normativa intorma
3 Mg iy fesl
S, Conducta ante conflicios de intereses: no primen IMereses parsanales sobre los del Crupe o sus chentes
&. Control de la informacian ¥ confidencialidad: deber gengral ge secreto. gestién de d

Partici a1 faras, redes soclal h Politicas it

B Acceso la
4. Frohibicion de aperar an valores sobre los que se dispone de inf; f il 0 il
10 G e inforrmar las 4

12, Prai
13 Prohibscion de entrega o mconcion de cuslquier clase g PAges o regalos entre particulares can I finalidad do que, incumpliendo sus
bligac fa o servicios o e bob al Grupa Alantra frente a sus compotideones

14, Proteccidn de la propiedad Intelectual
15. Separacian de actividades y murallas ehings,

El Cadiga Et de todoa los del Grupe en la Intranet. y todos ellos han sida informacios BCerca do su
exislancia. de su ubicacidey e la abligacitn que tienen de cumpliia Ly Direccidn de Riesgas y limiento b I de
welar par; i el Coickige 2 todos fos ditectivos y L Adantra. Las Di o Recurses Humanos y de

ik iy g 1
i la Sociedad Corsejo de Adminkstracién, que reparta tanto a la Chi come a ks CACR. En relacidn al RIC. ol Comita
da Riesgos y Contral If sobine sug ¥ i incidencias de Interds que se produzcan en
elacié #l Ragl; ¥su dirmiento a la CNR

Las peincipales mazerias que e facogon en al RIC con las sgulentes:

1. Deber general de sctuacian

2 Informacidn privilegiada

3 No manipulacién de mercado

4 Dyberes en relacian con o estudio o negociacian i da para los
lcacidn de i

5. ¥

& Pariodos restringidos

7 Otras doberes en relacidn con la realizacion de operaciongs

8. Conflictos de intgreses

A Archhvo y confidencialidad de las actuaciones

lo.c i de Infe rlevante

11 Natmas an relackén con las aperaciones de stacarters

12 Régirmen sancianador

E AIC: sa encuentra disponitle on 1a pagine web de Alantra, Tambidn se encuenins icion de todos los empl dal Cripo en la intranet.
¥ tedas ellas han side infermados acerca de su existencia, de su ubicacidn y de |a ebligacian que ticnon de cumplirio

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable. en adicién a eventuales incu mplimientes del codige de conducta y
actividades irregulares en la arganizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:
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|
Un aspecto o iliad y 3 05 asegurar que 1odos fos asuntas dos con p i d
leyns, nommas, Fog; dlticas y 2 internos. y e buena fe, e ge: de forma y s comigan segun
proceda. En este sentido, el i de un 3 it I netificar de farma sequra y confidencial dichas
qulari U, 88U jukcio, on ol desarrolla de las actvidades del Trupo.
El Grupa con un i d de probads o Consejo de i, el cual 85 de aplicacion sobre
todos les aatrad ¥ de Alantra
e it S
1. Gasantia d al asl coma a los prasuntod infractares.
2L = que pusdan ser obieto & il el RIS, del Cadige Etico, obligaciones laborabes.
fraude. de ohlig ialidad, Infraceidn de Las a5 [ it de la s,
| plinmb i la palitica de pi 1an de blanauea te copitales, abuso de mercado, abuse do autoridad y scaso.
%, 5¢ articula un buzén de carreo ol que dingir & i

5 E| Girector da Riesgos y Cumpl ‘el Grupa (ERGT] Queda encargads de la recepcion y gestin de las denuncias, isl como de
| informar @ 13 CACE do todas las notificacianas recibidas y del resultada de las invessigaciones realizades, y de proponer a dicha Comisign posibles
mediclas b adogtar, |
& La CACR padra en cualguber caso incoar nUEVEs dibgencias y serd quien. grevio |nfarma del CRO. propanga las medidas que haysn de sdoptarse
n ralacion a las notificackones recibidas

| 7, Sr advierte. para | sin dende s apacie mala fo. de las posibles consecue parasl |
denunclante.
Este o v posicidn de todes los Ia intranet de Al asi coma ao b clientos & traves |
| i lammummm_mmla fan sid 3 de la existencia de dicho procedimients. El Grupt 54

compramete a la difusian dhe In politica de

2 todias (25 nUBvas ¥ y e
carictor anual madiank Intarna b la totalidad d o

. Programas de formacién y actualizacion periddica para el persanal invalucrado en la preparacién y revision
de la informacién financiera, asi como en |a evaluacion del SCIIF, gue cubran al menos, narmas contables,
auditoria, control interno y gestidn de riesgos:

EIMmIlddSCIIF_:pdeopm‘a(Cbﬂwjooo i idn el 17 di dici de 2015 ifcada pi ol 28 de marzo de 2019y |

| ol 73 e falborero de 2020, incluye of procedinients ge farmacién en matena el SCIF, y refleja ol compromiso del Grupo para asegurar que aguelles
lac W ¥ o iara cuentan con la ian necesaria. lirr e

| dispuesto en b normativa.

s del Jurichico y dol . awalusrén con periogicidod. coma minima anual. las necesidades

de J e los o on ln preparacidn y revisien de s
| infermacian financiera del Grupa

Para Hevar 8 cabo ¢f process d de necesidades ivas. b des de los o e, entre |
| otros factores. jos siguientes:

- Existencia i i e in an la contable, de contral Intema yio erlterios o normas contables que resLlten de

aplicacidn al Grugs ¥ sUs saciadades.
. Madificacitn on ls estECILN del Grups que GEnent Pcvas ohligaciones legales en e praceso e saboracian y ioporte de la infarmacian |

financiera respecto de las existentes previamante en o Grupe.
. i i en ol Grupo en o B o ¥ de la financiera.
. nuevos aplicath s ot & el o e alaboraciin ¥ in de la Informacian Ananciera yo
Jificach ¥ s e bas existont
alquier otra i las bles de jos de para el anilisis
| . Gojathos estratigicos del Grupe.
Una vez lns las scciones a realizar. el de Recunos Humanes gl Grupo o altermativamente del Deparamants
e Rigagony C lirmiant v s in de elaborar “Flan de ., que recogerd, & Uitlo enunciative pere ns
| limitative, los siguienies aspectos: |
| + Do i die las acch a realizar,
+ Coleciivo, i parth
- Cabendario previste. |
| - Horas leetlvas.

+ Madalided de impartician |
+ Lugar previsto de imparticién de las acciones formativas |

- Aesponsable de impartir 1 formacidn,
| + Coste de la formacian

Cunsa Interno o externa,

El plan de formacian contempla. en todas sus fases. el concepto e mejora cantinua, Pars ello sa realizard una evaluaciin da las acciones |
farmativas que se cecuten o ko larga dal ejercicio Tadas lat acciones istas en & Plan de se 8 |2 evaluacics

| posterior da los asistentes. con ba finalidad die valorar la aplicabilidad 8 pu da trabaje. I 009 de 1as sesiones y b calided ¢ implieacian
de los farmadones.
Durante ol ejercicio 2020, la Sociedad ha Imp a todas | 0 de ater el |

el G
procedimienta de prevencion de blangues de capitales, el cédigo general de ética y canducta. el reglamento Intarne de conducta en malerias
d ol e o valores y al imienta de notificacion de i inmes. Asimismo, se han de itna

| todas b Ateria e P fin de fesgos labarales, abuss d ada. pe # parsonal y 1
Por oira pane, todas los puevos empleados reciben. ademds 5o 1 lacl i6n on matesia de uso de dispositvos |
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| |
| slecubnicos. Par oitimo, para squallas a narte ded col persanal retrvante a los efactos de MIFID 1| de |
| tas emp dee imvorsidn y ge da I1C dot dizan aderna para poder realizar los servicios de
|_ comerciabzacian J

Fz  Evaluacién de Hesgos de la informacién financiera,

Informe, al menos, de:

F21  Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyende los de error
o fraude, en cuanto a:,

- Siel proceso existe y estd documentado:

| La i 4 de riesgos cormpsp | O do Rissgos y € ¢ el cual. a través die diferentes fuentes de |
[ de los ol Infarmes de auditoria interna, asl coma de sus propios ejercicios de contral que

wueda llevar 3 cabo en el marco de sus funclones. Dichos riesgos san recopilados en el mapa de esgos que se Aresenta con cardcter trimostral sl |

Comitd de Riesgos y Control sl come a la CACR),

- Siel cubre la tatalidad de objetivos de la informacian financiera, [existencia y ocurrencia:
integridad: valoracldn; presentacion, desglose y lad: y derechos y obligacl 5), 5l se actualiza
¥ con qué frecuencia:

| El anfoq) Sgico utlilizado para la identif de riesgos y o disero de controles retack conla de la inf
financiera. se ha disernado en base alos Procesos y dreas de mayor segUn criterios de {athy 3 " y
| otras aspectos cualitatives, En concreta, of Grupo ha d o de ek loracion do riesgas temend nita los pringipios
I I i a. . procisisn, dereches y obligaciones, 2 y dusglaso,

¥ ¥ 3
El inventario de processs v resgos recogide en “El Manual del SCIF y su actualizacidn, es respansabdided dol Comitd de Riesgos y Control del |
Grupa, quien debe revisar el misme come minima ean cardcter anual al Igual gue la funcian de Auditoria Interna de Crups dobe suparvisar |
| yualidar su funcionamiente. venlicando que ne se hayan ido alterec [ asociados a la elaboracidn do ln |
I financlera recogid ol o . En case de i ificard o la CACR.

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, tenlendo en cuenta, entre
ofros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de

propdsito especial;

El Grupo dispone de un e i del peri 2 3 gich el punito 3 del “Manus| de Pediticas

| Cantables”
El proces de consolidatidn el Grupo s realizand con periodi trimestral a los el del sl de contral de gostian asi como
de reporting a la Direceign y Srganes o de | Para la dh itn dal de lidacide se siguan jog
peincghe bl por in iva contabie Las a5 0 las s
! Para cacta proceso de consslidacidn. ef Departaments Financieto salicita al D Juridica, af i S0 Grupo

| actualizado En el coso de que se hayan producion o peri itanio, ol el proceso lo tendrd en |
cuenta de cara a dar de baja a |a sociedad en el periode comespondiente o bian, en caso de alta, ! 3U INClusion on of pi
fean el método de #m que resuite de In aplicacidn de los erit h itos e el ‘Manwal de Politicss Contables’) Para
wllo, saficitard ad al Juridico la de as0ciada a la transaccign. Dy dicha documentacian se axtroers la

infarmaciin necesaria para validar el % de participacicn resstante, g tipa do participada, su registre contable. ate.
En ol Manual de Politicas Contables” so establecan los eriterios 3 tener en cuenta para valorar [a influgncla significativa y el control, conceptas en
o

base 3 ks cuales s decide el método d v de Ia Ieipadas del Grupa.
| 7. Una vez que se ha determinedo v validace gl i para of periada d yseha o ol % de
ici d coma el dela ticdad fon caso do altal 5o procede a vabdar con |os rasponsabics de fos e |
| tables indhviduales de las Tanta a nivel nacional como internazionall que se ha finalizad o procesa de cieme contablo y se
encuentran disponiles para Iniciar o procesa de consolidacian, |
L 1E de realizar I I ojecuta esta actvidad sabie la herramianta TBM Cogeas Contreller” |
* Siel proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operatives. tecnolgicos, financleros,
legales, fiscales, lonales, medi b .etc) en la lida que afecten a los estados
financieres;
L1766 mm—
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Las principales categorias de fesgos. definidas en la seccidn L3 da aste infarme, inchuyen bion ce plici dici ellas o
©on |os riesgos op Soros. legales. !

. Qué drganc de gobierno de |a entidad supervisa el proceso:

En dltima instancia, es o Consejo de i iin ol do de la evaluacién de fesgos de ta informackn financiere. & travis da la
CACR quién tient I funcidn de supendsar el procesa apayindose en o doa de Auditona Interna del Grups

F3 Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revision y autorizacidn de |a informacién financiera y la descripelon del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicanda sus bles, asi come de d Ttacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (Incluyendo los relatives a riesgo de fraude] de
los distintos tipos de ransacclones gue pu edan afectar de moda ial & los estados I
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Consejo de i6n gs ol drgano pars In ap da I politica de control y gestisn de iesgos. ¥ 1 supervisidn de los
sixtermas internas de informasian, por lo tanto o3 el o itimo de la s4n financiera y de L existencla do un adecuado
sisterna de control intemo sakre [ misma.

£1 Grupe dispane de un "Manual del SCIF en el que figuran los irpacte matorial en la genermcién de
4o financiers. i i i 50 asarmien y a5 madidas y contreles pars prevenis, Friltigar y minirnizar los mismos.
En diehs “Manual cl SCIIF 3¢ defiren | relathves & cada y figuran los sigusentes campss por cada uno de estos

ripsgon

- Tipa de Riewga identdicade linc luldo el riesgo de fraudel.
« Impa de qua se dicha riesga.

. Probabilidad dela materislizacion dal nesgo.

+ Actiidad de control

- Tipa de control

- Resporsable que efectia el control

+ Evidancia dal conticl

. Frecusncia con la que o lleva a cabo o cantrol.

-indice do impartancia

Adicionaimente. en el Manual Interno de Pollticas Contables 5e enumeran los subprocesos del SCIF

Elp i o s ich i apartado & del Manual de Politicas Cantabi do por el Consejo de.
Administracion

El sisterna contable del Grupo Alantra [SAP] ¢4 compartido por |as fillales con cardetar general. Elko supone un mayor grada de control satire bos
registros contables y generacidn de informacian Ananciera. Descie ol Departarente Financiero de |a Sociedad s accede a los registras de todas
Ias sociedades del Grupe o dadas de alta en ol mismo. Debido a las caractaristicas dal Crupo Alantra. ol procedimients de ckerre
contable se divide on das subproceses

O

« Ciere comable de socledsdes extranjeras

Existen una serie procasos relevantes para la generacian e informacian financiera Que han de ser sbsenvados por cada una de las dreas

participantes y cuyos controles ¥ supanvsid rizan 1o y exactitud de b financlera reflefada en ks cierres contables de

s sociedades y en |as cuantas anales de cads una de ellasy del Grupo Abantra [ef Litigias vatoracién de participadas. etcl

Adicipnalmente. el Grupo Alanta 1 una i de lidnchon contable viase F4.2) que soporta La infarmacidn generada de

manera individual en SAR

Asimisme, en ol Reglamenta del Consejo se establece que Ia CACR s reunird, da srdinario. trimestralmente. a fin de revisar la infarmacion

financiera periodica que hayn de remilirse a fas sl coma s dn que el C e én ha de aprobar

& inchair dentre da su documentaciin pablics anusl. Asimismo, s reunira cada vez aue ks comegue su Presidents que debard hacerlo sempre

que el Consejo o e Presidente o dsto salicite la emision de un Informe o ls adopcidn o ¥. leuier caso, sempne g s
para el o de sus funclones
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F32 Politicas y procedimientos de contral interne sobre los sistermas de infarmacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, centinuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracidn y
publicacidn de la informacisn financiera.

Lo slst de el Grupo on de elabaracidn de la Eson de manera directa o
indirecta, en tado ! i ¥ idn de la i financiera. mediante Manual de Usuarics de SAB.
su inchiye, o de inicio, de acceso. asi iones de todos los bl
En consonancia como parte del process da e i Ia financiers, el Grup con el Manual de usuarios de
SAP.un Manual dol SCIIF y un Plon de Cantinuidad de Negacio

| En el "Manual dal SCIF fi las impacte matarial en | de infc neiera, entre.
s Gue o { &l plan de de desastres, plan de i 5 Ioglea y e la tecnologia.
reflejardn ol praceso de farma detallada y la los riesgos y | | I i que i

| n el procesa,

L] de un Plan de Cy e Neg uyo propdsito es o de especificar los procesos Intemas que tendrin hugar en

ca5a di Una amenaza intema o oxtema o Ia del nogocis, b log distint, ias posibles y lax medidas

| ¥ senirales para prevenir, mitigar y minimizar las t i respuesta. Adi ¢ Inchica la existencla de un equipo de recuperacion de
negocios a5l come de sus companentss, qus serd el a las ©0n LN reparto claro de funciones y responsabilidades

&N caso de amenazas

F33 Politicas y procedimientes de control interno destinados a su pervisar la gestion de las actividades
subcantratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoraclén

mendades a tos i que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

| El Grup qui actividades oj Por terceres san relevantes pera of d de |2 Inforrmacid |
financiera.
D farma especilica. se dispone de un de Dek de Funciones aprabiado par al Consajo ds 4 24 e

| febirera de 2016, aplicablo a todas las les que se deleguen en terceres par parte de Alantra, incluyendo aquellas identiicadas on |
Ia fe | de procesos a i al de i financiera. en el ded 5t de Contral Interna sobre |
I Inforrmacitn Financiers fen adelante. SCHIF)
En of procedimienta s recogen come puntos bésicas une sero o Ieisites ¥ CritEias minimos gue ha d wplir el T Inddicad,
el nivel de senvicios indispersables a inchulr en el contrate, mativas de lrzacio idin, y las linans o ildad y sup i o
ity o Sorile Mg b
A el refleja que ef e la funcidn o senicio que sa pretenda externalizar, realizard fos
control para veril huaci tilculos y valoraciones encomendades o loroaros, poniendo especial atencidn a agquellas
actividades delegadas que puedan tener un impacta material en | de |3 inf financiera, Las incid q detecton
serdn comunicadas inmediatamente al Comite de Riesgos y Control y a b Que prests W

| mecesarias para su resolucion

E&  Inf iny e

Informe, sefialando sus principales ca racteristicas, sl dispone al menos de:

F41  Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (drea o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o confiictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una cemunicacidn fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asl
comao un manual de politicas contables actualizadea ¥ comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad,

i |
El Gnupe dispone de un Manal de Politicas Contables, en e cual iben. s, los cantables y soportes téenicos que |
ayudan a la ohtencldn de un mojer cantral intemo
Taly come so indica en ¢ Manual af i el drgano de definir, ac eamunicar las
politicas cantabiss del Grupo. a fin de obtener una informaciin financlera mis sdecuadn, oportuna y veraz, Ad|cionalmente, serd ol encargada de
la resolucion ge dudas o conflictos derlvados de la isn y aplicacion de las polit que te recogen.

El Manual de Politicas Contables se actualizard, con cardetar gendral. con una frecusncis anual, saiva i { igni e la

apli

cable en cuyo caso su sctualizacidn deberd ajustarse o las mismas. |

4360 mm—
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yoen el o que existan bl 20 realizard una distribuckin por la misma vin de est S0 enigin,
aserita y formal del e sl lectura y i

El Departamanto Financiern serd el drganc responsable de su conecta difusitin a los amgleados que les sea de aplicackin va cormes electrdnico |
igni b o J

F42 Mecanismos de captura y prep dela isn fir fera con géneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de Ja entidad o del grupo. que soporten los estades
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El 5i du i le da las soci ponen el del Grupe Alaatrn esta integrade en w prictica totalidad baio 1
un misma sistema de infermacién comin para todas ellas [SAB Business ByDesign]. De este nvado. i td

de maners o para tods v o5 objeto de ¥ Asidin técnica ¥ a nivel por ¢ D Financiero, en
degandencia directa de la Direccldn Ceneral de mandra que 5o garantice o i de | it tables del Grupo y el pli |
sisterma de contable, pe planes di Las contabies lacalos de cada una de Las sociedades [cumpliends con fa

narmativa locol de cada pais) 351 come |a conversidn a un dnico plan de cuentas camaklas conforme a la dafinicidn del Grupa Alantra. Este

plan de cuentas del Srupo Alantra al qua canvergen cada uno do los planes contables lacales. incluye on gran medida. el desgloss minimo para
eumplir can bos requerimientes de infarmacian axigides por s autordacies Nanta extrangeras como locales]

El proceso de consalidacian se realiza dit manesa automdtica 3 traus de una aplicacis Ia sociedad mak po Alantra (I5M
Cagnos Controller] y qua aghutina la Informacidn contable del cherre mansual de todas las sociedadis que companan wl Grupo Alantra. Una ver
ue caci una de las filkales ha realizado s clome mensual on of sistema contabie del Grupo Alnnira (en bos cascs que aplical. se genera |a carga
itommatics de datas en la Que st apeya | heramienta de consolidacién contable, de acuerda al plan de cuentas definida por «l Grups Alantra. La

e la normativa vigente de aplicacién Dado gue todas las fillales dol Grupo cle s A &n ghobal] utilizan el misme ‘

‘comersion de | tados de las soc q en la divisa funcional gel Grupa Alamra feuros) se resliza en ol sisterna de
consolidacion mediante la carga de Upos de comibio correspandientes. A continuacion, so realiza a agregaciin de los estades financieros de las
que forma d i yde i

- S las partidas L . Jo qua permite analizar cualauier diferencia que pudiera surglry
asagurar su carrecta eliminacidn

Se realizan de manera ajustes de ion-fondos propios.
- Permite la carga por parte del de i idn contable bile asl como la reall dn e ajustes que
pucs |a earga { o tecogidas en SAR eliminaciones manuales, etc b
Esle proceso de cansolidacion se realiza de una manata ¥ i i izar un
coerecto B Cl dcién, una vez finalizado el procesa d lidacion en la i i eporte:

& Informes en base a diferentes criterics definidos previamenta (paises. fondos de comercio, etcl

F5 Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menaos de:

F51 Llas jes de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asl coma st la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus eompetencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interna, incluyendo el SCIIF. Asimisme
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el e icioy del p 1o por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta conun
plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En ol Procedimienta de Auditara Interna. aprobedo por el Consejo de Administracion gl 26 de febrero ce 2016, se establecn que 1A CACR serd o
ancargada de supervisar los trabajas realizados por o Area de Auditaria Interna, actuslmente externalizada an Inforrma Consulting Compliance 5L
Adicionalmente, deberi supervisar y conacer i elicacia del control del Grupo, y los de gestis sgos. Inchildos los liscales
Par su parte, enine as funciones de Iting Cs L por del Consejo de ¥ por la CACR, figura la
actuacion independienta encaminada a verificar si las actividades desameiladas por |a Grupa cumplen con s palitica general ¥ lons principios |
establecidos. Para ello, 1 funcién de Auditora Interna tendrd cama abjetive principal verificar el graio de cumplimienta y gficacia de las
itos asi come Ia deteccian de posibl focos de riesga.

immlarrvs Ia fursclin de Auicitcrta Intesma deberd infarrmar a s CACR do la evalucion del Plan Anual actividades resllzacm. informnes. postiles |

7 icden

trabujos ¥ culguier a1 b , plaborars propuestas para s adopcian de
s madict 6n puntual de forma directs ol Consejo de Administracion y a la CACR.
Burante ol segundo s de 2020 se ha p Infor il gradio de de las s o
manif [ de los p del SCHF. asl da i los mismox. pos parte del Comité de Riesgos ¥
cantrol del Grupa, que ha sido pressntado a la CACR s ha realizada una idn por parte de la Auditoria intema, actusimente
da en [ sL

4y [ GE  m—
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F52 Sicuenta con un procedimienta de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerds con
Io establecide an las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccién y a la comisién de auditoria o admini de la entidad las debilidades significativas de
contral interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan side encomendados. Asimisme, infarmara de si dispone de un plan de aceidn que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Pracedimiento de Auditarla intenna del Grups, blece un marca de relach en el g la entre la Auditoria Interng
| <an la CACR y con el Consejo de Administracion. En cancroto, se dice Expresamente que la funcidn de Auditonia Interna debend mformar a la
CACR de la evatucicn del Blan Anual tealizadas, informas, posible wrabajos istos y cualguier otro
st considene relevants. Por su parte. la CACR deberd evaluar los L ylas del e 8¢l corng servir ce canal de
comunicacio ol C o o i dn y la funcion do Auditesiy Interna. Asimismao. en casa de oxternalizacion de |a furssian la CACR
#abarar§ un informe anual ol funci dher la enticlad dit la funcidn de Auditaria interma, sctusimante Informa Consulting
lance 5L s g Incldencias suraidas si las hublese. en relacide con las funcianes que ie son gropias ncluyende en |
| diche informe propuestas de mejosa |
D¢ ordinaria. la CACR se rouning con ol Consejo de Ad a fin do revisar la Infamnaciin financiers poriddica que haya de
| remitirse a | {1 asi coma I inf 13N que el Consejo de Administrackin ha de aprobar & incluir dentro de su documentacion pdblica |
oanwsal.
Par otra lada, el Reglamento del Consajo aborda una politica di infarrmacian y relacianes del Consalo (Capitule X) deneo se Inchiyen los siguientos
| puntos informe Anual sobre Goblema tive, pdgina wel . relaciones con b ian las dos y |
£on las auditores d 5. Por Gitime, ant 3¢ establ de las funciones de la CACR la de supervisidn y
cenacimienta de b eficacia dal control intemo dol Grups, Ia funcidn de auditors Imternay los sistamas de gestidn de riesgas. asd coma discutir con
| los auditares de cuentas ls debilid, del sistorna o interna an el o i auditoria

F6. Otrainformacién relevante.

| o existe otra infarmacidn relevante relativa al SCIIE,

F7. Informe del auditor externo,

Informe de:

F71  Sila Informacion del SCIIF remitida a los mercades ha sido sometida a revision por el auditor extermo, en
cuyo caso la entidad deberla inclulr el informe correspondiente como anexe. En caso contrario, deberfa
informar de sus motivos.

i En aplicacién de la i6n inchsida en la Gula de bre el informe 2l auditor rfierida a la Informacién relativa i Satema |
de Contral Intemao sobre I financiera de | otizadas. For la Cornisian Nacional del Marcads de Valores an su
paging web el Grupo semeterd a revisién par parte del audior de cuentas anuales &l cantenido de la Informacian relativa al Satema de Contral
Internc do I Infarmacién financiera. Bl informe serd incluido a igidi A ol Infarme Anval ce Gab i

45/66  mm—

- 49 -




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
]

G. CRADO DE DELAS o [= Vo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad
sociedades cotizadas.

de las \daciones del Codigo de buen gobierna de las

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera inclulr una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el p der de la sotiedad. No serdn aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos gua pueda ermitir un
misma accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la socledad mediante
la adquisicién de sus acciohes en el mercado.

Cumple [X] Expligue[ ]

2 Que, cuando la socledad cotizada esté controlada, en el sentide del articulo 42 del Cadigo de Comerclo, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga. directamente o a traves de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales [distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con |as de cualguiera de ellas informe plblicamente con precisién acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus fillales y, por otro, |a sociedad matriz o sus filiales.

bl Los mecanismas previstos para resolver los eventuales canflictos de Intereses que puedan presentarse.

cumple [ ] cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

5 Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemente de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporative, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y. en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria,

bl De los motivos concratos por los que la compariia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédige
de Gobil Corporativo y, 5l jeran. de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [X] cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

46 [ 66 m—
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4. Quelasociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su Implicacién en |a sociedad. asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetucsa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas gue se encuentren en la misma posicion, ¥ que |a sociedad haga publica dicha pelitica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabe.

¥ que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusién de informacian privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la socledad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacion economico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
[medias de comunicacian, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusian y la calidad de la
infarmacidn a disposicien del mercado, de los inversores y demis grupos de interés,

Cumple[ 1 Cumple parcialmenta [ X ] Explique | |
Durante ol ajercicio 2019 esta ldn se cumplia Sin embarga. la i del Cddigo de Ruen C. L
Catizad 2020 ha ' W q o politica acidn de ion ¥ no financiera, y

dicha elaboracidn en encuentra pendiente

5 Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acclones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripeién preferente, por uh imparte
supertior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

¥ que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisidn de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la socledad publique inmedi @ en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil,

Cumple [X] Cumple parcialmenta [ | Explique| ]

6 Que las sociedad izadas que elat les informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiguen en su pagina web con antelacian suficiente a la celebracidn de la junta
general ordinaria, aungue su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b} Infarmes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nambramientos y retribuciones.
c) Infarme de la comnision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique| |
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Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas,

¥ que la sociedad cuente con mecanismas gue la
telemnaticos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada cay
proporcionado, la asistencia y participacian activa en la Junta General,

Ién y el ejercicie del voto por medios
iényenla lida en que resulte

Curnple [X] Cumple parcialmente [ ] Expligque[ ]

Que la comision de auditoria vele por gue las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en gue el auditor de cuentas haya incluide en su informe de alguna dad, el presid
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacién
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas & infarmes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptard para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
cjercicio o delegacién del derecho de voto.

¥ que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de ferma ne discriminatoria

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]

Que cuando algln accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de |a junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

al Difunda de inmediato tales puntos complementarios y huevas propuestas de acuerdo.

[+1] Haga piblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para gue puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismas términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢]  Sometatodos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de acclonistas, comunigque el desglose del voto scbre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable | |
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1. Que, en el caso de que la socledad tenga prevista pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezea, con antetioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]

12 Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de proposito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posician y se guie por el
Interés social, entendido como la consecucidn de un negecio rentable y sastenible a large plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

¥ que en la busqueda del interés social, ademas del respeta de |as leves y reglamentos y de un
comportamiente basade en la buena fe, a ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio Interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleades, sus proveedores, sus clientes v los de los restantes gru pos de interés que puedan verse afectados,
asl coma el impacto de las actividades de la compaiia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente,

Curmnple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

13 Que el consejo de administracién posea la dimensidn precisa para legrar un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cince y quince miermbras.

Cumple [X] Explique[ ]

4. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion aproplada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable,

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleceidn se fundamenten en un analisis previo de las
coempetencias requeridas per el consejo de administracian, y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad ¥ género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la comparia cuente con un nimera
significativo de altas directivas,

Que el resultado del analisis previo de las competenclas regueridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificative de la comisién de nermbramiantos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se sormeta la ratificacion, el nombramienta a la reeleccian de cada consejera.

La comisién de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporative.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] | 1

La Saciedad cumple con los dilerentes aspectos incluidos en Ly presente sabva en la refarente a disponer de medids
famenten que la compadia cuente con un ndmese significativo de altas directivas. £n 2019 o5ta recomendacian 30 cumpdia parciadmente porguae
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| | Sociedad no cumplia el objetivo de representacion famenina en el Consejs Esta cusstidn. con un objetho diferante, se ha llevado en la refarma
del Cédiga de 2020 a la Recomendaciin 15,

Ella no obstante, segun resulta de k lceitn di de lp Sociedad, entre los pri ios que se habean de
sequir en los o Sy los sigui

- Consegulr que los i 2 fe sesgos implicitos, ni sean discriminatorios por razén de mza, gonero o cualquier
otra

« Favorecer |a presencia de ol Consajo. iah i que reanan of perdil profesional buscado.

15 Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minime necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupe societario y el p je de par de |os consejeros ejecutivos en el capital de
Ia sociedad.

¥ que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de las miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterieridad inferior al 30%,

cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

Durante el ejercicio antenor asta i i por la Sociedad, per come consecuencia de la modificacién del
Cadiga hemos pasado a cumplirla parcialmente. Esto o3 debido a que las politicas internas na han side adaptadas para hacer referencia al objative
e terer. al s, wn 309 de representacion femenina en o Conseio entre 2020 y 2022, y slcanzas un 40%, sl menas. antes de que finallce 2022

Sigrsiondn la propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribucionas. ol Conselo de Adminisiracion de la Sociedad acordd el 1| de noviembre
de 2018 ne incluls, por el momento, este principlo en la politica de seleceia probada en dicha fecha, Ello no clbstante. segin
resulta de lo estableckto en | referida politica. entre las principios que se habran de soguir en los procesos de seleccian de consgeras se incluyen
expresamente los siguientes:

- Consoguir gue los p o de walaccion de sesgos implicitos. ni sean discriminatados por razan de raza. género o cualauier
otra
- Favorecer la presencia de mujeres en o Conselo. b a que regnan ol pesil buscada

16, Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporeisn existente entre el capital de la socledad representado por dichas consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

al En Ieclades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

Bl Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y ne tengan vincules entre sic

Cumple [X] Explique[ ]

17, Que el nimero de consejeros independientes represente, al menas, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada ca pitalizacion o cuando, aun siéndolo. cuente con un
acclonista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 309 del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros,

Cumple [ X] Explique[ ]

50/[66  mm—

-54 -




20

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que |as sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico,

3] Otros consejos de administracidn a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como

sobre las demas actividades retribuidas que realice cualguiera que sea su I

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefaldndose, en el caso de consejercs
dominicales, el accienista al gue representen o con quien tengan vinculos

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de |as posteriores
reelecciones.

] Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares,

Cumple [X] Cumple parclalmente [ ] Expliqua[ |

Que an el infarme anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nembrarmientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacién acelonarial sea inferior al 3% del capital; y se expengan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su case, peticiones formales de presencia en el consajo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial sea igual o superior a la de otres a cuya instancia se hubieran designado consejeras
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeras dominicales presenten su dimision cuando el a a gulen rep 1ten transmita
integramente su participacién accionarial. ¥ que también la hagan, en &l ndmero que corresponda, cuando
diche accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales,

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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Que el consejo de adminlistracién no proponga la de ningun c jero independiente antes del
cumplimiento del periedo estatutario para el que hubiera sido nombrade, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd gque existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar NUEVES cargos o contraiga nuevas
ohllgaclones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de las funcienes proplas del carge de

3 la los inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condiclén de independiente, de acuerds con lo establecide en la legislacién aplicable.

También podra proponerse |a separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofartas
piblicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supangan un cambioen la
estructura de capital de la seciedad, cuanda tales cambios en la estructura del consejo de administracian
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple [X] Expliquel ]

Que las seciedades establezcan reglas que abliguen a los consejeros a informar y. en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta y, en particular. que les obliguen a informar al consejo de
administracién de cualguier causa penal en la gue aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

¥ gue. habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parafo anterior, exarmine el caso tan pronto como sea posible y. atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adeptar alguna medida, come la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisidn del consejero
o proponer su cese. ¥ que se informe al respecta en el informe anu al de gobierno corporative, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Elle

sin perjuicio de la informacién que |a sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [X] Cumple parclalmente [ ] Explique[ ]

Que todos los consejeros expresen cl sU 1 cuando cc que alguna prog de
decisién sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representades en el consejo de

administracién.

¥ gque cuando el consejo de admini ion adopte significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hublera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere |a recomendacian sigulente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracién, aungue no tenga la
condiclén de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ |
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24 Que cuando, ya sea por dimisidn o por acuerdo de la Junta general, un consejero cese en su cargo antes
del términa de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motives del cese por Ia Junta, en una carta que rermitira a todos
los miembres del consejo de administracién.

¥ que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el infarme anual de gobierne corporative, en la medida
en que sea rel para los ir L la iedad publi a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficlente a los motives o circunstancias aportadas por el consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] No aplicable [ |

25 Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempa para el correcto desarrollo de sus funciones.

¥ que el reglamento del consejo establezca el nimers maxime de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros,

Cumple[X] Cumple parcialmente [ | Explique[ ]

26 Que el consejo de administracién se retina con la frecusncia precisa para desempefar con eficacia sus
funciones y, al menes. ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezea al inleio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no

previstos,
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Expligue ]
27, Quelasi cias de los 1 se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe

anual de gobierno corporativo. ¥ que, cuando deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

28, Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preccupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros. sobre la marcha de la sociedad y tales p paciones no queden en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestadeo, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable [ ]

28, Que la socledad establezca los cauces adecuados para que los consejeras puedan obtener el asesoramiente
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyende, si asi lo ieran las i) las,
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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Que, con independencia de los conocimientes que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
|as sociedades ofrezcan también a los consejeras programas de actualizacién de conocimlentos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las seslones Indigue con claridad aguellos puntos sobre los que el consejo de
administracién debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacidn precisa para su adopcldn,

Cuando, excepcionalmente. por razones de urgencia, el presidente quiera someter a |a aprobacion del consejo
de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidn que
los accionistas significatives. los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expliquel ]

Que el presidente, como respansable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar organice y coordine la evaluacion pericdica del
consejo, asi come, en su caso, la del primer ejecutive de |a socledad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funci niente; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
eonsejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] cumple parcialmente [ ] Expligqual ]

Que cuanda exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracian,
adermnds de las facultades que le correspanden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracian en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir, hacerse eco de las
preacupaciones de los consejeros no ejecutivos: mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preccupaciones, en particular, en relacién con
el gobierna corporativo de la sociedad: y coordinar &l plan de sucesion del presidente.

Cumple [X] cumple jalmente [ 1 1| ] Mo aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para gue en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gablerno gue fueran aplicables a la sociedad.

cumple[X] Explique[ ]
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36. Que el consejo de administracién en pleno evalie una vez al afio y adopte, en su caso. un plan de accién gue
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

al La calidad y eficiencia del funcionamiento del cansejo de administracion,

) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

4] La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d} El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

] El desempenio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencldn a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al
consejo de administracidn, y para [a de este Ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracian serd auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consulter
externo, cuya independencia sera verificada por la comisidn de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la seciedad o
cualquier sociedad de su grupe deberdn ser desglosadas en el informe anual de goblemo corporative

El proceso y las dreas evaluadas serdn objeto de descripeidn en el informe anual de goblarno corparativa,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]

37, Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su o sea el del jo de admini ién.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ | ique[ ] No aplicable [ X ]

38, Que el consejo de administraclén tenga siempre conecimiente de los asuntos tratados y de las decisiones
d das por la comisidn ejs iva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copla de

las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ Mo aplicable [ X ]

39, Que las mlembres de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especlal su presidente, se d ignen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencla en materla de contabilidad, auditoria ¥ gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parciaimente [ ] Explique[ ]
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40 Que bajo la supervisién de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcidn de
auditorfa interna gque vele por el buen funcionamiento de los sisternas de informacién y control interno y que
funcienalmente dependa del presidente no ejecutive del consejo o del de la comisidn de auditoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

41 Que el respansable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comisian de auditoria,
pata su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabaje, le informe directamente de su ejecucién,
incluidas las posibles Incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados yel
seguirnients de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejerciclo un informe de actividades.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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42, Que, ademds de las p en laley, spondan a la comision de auditoria las siguientes funciones;

1

al

bl

<)

d|

al

En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

Supervisar y evaluar el p de iGn y la integri de la infarmacién financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieres y no financieros relativos
a la seciedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medicambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcisn— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consclidacién
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por |a independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nembramiento y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o prop: laap ién al consejo de la orientacion y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegt de gue su activi esté enf la principalmente
en las riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que |a alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras relacionadas
con la sociedad, tales como 1) accionistas, p , contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluy las fir i ye bl

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo, Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad v, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

Velar en general por que las politicas y si bleci en materla de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica,

En relacion con el auditor externo:

En caso de renuncia del auditor externe, exarminar las circunstancias gue la hubleran motivado,

b) Velar que la retribucién del auditer externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su

)

Independencia.

Supervisar que |a socledad comunique a través de la CNMV el camble de auditor y lo acompafie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditer saliente y. si hubieran
existido, de su contenido.

d] Asegurar que el auditor externc mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de

administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

€] Asegurar que la socledad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de

servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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L

Que la comisién de auditoria pueda convocar ac pleade o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de maodificaciones estructurales y
corporativas gue proyecte realizar |a socledad para su analisis e inferme previo al consejo de administracién
sobre sus condiciones ecandmicas y su impacto contable y, en especial, @n su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Las distintos tipas de riesgo, financieros y na financieras (entre otros los operativos, tecnoldgices, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcicn) a
los que se enfrenta la socledad. incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance,

b)  Unmedelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles. del que formara parte una
cemisién especializada en rlesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

€] El nivel de riesge que la socledad considere aceptable.

d} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gue llegaran a
materializarse.

] Los sistemnas de informacién y control interna que se utilizaran para controlar y gestionar los citades
riesgos, Incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que bajo la supervisién directa de la comisidn de auditoria o. en su caso, de una comisién especializada del
consea de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuldas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identlfican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los rlesgos Importantes que afecten a la
sociedad

bl Participar activamente en la elabaracién de |a estrategia de riesgos y en |as decislones importantes sobre
su gestion.

[« ] Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion,

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ]
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Que los miembres de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
¥ la comisién de retribuciones, si ieren das- se designen procurande que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencla adecuados a las funciones que estén llamadas a desemnpenar y que la mayoria de
diches miembros sean consejeros ind epandientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Expliqua| ]

Que las sociedades de elevada capit ion cuenten con una comisidn de hotmbramientes y con una
comisién de remuneraciones separadas,

Cumple[ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientes eansulte al presidente del consejo de administracidn y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de i ivas a los ¢ yjeros ejecutivos.

¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientas gue tome en consideracion, por si
los encuentra idénecs a su juicio, i [ para cubrir de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente| | Explique| ]

Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya I3 ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al conseje de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,

b Comprobar la observancia de la politica retributi tablecida por la

=] Revisar perisdicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sisternas retributives con acciones y su aplicacion, asl come garantizar gue su remuneracion
individual sea proporcionada a la gue se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d} Velar por que les eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la indeg cla del
externo prestado a la comisidn,

&) Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los consejeros y altus directivos contenida en los
distintas documentos corporativos, incluide el infarme anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parci, e[ ] Expli [ ]
Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [¥] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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]

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
al reglamenteo del consejo de admil ién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyende:

al Que estén compuestas exclusivamente par consejeros no ejecutives, con mayoria de consejeros
independientes.

bl Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que &l consejo de administracién designe a los mi de estas isi teniendo pi los
conocimientoes. apti y experiencia de los y los cometides de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y gue rindan cuentas, en el primer plena del consejo de administracién
pasterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

dl Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

] GQue de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

curnple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ X1

Que la supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia niiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los codigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditorla, la de
nomik ientos, una isid lizada en ibilid ilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacian,
haya decidido crear. ¥ que tal comisién esté integrada Gnicamente por consejeros no ejecutives, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

1 o respor

Cumple [X] cumple parclalmente [ ] Explique| ]
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54 Las funciones minimas a las que se refiere |a recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporative v de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimlsmo por que la cultura cory iva esté ali ©On sU prop
y valores,

b} La supervision de la aplicacion de la palitica general relativa a la comunicacion de Informacicon
econdmica-financiera. no financiera y corporativa asl come a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto ¥ otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se camunica y relaciona con los pequefios ¥ mediancs acclonistas.

c) La evaluacién y revision periédica del sisterna de gobierne corporativo y de la politica en materia
medigambiental y social de la sociedad, con of fin de que cumplan su misién de promaver el interés
social y lengan en cuenta, segun P L los legi i de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la socledad en materia medieambiental y social se ajustan a la

estrategia y politica fjadas.
e} La supervision y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interds,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

55  Que las politicas de it ad en materias medioamb ¥ sociales identifiquen e incluyan al menos:
a) Los principios, promisos, objetivos y gia en lo relativo a accionistas. empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, di idad, respc ilidad fiscal, respeto de los

derechos humanos y prevencién de la corrupcién y otras conductas ilegales

b) Los métedos o sisternas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesges asociados y
su gestidn.

€] Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiers, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacién y didlege con los qrupos de interés.

e} Las practicas de comunicacion responsable que eviten la ian i iva y protejan la

integridad y el honor,

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

1
Durante & i 8 ta cumplida Far la Saciedad, para se ha pasado a cumplirl parcialmente poraue |
Ia Peltics de RSC de la Secledad no se ha adaptado todavia al nusve enfeque y terminclogia que propugna el Cadiga tras la medificacien da
020 |

56 Que la remuneracion de los conseleros sea la necesaria [para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
v para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprameter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos,

Cumple [X] Explique[ ]
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57, Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones varlables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asl como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sabre acclones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sisteras de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistermas de ju bilacién u otros sisternas de previsian social.

Se podra cor la entrega de COMo remur i6n a los il no aj ivos cuando
se candlcione a que las mantengan hasta su cese como consejercs. Lo anterior no serd de aplicacion a
|as acclones que el consejero Necesite enajenar, en su caso, para (| los costes relaci con su
adguisicidn.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ |

58, Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorparen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar gue tales remt il guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficlarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

¥, en particular, que los componentes vari de las iones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiente que sean predeterminadas y rmedibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b} Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financleros que sean adecuados para
|a creaclén de valor a large plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internas de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

€) Se configuren sobre la base de un equilibric entre el cumplimiento de objetives a corto, medio y largo
plazo, gue permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su centribucidn a la creacidn sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en tarno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarlos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

59 Que el pago de los componentes variables de la remu neracisn quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiente o de otro tipo previamente
blecidas. Las entidades incluiran en el inf anual de iones de los consejeros los criterlos en
cuanto al tiempe requeride y métodes para tal comprebacion en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (malus) basada
an el diferimiento por un perfode suficiente del page de una parte de los companentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterieridad al momento del pago se produzea algln evento
que lo haga aconsejable.

cumplel 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1 No aplicable [ ]
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|
-
Durante &l ejercicio anterior esta i6n era curmplid, par la Sociedad. Ahora se cumiple parcialmente parque. tras la
duye of | W cliusula “malus as ste e el el idente Ejecutivo

rafarrma de 2020, se

60, Que las remuneraciones relacionadas con les resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo ¥ mineren dichos resultados.

Cumple [ X ] Cumple tel ] ual | No aplicable [ ]

6. Queunp je rel de la rer ion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciades a su valor,

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [X] Neo aplicable [ ]
Aungue esta pravises la 1 futuro de variabiles vinculada a la entrega de ecciones, tal esquema todavia na se ha
establecida. Elle na abstante. cabe resaltar que of ¥ rjero delegads (uni il ochedad) i
significative de la Sociedad por la que Ia alineacién de intereses qus persig L d bio e524 cn parke lograda.
G2, Que una vez atribuidas las acciones, las opeiones o instrumentos financieros cor ¥ i a los si

retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferlr su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga. en el momento de [a transmisicn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones par un valor de mercado equivalente a
un Importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
oftres instrumentos financieros.

Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacienados con su adquisicién o, previa apreciacién favorable de la comisién de nembramientas ¥
b que lo requieran,

retribuciones, para hacer frente a si lone dinarias

Cumple{ ] Cumple ialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ X ]

53, Que los acuerdes contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembalso de
los componentes variables de la remuneracion cuandao el Pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonade atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable [ ]
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[ ]

Que los pages por resolucién o extincion del contrato no superen un Importe equivalente a dos afios de la
retribucien total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar gue el consejera ha
cumplido con los eriterios o condiclones establecidos para su percepcién.

A efectos de esta recomendacian, entre los pagos por resolucion o extinclén contractual se consideraran
cualesquiera ahonos cuyo devengo u obligacidn de pago surja come consecuencia o con ocasién de la
extincién de la relacién contractual que vinculaba al consejero con la soci incluidos los imp no

P ite consoli de si de ahorro a large plazo y las cantidades que se abanen en virtud de
pactes de no competencia past-contractual,

Cumple [X] Cumple parcialmente | ] Explique[ | No aplicable [ ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

T Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la socledad o en las entidades del
qrupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, Pero gue sea necesario incluir
Para recager una infarmacién mds complata y razenada sobre a estructura ¥ précticas de gobierno en la

05U grupo, d. te.

2. Dentro de este apartado, tambign podra inclulrse cualguier otra informacién, aclaracion o matiz relaciohade
con los anteriores apartados del informe en la medida &N que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacian diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo v, en su caso, Incluya aquella informacion que esté obligada a surinistrar ¥ sea distinta de
la exigida en el presente informe.

5 Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificard el cddigo en
cuestion y la fecha de adhesién, En particular, hard mencién a si se ha adherido al Codigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de jullo de 2010:

| 1

APABTADO A2

| L i60 dir estbe apartad 1a infe fda de los registos de accionistas a fecha 31 de diciembre de 2020
Proparcianados a la Sociedad por IBERCLEAR (al ser las acclones de la Sochdad yeon lu o fos regisiros

| eficiales de participaciones significativas de la Carmisian Nacional del Mercado de Valares (CNMV]

|

ARARTADG €125

| A efecios aclaratorios, se hace constar cque, durante el elercicio 2020, ¢ Conssia de Adnnistracisn sa ha reunido (fisica o telefdnicarments o
mediante ideoconferencial en nuevs coasnes y ha acutreles por escrito y sin sesid acasién.
Agimismv. se hace constar que la Comision e Auditaria y Cantral de Riesgos se ha reunido (fsica & telefdnk cliarite i i ‘
&N Cinco i yho ¥ Retribuciones se ha it W s len
cinto ocasionas

| Se hace constar que of Con: b cada ao un calancdar; de sosianes del Consejo y de las Comisianss para o sjerciclo, con o
fin che facilizar y promaver | asistencia de ks Consajaros 3 las mismas,

APARTADD E3. Sedale bos principales siesgos. ineluldes los fscabes. aur pueden afect; A consecucion de kas abjetivas de negocia ‘
| La Socledad o484 expuesta a una serie de rlesges que pueden clasificanse en dos bloques. por un lade, iquidlos estrictamente ralacionados con las
estadas financieros del Gnapo (riesges de crédits, liquidez y mercadal y por otro, agueflos fasgos inherentes a su actividad, a s vez clasificables en
Fiesgos propios de la industia en la que opera la eompaiia y riosgos especificos do Alantra
La informacian relathm a kos primeros. riesgas do crédito. liquider y mercedo, viene detallada en la Nota 2 de las Cuentas Anuales En dicha nota se
desgloss informacian sobee la expesicion de la Socivdad 2 ol sltuacianes del elercicio 2020 cuyn impacts on los mercadas ha sido ¥ e relovanie:

Ia Brexit y la Confdd-19,
Con fespeclo a los desgos inherentes a la actividad de 8 Sacledad. aguelios 4 I Industria en la g pera, &5 decir, la actividad de
| asesoramiento financhers y gestion de sctivos, son los Sguientes.
- Bector el de ermpresas de i fmid kut] en el que opera ol Grupe Alantra es
un ! I €O LNa presin &n |os mirgones. Bl Grupo Alantra mantiene una estratagia de diversificacidn estratdgica, |

| geogréfica y sectorial para mitigar este riesgo. Asimisma,  calidad de los procuctos y servicias que Gfece 8 CIENLES & oo o e las
drizas do trabajo fundamentales de la direceion de l compania
- Doy ] i clave [riesgo de da capital humanak of principal activo def Grupo Alantra son s profesionales, La gestion
| del talenta mediante una adecuada palitica iva y plan d i plan de f ion. asi de distintes
ERQUEMAS de relencidn, constituye un dlamenta clave para la gestidn y mitigacién de este riesga

| - Riesga reputacional: posiblos conflictas i rec 0N provieedores
puaden afectar la o . 1 G di: ige élico, asi coma una palitica anticorrupcidn, que inchiye bos principios por
los cuales debe regirss el H de todos | ¥ directivos

| - Sector Qulad tesgo regulatonio y de Ias actiiacies dal Grupo Alantra estén sujetas 3 un slovado grads |
de regulacién y supondsidn. El un aspect 4al para ol Grupo. En materis de provencitn de blangues
de copitades y financlacidn del terarisrms, o Grupe digpane de los ¥ adecuades para una corecta admisidn de |
clientes y una manltorizacion continuada del rigsgo Se realiza un segr de | Iegisl, ¥ su posible Impacto en las Regacios.
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Comisidn de Auditora y Contrel de fiesgos de cualquier posible Incumpkmiento.
- Riesgo operacional fallos en los progesas puedan provacar evenina de pirdida La de sl o il lizad
4 proveadaros del miximo prestigio. Se dispana de un servicio de atencidn al cliente ¥ deun de relacidn con Adernas,
ol G t unos i Areas de NEGOCIS GUE S9N SUjELes & revisidn con caricter pariddico, Uno
de los pri g es el de A este respecto. Alantra corsidura 1 <f de b
estratégices. La imposibilidad @e poder acceder a la infarmacidn, © que #sta puckien ver icla Ante un atagque < podnia
afectsr a ka de los objetives de megociko, Para mitigar & o £l Grupo ha puesto en marcha un plan estratégico dn ciberseguridad,
‘ con un sequimionta timestral par parte de la Comisién de Auditoria y Contral de Miesgos. También cuenta can un responsable do seguridad, una

| Lafuncién de auditoria intema revisa con caricier permancnte 1 sdecuada respuesta a los 1! ala e la |

politica de o un pe o f d, ta rateria a todos s
po de fi asl o d parmiten una ik | de go. Entre
otras medidas cuents con una pdliza de seguies espocilics para gpuriind.
Finalmente los ribsgos propios de Alantra, y los lactorss de ¥ itigaci san fos sigul |
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Deloitte.

INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (EN ADELANTE “SCIIF”) DE ALANTRA PARTNERS,
S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020

A los Administradores,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Alantra Partners, 5.A. —en adelante,
la “Sociedad"~ y con nuestra carta propuesta de fecha 30 de octubre de 2020, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” contenida en el Informe
Anual de Gobierno Corporative correspondiente al ejercicio 2020, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Sociedad en relacion a la informacién financiera anual,

El Consejo de Administracidn es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacion a la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion
con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control
interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Sociedad ha tenido como tnico
proposito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los
procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra
evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la
extension suficiente para permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho
control interno sobre la informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emisidn de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del
auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores
en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el
contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en
cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del
mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacion a la informacion financiera anual de
la Sociedad correspondiente al ejercicio 2020 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF,
contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad adjunto. En consecuencia,
si_hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o




realizado una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacion a la
informacion financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o
aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas, ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

L Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segtin se establece en la Circular
5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y
maodificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 1/2020, de 6 de octubre de la CNMV
(en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (i)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del
marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos
estan implantados y en funcionamiento en la Sociedad.

3. Revisidn de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comision de auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesta de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma,

[




Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la
Comision Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S.L.
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Diligencia de firmas de los consejeros en documento separado de las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestion formulados

El Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento de la
normativa mercantil vigente, ha formulado con fecha 24 de marzo de 2021 las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestion del ejercicio 2020 siguiendo los requerimientos de formato (y etiquetado)
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de la Comisiéon Europea. Dichas Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion se encuentran integrados en el archivo electrénico con el cédigo hash:

B6DA7FDA316EA2FB76C9B3F4282F115ED6C7D770071E4779A3EBES8DD832A67D.

Los miembros que integran el Consejo de Administracion de la Sociedad, por la presente Diligencia,
declaran firmadas las citadas Cuentas Anuales y el Informe de Gestién del ejercicio 2020 formuladas
por unanimidad, con vistas a su verificacion por los auditores y posterior aprobacién por la Junta
General de Accionistas.

D. Santiago Eguidazu Mayor D. Santiago Bergareche Busquet
Presidente Vicepresidente

D. Jorge Mataix Entero D. José Antonio Abad Zorrilla
Consejero Consejero

D. José Javier Carretero Manzano D. Luis Carlos Croissier Batista
Consejero Consejero

D.2 Maria Garafa Corces D. Josep Piqué Camps
Consejera Consejero

D.2 Diane Segalen
Consejero

Se hace constar que los consejeros D. Josep Piqué Camps y D.2 Diane Segalen no estampan su firma
en la Diligencia de formulacion relativa a las Cuentas Anuales de la Sociedad, correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020, por encontrarse ausentes en el momento de la firma de
esta declaracion. Los dos indicados consejeros han votado a favor de la formulacién de las Cuenta
Anuales e Informe de Gestion, D. Josep Piqué, mediante delegacion en otro consejero con
instrucciones expresas, y D.? Diane Segalen a través de la participacion en la reunion mediante
videoconferencia.

Madrid, 24 de marzo de 2021

Francisco Albella Amigo
Secretario no Consejero
Alantra Partners, S.A.




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SUS SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (articulo 8.1 b)) los
administradores abajo firmantes de Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad”), realizan la siguiente declaracion
de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo
y Memoria), asi como las consolidadas con las sociedades que integran el Grupo (Estado de Situacién
Financiera, Estado del Resultado, Otro Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado
de Flujos de Efectivo y Memoria, todos ellos consolidados), correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2020, formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de marzo de 2021 y elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como de las sociedades comprendidas en la consolidacion,
tomadas en su conjunto, y que los informes de gestién de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de la Sociedad y de
las sociedades comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Los consejeros, en prueba de conformidad, firman esta hoja:

D. Santiago Eguidazu Mayor D. Santiago Bergareche Busquet
Presidente

Vicepresidente

D. Jorge Mataix Entero D. José Antonio Abad Zorrilla
Consejero

Consejero
D. José Javier Carretero Manzano D. Luis Carlos Croissier Batista
Consejero

Consejero
D2. Maria Garana Corces Da. Diane Segalen
Consejera

D. Josep Piqué Camps
Consejero
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Yo, Francisco Albella Amigo, Secretario no consejero del Consejo de Administracion de la Sociedad, certifico
la autenticidad de las firmas que anteceden de los sefiores cuyo nombre figura en la parte inferior de la firma
correspondiente, siendo todos miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Se hace constar que los consejeros D. Josep Piqué Camps y D.? Diane Segalen no estampan su firma en
la declaracion de responsabilidad relativa a las Cuentas Anuales consolidadas de la Sociedad y sus
sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020, por encontrarse
ausentes en el momento de la firma de esta declaracion. Los dos indicados consejeros han votado a favor
de la formulacién de las Cuenta Anuales e Informe de Gestion, D. Josep Piqué, mediante delegacién en otro
consejero con instrucciones expresas, y D.? Diane Segalen a través de la participaciéon en la reunion
mediante videoconferencia.

Madrid, 24 de marzo de 2021

Francisco Albella Amigo
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