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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Alantra Partners, 5.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Alantra Partners, S.A. (en adelante, la
Sociedad o Sociedad dominante) y sociedades que integran, junto con la Sociedad, el Grupo
Alantra (en adelante, el Grupo) que comprenden el estado de situacion financiera consolidado a
31 de diciembre de 2020, el estado del resultado consolidado, el otro resultado integral
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), v demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion en
Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mds adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espaiia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.




Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre estas, y

no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

El estado de situacion financiera consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2020 presenta
fondos de comercio por importe de 62.836
miles de euros (véase Nota 6 de la memoria
consolidada adjunta) con origen en la
adquisicion de acciones que le han otorgado
a la Sociedad dominante el control de
diferentes sociedades. De ellos, son
particularmente significativos los asociados a
las unidades generadoras de efectivo (UGE)
Alantra LLC Boston y Alantra Corporate
Finance, LLP, por importes de 19.241 y 28.512
miles de euros, respectivamente.

Tal y como se describe en la Nota 3h) de la
memoria de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, las unidades generadoras de
efectivo a las que se han atribuido los citados
fondos de comercio se analizan, al menos
anualmente, para determinar si dichos
fondos de comercio han sufrido deterioro a lo
largo del ejercicio. La evaluacién del deterioro
es un proceso con cierta complejidad que
requiere que la Direccion del Grupo realice
juicios, estimaciones e hipdtesis significativas,
potencialmente relevantes en relacion con
los fondos de comercio anteriormente
indicados y principalmente relacionados con
proyecciones de flujos de caja basadas en

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revision del disefio e
implementacion de los controles relevantes
que mitigan los riesgos asociados al proceso
de evaluacion del potencial deterioro de los
fondos de comercio, asi como la realizacion
de pruebas de verificacion de que los citados
controles operan eficazmente. En particular,
aquellos mediante los cuales la Direccion del
Grupo supervisa y aprueba la contratacion
del trabajo realizado por el experto externo
contratado para este fin.

Hemos obtenido los informes de valoracion
del experto contratado por la Direccion del
Grupo para el andlisis de la recuperabilidad
de los fondos de comercio de las UGE Alantra,
LLC Boston y Alantra Corporate Finance, LLP,
evaluado la competencia, capacidad y
objetividad del mismo, asi como la
adecuacion de su trabajo para que sea
utilizado como evidencia de auditoria.

En relacion con el modelo de valoracion
empleado, hemos evaluado, con la
colaboracidn de nuestros expertos internos
en valoracion, la razonabilidad de las
proyecciones de flujos de caja realizadas y de
las tasas de descuento y de crecimiento a




informacion financiera y con la determinacion
de tasas de descuento y de tasas de
crecimiento a perpetuidad que sean
apropiadas.

La Direccion del Grupo ha utilizado modelos
de valor en uso para realizar la prueba sobre
el deterioro de los citados fondos de
comercio, para lo que ha contado con la
colaboracion de un experto independiente
contratado por el Grupo.

Hemos identificado esta cuestién como clave
para nuestra auditoria, considerando tanto la
magnitud de los importes afectados como el
alto grado de juicio requerido de la Direccién
del Grupo en la evaluacion del potencial
deterioro de los citados fondos de comercio.

perpetuidad aplicadas, evaluando la
coherencia de la informacion financiera en la
que se basan, comparando las asunciones
realizadas con datos obtenidos de fuentes
internas y externas y realizando una
evaluacion critica de las hipotesis clave de los
modelos de valor en uso utilizados, asi como
de la consistencia de la metodologia aplicada.
Adicionalmente, hemos revisado la
correccion aritmética de los calculos.

Asimismo, con el fin de identificar posibles
sesgos en las asunciones realizadas por la
Direccion del Grupo y poder evaluar la
razonabilidad de las estimaciones realizadas,
hemos comparado las tasas de crecimiento
de ingresos aplicadas con los ultimos planes
de negocio y presupuestos aprobados, hemos
revisado que son congruentes con
informacién de mercado y hemos evaluado la
precision histdrica de la Direccion del Grupo
en la elaboracidn de los presupuestos y
proyecciones.

Por ultimo, hemos realizado un analisis de
sensibilidad respecto de las hipétesis y
asunciones clave identificadas y hemos
evaluado que los desgloses de informacion
incluidos en la Nota 6 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacion con esta
cuestion resultan adecuados a lo requerido
por la normativa contable aplicable.
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asesoramiento financiero (corte de operaciones)

Los ingresos del Grupo corresponden,
principalmente, a comisiones percibidas por
la prestacion de servicios de asesoramiento
financiero a empresas o entidades en
operaciones corporativas (corporate finance).
Del total de dichas comisiones, un porcentaje
muy significativo de las mismas corresponde
a ingresos por los servicios de asesoramiento
financiero que se devengan en base al éxito
de las operaciones (comisiones de éxito).

Si bien el reconocimiento de estos ingresos
por comisiones de éxito no resulta
normalmente muy complejo en cuanto a su
cuantificacion, dando lugar a cuentas por
cobrar convertibles en efectivo en un corto
periodo de tiempo, siimplica una casuistica
que es especifica de cada cliente y que estd
asociada a las distintas condiciones firmadas
contractualmente en cada operacidn
asesorada, las cuales determinan el éxito de
la misma.

Existe por tanto un riesgo de que las
comisiones de éxito se registren en el periodo
incorrecto, dado que el reconocimiento de las
mismas depende del cumplimiento de
diferentes hitos en los términos contractuales
bajo los que los servicios son prestados.

Este hecho motiva que esta cuestion sea un
area de atencion significativa para nuestra
auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revision del disefio e
implementacidn de los controles relevantes
que mitigan los riesgos asociados al
reconocimiento de ingresos por comisiones
de éxito percibidas por la prestacién de
servicios de asesoramiento financiero, asi
como pruebas de verificacion respecto a que
los citados controles operan eficazmente. En
particular, aquellos mediante los cuales la
Direccion del Grupo supervisa el momento en
el que se logra el cumplimiento del hito de
éxito en los términos contractuales bajo los
que los servicios son prestados y, en
consecuencia, el adecuado registro de las
operaciones en el periodo adecuado.

Adicionalmente, hemos realizado una
combinacion de procedimientos analiticos
sustantivos y pruebas de detalle, para una
muestra representativa de operaciones de
corporate finance, seleccionada en bases
selectivas, consistentes en la obtencidn de
toda la documentacién contractual asociada,
andlisis de las clausulas definidas y evaluacion
del cumplimiento de las condiciones
establecidas por el marco de informacion
financiera aplicable al Grupo para el
reconocimiento de ingresos (cumplimiento
del hito). Asimismo, hemos realizado para
dicha muestra de operaciones un recalculo de
los ingresos por comisiones percibidas por el
Grupo conforme a las mencionadas
condiciones.

Adicionalmente, hemos solicitado
confirmacion escrita para determinados
saldos pendientes de cobro y no
provisionados al 31 de diciembre de 2020,
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asesoramienta financiero (corte de operaciones)

con el fin de contrastar con los clientes la
efectiva prestacion del servicio de corporate
finance al cierre del ejercicio. Finalmente,
cuando procede, cuestionamos el buen fin de
la prestacion del servicio objeto de analisis
mediante la verificacién del cobro de dichas
comisiones de éxito.

Por ultimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacion incluidos en la Nota
25 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacion con esta
cuestion resultan adecuados a los requeridos
por la normativa contable aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio
2020, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de
conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacion no financiera consolidado y determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a los que se refiere la Ley de
Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.




Sobre la base del trabajo realizado, segtin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestiéon consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados Administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad dominante es responsable de la
supervision del proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

sponsabilidades del auditor en relacion con la auditoria ¢

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.




En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcidn es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrdnico tnico europeo (FEUE) de Alantra
Partners, S.A. y sociedades que integran, junto con la Sociedad, el Grupo Alantra del ejercicio 2020
que comprenden el archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio y los ficheros XBRL, con el etiquetado realizado por la entidad, que formaran parte del
informe financiero anual.

Los Administradores de Alantra Partners, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2020 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la
Comisién Europea (en adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
Administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde
integramente con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y
marcado de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las
cuentas anuales consoclidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus
aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento
FEUE.

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad dominante de fecha
25 de marzo de 2021.




La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de octubre de 2020 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 1 afio, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2019, es decir, para el ejercicio 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 1 afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores de
la Sociedad dominante.

* Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos gue
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas




representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo gque logran expresar la
imagen fiel.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacién
de la auditoria del Grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamaos con la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad dominante
en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad
dominante una declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables,
incluidos los de independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas
cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en
su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria y Control de
Riesgos de la Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en
la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia,
las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién.




ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

ESTADOS DE SITUACION

FINANCIERA CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y

2019 (NOTAS 1 A 4)
(Miles de Euros)

31-12- 31-12-
Notas 31-12- 2019 Notas 31-12- 2019
ACTIVO 2020 *) PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2020 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE: 253.403 176.734 PATRIMONIO NETO: 295.539 222.610
INMOVILIZADO INTANGIBLE: FONDOS PROPIOS: 251.699 208.710
Fondo de Comercio 6 62.836 67.225 CAPITAL:
Otro inmovilizado intangible 6 399 465 Capital escriturado 15 115.894 115.894
Menos: Capital no exigido - -
INMOVILIZADO MATERIAL 7 17.165 20.586 PRIMA DE EMISION 15 111.863 111.863
RESERVAS 15 6.058 (28.775)
INVERSIONES INMOBILIARIAS - - MENOS: ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN PATRIMONIO PROPIAS 15 (1.535) (177)
) RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - -
INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS - -
15y
DE LA PARTICIPACION 8 45.266 39.025 RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 24 29.026 40.134
MENOS: DIVIDENDO A CUENTA 15 (9.607) (30.229)
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES: OTROS INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETO 15 - -
A valor razonable con cambios en resultados 9 77.023 4.310
A valor razonable con cambios en otro resultado integral 9 44.603 39.222 OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO: (3.287) 3.532
A coste amortizado 9 3.666 3.422 PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICAN AL RESULTADO DEL EJERCICIO:
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral 9 1.250 2.488
DERIVADOS NO CORRIENTES - - Otros - -
PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE POSTERIORMENTE AL
ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 20 2.445 2.479 RESULTADO DEL EJERCICIO:
Operaciones de cobertura - -
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES - - Diferencias de conversion 3-t (4.537) 1.044
Participacién en otro resultado integral por las inversiones en negocios
conjuntos y otros - -
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado
integral - -
Otros - -
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 248.412 212.242
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 16 47.127 10.368
PASIVO NO CORRIENTE: 27.827 31.791
SUBVENCIONES - -
PROVISIONES NO CORRIENTES 17 9.269 9.562
PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES:
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores
negociables - -
Otros pasivos financieros 18 18.021 21.537
PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 20 537 692
DERIVADOS NO CORRIENTES - -
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES - -
ACTIVO CORRIENTE: 154.296 167.740 PASIVO CORRIENTE: 84.333 90.073
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 10 13.912 -
PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS
PARA LA VENTA 10 7.747 -
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR:
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11 36.593 40.298 PROVISIONES CORRIENTES - -
Otros deudores 11 2.064 2.472
Activos por impuesto corriente 20 10.219 9.043 PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES:
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores
negociables 18 - 2.485
ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES: Otros pasivos financieros 18 5.937 6.614
A valor razonable con cambios en resultados 12 - 11.116
A valor razonable con con cambios en otro resultado integral - - ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR:
A coste amortizado 12 662 7.569 Proveedores 19 9.109 10.454
Otros acreedores 19 56.248 60.605
DERIVADOS CORRIENTES 30 - 295 Pasivos por impuesto corriente 20 4.133 9.102
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 13 1.262 1.872 DERIVADOS CORRIENTES - -
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 14 89.584 95.075 OTROS PASIVOS CORRIENTES 13 1.159 813
TOTAL ACTIVO 407.699 344.474 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 407.699 344.474

(*) Se presenta, unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2020.




ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

ESTADOS DEL RESULTADO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Notas Ejercicio Ejercicio
2020 2019 (*)
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS:
Ingresos por prestacion de servicios 25 187.375 222.788
Cesiones a terceros por coejecucion 25 (9.513) (8.555)
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 45 27
GASTOS DE PERSONAL 26 (109.608) (118.380)
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 27 (25.436) (36.730)
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO 6y7 (6.010) (5.704)
IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y OTRAS - -
DETERIORO DEL INMOVILIZADO 6y7 (1.053) (10.717)
RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INMOVILIZADO - -
OTROS RESULTADOS - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 35.800 42.729
9,12
INGRESOS FINANCIEROS y 14 2.457 2.813
GASTOS FINANCIEROS 18 (343) (250)
VARIACION DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 9 252 42
RESULTADO DERIVADOS DE LA RECLASIFICACION DE ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO A
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE - -
RESULTADO DERIVADOS DE LA RECLASIFICACION DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL A ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE - -
DIFERENCIAS DE CAMBIO 3-t 485 (697)
PERDIDA/REVERSION POR DETERIORO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS 28 (1.593) 77
RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS:
Instrumentos financieros a coste amortizado - -
Resto de instrumentos financieros 28 19 19.989
RESULTADO FINANCIERO 1.277 21.974
RESULTADO DE ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION 24 4.112 2.916
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 41.189 67.619
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 20 (7.534) (14.661)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 33.655 52.958
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS NETO DE IMPUESTOS - -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 33.655 52.958
RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 24 29.026 40.134
RESULTADO ATRIBUIDO A LAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 16 4.629 12.824
BENEFICIO POR ACCION
Basico 4 0,75 1,04
Diluido 4 0,75 1,04

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del estado del
resultado consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.




ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOSEJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y

2019 (NOTAS 1 A 4)
(Miles de Euros)

Notas

Ejercicio
2020

Ejercicio
2019 (*)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL - PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICAN AL
RESULTADO DEL EJERCICIO:

Por revalorizacién/ (reversion de la revalorizacion) del inmovilizado material y de activos
intangibles

Por ganancias y pérdidas actuariales

Participacidon en otro resultado integral reconocidos por las inversiones en negocios
conjuntos y asociadas

Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral

Resto de ingresos y gastos que no se reclasifican al resultado del periodo

Efecto impositivo

OTRO RESULTADO INTEGRAL - PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE
POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL EJERCICIO:
Operaciones de cobertura:
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas
Otras reclasificaciones

Diferencias de conversion:
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones
Participacion en otro resultado integral reconocidos por las inversiones en
negocios
conjuntos y asociadas:
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral:
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones
Resto de ingresos y gastos que pueden reclasificarse posteriormente al resultado
del periodo:
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones
Efecto impositivo

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

ATRIBUIDOS A LA ENTIDAD CONTROLADORA
ATRIBUIDOS A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

16
9y
20

3-t

16

33.655

52.958

(1.270)

3.821

(1.309)
(32)

71

4.242
155

(576)

(5.581)

(5.581)
(5.581)

26.804

60.186

22.207
4.597

47.207
12.979

(*) Se presenta, unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del otro resultado
integral consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.




ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS
(Miles de Euros)

Patrimonio Neto Atribuido a la Entidad Controladora __
Fondos Propios
Prima de Acciones y Resultado del Otros A
Capi 2 Participaciones Ejercicio atribuido Instrumentos 4
apital Emision y N N N - "
Reservas en Patn!nomo a la entidad de Patrimonio
Propias controladora Neto
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (*) 115.894 55.882 (768) 35.031 -
Ajustes por cambio de criterio contable - - - - -
Ajustes por errores - - - - -
SALDO INICIAL AJUSTADO AL 1 DE ENERO DE 2019 (*) 115.894 55.882 (768) 35.031 -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO - - - 40.134 -
OPERACIONES CON SOCIOS O PROPIETARIOS:

Aumentos de capital/ (Reducciones) de capital - - - - -

Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto - - - - -

Distribucion de dividendos - (30.229) - (8.055) -

Operaciones con acciones o participaciones en patrimonio propias (netas) - 536 591 - -

Incrementos/ (Reducciones) por combinaciones de negocio - - - - -

Otras operaciones con socios o propietarios - - - - -
OTRAS VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO:

Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - - -

Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - - -

Otras variaciones - 26.670 - (26.976) -
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 (*) 115.894 52.859 (177) 40.134 -
Ajustes por cambio de criterio contable (Nota 2.4) - - - - -
Ajustes por errores - - - - -
SALDO INICIAL AJUSTADO AL 1 DE ENERO DE 2020 (*) 115.894 52.859 (177) 40.134 -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO - - - 29.026 -
OPERACIONES CON SOCIOS O PROPIETARIOS:

Aumentos de capital/ (Reducciones) de capital (Nota 15) - - - - -

Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto - - - - -

Distribucion de dividendos - (9.607) - (6.972) -

Operaciones con acciones o participaciones en patrimonio propias (netas) - - (1.358) - -

Incrementos/ (Reducciones) por combinaciones de negocio - - - - -

Otras operaciones con socios o propietarios - - - - -
OTRAS VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO:

Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - - -

Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - - -

Otras variaciones - 65.062 - (33.162) -
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 115.894 108.314 (1.535) 29.026 =

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del estado de cambios en el patrin
consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.




ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2020 2019 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 27.684 56.924
Resultado antes de impuestos 41.189 67.619
Ajustes del resultado- 4.436 25.770
Amortizacion del inmovilizado 6y7 6.010 5.704
Otros ajustes del resultado (netos) 28 (1.574) 20.066
Cambios en el capital corriente (74.895) (28.075)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- 56.954 (8.390)
Pagos de intereses - -
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio - -
Cobros de dividendos - -
Cobro de intereses - -
Cobros/ (Pagos) por Impuesto sobre Beneficios 20 (5.186) (7.049)
Otros cobros/ (pagos) de actividades de explotacion 9,15y 16 62.140 (1.341)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (11.029) (21.471)
Pagos por inversiones- (92.183) (44.450)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 2.14 (5.142) (21.558)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6y7 (697) (2.428)
Otros activos financieros 9,10y 11 (86.158) (20.303)
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta - -
Otros activos 9 (186) (161)
Cobros por desinversiones- 81.154 22.979
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 2.14 65.278 11.921
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias - -
Otros activos financieros 9 15.876 11.058
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta - -
Otros activos - -
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion- - -
Cobros de dividendos - -
Cobros de intereses - -
Otros cobros/ (pagos) de actividades de inversion - -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (22.146) (42.650)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio- (638) -
Emision - -
Amortizacion - -
Adquisicion 15 (638) -
Enajenacion - -
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero- - -
Emision - -
Devolucion y amortizacion - -
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 4y 15 (16.579) (38.284)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion- 2.4y 18 (4.929) (4.366)
Pagos de intereses (167) (155)
Otros cobros/ (pagos) de actividades de financiacion (4.762) (4.211)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
AUMENTO/ (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (5.491) (7.197)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 14 95.075 102.272
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 14 89.584 95.075
Caja y Bancos

Otros activos financieros
Decubiertos bancarios reintegrables a la vista

89.584

95.075

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y en el Anexo adjuntos forman parte integrante del estado de flujos
de efectivo consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.




Alantra Partners, S.A. y sociedades que integran el Grupo Alantra

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2020

1. Reseiia del Grupo Alantra

Alantra Partners, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituy6 en Madrid (Espafia) el 11 de noviembre de
1997 bajo la denominacién de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de
2015 se produjo la inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusién por absorcién
de N Mas Uno IBG, S.A. (en adelante, N+1 IBG) por la Sociedad, en virtud de la cual N Mas Uno IBG, S.A.
quedoé extinguida y la Sociedad cambidé su anterior denominaciéon por la de Nmasl Dinamia, S.A.,
perdiendo a su vez su condicién de entidad de capital riesgo. El 4 de enero de 2017, como consecuencia
del cambio de denominacién del Grupo, la Sociedad cambié su denominacién por la actual (véase mas
adelante).

El objeto social de la Sociedad comprende las siguientes actividades:
1. La prestacion de servicios de asesoramiento financiero.
2. La gestidn de cualesquiera bienes o activos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3. La adquisicion y tenencia de acciones y participaciones en otras sociedades cuyo objeto sea,
cumpliendo cuando ello sea necesario los requisitos legales exigibles, el ejercicio de actividades de
intermediacion financiera, de gestion de cualesquiera tipos de activos, incluidos fondos o carteras de
inversion de cualquier naturaleza, o la prestacién de cualesquiera servicios de inversion.

4. La adquisicién, tenencia y enajenacion de acciones o participaciones en el capital de cualquier tipo de
empresas, la concesion a cualquier tipo de empresas de préstamos participativos u otras formas de
financiacidn, asi como la inversidn en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles
o inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el propdsito de
obtener rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente,
o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto
idéntico o analogo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad desarrolla su actividad en Espafia desde sus oficinas en
Madrid, calle José Ortega y Gasset, nimero 29.

Los estatutos sociales y otra informacion publica pueden consultarse tanto en el domicilio social de la
Sociedad como en su pagina web (www.alantra.com).

Alantra Partners, S.A. es la sociedad dominante ultima de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo
o Grupo Alantra) que se compone de varias sociedades dedicadas a las actividades de asesoramiento
financiero y consultoria a empresas e instituciones en Espafia y en el extranjero, a la prestacién de
servicios de inversion y servicios auxiliares, al asesoramiento en materia de patrimonios, al asesoramiento,
administracion y gestion de entidades de inversion de capital privado, carteras e instituciones de inversion
colectiva y de sociedades dedicadas a la actividad de inversion directa en empresas (véase Nota 2.14).




Asimismo, el Grupo poseia a 31 de diciembre de 2020 una sucursal en China, una en Reino Unido y una
en Italia.

El 26 de septiembre de 2016 la Sociedad comunicé mediante hecho relevante a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores el cambio de marca del Grupo encabezado por la misma. Desde dicha fecha, las
sociedades filiales integradas en el Grupo Alantra procedieron a aprobar los cambios de sus
denominaciones sociales a fin de sustituir en las mismas la expresion “N+1”, “Nmas1” o “Nplusone” por
la palabra “Alantra”. En lo que respecta a la Sociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro
Mercantil el cambio de denominacion de Nmas1 Dinamia, S.A. por Alantra Partners, S.A.

El 29 de julio de 2015 se produjo el inicio de la contratacion efectiva en las Bolsas de Madrid y Barcelona,
a través del Sistema de Interconexidn Bursatil, de las 17.390.984 nuevas acciones de la Sociedad emitidas
para atender el canje de la Fusidn por absorcidn, las cuales se unieron a las acciones de la Sociedad que
ya se encontraban en circulacion. Por tanto, desde dicha fecha la actividad del Grupo Alantra descrita
anteriormente se realiza en el marco de un grupo cuya sociedad matriz es una sociedad cotizada.

El 10 de enero de 2011 fue constituida Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., cuyo capital social
pertenecia en su totalidad a Nmasl Research, S.L. (posteriormente, ambas sociedades se fusionaron,
siendo la sociedad supérstite Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A). A partir de dicha fecha, N+1 IBG
recuperd la condicidon, que tuvo anteriormente, de sociedad dominante de un Grupo Consolidable de
Empresas de Servicios de Inversion. Tras la Fusion, el Grupo Alantra sigue ostentando la condicion de
Grupo Consolidable de Empresas de Servicios de Inversion y la Sociedad es la sociedad dominante del
mismo.

Fusion por absorcion de la extinta N Mas Uno IBG, S.A. por la Sociedad
(Fusion Inversa)

El 18 de diciembre de 2014, los Consejos de Administracidon de la Sociedad y de N Mas Uno IBG, S.A.,
aprobaron y suscribieron un acuerdo para la Fusion de la Sociedad con N+1 IBG. El 23 de febrero de 2015,
los Consejos de Administracion de ambas sociedades aprobaron y suscribieron conjuntamente el Proyecto
Comun de Fusidén de ambas companias. Dicho Proyecto Comun de Fusidn, asi como los acuerdos relativos
a la Fusion fueron aprobados por las Juntas Generales de Accionistas de ambas sociedades, en las
respectivas sesiones celebradas el 29 de abril de 2015. La Fusion se llevd a cabo mediante la absorcion
de N+1 IBG (absorbida legal) por la Sociedad (absorbente legal), con extincidn sin liquidacion de N+1 IBG
y trasmisién en bloque de todo su patrimonio a la Sociedad, que adquirid, por sucesion universal, la
totalidad de los derechos y obligaciones de N+1 IBG. Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de
N+1 IBG recibieron en canje acciones de la Sociedad, asi como una compensacion en efectivo en los
términos del articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con el objeto de ajustar los canjes
individuales y atender a los denominados “picos”.

Como parte de la operacidon de integracion proyectada, y de manera simultanea se segregoé la cartera de
participadas que tenia la Sociedad, transmitiendo en bloque el patrimonio segregado a favor de una
sociedad de nueva creaciéon, Nmasl Dinamia Portfolio, S.L. (actualmente denominada Alantra Private
Equity Secondary Fund, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.), que inicialmente estaba participada al 100%
por la Sociedad. Dicha segregacion fue objeto del correspondiente Proyecto de Segregacion, formulado
por el mismo Consejo de Administracion de la Sociedad que formulé el Proyecto Comun de Fusion vy
aprobado por la misma Junta General de Accionistas de la Sociedad que aprobd el mismo.

Se consideraron como balances de fusion los cerrados por N+1 IBG y la Sociedad a 31 de diciembre de
2014, ambos aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. Asimismo, con independencia
de que N+1 IBG, en su condicidén de sociedad absorbida legal, se extinguiese legalmente, en la medida en
que la transaccion cumplia los requisitos de una “fusidon contablemente inversa”, a efectos contables y
econdmicos la sociedad absorbente fue N+1 IBG y la sociedad absorbida la Sociedad. Ello supuso que el
valor contable de los activos y pasivos de N+1 IBG no se vieron alterados a resultas de la fusién y los
activos y pasivos de la Sociedad, sociedad absorbida a efectos econdmicos, se registraron contablemente




por su valor razonable en el momento de la fusidn, ello sin perjuicio del registro contable de la operacién
de segregacion descrita anteriormente.

La Fusion fue efectiva a efectos contables desde el 9 de julio de 2015, cuando tuvo lugar la presentacidn
de la escritura de fusion en el Registro Mercantil, siendo la fecha de inscripcion el 20 de julio de 2015.
Previamente, se habian cumplimentado las condiciones suspensivas previstas en el Proyecto Comun de
Fusion. La Fusion se acogid al régimen tributario especial establecido en el Capitulo VIII, Titulo VII, de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, lo que fue comunicado a la
Administracién Tributaria (véase Nota 20).

El detalle de las sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2020, junto con la informacién relevante
relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:




% de Participacion

Denominacién actual Domicilio Actividad Directo Indirecto
Sociedad dominante: n/a n/a
Alantra Partners, S.A. Madrid Asesoramiento financiero y consultoria
Sociedades dependientes:
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (5) (9) (26) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 100,00 -
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L. Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Quattrocento, S.A.S. (4) Paris Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Alantra Corporate Finance, LLP Birmingham Asesoramiento financiero 100,00 -
Alantra Investment Managers, S.L. (7) (16) Madrid Asesoramiento financiero 80,00 -
Alantra Corporate Finance China, S.A. (15) (33) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria 70,01 -
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (9) (14) (18) (19) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria 60,00 -
Alantra AG (5) Zurich Asesoramiento financiero y consultoria 55,00 25,00
Alantra Investment Pool, S.L. (1) (30) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 50,10 -
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 50,01 -
Alantra s.r.l. (5) (17) Milan Asesoramiento financiero y consultoria 40,00 60,00
Alantra France Corporate Finance SAS (4) (5) (38) Paris Asesoramiento financiero 21,00 79,00
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (5) (37) Ciudad de México | Asesoramiento financiero 0,01 99,99
Alantra Corporate Finance, S.A.U. (5) (9) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 100,00
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (7) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 80,00
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) (7) Madrid Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 80,00
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. (3) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 80,00
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U. (7) (8) Madrid Administracion y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 80,00
Paulonia Servicios de Gestién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Partilonia Administracién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Mideslonia Administracién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Flenox, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 80,00
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra L 1R 1R
Asset Management, S.G.LLC., S.A.U.) ((7) Madrid Administracion y gestion de I.1.C - 80,00
QMC Directorship, S.L.U. (6) Madrid Adquisicion, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de acciones y participaciones - 80,00
Alantra CRU, S.L.U. (7) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 80,00
Alantra REIM, S.L.U. (7) (39) Madrid Adquisicion, tenencia, arrendamiento, explotacién y enajenacién de bienes inmuebles - 80,00
Alantra Debt Solutions, S.L. (7) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 60,00
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.1.C., S.A. (7) (12) Madrid Administracion y gestion de I.1.C. - 48,00
UDA Real Estate Data, S.L. (19) (41) Madrid Intermediacion en la compraventa, arrendamiento, cesién, adquisicién de inmuebles - 53,37
Baruch Inversiones, S.L. (7) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 37,25
Alantra CPA Iberia, S.L. (1) (29) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 58,26
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (1) (7) (34) Madrid Adgulslclon, tenenvcyla y ena].enagon dg gcqones y particiaciones en otras sociedades suyo ~ 80,00

objeto sea la gestion de activos inmobiliarios
Alantra Enagds Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Madrid Asesoramiento financiero y consultoria en materia de inversion ~ 56,48
Energy Transition, S.A.) (1) (7) (35) v
: Inversién, Desarroll i6n T instalacion ngan por obj I

Alantra Solar, S.L. (2) (7) (36) Madrid exp?o:a?:icén yezaengr:ciz?ng;ztcg'ic:: t’?'a?/‘/éescszsfjentztsaaalse?n:tsivg:edeteer?earg\:o opjeto 1a - 40,80
Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (31) Barcelona Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria y asesoria fiscal - -
Alantra ICA UK Ltd (5) (21) (40) Londres Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (14) (17) (18) Londres Asesoramiento financiero y consultaria - 42,00
Brooklin Buy-Out Limited (7) Dublin General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited Dublin Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. (17) Milan Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra Belgium, NV (5) Bruselas Asesoramiento financiero y consultoria - 85,00
Alantra Deutschland GmbH (5) Frankfurt Asesoramiento financiero - 100,00
EQMC GP LLC (12) Wilmington General Partner de vehiculos de inversién - 48,00
Alantra U.S. Corporation LLC (5) (10) (24) Boston Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra, LLC (10) (38) Boston Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Tech USA, LLC (24) (40) Boston Asesoramiento financiero - 70,00
Downer & Company, S.A.S. (38) Paris Asesoramiento financiero - 100,00
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (11) Mumbay Asesoramiento financiero - 99,00
Partnersalantra Portugal LDA (5) Lisboa Asesoramiento financiero - 85,00
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. (18) (40) Lisboa Asesoramiento financiero - 50,13
Alantra Nordics AB (5) (22) (26) Estocolmo Asesoramiento financiero - 75,00
Alantra Denmark ApS (22) (40) Estocolmo Asesoramiento financiero - 75,00
Alantra Corporate Finance, B.V. (5) Amsterdam Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (5) (32) Atenas Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. (20) (40) Atenas Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Chile SPA (5) (13) Santiago de Chile | Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Austria & CEE GmbH (5) (27) Viena Asesoramiento financiero - 71,00
Nmas1 Private Equity International S.a.r.I (7) Luxemburgo General Partner de entidades de inversion en capital privado - 80,00
Alteralia Management S.a.r.l. (7) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alteralia II Management S. 1. (7) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 80,00
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (15) (40) Shanghai Asesoramiento financiero - 70,01
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (25) (40) Shanghai Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Hong Kong Limited (5) (23) (40) Hong Kong Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (28) (40) Sé&o Paulo Asesoramiento financiero - 42,00

(1) Sociedades constituidas en 2020.
(2) Sociedades adquiridas en 2020.

(3) Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. posee una participacion del 100% en Alantra Private Equity Servicios, S.L.U.
(4) Alantra Partners, S.A. posee el 100% de la sociedad Quattrocento, S.A.S. a través de la cual controla un 19% de Alantra France Corporate Finance, S.A.S.
(5) Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. posee una participacién del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 60% en Alantra, s.r.l, del 60%

en Alantra France Corporate Finance SAS, del 100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 85% en Partnersalantra Portugal LDA, del 75% en Alantra




(6)
7)

(8)
(9)

(10)
(11)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)

(18)

(19)
(20)
(21)
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)
(27)

(28)

(29)

(30)
(31)
(32)

(33)
(34)

(35)

(36)
(37)

(38)
(39)

(40)
(41)

Nordics AB, del 100% en Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 71% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 27,46% en Nplus1
Singer Ltd, del 35% en Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S y Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danigsmanlik Hizmetleri A.S, del 25% en Alantra AG, del 99,99% en
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra Hong Kong Limited y del 100% en Alantra ICA UK Ltd.

Alantra Multi Asset, S.G.1.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.1.1.C., S.A.U.) posee una participacién del 100% en QMC Directorship, S.L.U.

El 14 de mayo de 2020, se ha producido, entre otros, la incorporacién de Grupo Mutua como socio de referencia de la division de gestién de activos alternativos del Grupo, a través de la toma por
parte de dicho grupo de un 20% del capital de la Alantra Investment Managers, S.L. (véase Nota 2.14) por lo que, a 31 de diciembre de 2020, la participacion del Grupo ha pasado a ser del 80%.
Alantra Investment Managers, S.L. posee al 31 de diciembre de 2020 una participacién del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente
denominada Alantra Asset Management, S.G.1.I1.C., S.A.U.), Alantra REIM, S.L.U., Alantra CRU, S.L.U., Mercapital Private Equity S.G.E.I.C., S.A.U., Nmas1 Private Equity International S.a.r.l., Alantra
Private Equity Advisor, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l. y Alantra Real Estate Asset Management, S.A.; una participacion del 75% en
Alantra Debt Solutions, S.L., una participacion del 70,60% en Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.), una participacién del 60% en
Alantra EQMC Asset Management, S.G.1.1.C., S.A., una participacion del 51% en Alantra Solar, S.L., una participacion del 49% en Indigo Capital, S.A.S., una participacion del 46,56% en Baruch
Inversiones, S.L., una participacion del 35% en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (participacion indirecta a través de Asabys Asset Services, S.L.) y una participacion del 24,49% en Access Capital
Partners Group, S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.).

Mercapital Private Equity S.G.E.I.C., S.A.U. posee una participacion del 100% en Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U., Partilonia Administracion, S.L.U., Mideslonia Administracion, S.L.U. y Flenox,
S.L.U.

Alantra Corporate Finance, S.A.U. poseia una participacion del 60% en Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. EI 21 de diciembre de 2020, Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., como
socio Unico de Alantra Corporate Finance, S.A.U. ha decidido la distribucién como dividendo en especie a cuenta del resultado del ejercicio 2020 de esta participacion. Asimismo, en esa misma fecha,
la Sociedad, como socio Unico de Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., ha decidido a su vez el reparto con cargo a la prima de emision de las participaciones sociales anteriormente
mencionadas. Como consecuencia, la Sociedad ha pasado a ser el accionista directo de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L.

Alantra U.S. Corporation LLC posee una participacién del 100% en Alantra, LLC.

Alantra, LLC posee una participacién del 99% en C.W. Downer & Co. India Advisors LLP.

Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.1.C., S.A. mantiene el 100% de EQMC GP, LLC

Alantra Chile SPA posee una participacién del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. posee una participacién del 70% en Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited.

Alantra Corporate Finance China, S.A. posee una participacion del 100% en Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd., constituida el 17 de mayo de 2019

El 17 de abril de 2019 se formalizé la adquisicion por parte de Alantra Investment Managers, S.L. de un 24,49% de Access Capital Partners Group, S.A.

El 4 de febrero de 2019 Alantra, s.r.I. (Italy) transmitié el 100% de la participacion que poseia en Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy) s.r.l. a Alantra Corporate Portfolio Advisors International
Limited.

El 14 de febrero de 2019 se constituyé Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. y Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited
poseian el 50%, respectivamente. Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. trasmitié en el marco de su proyecto de segregacion de unidad econémica su participacion en esta sociedad a favor de
Alantra CPA Iberia, S.L.

Al 31 de diciembre de 2019, Alantra Corporate Portfolio Advisor, S.L. mantenia el 94,45% del capital de UDA Real Estate Data, S.L. El 11 de diciembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors,
S.L. ha vendido el 5,5% del capital social. Asimismo, el Grupo mantiene un usufructo sobre el 3,87% del capital social.

El 25 de junio de 2019 se constituyd Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 99,999%.

El 1 de julio de 2019 se constituy6 Alantra ICA UK Ltd, siendo su capital social integramente suscrito por Alantra International Corporate Advisory, S.L.U.

El 1 de julio de 2019 se constituyd Alantra Denmark ApS en la que Alantra Nordics posee el 100%.

El 23 de julio de 2019 se constituy6 Alantra Hong Kong Limited en la que Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. poseia el 99,90%. Posteriormente, el 9 de agosto de 2019, Alantra
International Corporate Advisory, S.L.U. compré el 0,10% restante del capital social a un tercero.

Alantra U.S. Corporation, el 25 de septiembre de 2019, formalizé la adquisicion del 70% del capital social en la sociedad Alantra Tech USA LLC.

El 23 de septiembre de 2019 se constituy6 Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 100%.

El 30 de agosto de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. vendié un 5% del capital social que poseia en Alantra Nordics AB a un tercero.

El 18 de noviembre de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. vendié un 10% del capital social que poseia en Alantra Austria & CEE GmbH a varios terceros. Asimismo, el 21 de
septiembre de 2020, Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. adquirié el 11% del capital social de la sociedad.

El 4 de noviembre de 2019 se constituyé Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 99,9998% y
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited posee el 0,0002%. El 23 de septiembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited ha adquirido el
porcentaje adicional.

Sociedad constituida como consecuencia del proyecto de segregacion de unidad econémica formulado por el Consejo de Administracion de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. en su reunion
celebrada el 22 de noviembre de 2019. La segregacion fue efectiva a efectos contables durante el ejercicio 2020, cuando tuvo lugar el registro de la escritura en el Registro Mercantil. La sociedad
segregada no se extinguié como consecuencia de la mencionada segregacion. El 11 y 17 de diciembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. ha vendido el 2,9% del capital social a tres
empleados del Grupo. Asimismo, el Grupo mantiene un usufructo sobre el 1,67% del capital social.

El 5 de febrero de 2020 se ha constituido Alantra Investment Pool, S.L., inicialmente participada al 100% por Alantra Partners, S.A. Con fecha 14 de mayo de 2020, Mutua ha adquirido el 49,90% de
la mencionada sociedad.

Si bien el Grupo no participaba al 31 de diciembre de 2020 en el capital de Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal, los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las
condiciones para considerarla como entidad dependiente en el ejercicio 2020.

El 3 de marzo de 2020 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. ha adquirido participaciones adicionales de Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. representativas del 12,5% de su capital
social.

El 7 de octubre de 2020, la Sociedad ha vendido un 29,99% del capital social que poseia en Alantra Corporate Finance China, S.A. a varios terceros.

El 3 de marzo de 2020 se constituyd Alantra Real Estate Asset Management, S.A. en la que Alantra Investment Managers, S.L. poseia el 60%. Posteriormente, el 15 de diciembre de 2020, Alantra
Investment Managers, S.L. ha adquirido el 40% restante del capital, manteniendo a 31 de diciembre de 2020, el 100% del mismo.

El 14 de septiembre de 2020 se constituy6 Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.) en la que Alantra Investment Managers, S.L. posee el
70,60%.

El 12 de junio de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 51% del capital de Alantra Solar, S.L.

El 1 de octubre de 2020 la Sociedad ha adquirido el 0,01% del capital de Alantra Corporate Finance Mexico, S.A. de C.V., sociedad en la que Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. mantiene
el 99,99% del capital.

El 30 de noviembre de 2020 se ha firmado un acuerdo por el que Alantra, LLC ha trasmitido el 100% de la participacién que poseia en Downer & Company, SAS a Alantra France Corporate Finance
SAS

Alantra REIM, S.L.U. posee una participacion del 50% en Tertenia Directorship, S.L.

Sociedades constituidas en 2019.

Sociedades adquiridas en 2019.




El detalle de las sociedades multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2020, junto con la informacién
relevante relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:

% de Participacion

Domicilio Actividad Directo Indirecto
Participaciones en empresas multigrupo
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Phoenix Recovery Management, S.L. Madrid Adquisicion, administracion y gestién de patrimonio mobiliario, cartera de valores e inversiones 50,00 -
Tertenia Directorship, S.L. (13) Madrid Adquisicion, tenencia, arrendamiento, explotacién y enajenacion de bienes inmuebles - 40,00
Participaciones en empresas asociadas
Nplus1 Singer Ltd (1) Londres Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 27,46
Nplus1 Singer Advisory LLP (2) Londres Asesoramiento financiero y consultoria - 27,46
Nplus1 Singer Capital Markets Ltd (2) Londres Servicios de inversion y servicios auxiliares - 27,46
Landmark Capital, S.A. (3) Santiago de Chile | Asesoramiento financiero - 30,95
Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda. (4) Sao Paulo Asesoramiento financiero - 30,95
Landmark Capital Argentina SRL (4) Buenos Aires Asesoramiento financiero - 30,94
Landmark Capital Colombia SAS (4) Bogota Asesoramiento financiero - 30,95
Nplus1 Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. (1) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 35,00
Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman
Danismanlik Hizmetleri A.S. (1) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 35,00
Nplus 1 Daruma Turizm Yatinm Finansal Dan.Hiz.A.S (5) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 28,00
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (6) Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 24,61 -
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.1.I.C., S.A. (6) Madrid Administracién y gestion de I.I.C. 24,61 -
Access Capital, S.A. (7) (8) (9) Bruselas Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 9,77
Access Capital Partners Group S.A. (7) (8) (9) Bruselas Administracién y gestién de Entidades de Capital -Riesgo - 19,59
Asabys Asset Services, S.L. (8) (10) (11) Barcelona Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 28,00
Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (8) (10) (11) Barcelona Administracion y gestién de Entidades de Capital -Riesgo - 28,00
Indigo Capital, S.A.S. (8) (12) Paris Administracién y gestién de Entidades de Capital -Riesgo - 39,20

(1) Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. posee una participacion del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 60% en Alantra, s.r.l, del 60%
en Alantra France Corporate Finance SAS, del 100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 85% en Partnersalantra Portugal LDA, del 75% en Alantra
Nordics AB, del 100% en Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 71% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 27,46% en Nplus1
Singer Ltd, del 35% en Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S y Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S, del 25% en Alantra AG, del 99,99% en
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra Hong Kong Limited y del 100% en Alantra ICA UK Ltd.

(2) Nplusl Singer Ltd posee una participacion del 100% en Nplus1 Singer Advisory LLP y en Nplus1 Singer Capital Markets Ltd.

(3) Alantra Chile SPA posee una participacion del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

(4) Landmark Capital, S.A. posee una participacion del 100% en Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., del 99,96% en Landmark Capital Argentina SRL y del 100% en Landmark Capital
Colombia SAS.

(5) Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. posee una participacion del 80% en Nplus 1 Daruma Turizm Yatiim Finansal Dan.Hiz.A.$

(6) El 14 de diciembre de 2018, Alantra Partners, S.A. y Grupo Mutua alcanzaron un acuerdo, para la adquisicion por Grupo Mutua de un 25%, aproximadamente, del capital social de Alantra Wealth
Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra Wealth Management Gestidn, SGIIC, S.A. El cierre de la operacion se produjo el 3 de junio de 2019, momento en el que dichas participaciones
fueron clasificadas desde sociedades dependientes a asociadas. El 22 de diciembre de 2020, la Sociedad ha vendido a un tercero, aproximadamente, un 0,12% adicional del capital social de Alantra
Wealth Management.

(7) El 17 de abril de 2019 se formalizé la adquisicion por parte de Alantra Investment Managers, S.L. de un 24,49% de Access Capital Partners Group, S.A.

(8) El 14 de mayo de 2020, se ha producido, entre otros, la incorporaciéon de Grupo Mutua como socio de referencia de la division de gestion de activos alternativos del Grupo, a través de la toma por
parte de dicho grupo, de un 20% del capital de la Alantra Investment Managers, S.L. (véase Nota 2.14) por lo que, a 31 de diciembre de 2020, la participacion del Grupo ha pasado a ser del 80%.
Alantra Investment Managers, S.L. posee al 31 de diciembre de 2020 una participacién del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente
denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.), Alantra REIM, S.L.U., Alantra CRU, S.L.U., Mercapital Private Equity S.G.E.I.C., S.A.U., Nmas1 Private Equity International S.a.r.l.,
Alantra Private Equity Advisors, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l. y Alantra Real Estate Asset Management, S.A.; una participacion
del 75% en Alantra Debt Solutions, S.L., una participacion del 70,60% en Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A.), una participacién del
60% en Alantra EQMC Asset Management, S.G.L.1.C., S.A., una participacién del 51% en Alantra Solar, S.L., una participacion del 49% en Indigo Capital, S.A.S., una participacion del 46,56% en
Baruch Inversiones, S.L., una participacién del 35% en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (participacion indirecta a través de Asabys Asset Services, S.L.) y una participacion del 24,49% en Access
Capital Partners Group, S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.).

(9) Access Capital S.A. tiene una participacion del 67,5% en Access Capital Partners Group, S.A.

(10) EI 9 de abril de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 35% de Asabys Asset Services, S.L. una vez cumplidas determinadas condiciones suspensivas.

(11) Asabys Asset Services, S.L. tiene una participacion del 100% en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A.

(12) El 14 de octubre de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 49% de Indigo Capital, S.A.S. una vez cumplidas determinadas condiciones suspensivas.

(13) Alantra REIM, S.L.U. posee una participacién del 50% en Tertenia Directorship, S.L.




2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y otra
informacion

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad de
acuerdo con el marco normativo que resulta de aplicacion al Grupo, que es el establecido en el Cdodigo
de Comercio y en la restante legislacion mercantil y, por tanto, de acuerdo con lo establecido por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, segun fueron aprobadas por la Unidn Europea
(NIIF-UE).

Derivado de la fusion por absorcion de N+1 IBG (absorbida legal) por la Sociedad (absorbente legal)
descrita en la Nota 1, resultd un grupo de empresas de servicios de inversidon cotizado y, por
consiguiente, en el ejercicio 2015 devino obligatoria por primera vez la adopcién de las NIIF-UE en la
formulacion de las cuentas anuales consolidadas.

Por tanto, las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, en virtud de los cuales todas las sociedades que se rijan
por el Derecho de un estado miembro de la Unidén Europea, y cuyos titulos valores coticen en un
mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman, deberan presentar sus cuentas anuales
consolidadas correspondientes a los ejercicios que se iniciaron a partir del 1 de enero de 2005 conforme
a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) que hayan sido previamente adoptadas
por la Union Europea.

De acuerdo con las opciones establecidas en la NIC 1.81, el Grupo ha optado, como ya lo hizo en
ejercicios anteriores, por presentar de manera separada, por una parte, un estado que muestra los
componentes del resultado consolidado “Estado del resultado consolidado” y un segundo estado que,
partiendo del resultado del ejercicio, muestra los componentes del otro resultado global del ejercicio,
que aparece denominado en estas cuentas anuales consolidadas como “Otro resultado integral
consolidado”. Asimismo, los modelos de estado de situacion financiera, estado del resultado, otro
resultado integral, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujo de efectivo, consolidados,
presentados en estas cuentas anuales consolidadas se han preparado siguiendo, basicamente, el
modelo general contenido en la Circular 3/2018, de 28 de junio, de la Comisidon Nacional del Mercado
de Valores, sobre informacidn publica periddica de los emisores con valores emitidos a negociacién en
mercados regulados relativa a los informes financieros semestrales, las declaraciones intermedias de
gestion y, en su caso, los informes financieros trimestrales.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad en
la reunion de su Consejo de Administracion celebrada el 24 de marzo de 2021, se presentan de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion al Grupo y, en particular,
con los principios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y
de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2020 y de los resultados de sus operaciones
y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han generado durante el ejercicio anual terminado en
esa fecha y con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el Reglamento Delegado UE
2019/815 de la Comision Europea. Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
2020 se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y de cada una de las
sociedades que componen el Grupo. Dado que los principios contables y criterios de valoracidon
aplicados en la preparacidon de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Alantra del ejercicio 2020
pueden diferir de los utilizados por algunas sociedades integradas en el mismo, en el proceso de




consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si
tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por la Unidn Europea.

Estas cuentas anuales consolidadas se someteran a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2019 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 28 de octubre de 2020 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Considerando la magnitud de las cifras que aparecen en estas cuentas anuales consolidadas, los
Administradores de la Sociedad han formulado las mismas incluyendo los valores expresados en miles
de euros.

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo se presentan en las
Notas 2.14 y 3.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios
y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales consolidadas. No existe ningln principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

2.4 Principales cambios normativos acaecidos en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020

Principales normas, modificaciones a las normas existentes e
interpretaciones de normas que entraron en vigor en el ejercicio 2020

En el ejercicio 2020 han entrado en vigor las siguientes modificaciones de las NIIF y de las
interpretaciones de las mismas, que no han tenido un impacto significativo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Alantra.

A continuacién, se detallan las normas, modificaciones a las normas existentes o interpretaciones
aprobadas para su uso en la Unién Europea:

- Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 “Definicion de materialidad”. Esta modificacion clarifica la
definicion de “material” para facilitar su comprension, ya que algunas entidades han tenido
dificultades para evaluar si determinada informacion era material y si, por tanto, la misma deberia
ser desglosada en los estados financieros.

Estas modificaciones a las normas han entrado en vigor el 1 de enero de 2020 y no han tenido un
impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

- Modificaciones a la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, NIC 39 “Instrumentos financieros y
valoracion” y NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar” relacionadas con la reforma
de los indices de referencia (primera fase). El IASB ha modificado determinados requisitos de las
relaciones de cobertura para que las entidades puedan continuar aplicando la contabilidad de
coberturas bajo la asuncion de que el tipo de interés de referencia en el que se basan los flujos de
efectivo de los instrumentos de cobertura y de las partidas cubiertas no se vean afectados como
consecuencia de las incertidumbres generadas por la Reforma de los Tipos de Interés de Referencia.




Estas modificaciones a las normas han entrado en vigor el 1 de enero de 2020 y no han tenido un
impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

- Modificacién a la NIIF 3 “Definicién de negocio”. Esta modificacion introduce aclaraciones a la
definicion de negocio de la NIIF 3 con el objeto de facilitar su identificacién en el marco de una
combinacidn de negocios, o si por el contrario, se trata de una adquisicién de un conjunto de activos.
De acuerdo con las modificaciones introducidas, para que un conjunto integrado de actividades y
activos pueda ser considerado un negocio debe incluir, como minimo, unos inputs y un proceso
sustantivo que, conjuntamente, contribuyan de forma significativa en la capacidad de la entidad de
proporcionar unos outputs. El IASB aclara que la existencia de outputs, presentes en la mayoria de
los negocios, no son en si mismos suficientes para determinar que un conjunto integrado de
actividades y activos sea un negocio. La entidad debe demostrar que ha adquirido, ambos, unos
inputs y un proceso sustantivo.

Esta modificacion a la norma ha entrado en vigor el 1 de enero de 2020 y no ha tenido un impacto
significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

- Modificaciéon a la NIIF 16 Arrendamientos - Mejoras de rentas. Esta modificacién facilita a los
arrendatarios la contabilidad de las mejoras del alquiler relacionadas con el COVID-19 (reduccion
de las cuotas de alquiler, condonaciones de rentas u otros incentivos econdmicos) cuyo tratamiento,
de acuerdo con los principios generales de la NIIF 16, dependeria de si resultan, o no, en una
modificacién del arrendamiento, pudiendo resultar el analisis individual de los contratos complejo y
costoso. La modificacidon exime (opcionalmente) a los arrendatarios de tener que analizar
individualmente los contratos para determinar si las mejoras de rentas implican una modificacion
del arrendamiento. La solucidon practica introducida permite a los arrendatarios registrar
determinadas mejoras de alquileres como pagos variables (negativos), en lugar de como
modificaciones. Las mejoras de rentas de alquileres para las que estaria permitida esta excepcion
serian Unicamente aquellas que se produzcan como consecuencia directa del COVID-19 y solo si se
cumplen todas las condiciones siguientes: el cambio en las cuotas de alquiler genera una
contraprestacion revisada que es sustancialmente igual, o menor, que la contraprestacion inicial;
la reduccidn afecta a las cuotas de alquiler cuyo vencimiento es, como maximo, el 30 de junio 2021;
y no hay ninglin otro cambio sustantivo en otros términos y condiciones del contrato de
arrendamiento.

Esta modificacion a la norma ha entrado en vigor el 1 de junio de 2020, con aplicacién anticipada
permitida y no ha tenido impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo, al no haberse
producido ninguna mejora de las rentas del arrendamiento como consecuencia directa del COVID-
19.

Principales normas, modificaciones a las normas existentes e
interpretaciones de normas que no han entrado en vigor a 31 de diciembre
de 2020

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas adjuntas se habian emitido o
modificado Normas Internacionales de Informacidn Financiera e interpretaciones de las mismas que no
eran de obligado cumplimiento a 31 de diciembre de 2020. Aunque en algunos casos se permite la
aplicacion de estas normas, modificaciones o interpretaciones previamente a su entrada en vigor, el
Grupo no ha procedido todavia a introducirlas por estar analizandose los efectos a los que podrian dar
lugar.




A continuacion, se detallan las normas, modificaciones e interpretaciones aprobadas para su uso en la
Unidn Europea:

- Modificaciones a la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, NIC 39 “Instrumentos financieros y
valoracion” y NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar”, NIIF 4 “Contratos de
seguros” y NIIF 16 “Arrendamientos” relacionadas con la reforma de los indices de referencia
(segunda fase). Esta modificacion proporciona guias especificas sobre cémo las entidades deben
registrar los activos y pasivos financieros cuya base de determinacidén de los flujos de efectivo
contractuales cambia como consecuencia de la Reforma de los Tipos de Interés de Referencia. Sera
de aplicacién a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de junio de 2021.

- Modificacion de la NIIF 4 “Contratos de seguros”. En junio de 2020 el IASB publicé determinadas
modificaciones a la NIIF 17 “Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar” entre las que se
incluye un aplazamiento de dos afios de la fecha de su aplicacién inicial hasta el 1 de enero de
2023. En linea con esta modificacion, el IASB acord6 también extender la fecha de finalizacion de
la exencidén temporal de la aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, de forma que las
entidades estarian obligadas a aplicar esta NIIF para los periodos anuales que comienzan a partir
del 1 de enero de 2023. Sera de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de junio
de 2021.

A continuacion, se detallan las normas, modificaciones e interpretaciones no aprobadas todavia para
su uso en la Unién Europea:

- Modificacion de la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”. Esta modificacion actualiza las referencias
de las definiciones de activo y pasivo en una combinacidon de negocios con las contenidas en el
nuevo Marco Conceptual de 2018. Asimismo, se afaden nuevos requisitos para las obligaciones
comprendidas en el alcance de la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”
y la CNIIF 21 “Gravamenes”. En este sentido, la entidad adquirente debe aplicar la NIC 37
“Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” para determinar si a la fecha de
adquisicion existe una obligacidn presente que resulta de sucesos pasados. Respecto a las
obligaciones por impuestos que estén dentro del alcance de la CNIIF 21 “Gravamenes”, el
adquirente debe aplicar esta Norma para determinar si el hecho imponible que genera el pasivo
por la obligacion de pago del impuesto se ha producido a la fecha de la adquisicién. Finalmente, el
IASB sefala explicitamente en la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” que la entidad adquirente
no puede reconocer un activo contingente adquirido en una combinacion de negocios. Sera de
aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2022 con la aplicaciéon
anticipada permitida.

- Modificacion de la NIC 16 “Inmovilizado material”. Esta modificacion prohibe deducir del coste de
un inmovilizado material cualquier ingreso obtenido de la venta de los articulos producidos
mientras la entidad estéd preparando el activo para su uso previsto. Los ingresos por la venta de
tales muestras, junto con los costes de produccion, deben registrarse en la cuenta de resultados.
Sera de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2022 con la aplicacion
anticipada permitida.

- Modificacion a la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”. La modificacion
explica que el coste directo de cumplir un contrato comprende los costes incrementales de cumplir
ese contrato y una asignacion de otros costes que se relacionan directamente con el cumplimiento
del contrato. Sera de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2022 con
la aplicacion anticipada permitida.

- Mejoras Anuales de las NIIF: Ciclo 2018 - 2020. Modificaciones menores a la NIIF 1 “Adopcién por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”, NIIF 9 “Instrumentos
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financieros”, NIIF 16 “Arrendamientos” y NIC 41 “Agricultura”. Sera de aplicacion a los ejercicios
que comiencen a partir del 1 de enero de 2022.

Modificacion a la NIC 1 “Presentaciéon de estados financieros”. Esta modificacién introduce
clarificaciones respecto a la presentaciéon de pasivos como corrientes o no corrientes. Las
principales novedades se refieren a: el derecho a diferir la liquidacién del pasivo mas alla de 12
meses debe existir al cierre del periodo; para que un pasivo sea no corriente se requiere una
evaluacion de si la entidad tiene derecho a aplazar su liquidacion, independientemente de la
intencionalidad de la direccidn respecto al ejercicio del derecho; los covenants deben cumplirse al
cierre del periodo, incluso si la verificacion de dicho cumplimiento no esta prevista en el contrato
hasta una fecha posterior; se incluye una definicion de qué debe entenderse por “liquidacion” del
pasivo, esto es, la trasferencia a la contraparte de efectivo, bienes, servicios o instrumentos de
patrimonio propio que implican la cancelacion del pasivo; y se clarifica que la clasificacion de un
pasivo que incorpora una opcion para el tenedor de liquidacion en instrumentos de patrimonio
propio, no se vera afectada por dicha opcidn si ésta se registra separadamente como instrumento
de patrimonio neto. Sera de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de
2023 con la aplicacion anticipada permitida.

NIIF 17" Contratos de seguros”. Reemplaza a la NIIF 4 “Contratos de seguros” y establece los
principios de registro, valoracidn, presentacion y desglose de los contratos de seguro, con el
objetivo de que la entidad proporcione informacion relevante y fiable que permita a los usuarios de
la informacidn financiera determinar el efecto que estos contratos tienen en los estados financieros
de la entidad. Sera de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.

2.5 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la
incertidumbre

Los resultados y la determinacién del patrimonio, consolidados, son sensibles a los principios y politicas
contables, criterios de valoracidn y estimaciones seguidos por los Administradores de la Sociedad para
la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas. Los principales principios y politicas contables y
criterios de valoracion se indican en las Notas 2.14 y 3.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado, ocasionalmente,
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 2.14, 3-g,
3-g, 3-h, 3-i, 3-x,6,7,8,9,10, 11y 12).

La vida util del inmovilizado material e intangible (véanse Notas 3-g, 3-h, 6 y 7).

La evaluacion de posibles deterioros de los fondos de comercio y la asignaciéon del precio pagado
en combinaciones de negocio (véanse Notas 2.14, 6 y 8).

Los juicios relacionados con la determinacién del plazo de arrendamiento, asi como de la estimacién
de las tasas de descuento aplicadas en la valoracion del pasivo bajo NIIF 16 (véanse Notas 3-g, 3-i,
7y 18).

El valor razonable de determinados activos y pasivos financieros (véanse Notas 3-b, 9 y 18).

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (véanse Notas 3-p y 20).
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- El célculo de las provisiones (véanse Notas 3-vy 17).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2020, pudiera ser que acontecimientos que, en su caso, tengan lugar en el futuro
obliguen a modificar dichas estimaciones (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria
conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacién en el estado del resultado consolidado de los ejercicios futuros afectados.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del estado de situacion financiera consolidado y del estado del resultado
consolidado, del otro resultado integral, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de
flujos de efectivo, consolidados, se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien,
en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagrupada en las
correspondientes notas de la memoria consolidada.

2.7 Comparacion de la informacion

Conforme a lo requerido por la legislacion mercantil, la informacion contenida en esta memoria
consolidada relativa al ejercicio 2019 se presenta, exclusivamente, a efectos comparativos, junto con
la informacion correspondiente al ejercicio 2020.

2.8 Impacto medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion
futura.

Dadas las actividades a las que se dedican las sociedades del Grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacidn financiera y los resultados del
mismo, consolidados. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de
las cuentas anuales consolidadas respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

2.9 Recursos propios minimos

La Directiva 2013/36, de 26 de junio de 2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, relativa al acceso
a la actividad de las entidades de crédito y a la supervision prudencial de las entidades de crédito y las
empresas de inversion y el Reglamento 575/2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de
junio de 2013, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversion,
regulan el acceso a la actividad, el marco de supervision y las disposiciones prudenciales de las
entidades de crédito y las empresas de inversidn, asi como los recursos propios minimos que han de
mantener dichas entidades, la forma en la que se determinan dichos recursos propios y los procesos e
informacion sobre la autoevaluacion de capital que deben realizar las entidades. En este sentido, el 29
de junio de 2014 entr6 en vigor la Circular 2/2014, de 23 de junio, de la Comisidén Nacional del Mercado
de Valores, sobre el ejercicio de diversas opciones regulatorias en materia de solvencia para las
empresas de servicios de inversion y sus grupos consolidables, quedando derogada la Circular 12/2008,
de 30 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre solvencia de las empresas
de servicios de inversidon y sus grupos consolidables, que era la normativa sobre recursos propios
aplicable (véase Nota 22).
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Asimismo, durante el ejercicio 2019 entrd en vigor un nuevo régimen prudencial para las empresas de
servicio de inversion tras la aprobacion de la Directiva 2019/2034 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 27 de noviembre de 2019 y el Reglamento 2019/2033 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27
de noviembre de 2019. Este nuevo régimen contiene disposiciones relativas a los fondos propios, los
requisitos de capital, la gobernanza interna, la transparencia, el riesgo de concentracion, la liquidez, la
divulgacion de informacion y la presentacion de informes. El Reglamento 2019/2033 se aplicara a partir
del 26 de junio de 2021, con algunas excepciones mientras que en relacion a la Directiva 2019/2034,
su plazo maximo de aplicacién también es el 26 de junio de 2021, existiendo determinados capitulos
que han entrado en vigor con anterioridad a esta fecha (marzo de 2020). En opinién de los
Administradores de la Sociedad, este nuevo régimen no tendra un impacto significativo en cuanto a la
capacidad del Grupo para cumplir con los recursos propios requeridos por la normativa.

Los requerimientos de recursos propios minimos que establece el mencionado Reglamento se calculan
en funcion de la exposicion del Grupo a los riesgos de mercado, de crédito, operativos y otros que
puedan derivarse de su actividad.

A 31 de diciembre de 2020 los recursos propios del Grupo excedian a los requeridos por la normativa
vigente a dicha fecha.

2.10 Fondo de Garantia de Inversiones y Fondo de Reestructuraciéon
Ordenada Bancaria

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., Alantra Multi Asset,
S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.) y Alantra
Capital Markets, S.V., S.A.U., son las sociedades dependientes del Grupo que se encuentran integradas
en el Fondo de Garantia de Inversiones. El gasto incurrido por el Grupo por las contribuciones realizadas
al Fondo de Garantia de Inversiones, en los ejercicios 2020 y 2019, ha ascendido a 65 y 113 miles de
euros, respectivamente, que se incluyen en el capitulo “Otros gastos de explotacién” del estado del
resultado consolidado.

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo es titular de 11 acciones de 200 euros de valor nominal de la
Sociedad Gestora del Fondo de Garantia de Inversiones (11 acciones de 200 euros de valor nominal a
31 de diciembre de 2019) - véase Nota 9.

Adicionalmente, el saldo del capitulo “Otros gastos de Explotacion” del estado del resultado consolidado
del ejercicio 2020 incluye 2 miles de euros correspondientes a la contribucidn realizada por Alantra
Equities, Sociedad de Valores, S.A. y Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U., durante
dicho ejercicio, al Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria (2 miles de euros por este concepto
en el ejercicio 2019).

2.11 Correccion de errores

En la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas no se ha detectado ningun error significativo
que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2019.

2.12 Departamento de atencioén al Cliente

En virtud de la Orden del Ministerio de Economia 734/2004 (de 11 de marzo) sobre departamentos y
servicios de atencién al cliente y el defensor del cliente de las entidades financieras que desarrolla la
Ley 44/2002 (de 22 de noviembre) de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, las sociedades
dependientes del Grupo, Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C.,
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S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.), Alantra EQMC Asset
Management, S.G.I.I.C., S.A. y Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U., crearon sus correspondientes
Departamentos de Atencidn al Cliente y establecieron un reglamento que regula de forma sistematica
y completa el funcionamiento de dichos Departamentos, asegurando el facil acceso por parte de los
clientes al sistema de reclamaciéon asi como una &gil tramitacion y resoluciéon de las quejas o
reclamaciones interpuestas por aquéllos.

Dichos Departamentos de Atencidon al Cliente presentan ante sus correspondientes Consejos de
Administracion de las respectivas sociedades los informes explicativos del desarrollo de su funcién
durante el ejercicio 2020. En dichos informes se indica que no se ha recibido reclamacion o queja
alguna de clientes durante el ejercicio 2020 por lo que no ha sido necesario dictar ningun tipo de
decision, recomendacion o sugerencia.

2.13 Estacionalidad de ingresos y gastos

La naturaleza de las operaciones mas significativas llevadas a cabo por las entidades del Grupo Alantra
corresponden, fundamentalmente, a actividades de asesoramiento, gestion de activos y actividad de
inversién; razén por la que no se encuentran afectadas significativamente por factores de
estacionalidad dentro de un mismo ejercicio.

2.14 Principios de consolidaciéon

2.14.1 Entidades dependientes

Se consideran “entidades dependientes” aquéllas sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer
control, capacidad que se manifiesta, general, aunque no Unicamente, por la propiedad por parte de la
Sociedad, directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos de voto de las entidades participadas o,
aun siendo inferior o nulo este porcentaje, si la existencia de otras circunstancias o acuerdos otorgan
a la Sociedad el control. Una entidad controla a otra participada cuando por su implicacion en ella esta
expuesta o tiene derecho, a unos rendimientos volatiles y tiene la capacidad de influir en dichos
rendimientos a través del poder que ejerce sobre la participada, aunque no se mantenga el porcentaje
antes indicado.

Las cuentas anuales de las entidades del grupo se consolidan por aplicacion del método de integracion
global tal y como éste es definido en la normativa contable en vigor. Consecuentemente, en el proceso
de consolidacion se han aplicado los siguientes criterios, entre otros:

1. Todos los saldos y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas, asi como los
resultados significativos por operaciones internas no realizados frente a terceros, han sido
eliminados en el proceso de consolidacién.

2. El valor de la participacion de los socios minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes se presentan en el capitulo “Participaciones no Controladoras” del pasivo
del estado de situacién financiera consolidado y en el capitulo “Resultado Atribuido a las
Participaciones no Controladoras” del estado del resultado consolidado, respectivamente.

3. En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, sus activos, pasivos y pasivos
contingentes se registran a sus valores razonables en la fecha de adquisicion. Las diferencias
positivas entre el coste de adquisicion y los valores razonables de los activos netos identificables
adquiridos se reconocen, en su caso, como fondo de comercio. Las diferencias negativas, en su
caso, se imputan a resultados en la fecha de adquisicién como un ingreso (véanse Notas 3h y 3w).
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4. Cuando se obtiene el control de una entidad asociada se valora a valor razonable la inversion previa
en la fecha de adquisicion de la toma de control, registrandose cualquier ganancia o pérdida
resultante en comparacioén con su importe en libros en el capitulo “Resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros — Resto de instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado
(véase Nota 28).

5. La variacidon experimentada desde el momento de su adquisicidon en los netos patrimoniales de las
sociedades dependientes consolidadas, que no sea atribuible a los resultados del ejercicio o a
cambios en el otro resultado integral, se recoge en el capitulo “Reservas” del estado de situacion
financiera consolidado.

Pérdida de control de la sociedad dependiente

Cuando se produzca la pérdida del control de una sociedad dependiente, y a los exclusivos efectos de
la consolidacion, el beneficio o la pérdida reconocida en las cuentas anuales individuales de la sociedad
que reduce su participacion, debera ajustarse de acuerdo con los siguientes criterios:

a. El importe que tenga su origen en las reservas en sociedades consolidadas generadas desde la
fecha de adquisicion, se reconocera como reservas de la sociedad que reduce su participacion.

b. El importe que tenga su origen en los ingresos y gastos generados por la sociedad dependiente en
el ejercicio hasta la fecha de pérdida de control deberan lucir segin su naturaleza.

c. Elimporte que tenga su origen en los ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio
neto de la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicion, pendientes de imputar al estado del
resultado consolidado, se reclasificaran a la partida que corresponda segun su naturaleza. A tal
efecto, las diferencias de conversion se mostraran en el capitulo “Diferencias de cambio” del estado
del resultado consolidado.

d. El beneficio o la pérdida que subsista después de practicar los citados ajustes se mostrara, en su
caso, en el estado del resultado consolidado.

Si la pérdida de control se origina sin que se produzca una desinversion en la sociedad participada, el
resultado de la operacidén también se mostrara en el estado del resultado consolidado.

Por otro lado, si la sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se consolidara
inicialmente el procedimiento de puesta en equivalencia, considerando a efectos de su valoracion
inicial, el valor razonable de la participacién retenida en dicha fecha. La contrapartida del ajuste
necesario para medir la nueva inversion a valor razonable se contabilizard de acuerdo con los criterios
recogidos en las letras anteriores.

Finalmente, y a los exclusivos efectos de la consolidacion, se debera reconocer un ajuste en el estado
del resultado consolidado para mostrar la participacion de los socios externos en los ingresos y gastos
generados por la sociedad dependiente en el ejercicio hasta la fecha de pérdida del control, y en la
transferencia al estado del resultado consolidado de los ingresos y gastos contabilizados directamente
en el patrimonio neto.

2.14.2 Entidades multigrupo

Son “entidades multigrupo” las entidades participadas que, no siendo entidades dependientes, estan
controladas conjuntamente por el Grupo y por otra u otras entidades no vinculadas con el Grupo y los
negocios conjuntos. Son negocios conjuntos los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o
mas entidades o participes realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decision
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estratégica de caracter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento unanime de
todos los participes, sin que tales operaciones o activos se encuentren integrados en estructuras
financieras distintas de las de los participes. Las entidades multigrupo se valoran por el método de la
participacién tal y como esta definido en la normativa contable en vigor y a continuacion.

2.14.3 Entidades asociadas

Se consideran “entidades asociadas” aquellas sociedades sobre las que la Sociedad tiene, en su caso,
capacidad para ejercer una influencia significativa, aunque no control o control conjunto.
Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa o indirecta) igual o superior
al 20% de los derechos de voto de la entidad participada, salvo que pueda demostrarse claramente
que tal influencia no existe. Las entidades asociadas se valoran por el *método de la participacion”, tal
y como esta definido en la normativa contable en vigor.

En el momento de la adquisicion de una entidad asociada, se registrara en el capitulo “Inversiones
contabilizadas aplicando el método de la participacion” del estado de situacion financiera consolidado
por su valor razonable, siendo éste el porcentaje sobre el patrimonio de la sociedad participada que le
corresponda, una vez excluidas las acciones propias, en su caso. Los fondos de comercio generados
por las diferencias positivas entre el coste de adquisicién y los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos se reconocen, en su caso, formando parte del valor de la participacién en el
capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participaciéon” y no de manera
individualizada en el epigrafe “Inmovilizado intangible - Fondo de comercio”.

En el proceso de consolidaciéon se ha aplicado el método de la participacion para las entidades
asociadas. Consecuentemente, las participaciones en las entidades asociadas se han valorado por la
fraccidon que representa la participacion del Grupo en su capital una vez considerados los dividendos
percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. Los resultados de las entidades asociadas
se registran por la fraccion que representa la participacion, incrementando o reduciendo, segun los
casos, el valor de la participacién en el estado de situacion financiera consolidado del Grupo.
Adicionalmente, el mayor valor, en su caso, atribuido a los activos netos identificables adquiridos, se
reduce en funcidén de sus respectivas vidas Utiles, con cargo a los resultados consolidados. En el caso
de que como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio
contable fuese negativo, en el estado de situacidn financiera consolidado del Grupo figura con valor
nulo, a no ser que exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente. El importe
de estos resultados se registrara en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el método de la
participacion” del estado del resultado consolidado.

Cuando, de acuerdo a lo dispuesto en la normativa contable en vigor existen evidencias de deterioro
de las participaciones en entidades asociadas, el importe de dicho deterioro se estima como la
diferencia negativa entre su importe recuperable (calculado como el mayor importe entre el valor
razonable de la participacion menos los costes necesarios para su venta, o su valor en uso, definido
éste como el valor actual de los flujos de efectivo que se esperan recibir de la participacién en forma
de dividendos y los correspondientes a su enajenacién o disposicion por otros medios) y su valor
contable. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones, en la estimacion del
deterioro de estas clases de activos se tomara en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada (consolidado, en su caso), corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de
valoracion. Las pérdidas por deterioro sobre estas participaciones se registran, en su caso, con cargo
al capitulo “Pérdida/reversion por deterioro de instrumentos financieros” del estado del resultado
consolidado. La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversidon que estaria
reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

En base a lo recogido en la NIC 28, se excluyen de la aplicacion del método de la participacion aquellas
inversiones en entidades asociadas mantenidas indirectamente a través de una entidad de capital
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riesgo, fondo de inversidn, unit trust o entidades similares. En este sentido, en la medida en que
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L. tiene el caracter de “entidad de inversidn” a los efectos de lo definido
en la NIIF 10, dicha entidad se entiende incluida en este grupo y, por tanto, se excluyen, en su caso,
de la obligacidon de consolidacion por el método de la participacion aquellas participadas sobre las que
el Grupo tiene influencia significativa a través de dicha sociedad dependiente. Dichas participadas se
valoran, en su caso, a valor razonable con cambios en resultados y se registran en el epigrafe “Activos
financieros no corrientes - A valor razonable con cambios en resultados” del estado de situacion
financiera consolidado.

2.14.4 Instituciones de Inversion Colectiva y Entidades de Capital Riesgo

En aquellos casos en los que el Grupo constituye entidades, o participa en ellas, con el objeto de
permitir el acceso a sus clientes a determinadas inversiones, se determina, de acuerdo con criterios y
procedimientos internos y considerando lo establecido en la NIIF 10, si existe control y, por tanto, si
deben ser o no objeto de consolidacion. Dichos métodos y procedimientos tienen en consideracion,
entre otros elementos, los riesgos y beneficios retenidos por el Grupo, para lo cual se toman en
consideracion todos los elementos relevantes entre los que se encuentran las garantias otorgadas o
las pérdidas asociadas al cobro de los correspondientes activos que retiene el Grupo. Entre dichas
entidades se encuentran las instituciones de inversion colectiva y las entidades de capital riesgo
gestionadas por el Grupo, las cuales no consolidan al no cumplir las condiciones de control sobre los
mismos. En concreto, el Grupo no actiia como principal sino como agente, ya que lo hace en nombre
y a beneficio de los inversores o partes (el principal o principales) y, por ello, no controla las
mencionadas instituciones o vehiculos cuando ejerce su autoridad para tomar decisiones.

Tanto en el caso de las entidades dependientes y entidades multigrupo, como en el caso de las
entidades asociadas, la consolidacidn de los resultados generados por las sociedades adquiridas, en su
caso, en un ejercicio, se realiza tomando en consideracién, Unicamente, los relativos al periodo
comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre de ese ejercicio. Andlogamente, la consolidacidn
de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en
consideracién, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha
de enajenacion.

En todas las sociedades del perimetro de consolidaciéon en las que se han seguido criterios de
contabilizacidn y valoracion distintos a los de la Sociedad dominante, se ha procedido, en el proceso
de consolidacidn, a su ajuste de acuerdo con los criterios del Grupo, con el fin de presentar las cuentas
anuales consolidadas de forma homogénea.

Las sociedades integradas en el perimetro de consolidacion, asi como la informacién mas relevante
relacionada con las mismas a 31 de diciembre de 2020 y 2019, incluidos los aspectos mas relevantes
relativos a las adquisiciones y enajenaciones que han tenido lugar en los correspondientes ejercicios,
se muestran a continuacién:
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Participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2020

Miles de Euros
% de Participacion Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2020 (1

Reservas, Resultado (6)

Prima de

Emision y

Capital Acciones | Ajustes por | Dividendos Total
Directo | Indirecto Social Propias Valoracién | a Cuenta Activos | Total Pasivo | Explotacién Neto

Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (3) 100,00 - 118 55.330 - (4.000) 61.663 568 10.137 9.6
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. (3) 100,00 - 730 3.414 - - 5.989 1.315 746 5
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L. (2) 100,00 - 100 5.620 - - 6.046 88 (11) 1
Quattrocento, S.A.S. (2) 100,00 - 1 200 - - 362 35 126 1
Alantra Corporate Finance, LLP (3) 100,00 - 927 504 (89) - 15.338 8.305 5.637 5.6
Alantra Investment Managers, S.L. (3) 80,00 - 479 70.986 115 (7.500) 82.253 7.887 10.282 10.2
Alantra Corporate Finance China, S.A. (2) 70,01 - 60 27 - - 90 6 (4) (
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (3) 60,00 - 8 3.742 - - 7.929 2.956 3.785 1.2
Alantra AG (2) 55,00 25,00 164 569 67 - 5.262 1.926 3.224 2.5
Alantra Investment Pool, S.L. (2) 50,10 - 10 45.364 638 - 46.320 36 (11) 2
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01 - 2.000 732 - - 3.291 462 125
Alantra s.r.l. (3) 40,00 60,00 100 445 - - 5.919 3.847 2.118 1.5
Alantra France Corporate Finance SAS (3) 21,00 79,00 936 987 - - 15.372 11.078 3.679 2.3
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) 0,01 99,99 - (276) 25 - 10 632 (392) (3€
Alantra Corporate Finance, S.A.U. (3) - 100,00 61 5.678 - (5.725) 15.882 10.041 7.574 5.8
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (2) - 80,00 60 (30) - - 27 (1) 3) (
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) - 80,00 311 837 - (2.250) 4.720 3.227 3.465 2.5
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. (2) - 80,00 3 161 - - 159 (1) (4) (
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) - 80,00 301 60 - - 357 7 (14) (1
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. (2) - 80,00 3 (2) - - 1 - - -
Partilonia Administracion, S.L.U. (2) - 80,00 3 (1) - - 2 - - -
Mideslonia Administracién, S.L.U. (2) - 80,00 3 (1) - - 2 - - -
Flenox, S.L.U. (2) - 80,00 3 (3) - - 1 2 (1) (
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset
Management, S.G.LLe., 5.A.U) (3) ( - 80,00 300 450 - - 1.656 894 162
QMC Directorship, S.L.U. (2) - 80,00 3 7 - - 60 49 1
Alantra CRU, S.L.U. (2) - 80,00 6 308 - - 485 483 (444) 31
Alantra REIM, S.L.U. (2) - 80,00 10 498 - - 1.168 474 248 1
Alantra Debt Solutions, S.L. (2) - 60,00 4 1 - (800) 1.560 1.389 1.285 9
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. (3) - 48,00 125 650 - (2.400) 8.648 6.912 4.463 3.3
UDA Real Estate Data, S.L. (2) - 53,37 4 857 - - 2.610 1.841 (120) <
Baruch Inversiones, S.L. (2) - 37,25 28 1.694 30 (1.069) 2.222 470 - 1.0
Alantra CPA Iberia, S.L. (2) - 58,26 3 325 - - 2.075 2.200 (604) (48
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (2) - 80,00 60 - - - 12 (7) (41) (4
Alantra Enagds Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Enert
g FisyoY ( vl 56,48 125 475 - - 603 171 (168) (1€
Alantra Solar, S.L. (2) - 40,80 3 - - - 2 4 (5) (
Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (2) - - 3 (3) - - 13.619 13.579 417
Alantra ICA UK Ltd (2) - 100,00 6 413 (5) - 249 217 (467) (3¢
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (4) - 42,00 2.252 1.189 (85) - 14.964 8.639 2.857 29
Brooklin Buy-Out Limited (3) - 80,00 3 - - - 149 146 1 -
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited (4) - 42,00 - 2.267 - (1.500) 1.345 230 397 3
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. (2) - 42,00 10 63 - - 593 429 120
Alantra Belgium, NV (3) - 85,00 500 193 - - 573 162 (281) (28
Alantra Deutschland GmbH (3) - 100,00 25 1.538 - (1.800) 9.813 7.317 4.045 2.7
EQMC GP LLC (2) - 48,00 - 3 (1) - - 1 3) (
Alantra U.S. Corporation LLC (2) - 100,00 25.771 1.935 (2.622) (815) 26.465 973 1.267 1.2
Alantra, LLC (4) (5) - 100,00 3.028 5.442 (498) - 24.122 14.046 1.920 2.1
Alantra Tech USA, LLC (2) - 70,00 405 (479) (65) - 2.526 2.136 651 5
Downer & Company, S.A.S. (2) - 100,00 40 (461) - - 3.034 2.561 1.473 8
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (2) - 99,00 (10) (1.688) 143 - 182 1.766 (28) @]
Partnersalantra Portugal LDA (2) - 85,00 33 455 - - 1.081 365 265 2
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. (2) - 50,13 - (31) - - 470 273 291 2
Alantra Nordics AB (2) - 75,00 26 1.481 45 - 1.387 58 (199) (2z
Alantra Denmark ApS (2) - 75,00 6 86 (14) - 686 589 40
Alantra Corporate Finance, B.V. (2) - 100,00 15 (847) - - 23 850 (121)
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (2) - 100,00 50 4) - - 375 732 (426) (4C
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. (2) - 42,00 25 150 - - 1.406 576 661 6
Alantra Chile SPA (2) - 100,00 4.877 (3.675) (630) - 594 22 - -
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Miles de Euros
% de Participacién Datos de cada a 31 de Diciembre de 2020 (1
Reservas, Resultado (6
Prima de
Emision y
Capital Acciones | Ajustes por | Dividendos Total
Directo | Indirecto Social Propias Valoracién | a Cuenta Activos | Total Pasivo | Explotacién Neto
Alantra Austria & CEE GmbH (2) - 71,00 117 (390) - - 675 352 633 5
Nmas1 Private Equity International S.a.r.l (2) - 80,00 41 (42) - - 48 45 4
Alteralia Management S.a.r.l. (2) - 80,00 13 (21) - - 74 91 ) (
Alteralia I Management S.a.r.l. (2) - 80,00 12 (7) - - 292 309 (22) c
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (4) - 70,01 - 1.259 (40) - 1.670 213 350 2
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (2) - 42,00 402 (1) 5 - 184 63 (283) (2¢
Alantra Hong Kong Limited (2) - 100,00 1 (13) (2) - 131 105 41
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (2) - 42,00 106 (1) (33) - 23 1 (50) (5

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales salvo en el caso de Alantra, LLC.

(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria por Deloitte.

(4) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria por otro auditor.
(5) Sociedad cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria de cuentas anuales consolidadas.
(6) Se incluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2019, independientemente de la fecha de incorporacion al Grupo.
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Participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2019

Miles de Euros
% de Participacién Datos de cada a 31 de Diciembre de 2019 (1
Reservas y Resultado (6
Capital Prima de | Ajustes por | Dividendos Total

Directo | Indirecto Social Emision Valoracién | a Cuenta Activos | Total Pasivo | Explotacién Neto
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (3) 100 - 118 55.330 - (23.050) 61.015 5.527 26.419 23.0¢
Alantra Investment Managers, S.L. (2) 100 - 391 22.627 366 - 28.121 866 3.482 3.87
Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. (3) 100 - 730 11.414 - - 14.609 2.402 120 €
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L. (2) 100 - 100 8.920 10 - 11.347 727 (181) 1.5¢
Alantra Corporate Finance China, S.A. (2) 100 - 60 112 - - 175 6 (4) (
Quattrocento, S.A.S. (2) 100 1 179 - - 461 27 254 2
Alantra Corporate Finance, LLP (3) 100 - 929 1.782 135 - 6.955 3.141 1.012 9¢
Alantra AG (2) 55 25 164 579 196 8.486 2.858 5.985 4.6¢
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01 - 2.000 850 - - 3.703 567 381 2
Alantra s.r.l. (3) 40 60 100 457 - - 7.332 5.319 2.111 1.4¢
Alantra France Corporate Finance SAS (3) 21 79 936 191 - - 6.500 3.783 2.342 L5¢
Alantra Corporate Finance, S.A.U. (3) - 100 61 63 - (15.500) 21.376 19.639 19.145 17.11
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (2) - 100 60 (27) - - 30 - (3) (
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) - 100 311 787 27 - 7.396 3.421 3.816 2.8t
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. (2) - 100 3 169 - - 164 - (11) ¢
Mercapital Private Equity S.G.E.L.C., S.A.U. (3) - 100 301 60 - - 519 94 89 €
Paulonia Servicios de Gestién, S.L.U. (2) - 100 3 (2 - - 4 3 - -
Partilonia Administracién, S.L.U. (2) - 100 3 - - - 3 - - -
Mideslonia Administracién, S.L.U. (2) - 100 3 - - - 4 1 - -
Flenox, S.L.U. (2) - 100 3 (2) - - 2 2 (1) (
Alantra Multi Asset, S.G.L.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset 300 750 - (2.750) 3.556 2.399 3.813 2.8
Management, S.G.I.I.C., S.A.U.) (3) - 100
QMC Directorship, S.L.U. (2) - 100 3 6 - - 38 28 1
Alantra CRU, S.L.U. (2) - 100 6 534 - - 561 247 (274) (22
Alantra REIM, S.L.U. (2) - 100 10 498 - - 984 361 174 1
Alantra Debt Solutions, S.L. (2) - 75 4 1 - (795) 1.816 1.706 1.201 9
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I1.C., S.A. (3) - 60 125 500 - - 7.969 3.966 4.507 3.3
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (3) - 60 8 3.742 - (4.000) 19.864 13.904 6.899 6.2
UDA Real Estate Data, S.L. (2) - 56,67 4 874 - - 3.694 2.833 (15) (1
Baruch Inversiones, S.L. (2) - 46,56 28 1.004 80 (7.962) 4.579 2.765 - 8.6
Alantra ICA UK Ltd (2) - 100 6 217 (4) - 107 186 (298) (2¢
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (4) - 42 2.252 692 244 - 21.159 14.821 1.917 3.1
Brooklin Buy-Out Limited (3) - 100 3 - - - 111 108 - -
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited (4) - 42 - 265 - - 3.208 892 2.353 2.0
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. (2) - 42 10 - - - 569 497 87
Alantra Belgium, NV (3) - 85 500 (187) - - 2.526 1.833 480 3
Alantra Deutschland GmbH (3) - 100 25 4.544 - (3.000) 9.816 5.873 3.517 2.3
Alantra U.S. Corporation LLC (2) - 100 25.771 2.190 (219) - 28.524 809 (176) (z
EQMC GP LLC (2) - 60 - 15 (1) - 7 - (7) (
Alantra, LLC (4) (5) - 100 3.366 2.048 (23) - 41.577 34.350 1.936 1.8
Alantra Tech USA, LLC (2) - 70 401 - - - 399 513 (515) (51
Downer & Company, S.A.S. (2) - 100 40 447 - - 8.037 8.451 (912) (9C
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (2) - 99 (10) (1.501) (89) - 215 1.914 (101) (<
Partnersalantra Portugal LDA (2) - 85 33 741 - - 758 268 (240) (28
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. (2) - 51 3 - - - 637 646 (12) (1
Alantra Nordics AB (2) - 75 26 392 (5) - 3.072 1.505 1.482 1.1
Alantra Denmark ApS (2) - 75 6 142 (13) - 294 214 (71) <
Alantra Corporate Finance, B.V. (2) - 100 15 (561) - - 386 1.218 (527) (2¢
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (2) - 87,50 50 540 - - 588 414 (471) (54
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece), S.A. (2) - 42 25 - - - 493 311 174 1
Alantra Chile SPA (2) - 100 4.877 (2.004) (598) - 632 24 (13) (1.6€
Alantra Austria & CEE GmbH (2) - 60 117 (34) - - 690 962 (355) (3¢
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) - 99,99 - (42) (6) - 54 336 (210) (2=
Nmas1 Private Equity International S.a.r.l. (2) - 100 41 (41) - - 45 44 1
Alteralia Management, S.a (2) - 100 13 (12) - - 830 836 (7) (
Alteralia IT Management, S.a.r.l. (2) - 100 12 8) - - 2.760 2.780 (24) (z
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (4) - 100 - - (5) - 2.330 1.064 1.753 1.2
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (2) - 42 - - - - - - - -
Alantra Hong Kong Limited (2) - 100 1 - - - 61 72 (12) ¢!
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (2) - 42 - - - - - - - -

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales salvo en el caso de Alantra, LLC.

(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
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(3) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria por Deloitte.

(4) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria por otro auditor.

(5) Sociedad cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria de cuentas anuales consolidadas.

(6) Se incluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2019, independientemente de la fecha de incorporacién al Grupo.

Participaciones en empresas multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2020

Miles de Euros

Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2020 (1)
Deterioro Reservas | Ajustes | Resultado

% de Participacién Coste en | Acumulado | Capital |y Prima de por Dividendos Total Total

Directo | Indirecto | Libros (*) *) Social Emisién | Valoracién | a Cuenta Activos Pasivo | Explotacién
Participaciones en empresas multigrupo:
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (2) 50,00 - 65 (48) 31 4 - - 74 39 -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacién (2) 50,00 - 16 - 31 108 - - 154 15 -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacién (2) 50,00 - 16 (16) 31 (31) - - 286 286 -
Phoenix Recovery Management, S.L. (3) 50,00 - 102 - 4 224 - - 1.931 883 1.094
Tertenia Directorship, S.L. (2) - 40,00 2 - 3 (1) - - 70 74 (6)
Participaciones en empresas asociadas:
Nplus1 Singer Ltd (4) - 27,46 6.081 - 128 35.676 (3.621) - 60.595 18.744 12.238
Landmark Capital, S.A. (3) - 30,95 4,099 (4.026) 1.220 (687) (130) - 745 617 (275)
Nplus1l Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. - 35,00 470 (470) - - - - - - -
Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. - 35,00 35 (35) - - - - - - -
Nplus1 Daruma Turizm Yatirim Finansal Dan.Hiz.A.S - 28,00 13 - - - - - - - -
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (3) 24,61 - 3.619 - 380 3.105 - - 6.473 3.831 (849)
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I.1.C., S.A. (3) 24,61 - 1.175 - 544 230 - - 2.050 1.270 6
Access Capital Partners Group S.A. (4) - 19,59 17.459 - 5.661 503 (251) - 26.696 11.579 11.508
Asabys Asset Services, S.L. (4) - 28,00 1.591 - 3 539 - - 467 2 (74)
Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. (4) - 28,00 400 - 125 275 - - 1.636 496 987
Indigo Capital, S.A.S. (4) - 39,20 2.802 - 200 921 - - 4.340 1.429 2.487

(*) En las cuentas anuales individuales de la Sociedad que mantiene la participacion.
(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales, salvo en el caso de Nplus1 Singer Ltd, Access Capital Partners Group S.A. y Landmark Capital, S.A., donde son a nivel consolidado.
(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria por Deloitte y a nivel consolidado en el caso de Landmark Capital, S.A.
(4) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria por otro auditor y a nivel consolidado en el caso de Nplusl Singer Ltd. y Access Capital Partners Group S.A.
(5) Se incluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2020, independientemente de la fecha de incorporacion al Grupo.
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Participaciones en empresas multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2019

Miles de Euros

D

tos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2019 (1)

Deterioro

% de Parti Coste en | Acumulado | Capital

Directo Libros (*) (*) Social
Participaciones en empresas multigrupo:
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (2) 50 - 65 (48) 31
Alpina Real Estate GP 1II, S.A., en liquidacion (2) 50 - 16 - 31
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion (2) 50 - 16 (16) 31
Phoenix Recovery Management, S.L. (3) 50 - 102 - 4
Tertenia Directorship, S.L. (2) - 50 2 - 3
Participaciones en empresas asociadas:
Nplus1 Singer Ltd (4) - 27,46 6.081 - 128
Landmark Capital, S.A. (3) - 30,95 4.099 (4.026) 1.220
Nplus1 Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. - 35 470 (470) -
Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. - 35 35 (35) -
Nplus1 Daruma Turizm Yatinm Finansal Dan.Hiz.A.S - 28 13 - -
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (3) 24,73 - 3.359 - 380
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1.I.C., S.A. (3) 24,73 - 1.062 - 544
Access Capital Partners Group S.A. (4) - 24,49 17.459 - 5.661

Emision

Reservas
y Prima de

Ajustes

por
Valoracion

Resultado

Dividendos Total Total

a Cuenta Activos Pasivo | Explotacién
- 74 39 (10)
- 154 15 (11)
- 286 286 (11)
(1.400) 1.218 960 1.901
- 32 30 (2)
- 72.255 34.090 10.629
- 1.003 775 (789)
- 6.785 3.806 (293)
- 2.555 1.685 (56)
- 12.409 1.125 6.698

(*) En las cuentas anuales individuales de la Sociedad que mantiene la participacion.
(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales, salvo en el caso de Nplus1 Singer Ltd, Access Capital Partners Group S.A. y Landmark Capital, S.A., donde son a nivel consolidado.
(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.
(3) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria por Deloitte y a nivel consolidado en el caso de Landmark Capital, S.A.
(4) Sociedades cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria por otro auditor y a nivel consolidado en el caso de Nplusl Singer Ltd. y Access Capital Partners Group S.A.
(5) Se incluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2019, independientemente de la fecha de incorporacion al Grupo.

-22 -




Estados financieros individuales

Los estados financieros individuales de la sociedad matriz del Grupo (Alantra Partners, S.A.) se
elaboran aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.514/2007, de 16
de noviembre, y sus Adaptaciones sectoriales. El Grupo utiliza el método de coste para contabilizar en
sus estados financieros individuales su inversion en entidades dependientes, asociadas y negocios
conjuntos, tal y como contempla el Plan General de Contabilidad.

Los estados financieros de Alantra Partners, S.A. a 31 de diciembre de 2020 y 2019 se muestran a
continuacion:
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ALANTRA PARTNERS, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Miles de Euros)

ACTIVO

31-12-2020 31-12-2019 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31-12-
ACTIVO NO CORRIENTE: 215.040 203.234 | PATRIMONIO NETO: 21
Inmovilizado intangible 65 120 | FONDOS PROPIOS- 21
Inmovilizado material 1.349 1.505 | Capital 11
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- 189.193 162.500 | Prima de emisién 11
Instrumentos de patrimonio 189.193 162.500 | Reservas- [
Créditos a empresas - - Legal y estatutarias
Inversiones financieras a largo plazo- 22.453 37.086 | Otras reservas (
Instrumentos de patrimonio 20.098 34.700 | Acciones y participaciones en patrimonio propias (
Créditos a terceros 2.140 2.169 | Resultado del ejercicio 2
Otros activos financieros 215 217 | Dividendo a cuenta (
Activos por impuesto diferido 1.980 2.023 | Otros instrumentos de patrimonio neto
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR-
Activos financieros disponibles para la venta
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS-
. . v recibi
ACTIVO CORRIENTE: 26.659 37.650 | PASIVO NO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta - - Provisiones a largo plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 25.138 28.930 | Deudas a largo plazo
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 22 11 | Pasivos por impuesto diferido
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 16.334 22.415
Deudores varios - - PASIVO CORRIENTE: i
Personal 16 5 | Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Activos por impuesto corriente 8.766 6.499 | Deudas a corto plazo
Otros créditos con las Administraciones Plblicas - - Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 1
Inversiones financieras a corto plazo 88 5.610 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 1.433 3.110 | Acreedores varios
Tesoreria 1.433 3.110 | Personal
Otros activos liquidos equivalentes - - Pasivos por impuesto corriente
Otras deudas con las Administraciones Pdblicas
TOTAL ACTIVO 241.699 240.884 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 24
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ALANTRA PARTNERS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICTEMBRE DE 2020 Y 2019

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2020 2019

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios 29.123 58.662
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- 8.756 (1.954)
Deterioros y pérdidas 4.792 (9.925)
Resultados por enajenaciones y otros 3.964 7.971
Otros ingresos de explotacion- - -
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - N
Gastos de personal- (5.860) (12.630)
Sueldos, salarios y asimilados (4.919) (11.306)
Cargas sociales (941) (1.324)
Otros gastos de explotacion- (8.085) (9.723)
Servicios exteriores (8.041) (9.591)
Tributos (44) (90)
Pérdidas, deterioro y variacidén de provisiones por operaciones comerciales - (42)
Amortizacion del inmovilizado (277) (232)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- - -
Deterioros y pérdidas - -
Diferencias negativas en combinaciones de negocios - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 23.657 34.123
Ingresos financieros- 236 303
De valores negociables y otros instrumentos financieros-

En terceros 236 303
Gastos financieros (4) (81)
Diferencias de cambio 36 27
RESULTADO FINANCIERO 268 249
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 23.925 34.372
Impuestos sobre Beneficios 694 2.829
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 24.619 37.201
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.619 37.201
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ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICTEMBRE DE 2020 Y 2019

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2020 2019
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 24.619 37.201
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

Por valoracion de instrumentos financieros- 61 4.784
Activos financieros disponibles para la venta 7.2 61 4.784
Otros ingresos/gastos - -

Por cobertura de flujos de efectivo - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -

Efecto impositivo 7.2 (10) (42)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 51 4.742
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

Por valoracion de instrumentos financieros- - -
Activos financieros disponibles para la venta 7.2 (1.094) (21)]
Otros ingresos/gastos - -

Por cobertura de flujos de efectivo - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Efecto impositivo 7.2 13 5

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1.081) (16)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 23.589 41.927
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ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Capital

Prima de
Emisién

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2018
Ajustes por cambios de criterio
Ajustes por errores
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2019
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con accionistas:
Aumentos de capital
Reducciones de capital
Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto
Distribucion de dividendos
Operaciones con acciones propias (netas)
Combinacion de negocios
Otras operaciones
Otras variaciones del patrimonio neto
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019
Ajustes por cambios de criterio
Ajustes por errores
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2020
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con accionistas:
Aumentos de capital
Reducciones de capital
Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
Distribucion de dividendos
Operaciones con acciones propias (netas)
Combinacién de negocios
Otras operaciones
Otras variaciones del patrimonio neto

Reservas

Acciones
en Patrimonio
Propias

Resultado
del Ejercicio

Dividendo
a Cuenta

(768)

Otros
Instrumentos de
Patrimonio Neto

Ajustes por
Cambios de
Valor

(2.644)

115.894

111.863

(38.330)

33.978

(25.048)

115.894

111.863

(38.330)

(768)

33.978

(25.048)

(2.644)

536

693
875

591

37.201

(33.978)

(38.284)

33.103

4.726

(177)

115.894

111.863

(36.226)

37.201

(30.229)

115.894

111.863

(36.226)

(177)

37.201

(30.229)

5.777

(1.358)

24.619

(37.201)

(16.579)

37.201

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020

115.894

111.863

(30.449)

(1.535)

24.619

(9.607)

-27 -




ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2020 2019

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 10.015 54.275
del ejercicio antes de i 23.925 34.372

Ajustes al resultado-

Amortizacién del inmovilizado 277 232

Correcciones valorativas por deterioro (4.792) 8.873

Variacion de provisiones 142 7.440

Imputacién de subvenciones - -

R por bajas y enajenaciones de i - -

Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (3.964) (7.971)

Ingresos financieros - -

Gastos financieros - -

Diferencias de cambio - -

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - -

Otros ingresos y gastos - -

Cambios en el capital corriente-

Existencias - -

Deudores y otras cuentas a cobrar (11.100) (59.305),

Otros activos corrientes 2.878 4.925

Acreedores y otras cuentas a pagar 225 8.847

Otros pasivos corrientes (6.107) 16.481

Otros activos y pasivos no corrientes (1.869) (1.390)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién-

Pagos de intereses - -

Cobros de dividendos 17.853 45.333

Cobros de intereses - -

Cobros (pagos) por Impuesto sobre Beneficios (7.453) (3.562),

Otros cobros (pagos) - -

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 5.525 (21.480)

Pagos por inversiones-

Empresas del Grupo y asociadas (11.261) (39.395)

Inmovilizado intangible (24) (72),

Inmovilizado material (42) (1.510)

Inversiones inmobiliarias - -

Otros activos financieros (25.096) (7.024),

Activos no corrientes mantenidos para la venta - -

Otros activos - -

Cobros por desinversiones-

Empresas del Grupo y asociadas 34.824 15.944

Inmovilizado intangible - -

Inmovilizado material - -

Inversiones inmobiliarias - -

Otras unidades de negocio - -

Otros activos financieros 6.967 10.445

Activos no corrientes mantenidos para la venta - -

Otros activos 157 132

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (17.217) (38.284)

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio-

Emisién de instrumentos de patrimonio - -

Amortizacién de instrumentos de patrimonio - -

Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (638) -

Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Cobros y pagos por instr de pasivo

Emisién de obligaciones y otros valores negociables - -

Emision de deudas con entidades de crédito - -

Emision de deudas con empresas del Grupo y asociadas - -

Emision de otras deudas - -

Devolucién y amortizacion de obligaciones y otros valores negociables - -

Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito - -

Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del Grupo y asociadas - -

Devolucién y amortizacion de otras deudas - -

Pagos por divi y i de otros i de patri

Dividendos (16.579) (38.284)

Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio - -

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -

AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.677) (5.489)|

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.110 8.599

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.433 3.110
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Operaciones significativas del ejercicio 2020

Reestructuracion de sociedades del negocio de gestion de activos y acuerdo de inversion conjunto,
para la incorporacién de grupo Mutua como socio de referencia

El 26 de noviembre de 2019, con posterior subsanacion el 27 de diciembre de 2019, la Sociedad, como
Socio Unico de Alantra Investment Managers, S.L., acordé ampliar el capital social de esta ultima
sociedad mediante la emision y puesta en circulacién de 47.932 acciones ordinarias de 1 euro de valor
nominal cada una y una prima de emisidn de, aproximadamente, 60 euros por accion, para ser suscritas
y desembolsadas mediante aportaciéon no dineraria consistente en el 100% de Alantra Multi Asset,
S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.), el 75%
de Alantra Debt Solutions, S.L., el 100% de Alantra Reim, S.L.U., el 46,56% de Baruch Inversiones,
S.L. y el 100% de Alantra CRU, S.L.U. La finalidad de la operacidn obedecia a las necesidades de
reorganizacion interna del negocio de gestidon de activos del Grupo, con el fin de centralizar el mismo
bajo una entidad, con vistas a la posterior incorporacidén del grupo Mutua como socio de referencia
para dicho negocio. La mencionada operacién no tuvo impacto en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2019.

Posteriormente, el 5 de febrero de 2020, el Grupo ha constituido Alantra Investment Pool, S.L., con el
objeto de centralizar las participaciones de los vehiculos de inversién que mantiene el Grupo. Esta
sociedad estaba inicialmente participada al 100% por la Sociedad, con un capital social de 10 miles de
euros y una prima de asunciéon de 39.964 miles de euros, que suscribi6 mediante el desembolso de
2.915 miles de euros en efectivo y la practica totalidad de las participaciones en vehiculos de inversion
mantenidas por ésta a dicha fecha (véase Nota 9). Asimismo, durante el primer trimestre del ejercicio
2020, se han realizado diferentes transacciones entre sociedades del Grupo, consistentes en
aportaciones no dinerarias, devoluciones de aportaciones sociales y ventas de participaciones, con el
objeto de concluir la centralizacion de las participaciones en vehiculos de inversidn antes mencionada
en Alantra Investment Pool, S.L.

Finalmente, segun se comunicé mediante Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de
Valores, el 27 de febrero de 2020 se acordoé la incorporacidén de grupo Mutua como socio de referencia
de la divisidon de gestidon de activos alternativos del Grupo, a través de la toma de un 20% del capital
de Alantra Investment Managers, S.L. y de un acuerdo de inversién conjunta en los fondos y demas
productos gestionados por el Grupo (a través de Alantra Investment Pool, S.L.). La operacién se
enmarca en el proyecto del Grupo consistente en la consolidacidon de su division de gestion de activos
como gestor independiente e internacional de activos alternativos diversificados en el ambito del
denominado mid market y con accion, esencialmente, en Europa. La participacion de grupo Mutua
como socio de referencia propicia la disponibilidad de los recursos financieros necesarios para el
crecimiento (tanto organico como inorganico) de la plataforma de gestion, su expansion internacional,
el refuerzo del equipo gestor y la realizacién de los denominados GP commitments como elemento
facilitador del lanzamiento de nuevos productos.

El cierre de la mencionada operacion quedd condicionado exclusivamente a la obtencion de la
preceptiva resolucion de no oposicion por parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores.
Finalmente, el 14 de mayo de 2020 la Sociedad ha comunicado mediante Hecho Relevante que se
habia producido el cierre de la operacion, una vez cumplida la mencionada condicidén suspensiva.

La toma de participacion por grupo Mutua del 20% de la mencionada divisidon de Alantra Asset
Management se ha realizado mediante:

* la aportacién de 45 millones de euros que se destinaran a financiar el plan de crecimiento y
expansion internacional del area. Esta aportacion se ha instrumentado mediante la adquisicidén
por parte del grupo Mutua a la Sociedad (mediante venta) del 2% de Alantra Investment
Managers, S.L. por importe de 3.673 miles de euros y, simultdneamente, una ampliacion del
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capital social de Alantra Investment Managers, S.L. mediante la emision de 87.994
participaciones de un euro valor nominal con una prima de asuncion de aproximadamente
468,65 euros, que fue integramente suscrita por el grupo Mutua.

* un pago adicional aplazado por parte de grupo Mutua de hasta 11,2 millones de euros que se
determina en funcién del grado de cumplimiento de determinados indicadores de negocio de
Alantra Asset Management previstos para el periodo 2020-2023 y que se abonaria, en su
caso, en la fecha en la que se produzca un evento de liquidez o, de no haberse producido
ninguno, el 1 de abril de 2024. A la fecha de la transaccién y al 31 de diciembre de 2020, el
Grupo ha estimado que no se cumplian las condiciones necesarias para el devengo del saldo
deudor correspondiente a dicho pago aplazado.

Como consecuencia de la transaccion anterior, el Grupo ha mantenido el control sobre Alantra
Investment Managers, S.L. y sus sociedades dependientes, no teniendo dicha transaccion ningln
impacto en el estado de resultados consolidado y registrandose la ganancia patrimonial obtenida con
abono a reservas por importe aproximado de 29 millones de euros.

Por ultimo, conforme al acuerdo de inversion conjunta en los fondos y demas productos gestionados
por el Grupo, la Sociedad ha vendido 4.990 participaciones de Alantra Investment Pool, S.L.
(representativas del 49,90% de su capital) a grupo Mutua por importe de 19.581 miles de euros. En
la medida en que el Grupo no ha perdido el control sobre dicha sociedad, la pérdida patrimonial
generada, no significativa, se ha registrado con cargo a reservas durante el ejercicio 2020. Asimismo,
ambas partes han asumido la obligacién de alcanzar una inversién conjunta en tales productos, en los
proximos cuatro afios, de 100 millones de euros.

Adquisicion de una participacion en Indigo Capital, S.A.S. sin toma de control

El 6 de agosto de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. suscribié un contrato de compraventa para
la adquisicion del 49% de las participaciones de Indigo Capital, S.A.S. por un precio en efectivo de
2.802 miles de euros, condicionado exclusivamente a la obtencion de las correspondientes
autorizaciones de los organismos supervisores de los mercados en los que opera Indigo, que se obtuvo
el 28 de septiembre de 2020, fecha en la que se ha formalizado y completado la operacién en los
términos anteriormente descritos.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las condiciones para considerar a Indigo
Capital, S.A.S. como empresa asociada y, por tanto, la inversién en Indigo Capital, S.A.S. se ha
registrado aplicando el método de la participacion en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion” del activo del estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2020.

En relacidn con el proceso de identificacion de activos netos adquiridos, en el importe correspondiente
a la inversion en Indigo Capital, S.A.S., que se registra en el capitulo “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacion”, se incluyen 300 miles euros asociados a un fondo de comercio
implicito y 1.257 miles de euros en concepto de derechos contractuales surgidos de las relaciones con
los clientes (fundamentalmente, acuerdos de gestidon de fondos con vidas Utiles definidas) procedentes
del negocio adquirido - lista de clientes - (véase Nota 8). Dicha lista de clientes se amortiza de forma
decreciente, en base a la evolucion de su actividad, sobre la base de un periodo estimado en
aproximadamente seis afos, si bien es especialmente significativo el efecto de los primeros tres afios.
La mencionada amortizacion se registra en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el método
de la participacion” del estado del resultado consolidado, junto con las variaciones de valor de la
participacién que el Grupo mantiene en Indigo Capital, S.A.S.
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Adquisicion de una participacion en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. sin toma de control

El 17 de julio de 2019 Alantra Investment Managers, S.L. firmo6 un acuerdo de inversidn en virtud del
cual se comprometia a adquirir 1.180 participaciones sociales de Asabys Asset Services, S.L. mediante
(i) la compraventa de 809 participaciones por un importe de 1.091 miles de euros y (ii) la asuncién de
371 nuevas participaciones sociales creadas a un valor total (nominal y prima) de 500 miles de euros,
tras lo cual Alantra Investment Managers, S.L. seria titular del 35% del capital social de Asabys Asset
Services, S.L.

La eficacia de dicho acuerdo de inversion quedd sujeta a que Asabys Asset Services, S.L. fuese
autorizada por la CNMV a constituir, como accionista Unico, Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A., y a que
ésta fuese designada sociedad gestora de Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R. S.A.
(sociedad de capital riesgo que invierte en compafiias del sector salud, promovida por Asabys Asset
Services, S.L., que inicié sus operaciones en 2019 como sociedad de capital riesgo autogestionada).
Una vez cumplidas las referidas condiciones suspensivas, Alantra Investment Managers, S.L. ha
adquirido el 35% del capital social de Asabys Asset Services, S.L. el 9 de abril de 2020, liquidandose
los importes antes mencionados. Al 31 de diciembre de 2019, se encontraban registrados 200 miles
de euros en el epigrafe “Activos financieros corrientes - A coste amortizado” del activo del estado de
situacion financiera consolidado, que la sociedad habia adelantado como depdsito seguin establece el
acuerdo de inversion (véase Nota 12).

Los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las condiciones para considerar a Asabys
Asset Services, S.L. como empresa asociada y, por tanto, la inversion en Asabys Asset Services, S.L.
se ha registrado aplicando el método de la participacion en el capitulo “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacion” del activo del estado de situacion financiera consolidado al 31
de diciembre de 2020.

En relacion con el proceso de identificacion de activos netos adquiridos, en el importe correspondiente
a la inversion en Asabys Asset Services, S.L., que se registra en el capitulo “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacion”, se incluyen 705 miles euros asociados a un fondo de comercio
implicito y 696 miles de euros asignados al acuerdo de gestion de Sabadell Asabys Health Innovation
Investments, S.C.R., S.A., sociedad con vida util definida - lista de clientes - (véase Nota 8). Dicha
lista de clientes se amortiza de forma decreciente, en base a la evolucidén de su actividad, sobre la base
de un periodo estimado en aproximadamente seis afos, si bien es especialmente significativo el efecto
de los primeros tres afos. La mencionada amortizacion se registra en el capitulo “Resultado de
entidades valoradas por el método de la participacion” del estado del resultado consolidado, junto con
las variaciones de valor de la participacion que el Grupo mantiene en Asabys Asset Services, S.L.

Otras operaciones del ejercicio 2020

Durante el ejercicio 2020 se han incorporado al Grupo Alantra determinadas sociedades y se han
modificado determinados porcentajes de participacion segin detallamos a continuacion.

El 21 de mayo de 2019, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. acordé la adquisicion de un 93,63%
de UDA Real Estate Data, S.L., compafiia que ofrece servicios tecnoldgicos basados en Big Data e
inteligencia artificial para el sector inmobiliario. El precio de compra de las participaciones ascendio a
2.946 miles de euros, de los cuales 2.129 miles de euros fueron satisfechos en efectivo y 817 miles de
euros son satisfechos como pago aplazado a determinados socios en el primer y segundo aniversario
de la fecha de cierre de la operacion, mediante dos pagos de 408,5 miles de euros (véase Nota 19.2),
habiendo sido ya satisfecho el primero de los pagos y pospuesto el segundo por un ejercicio.
Simultdneamente, se acord6 una ampliacion del capital social de UDA Real Estate Data, S.L. mediante
la emision de 548 participaciones de un euro valor nominal con una prima de asuncién de 844,9115937
euros, que fue integramente suscritas por Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. Tras dicha
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ampliaciéon de capital, Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. pas6 a tener un 94,45% de dicha
participada. Adicionalmente, se firmé un compromiso de inversién por parte de un inversor, cuya
formalizacion fue aplazada mediante sucesivas novaciones del acuerdo y finalmente abandonada
durante el ejercicio 2020. Los Administradores de la Sociedad consideran que dicho compromiso de
inversion no se formalizard. Asimismo, los Administradores de la Sociedad, en el proceso de
reconocimiento de los activos identificables adquiridos, consideraron que se cumplieron los requisitos
para el reconocimiento de un activo intangible por importe de 317 miles de euros en concepto de
Desarrollos. Dicho activo intangible, que se registré en el epigrafe “Inmovilizado intangible - Otro
inmovilizado intangible” del activo del estado de situacion financiera consolidado, se amortiza en
funcion de la vida util definida, estimada inicialmente en tres afios (véase Nota 6). Finalmente,
considerando la contraprestacién transferida para la obtencion del control de las sociedades, el importe
correspondiente a los socios minoritarios y el valor razonable de los activos netos identificables de UDA
Real Estate Data, S.L., incluidos los descritos en el parrafo anterior, se generd un fondo de comercio
por importe de 1.673 miles de euros, que figura registrado en el epigrafe “Inmovilizado intangible -
Fondo de comercio” del activo del estado de situacién financiera consolidado. Durante el ejercicio 2020
el Grupo ha procedido a deteriorar parcialmente dicho fondo de comercio por importe de 1.000 miles
de euros, registrandose dicho gasto en el capitulo “Deterioro del Inmovilizado” de estado del resultado
consolidado del ejercicio 2020 (véase Nota 6). Por ultimo, el 11 de diciembre de 2020, Alantra
Corporate Portfolio Advisors, S.L. ha vendido 235 participaciones de UDA Real Estate Data, S.L.,
representativas del 5,5% del capital social, a uno de sus empleados, por un importe de 423 euros por
participacién, no siendo el efecto de esta transaccidén significativo para estas cuentas anuales
consolidadas. Asimismo, el Grupo mantiene un usufructo sobre el 3,87% del capital social.

El 4 de noviembre de 2019 se constituyé Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil)
LTDA en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited poseia el 99,9998% mediante
un desembolso de 450 miles de reales brasilefios y Alantra Corporate Portfolio Advisors International
(Ireland) Limited posia el 0,0002% mediante un desembolso no significativo. El 23 de septiembre de
2020, Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited ha adquirido el porcentaje adicional
hasta alcanzar el 100% mediante un desembolso no significativo.

El 18 de noviembre de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. vendié un 10% del capital
social que poseia en Alantra Austria & CEE GmbH a varios terceros por importe no significativo,
ascendiendo el porcentaje de participacion a 31 de diciembre de 2019 al 60%. La ganancia patrimonial
generada como consecuencia de dicha transaccion, que no es significativa, se registré con abono a
reservas durante el ejercicio 2019. Finalmente, el 21 de septiembre de 2020 Alantra International
Corporate Advisory, S.L.U. ha adquirido participaciones adicionales por importe de 80 miles de euros
a un tercero y, por tanto, al 31 de diciembre de 2020 su porcentaje de participacion en Alantra Austria
& CEE GmbH asciende a un 71%.

El Consejo de Administracién de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. formulé en su reunién
celebrada el 22 de noviembre de 2019 un proyecto de segregacion de unidad econdémica transmitiendo
en bloque el patrimonio segregado por importe de 328 miles de euros a favor de una sociedad de
nueva creacién, participada al 100% por esta sociedad, denominada Alantra CPA Iberia, S.L. Dicho
proyecto fue aprobado por la Junta General de Socios de la sociedad de misma fecha. La finalidad de
la segregacion obedecia a las necesidades de reorganizacion interna del negocio de asesoramiento de
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L., la cual realizard sus actividades a través de diferentes
sociedades filiales en funcién de la naturaleza de las mismas o el ambito geografico en el que se
desarrollan. La segregacion fue efectiva a efectos contables con posterioridad al cierre del ejercicio, el
18 de febrero de 2020, cuando tuvo lugar el registro de la escritura en el Registro Mercantil. La sociedad
segregada no se extinguié como consecuencia de la mencionada segregacion y continta existiendo
como socio Unico de la sociedad beneficiaria. La mencionada operacion no tiene impacto en estas
cuentas anuales consolidadas. Asimismo, el 11 y 17 de diciembre de 2020, Alantra Corporate Portfolio
Advisors, S.L. ha vendido 87 participaciones de Alantra CPA Iberia, S.L., representativas del 2,9% del
capital social, a tres empleados de Alantra CPA Iberia, S.L. por un importe de 5.020 euros por
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participacién, no siendo el efecto de esta transaccidn significativo para estas cuentas anuales
consolidadas. Asimismo, el Grupo mantiene un usufructo sobre el 1,67% del capital social.

El 14 de febrero de 2019 se constituyd Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. en la que
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. y Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited
poseian el 50%, respectivamente, mediante un desembolso no significativo. Alantra Corporate Portfolio
Advisors, S.L. trasmitié, en el marco de su proyecto de segregacion de unidad econdmica comentado
con anterioridad, su participacion en esta sociedad a favor de Alantra CPA Iberia, S.L.

El 23 de diciembre de 2019, la Sociedad como Socio Unico de Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U.,
realizd una aportacion dineraria de 8.900 miles de euros. Asimismo, el 30 de diciembre de 2019,
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. formalizdé un contrato de préstamo convertible por el que prestd
11.116 miles de euros a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (cuyo socio Unico es Lantus,
S.L.) para financiar la adquisiciéon de un inmueble en Barcelona a Olimpo Mediterraneo Residencial,
S.L. y sus costes asociados (véase Nota 12). El plazo de duracion del préstamo es de un mes, pudiendo
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. elegir al vencimiento prorrogar el préstamo por periodos mensuales
o recibir el pago del mismo mediante la entrega de participaciones sociales resultantes de un aumento
de capital social (capitalizacion). Los Administradores de la Sociedad consideran que en el ejercicio
2020 se dan las condiciones para considerar a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal como
entidad dependiente, en la medida en que, desde el mes de enero de 2020, son ejercitables las
opciones de capitalizacién antes descritas.

El 20 de marzo de 2020, Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal obtuvo financiacién bancaria
por importe de 6.500 miles de euros, actuando el Grupo junto a un tercero como garante, habiendo
liguidado parcialmente el préstamo descrito en el parrafo anterior por importe de 5.181 miles de euros.
El préstamo devenga un interés mensual variable. El contrato acuerda que Lantus, S.L. y sus socios,
respondan junto con Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal del cumplimiento de cualquiera
de las obligaciones asumidas en virtud del contrato, comprometiéndose a otorgar un derecho real de
prenda sobre el 84,75% de las participaciones sociales representativas del capital social de Atlantida
Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal, y formalizando un contrato de prenda de participaciones en la
misma fecha.

Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad consideran que se cumplen todos los requisitos
para calificar los activos y pasivos asignados a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal como
“Grupo enajenable de elementos” conforme a la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta
y operaciones discontinuadas”, lo que conlleva determinadas obligaciones de presentacién y desglose
respecto a estas cuentas anuales consolidadas (véanse Notas 3-x y 10). En todo caso, lo indicado
anteriormente se refiere Unicamente a requerimientos de presentacion y no tiene impacto significativo
en la cifra de fondos propios y de patrimonio neto consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2020.

El 18 de febrero de 2020 Alantra Multi Asset, Sociedad Gestora de Instituciones de Inversion Colectiva,
S.A. acord6 el cambio de denominacion de Alantra Asset Management, Sociedad Gestora de
Instituciones de Inversidon Colectiva, S.A. a la actual.

El 3 de marzo de 2020 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. ha adquirido participaciones
adicionales de Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. representativas del 12,5% de su capital social
por importe no significativo a un tercero, ascendiendo el porcentaje de participacidén a 31 de diciembre
de 2020 al 100%.

El 3 de marzo de 2020 se constituyd Alantra Real Estate Asset Management, S.A. en la que Alantra
Investment Managers, S.L. poseia inicialmente el 60% mediante un desembolso de 36 miles de euros.
Posteriormente, el 15 de diciembre de 2020, Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 40%
restante del capital a un tercero por importe no significativo.
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El 12 de junio de 2020 Alantra Investment Managers, S.L. ha adquirido el 51% del capital de Alantra
Solar, S.L. por importe no significativo.

El 14 de septiembre de 2020 se constituyd Alantra Energy Transition, S.A. en la que Alantra Investment
Managers, S.L. posee el 70,60% mediante un desembolso de 424 miles de euros. Adicionalmente, el
20 de noviembre de 2020 esta sociedad acord6 el cambio de denominacién a Alantra Enagés Energy
Transition, S.A.

El 7 de octubre de 2020, la Sociedad ha vendido un 29,99% del capital social que poseia en Alantra
Corporate Finance China, S.A. a varios terceros por importe de 161 miles de euros. La ganancia
patrimonial generada como consecuencia de dicha transaccion, que no es significativa, se registrd con
abono a reservas durante el ejercicio 2020. Adicionalmente, ese mismo dia se elevo a publico un
acuerdo entre accionistas en el que se acordd que en el caso de que Alantra Corporate Finance China,
S.A. alcanzase un determinado resultado operativo acumulado desde el 1 de enero de 2019 hasta el
31 de diciembre de 2021, se cederia un porcentaje adicional (del 10%) de los derechos econémicos de
la sociedad a los socios minoritarios, que son simultdneamente empleados de dicha sociedad. Los
Administradores de la Sociedad han estimado que la sociedad no alcanzara las condiciones acordadas
para su entrega.

El 1 de octubre de 2020 la Sociedad ha adquirido el 0,01% del capital de Alantra Corporate Finance
México, S.A. de C.V., sociedad en la que Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. mantiene el
99,99% del capital, por importe no significativo.

El 30 de noviembre de 2020 se firmd un acuerdo por el que Alantra, LLC transmitié el 100% de la
participacidn que poseia en Downer & Company, SAS a Alantra France Corporate Finance SAS, por un
importe de 446 miles de euros. Dado que el Grupo posee el 100% del capital de ambas sociedades, la
mencionada operacion no tiene impacto en estas cuentas anuales consolidadas.

Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., como socio Unico de Alantra Corporate Finance,
S.A.U. ha decidido el 21 de diciembre de 2020, la distribucion de un dividendo en especie a cuenta del
resultado del ejercicio 2020 por importe de 5.725 miles de euros equivalente a 4.500 participaciones
sociales de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. representativas del 60% de su capital social.
Asimismo, en esa misma fecha, la Sociedad, como socio Unico de Alantra International Corporate
Advisory, S.L.U., ha decidido repartir con cargo a la prima de emisidn las participaciones sociales
anteriormente mencionadas por el mismo importe, por lo que al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad
es el titular directo del 60% del capital social de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. Esta
transaccion no ha tenido impacto patrimonial en estas cuentas anuales consolidadas.

Operaciones significativas de ejercicios anteriores

Enajenacion parcial de Alantra Wealth Management con pérdida de control (operacion realizada en el
ejercicio 2019)

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante de fecha 14 de diciembre de 2018, Alantra Partners,
S.A. y grupo Mutua alcanzaron un acuerdo para la adquisicion por grupo Mutua de un 25%,
aproximadamente, del capital social de Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra
Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A. (en adelante, Alantra Wealth Management). En la operacion
participé también 3Axis Involvement, S.L. al que grupo Mutua adquirié otro 25%, aproximadamente,
del capital. Por tanto, tras el cierre de la operacidn, el Grupo era titular del 24,99% del capital social
de ambas sociedades, ostentando el grupo Mutua el 50,01% del mismo.

Finalmente, el 3 de junio de 2019 la Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante que se habia
producido el cierre de la operacidn, una vez cumplidas las condiciones suspensivas.
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Los principales términos de la operacion por la referida participacion del 50,01% en relacién a la
contraprestacion acordada fueron los siguientes:

- Una contraprestacion en efectivo por importe de 23.755 miles de euros. Dicho importe ya fue
liquidado.

- Una contraprestacion contingente de hasta 6.250 miles de euros que se determina en funcién del
grado de cumplimiento de determinados indicadores de negocio de Alantra Wealth Management
previstos para el periodo 2018-2022. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo ha estimado
que no se cumplen las condiciones necesarias para el devengo de la misma.

Adicionalmente, la Sociedad vendié durante el ejercicio 2019 a un tercero, aproximadamente, un
0,26% del capital social de Alantra Wealth Management, ostentando finalmente, al 31 de diciembre de
2019, el 24,73% del capital.

En la misma fecha en la que se firmo el anterior acuerdo de compraventa, se firmé un nuevo acuerdo
entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra Wealth
Management. Los Administradores de la Sociedad consideraron que se daban las condiciones para
considerar a Alantra Wealth Management Gestién, S.G.1.1.C., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V.,
S.A. como empresas asociadas y que, desde el 3 de junio de 2019, el Grupo Alantra habia perdido el
control sobre las mismas.

Como consecuencia de la mencionada enajenacion, el Grupo registré la contraprestacion recibida, el valor
razonable atribuido a la participacion del 24,73% mantenida y dio de baja del estado de situacion
financiera consolidado a la fecha de pérdida de control el importe existente en libros de los activos y
pasivos asociados a Alantra Wealth Management (todos ellos registrados en los capitulos “Activos no
corrientes mantenidos para la venta” y “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la
venta”). Como consecuencia de lo anterior, el Grupo registré un ingreso, que incluia el efecto de valorar
a valor razonable la inversion mantenida, por importe total de 19.984 miles de euros, que figuraba en
el capitulo “Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Resto de instrumentos
financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2019. Dicho importe incorporaba el efecto
de la recuperacion de la pérdida patrimonial histdrica generada por el registro contable de la put de
minoritarios, por importe de 5.727 miles de euros (véase Nota 28).

En el momento en el que el Grupo perdié el control de Alantra Wealth Management, el valor razonable
atribuido a la participacidn del 24,73% mantenida se registrd, aplicando el método de la participacion,
en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion” del activo del estado
de situacién financiera consolidado por importe de 9.498 miles de euros. Dicho valor razonable se
determind utilizando la propia contraprestacion transferida como base de la mejor estimacion de valor
y en el proceso de identificacion de activos netos adquiridos se identificaron activos netos por importe
de 1.303 miles de euros, correspondiendo 807 miles a derechos contractuales surgidos de las relaciones
con los clientes (lista de clientes) y 496 miles de euros a bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores. Asimismo, 7.645 miles euros fueron asociados a un fondo de comercio implicito (véase Nota
8).

En el mencionado acuerdo de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las
acciones de Alantra Wealth Management de las que sigue siendo titular el Grupo (put y call options).
En virtud de dichas opciones, el grupo Mutua tiene el derecho, pero no la obligaciéon, de comprar,
adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de dichas acciones desde el 1 de enero de 2022
al 15 de enero de 2022 y el Grupo tiene el derecho, pero no la obligacién, de vender dichas acciones
al grupo Mutua durante los quince dias siguientes, si previamente no se han ejercido las primeras. El
Grupo ha considerado que este acuerdo genera un derivado financiero, si bien a 31 de diciembre de
2020 y 2019 la valoracién de dicho derivado no ha tenido impacto en estas cuentas anuales
consolidadas, dado que los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han estimado que el
precio de ejecucion establecido para estas opciones se asimila al valor razonable de la participacion en

-35-




Alantra Wealth Management. Dicho precio de ejercicio se calcula tomando como base un multiplicador
de diferentes variables financieras que se determinaran en funcion de la evolucién de Alantra Wealth
Management en los ejercicios comprendidos entre 2018 y 2021.

Por ultimo, durante el Ultimo semestre del ejercicio 2019, Alantra Wealth Management, A.V., S.A. firmé
diferentes acuerdos con determinados terceros, en los que parte de la remuneracion establecida se
basa en pagos realizados por el Grupo de acciones de Alantra Wealth Management de las que el Grupo
es titular y esta condicionada a la consecucion de determinados objetivos durante el periodo comprendido
desde su contratacion hasta el 31 de diciembre de 2022. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo,
en base a la informacidn disponible en esa fecha, ha considerado que dichos acuerdos han supuesto
un incremento del valor de las participadas y el registro de un saldo pendiente pago por importe de
395 miles de euros (véase Nota 18.1).

El 22 de diciembre de 2020, la Sociedad ha vendido a un tercero, aproximadamente, un 0,12%
adicional del capital social de Alantra Wealth Management (ambas sociedades) por importe no
significativo, ostentando finalmente, al 31 de diciembre de 2020, el 24,61% del capital.

Adquisiciéon de una participacion en Access Capital Partners Group, S.A. sin toma de control (operacion
realizada en el ejercicio 2019)

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 19 de
diciembre de 2018, Alantra Investment Managers, S.L. suscribié un contrato de compraventa para la
adquisicion del 48,98% de las participaciones de Access Capital Partners Group, S.A., a través de la
toma de participaciones en la sociedad matriz (Access Capital S.A.) y en la compafiia operativa del
grupo Access, antes mencionada. Access es una entidad gestora independiente, con oficinas y
actividades en Francia, Bélgica, Reino Unido, Alemania, Finlandia y Luxemburgo, que ofrece estrategias
de inversidn de capital en compafiias no cotizadas, infraestructuras y deuda privada, a través de fondos
de fondos, fondos de coinversidn y soluciones especificas para clientes. La operacion se enmarca en la
estrategia de Alantra de incrementar su presencia internacional en la actividad de asset management
y de ampliar su actual gama de productos incorporando fondos de fondos, primarios y secundarios, y
fondos de coinversion.

La operacion de compraventa se estructur6 en dos etapas:

- Primera etapa: adquisicion por parte del Grupo de un 24,49% de Access Capital Partners Group,
S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.) por
un precio en efectivo de 18.997 miles de euros.

El cierre de la operacion quedd condicionado exclusivamente a la obtencidon de las correspondientes
autorizaciones de los organismos supervisores de los mercados en los que opera Access. Segun se
establece en el Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores, el 17 de abril de
2019, una vez cumplidas las condiciones suspensivas a que quedd sujeta dicha operacion, se
formalizd y completd la primera fase en los términos anteriormente descritos, liquidandose el
importe antes mencionado.

- Segunda etapa: en la misma fecha en la que se firmd el anterior acuerdo de compraventa, se firmé
un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de
Access Capital Partners Group, S.A. (quedando sujeto a las mismas condiciones suspensivas del
contrato de compraventa) y un acuerdo de opcién en el que se determinaron opciones cruzadas
sobre la totalidad de las acciones de las que sigue siendo titular otro de los socios minoritarios de
Access Capital Partners Group, S.A. (16,25% del capital social de Access Capital Partners Group,
S.A. y 12,21% del capital social de Access Capital S.A. — 8,24% indirectamente del capital social
de Access Capital Partners Group, S.A. -). En virtud de dichas opciones, el Grupo tiene el derecho,
pero no la obligacidén, de comprar, adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de dichas
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acciones desde el 1 de junio de 2022 al 30 de septiembre de 2022 y el otro socio minoritario de
Access Capital Partners Group, S.A. tiene el derecho, pero no la obligacion, de vender dichas
acciones al Grupo durante el mismo periodo de tiempo. El precio de ejercicio se calcula tomando
como base un multiplicador de diferentes variables financieras que se determinaran en funcién de
la evolucidon de Access Capital Partners Group, S.A. en los ejercicios 2021 y 2022. El Grupo ha
considerado que los acuerdos de esta segunda etapa generan un derivado financiero, si bien a 31
de diciembre de 2020 y 2019 la valoracién de dicho derivado no ha tenido impacto en estas cuentas
anuales consolidadas dado que los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han
estimado que el precio de ejecucidn establecido de estas opciones se asimila al valor razonable de
la participacion.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las condiciones para considerar a Access
Capital Partners Group, S.A. como empresa asociada y que el Grupo Alantra no posee el control
de la misma. Por lo tanto, la inversidn en Access Capital Partners Group, S.A. se registra aplicando
el método de la participacion en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacidon” del activo del estado de situacion financiera consolidado.

En relacion con el proceso de identificacion de activos netos adquiridos, en el importe
correspondiente a la inversidn en Access Capital Partners Group, S.A., que se registra en el capitulo
“Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacidon”, se incluyen 14.060 miles euros
asociados a un fondo de comercio implicito y 2.762 miles de euros en concepto de derechos
contractuales surgidos de las relaciones con los clientes (fundamentalmente, acuerdos de gestion
de fondos con vidas utiles definidas) procedentes del negocio adquirido - lista de clientes - (véase
Nota 8). Dicha lista de clientes se amortiza de forma decreciente, en base a la evoluciéon de su
actividad, sobre la base de un periodo estimado en aproximadamente seis afios, si bien es
especialmente significativo el efecto de los primeros tres afios. La mencionada amortizacion se
registra en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion” del
estado del resultado consolidado junto con las variaciones de valor de la participacion que el Grupo
mantiene en Access Capital Partners Group, S.A.

Adquisicién de una participacién adicional en Alantra AG con toma de control (operacion realizada en
el ejercicio 2018)

El 4 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A. alcanzé un acuerdo para la adquisicién de una participacion
representativa del 55% de los derechos econdmicos y del 30% de los derechos de voto de Alantra AG,
entidad suiza cuya actividad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento financiero en
operaciones corporativas. Dicha participacion era adicional a la representativa del 25% de los derechos
econdmicos y 50% de los derechos de voto ya existente desde el ejercicio 2014 a través de Alantra
International Corporate Advisory, S.L.U. Por tanto, tras dicha adquisicion, el Grupo es titular, a través
de la Sociedad y Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., del 80% de los derechos de voto y
del mismo porcentaje de los derechos econémicos de Alantra AG.

En la misma fecha a la que se refiere el parrafo anterior, se firmdé un acuerdo entre accionistas (Grupo
y socios minoritarios) en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra AG.
Segun lo establecido en el mencionado acuerdo, los Administradores de la Sociedad consideraron que
se daban las condiciones para considerar a Alantra AG como entidad dependiente, una vez se
cumplieran las condiciones suspensivas establecidas para la transaccion. Finalmente, el cierre de la
operacion y la correspondiente toma de control por el Grupo se produjo el 25 de julio de 2018 con la
aprobacion por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de una ampliacion de capital.

Los principales términos de la operacion fueron los siguientes:

* Entrega de 571.488 acciones nuevas de Alantra Partners, S.A. (previa ampliacion de capital
aprobada por la Junta General de Accionistas), que fueron suscritas y desembolsadas por los socios
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de Alantra AG (socios minoritarios), en contraprestacion a la aportacion no dineraria consistente en
29.998 acciones de Alantra AG representativas del 29,998% de los derechos politicos y del 14,999%
de los derechos econdmicos, asi como de 80.000 certificados comprensivos del 40% de los derechos
econdmicos de Alantra AG y sin derechos politicos. Las acciones de la Sociedad que recibieron los
socios minoritarios como consecuencia de la operacién estan sujetas a restricciones de
disponibilidad (/ock up) durante un periodo de hasta 6 afos.

De forma simultanea a los acuerdos anteriores, el Grupo y los socios minoritarios acordaron la
realizacién de un intercambio de los flujos de efectivos relativos a los resultados obtenidos en el
periodo 2018-2020 y con origen, respectivamente, en los derechos econémicos adquiridos por el
Grupo de Alantra AG y en los correspondientes a las acciones de la Sociedad emitidas en la
ampliacidon de capital realizada para dicha adquisicion y suscrita por los socios minoritarios. Las
reglas que regulan el mencionado intercambio de flujos de efectivo figuran en los acuerdos entre
accionistas y en la practica han supuesto que en los ejercicios 2020, 2019 y 2018 el Grupo haya
tenido derecho a atribuirse el 80% de los derechos econdmicos de Alantra AG desde la fecha de la
toma de control.

Finalmente, tal y como se describe a continuacién, los acuerdos entre el Grupo y los socios
minoritarios incluyeron la concesidon de opciones cruzadas (“put and call options”) relativos al 20%
de los derechos econdmicos y politicos de los que aun son titulares los socios minoritarios. Durante
el ejercicio 2020, el vencimiento de dichas opciones cruzadas ha sido extendido hasta el 31 de
marzo de 2024 y 30 de junio de 2024, manteniendo el resto de las condiciones en relacidn a estas
opciones.

En los acuerdos de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las acciones de
Alantra AG de las que siguen siendo titulares los socios minoritarios y que corresponden al 20% de
los derechos econdémicos y politicos. En virtud de dichas opciones, Alantra International Corporate
Advisory, S.L.U. tenia el derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y pagar el precio
convenido para la totalidad de dichas acciones durante el primer trimestre del ejercicio 2024
(inicialmente 2021) y los socios minoritarios tenian el derecho de vender dichas acciones al Grupo
durante los tres meses siguientes, si previamente no se habian ejercido las primeras (put de
minoritarios).

El Grupo reconoce las opciones de venta de participaciones en las sociedades dependientes
otorgadas a participaciones no controladoras en la fecha de adquisicion de una combinacién de
negocios, registrando un pasivo financiero por el valor actual de la mejor estimacién del importe a
pagar, segun los términos establecidos en el acuerdo entre accionistas. En ejercicios posteriores, la
variacion del pasivo financiero se reconoce en reservas. Los dividendos discrecionales, en su caso,
pagados a las participaciones no controladoras hasta la fecha de ejercicio de las opciones, se
reconocen como una distribucidn de resultados. Si finalmente las opciones no son ejercidas, la
transaccion se reconoce como una venta de participaciones a los socios minoritarios. Por lo tanto,
a 31 de diciembre de 2020 y 2019, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos
financieros” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado se encuentran registrados
1.660 y 2.090 miles de euros, respectivamente, correspondientes a la opcidén de venta a favor de
los socios no controladores de Alantra AG (véase Nota 18), habiéndose originado un registro en
reservas como consecuencia de la valoracion del pasivo a su valor razonable (véase Nota 15).

Adquisicion de una participacion del 50% del Grupo Landmark (operacién realizada en el ejercicio 2016)

El 20 de abril de 2016 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. constituyd Alantra Chile Spa,
mediante la aportacion de 1 miles de délares americanos.

Segun se comunicdé mediante Hecho Relevante el 24 de mayo de 2016, Alantra Chile Spa suscribid el
23 de mayo de 2016 un contrato de compraventa para la adquisicion del 50% de las participaciones
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de Landmark Capital, S.A., sociedad chilena y cabecera de un grupo (en adelante el “"Grupo Landmark”)
con presencia en - ademas de Chile - Argentina, Brasil y Colombia y dedicada a actividades de
asesoramiento en operaciones corporativas en Latinoamérica. Landmark Capital, S.A. tiene como
sociedades participadas a Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., Landmark Capital Argentina
SRL y Landmark Capital Colombia SAS.

La operacion de compraventa se estructurd inicialmente en dos etapas:

- Primera etapa (ya realizada): en la fecha del contrato de compraventa, Alantra Chile Spa adquirio
el 30,0705% del capital social de Landmark Capital, S.A. por importe de 5.011.758 ddlares
americanos, pagados al contado en el momento de la firma del contrato de compraventa de
acciones. En el contrato de compraventa se establecié el 1 de enero de 2016 como fecha efectiva
de la adquisicion del 30,0705% de las acciones del Grupo Landmark, perteneciendo
economicamente desde ese momento a Alantra Chile Spa el 30,0705% de los resultados generados
por el Grupo Landmark.

- Segunda etapa (pendiente de materializar): adquisicion por parte de Alantra Chile Spa de
aproximadamente el 20% adicional del capital social de Landmark Capital, S.A. en 2019 a un precio
que se calcularia en funcidén de los resultados que el Grupo Landmark obtuviese en los ejercicios
2016, 2017 y 2018. No obstante, el 9 de junio de 2017 el Grupo adquirié acciones adicionales de
Landmark Capital, S.A., pasando su porcentaje de participacion al 30,95%. Se establecié que la
efectividad de esta segunda transaccion seria el 1 de enero de 2019, adquiriendo Nmas Chile Spa
desde ese momento los derechos y obligaciones con respecto a aproximadamente el 50% del Grupo
Landmark. La mencionada adquisicion adicional por parte de Alantra Chile Spa se encuentra a la
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas pendiente de ejecucion.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las
condiciones para considerar al Grupo Landmark como empresa asociada y que el Grupo Alantra no posee
el control del Grupo Landkmark. Por lo tanto, la inversion en el Grupo Landmark se registra aplicando el
método de la participacion en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacion” del activo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020 y 2019.
Como consecuencia de su evolucién, dicha participacion se encuentra deteriorada practicamente en su
totalidad al 31 de diciembre de 2020 y 2019 (véase Nota 8).

Otras operaciones relevantes

El 29 de diciembre de 2017 se inicié el periodo de liquidacion de Alpina Real Estate GP I, S.A., Alpina
Real Estate GP II, S.A. y Alpina Real Estate GP, S.A., que a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales consolidadas no ha concluido.

Segln se comunicé mediante Hecho Relevante de fecha 11 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A.
alcanzé un acuerdo para la adquisicidn, por parte de Alantra CRU, S.L.U., de la division global de KPMG
LLP (UK) llamada Portfolio Solutions Group dedicada al asesoramiento en operaciones de carteras de
crédito, non performing loans (NPL) y activos bancarios no estratégicos. Portfolio Solutions Group,
contaba con 35 profesionales, radicados en diferentes mercados europeos, los cuales se integraron en
el Grupo Alantra con los mas de 40 profesionales que, en los Gltimos afios, ya venian operando en esta
area de actividad desde Madrid y otros paises. La operacion quedo sujeta, entre otras, a la condicidn
suspensiva consistente en el cumplimiento del proceso que establece la legislacidn laboral britanica en
materia de sucesion de empresa. Finalmente, el 14 de agosto de 2018 la Sociedad comunicé mediante
Hecho Relevante que se habia producido el cierre de la operacion, una vez cumplida la condicién
suspensiva. Adicionalmente, el 4 de julio de 2018 se firmd un acuerdo entre accionistas en el que se
acordd que en el caso de que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited alcanzase un
determinado resultado operativo acumulado desde la toma de control (fecha en la que se cumplieron
las condiciones suspensivas) hasta el 31 de diciembre de 2022, se cederia un porcentaje adicional (del
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10%) de los derechos econémicos de la sociedad a los socios minoritarios, que son simultdéneamente
ejecutivos de dicha sociedad. Este escenario se registré6 contablemente conforme a la NIIF 2
“Clasificacion y valoracion de transacciones con pagos basados en acciones” (véase Nota 3-y), por lo
que el Grupo ha registrado un gasto de personal por importe de 617 miles de euros y 626 miles de
euros en el capitulo “Gastos de Personal” del estado del resultado consolidado de los ejercicios 2020 y
2019, respectivamente, correspondiente a la mejor estimacion disponible a la fecha del nimero de
instrumentos de patrimonio que se esperan entregar en 2022, una vez los Administradores de la
Sociedad han estimado que la sociedad alcanzara las condiciones acordadas para su entrega.

El 16 de febrero de 2018 se inscribid en el registro especifico de la CNMV Alantra EQMC Asset
Management, S.G.I.I.C., S.A., sociedad gestora cuyo objeto social consiste en la gestidon de activos y
en la que Alantra Investment Managers, S.L. suscribid el 60% del capital mediante un desembolso de
360 miles de euros. Adicionalmente, se firmd un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron
opciones cruzadas sobre la totalidad de las acciones de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C.,
S.A. de las que son titulares los accionistas minoritarios y que corresponde al 40% de su capital social.
En virtud de dichas opciones, el Grupo tiene el derecho, pero no la obligacidon, de comprar, adquirir y
pagar el precio convenido para la totalidad de dichas acciones y los accionistas minoritarios tienen el
derecho de venderlas al Grupo (put de minoritarios). Las condiciones, fechas, escenarios e importe a
desembolsar por el ejercicio de dichas opciones figuran en los acuerdos de accionistas. El criterio
contable para el reconocimiento del pasivo generado por dichas opciones y de su variacidon posterior,
se describe en el apartado relativo a la “Adquisicion de una participacion adicional en Alantra AG con
toma de control (operacion realizada en el ejercicio 2018)” (véase anteriormente). Por lo tanto, a 31
de diciembre de 2020 y 2019, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos
financieros” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado se encuentran registrados 6.450
y 7.360 miles de euros, respectivamente, correspondientes a la opcion de venta a favor de los
accionistas no controladores de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. (véase Nota 18),
habiéndose originado un registro en reservas como consecuencia de la valoracién del pasivo a su valor
razonable (véase Nota 15).

El 14 de enero de 2019 Alantra Corporate Finance China, S.A. acordd el cambio de denominacién de
Alantra Equity and Credit Management, S.A.U. a la actual.

El 4 de febrero de 2019 se firmé un acuerdo por el que Alantra, s.r.l. (Italy) transmitié el 100% de la
participacion que poseia en Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy) s.r.l. a Alantra Corporate
Portfolio Advisors International Limited, por un importe de 10 miles de euros, en la que el Grupo tiene
un 42%. Por tanto, el porcentaje de participacion indirecto del Grupo en Alantra Corporate Portfolio
Advisors (Italy) s.r.l. pas6 a ser del 42%. La ganancia patrimonial generada como consecuencia de
dicha transaccion, que no era significativa, se registré con abono a reservas durante el ejercicio 2019.

El 17 de mayo de 2019 se constituyd Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co., Ltd. en la que
Alantra Corporate Finance China, S.A. participa al 100%.

El 25 de junio de 2019 se constituyd Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece), S.A. en la que
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee aproximadamente el 100% mediante
un desembolso de 25 miles de euros.

El 1 de julio de 2019 se constituyé Alantra ICA UK LTD con un capital social de 5 miles de libras
esterlinas, que fue integramente suscrito por Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. De
acuerdo con dispuesto en la normativa britanica (seccion 479 de Companies Act 2006), la Sociedad
exime de auditoria a Alantra ICA UK LTD. Adicionalmente, en esa fecha, se constituyd Alantra Denmark
ApS en la que Alantra Nordics AB posee el 100% mediante un desembolso de 1.000 miles de coronas
danesas.
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El 23 de julio de 2019 se constituyd Alantra Hong Kong Limited en la que Alantra International
Corporate Advisory, S.L.U. poseia el 99,90% mediante un desembolso de 10 miles de ddlares
hongkonéses. Posteriormente, el 9 de agosto de 2019, Alantra International Corporate Advisory, S.L.U.
compro el 0,10% restante del capital social a un tercero, mediante un desembolso no significativo.

El 30 de agosto de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. vendié un 5% del capital
social que poseia en Alantra Nordics AB a un tercero por un importe de 469 miles de coronas suecas.
La ganancia patrimonial generada como consecuencia de dicha transaccion, que no es significativa, se
registré con abono a reservas durante el ejercicio 2019.

El 10 de septiembre de 2019 Alantra CRU, S.L.U. acord6 el cambio de denominacion de Alantra
Infrastructure, S.L.U. a la actual.

El 23 de septiembre de 2019 se constituyd Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. en la que
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 100%.

El 25 de septiembre de 2019, Alantra U.S. Corporation, mediante la firma de un “LLC Agreement”
formalizé la adquisicion del 70% del capital social de la sociedad Alantra Tech USA LLC, mediante un
desembolso de 350 miles de dodlares.

3. Normas de registro y valoracion

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2020 se han
aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracion:

a) Definicion y clasificacion de los instrumentos financieros

i. Definiciones

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital (o de patrimonio neto)” es un negocio juridico que evidencia una
participacion residual en los activos de la entidad que lo emite una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios
en una variable observable de mercado (tal como un tipo de interés, de cambio, el precio de un
instrumento financiero o un indice de mercado), cuya inversion inicial es muy pequefia en relacién a
otros instrumentos financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado y
que se liquida, generalmente, en una fecha futura.

ii. Clasificacion de los activos financieros a efectos de presentacion y
valoracion

Los activos financieros se presentan en el estado de situacidn financiera consolidado agrupados, en
primer lugar, en funcién de su caracter de “corriente” o “no corriente” (véase Nota 3.k).
Adicionalmente, los activos financieros se incluyen en las siguientes categorias de valoracion y
epigrafes de presentacion en funcidn de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de
los activos y el modelo de negocio del Grupo:

- A coste amortizado
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Los activos financieros clasificados en esta categoria de valoraciéon responden a un modelo de
negocio consistente en mantener un activo financiero con el fin de cobrar flujos de efectivo
contractuales y, segun las condiciones del contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas
especificas que constituyen exclusivamente pagos del principal mas intereses sobre dicho principal.

Por tanto, esta categoria de valoracion recoge los créditos a terceros que, aln no teniendo origen
contractual, no tienen retribucion asociada a los beneficios o pérdidas brutas obtenidos por la
entidad prestataria y las cuentas a cobrar (en su mayor parte con origen en la prestacion de
servicios por el Grupo). Asimismo, recoge el saldo de las cuentas corrientes del Grupo, mantenidas
en instituciones financieras y necesarias para poder desarrollar su actividad, asi como, en su caso,
las adquisiciones temporales de activos y depdsitos en entidades de crédito mantenidos por el Grupo
con un vencimiento inferior a 3 meses.

A esta categoria de valoracidn pertenecen los epigrafes “Activos financieros no corrientes — A coste
amortizado” y “Activos financieros corrientes — A coste amortizado”, los epigrafes “Clientes por
ventas y prestaciones de servicio” y “Otros deudores” del capitulo “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” y los capitulos “Otros activos no corrientes”, “Otros activos corrientes” y “Efectivo
y otros activos liquidos equivalentes” del activo del estado de situacion financiera consolidado.

A valor razonable con cambios en otro resultado integral (patrimonio)

Los valores representativos de deuda clasificados en esta categoria de valoracidon responden a un
modelo de negocio que tiene como objetivo tanto la obtencidn de flujos de efectivo contractuales
como su venta y, segun las condiciones del contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas
especificas que constituyen exclusivamente pagos del principal mas intereses sobre dicho principal.
Asimismo, se incluyen los instrumentos de patrimonio neto correspondientes a entidades que no
sean dependientes, negocios conjuntos o asociadas, designados voluntariamente al inicio y de
forma irrevocable en esta cartera y que no deban clasificarse como mantenidos para negociar.

Por lo tanto, en el caso del Grupo esta categoria de valoracion recoge las participaciones existentes
en cartera relativas a entidades de tipo cerrado (basicamente fondos y sociedades de capital riesgo).
Se ha optado, para todas ellas, por la clasificacion irrevocable en esta categoria que no permite la
imputacion a pérdidas y ganancias de esos importes en caso de venta de la inversién y donde sélo
los dividendos percibidos se reconocen en el resultado.

A esta categoria de valoracion pertenecen los epigrafes “Activos financieros corrientes / no
corrientes — A valor razonable con cambios en otro resultado integral” del activo del estado de
situacion financiera consolidado.

A valor razonable con cambios en resultados

Se clasifican en esta categoria los activos financieros clasificados como mantenidos para negociar,
asi como aquellos otros que no pueden clasificarse o no se hayan clasificado como a coste
amortizado o a valor razonable con cambios en otro resultado integral, en funcion de los requisitos
desglosados en los apartados anteriores. Se entiende como activos financieros mantenidos para
negociar aquellos que se adquieren con el objetivo de realizarse a corto plazo, o que sean parte de
una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente, para los que
hay evidencia de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto plazo, asi como los
instrumentos derivados que no hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

Por tanto, en el caso del Grupo esta categoria de valoracidon recoge los créditos a terceros con
retribucion asociada a los beneficios o pérdidas brutas obtenidos por la entidad prestataria, las
participaciones en instituciones de inversion colectiva y activos de renta variable cotizados, los
derivados financieros que no se consideran de cobertura contable y las participadas sobre las que
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el Grupo tiene influencia significativa mantenidas a través de una “entidad de inversion” (véase
Nota 2.14.4). Asimismo, esta categoria incluye los activos financieros que se gestionen
conjuntamente con pasivos financieros eliminando de forma significativa inconsistencias en el
reconocimiento o valoracion.

A esta categoria de valoracidon pertenecen los epigrafes “Activos financieros corrientes / no
corrientes — A valor razonable con cambios en resultados” del activo del estado de situacion
financiera consolidado.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo mantenia dos forwards de divisa a 2 y 3 meses registrados
en el capitulo “Derivados corrientes” del estado de situacidn financiera consolidado, que también
pertenecen a esta categoria de valoracidon. No existen posiciones al 31 de diciembre de 2020.

Los activos financieros se reclasifican si, y sélo si, el objetivo del modelo de negocio de la entidad sufre
cambios significativos. Durante el ejercicio no se han producido reclasificaciones de activos y no esta
previsto que se produzcan.

En el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién” se incluye los
instrumentos de capital mantenidos en entidades multigrupo y asociadas (véase Nota 2.14).

En el capitulo “Activos no corrientes mantenidos para la venta” se registra aquellos activos (incluyendo
los activos financieros) o grupo enajenable de elementos disponibles para su venta inmediata (véase
Nota 3-x).

iii. Clasificacion de los pasivos financieros a efectos de presentacion y
valoracion

Los pasivos financieros se presentan en el estado de situacion financiera consolidado, agrupados, en
primer lugar, en funcién de su caracter “corriente” o “no corriente” (véase Nota 3-k) y, posteriormente,
en funcién de su naturaleza. La mayoria de los pasivos financieros del Grupo son débitos y partidas a
pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones
de trafico, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados. Dichos pasivos financieros del Grupo figuran registrados en los
capitulos “Pasivos financieros no corrientes”, “Otros pasivos no corrientes”, “Pasivos financieros
corrientes”, “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” y “Otros pasivos corrientes” del pasivo
del estado de situacion financiera consolidado y se clasifican a efectos de su valoracion como pasivos
financieros a coste amortizado.

Adicionalmente, el Grupo tiene determinados pasivos financieros registrados en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar - Otros acreedores” (véase Nota 19), los cuales se gestionan
conjuntamente con determinados activos clasificados como “A valor razonable con cambios en
resultados” (véase Nota 9.1). Dichos pasivos se clasifican a efectos de valoracién como pasivos
financieros designados a valor razonable con cambio en resultados.

Asimismo, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos financieros” se registran
los pasivos financieros con origen en el reconocimiento de las opciones de venta (put de minoritarios)
surgidas como consecuencia de los acuerdos existentes con los socios o accionistas no controladores
de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. y Alantra AG (véanse Notas 2.14 y 18).

Adicionalmente, a partir de la entrada en vigor de la NIIF 16 “Arrendamientos” en el ejercicio 2019, el
arrendador debe reconocer un pasivo por el valor actual de los pagos de arrendamiento y de un activo
por el derecho de uso del activo subyacente durante el plazo del mismo (véase Nota 3.i). El pasivo
reconocido se registra en los epigrafes “Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos financieros”
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o “Pasivos financieros corrientes — Otros pasivos financieros” en funcién del plazo del pago del
arrendamiento (véase Nota 18).

En el capitulo “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta” se registran los
pasivos directamente asociados con los activos mantenidos para la venta que al 31 de diciembre de
2020 se corresponden con Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (véanse Nota 3-x y 10).
Al 31 de diciembre de 2019, no existian importes registrados en el mencionado capitulo.

No se permite la reclasificacion de pasivos financieros.

Valoracion y registro de resultados de los activos y pasivos
financieros

Generalmente, los activos y pasivos financieros se registran inicialmente por su valor razonable que,
salvo evidencia en contra, sera el precio de la transaccién. Dicho importe se ajustara por los costes de
transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero o a la emisidn del
pasivo financiero, excepto para los instrumentos financieros que se incluyan, en su caso, en la categoria
de valorados a valor razonable con cambios en resultados. Posteriormente, y con ocasion de cada cierre
contable, se procede a valorarlos de acuerdo con los siguientes criterios:

i. Valoracién de los activos financieros

Los activos financieros clasificados a efectos de su valoracion “a coste amortizado”, se valoran,
inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contrario sera el precio de la
transaccion), incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion.
Posteriormente, dichos activos se valoran por su coste amortizado, utilizandose en su determinacién
el método del “tipo de interés efectivo”. Por “coste amortizado” se entiende el coste de adquisicion de
un activo o pasivo financiero corregido (en mas o en menos, segun sea el caso) por los reembolsos de
principal y la parte imputada sistematicamente al estado del resultado consolidado de la diferencia
entre el coste inicial y el correspondiente valor de reembolso al vencimiento. En el caso de los activos
financieros, el coste amortizado incluye, ademas, las correcciones a su valor motivadas por el deterioro
que hayan experimentado. No obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera recibir en un plazo
inferior a un afo se valoran a su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no sea significativo.

El “tipo de interés efectivo” es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor inicial de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo
largo de su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés
efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion mas,
en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los
instrumentos financieros a tipos de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide, en su caso,
con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de interés
de referencia que vaya a tener lugar.

Por otro lado, los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracion, como “A valor razonable
con cambios en otro resultado integral” o “A valor razonable con cambios en resultados” se valoran,
inicialmente, a su “valor razonable” incluyendo, en el primer caso, los costes directamente atribuibles
a la operacion. Posteriormente, ambas categorias se valoran por su valor razonable y los cambios en
el valor razonable de los activos clasificados “A valor razonable con cambios en otro resultado integral”
se registran en el patrimonio neto en el capitulo “Otro resultado integral acumulado” hasta su baja,
momento en el que se reclasifican al resultado del ejercicio, en el caso de instrumentos de deuda, y a
una partida de reservas, en el caso de instrumentos de patrimonio. En el caso del Grupo la totalidad
de los activos clasificados en esta categoria son instrumentos de patrimonio y los cambios de valor
razonable se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el capitulo “Partidas que no se
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reclasifican al resultado del ejercicio — Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado
integral”. Los cambios en el valor razonable de los activos financieros “A valor razonable con cambios
en resultados” se registran, como su nombre indica, con cargo o abono a resultados.

Se entiende por “valor razonable” de un instrumento financiero, en una fecha dada, el importe por el
que podria ser comprado o vendido en esa fecha entre dos partes interesadas, en condiciones de
independencia mutua y debidamente informadas en la materia. El valor razonable se determinara sin
deducir los costes de transaccidon en los que pudiera incurrirse en la enajenacion. La referencia mas
objetiva y habitual del valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaria por él
en un mercado organizado, transparente y profundo (“precio de cotizacién” o “precio de mercado”)
(véase Nota 30).

Cuando no existe precio de mercado para un determinado instrumento financiero para estimar su valor
razonable, se recurre al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos y, en su
defecto, a modelos de valoracién suficientemente contrastados por la comunidad financiera
internacional; teniéndose en consideracidn las peculiaridades especificas del instrumento a valorar vy,
muy especialmente, los distintos tipos de riesgos que el instrumento lleva asociados. No obstante lo
anterior, las propias limitaciones de los modelos de valoracidn desarrollados y las posibles inexactitudes
en las asunciones exigidas por estos modelos, pueden dar lugar a que el valor razonable asi estimado
de un instrumento financiero no coincida exactamente con el precio por el que dicho instrumento podria
ser comprado o vendido en la fecha de su valoracion.

La informacion sobre el valor razonable de los instrumentos financieros, sobre su categorizacién, asi como
sobre las técnicas de valoracion empleadas en los mismos se encuentra desglosada en la Nota 30.

Los importes por los que figuran registrados los activos financieros representan, en todos los aspectos
significativos, el maximo nivel de exposicién al riesgo de crédito del Grupo en cada fecha de
presentacion de los estados financieros.

ii. Valoracién de los pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en
contrario sera el precio de la transaccién) incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles
a la operacion. Posteriormente, dichos pasivos se valoran por su coste amortizado, contabilizandose
los intereses devengados, en su caso, en el capitulo “Gastos financieros” del estado del resultado
consolidado. No obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera pagar en un plazo inferior a un afio
se valoran a su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Asimismo, los pasivos financieros, clasificados a efectos de su valoracion, como “Pasivos financieros
designados a valor razonable con cambios en resultados” se valoran integramente por su valor
razonable, sobre la base de los mismos criterios que los activos financieros con los que se gestionan
conjuntamente.

Finalmente, las variaciones de valor de los pasivos financieros con origen en opciones de venta (put
de minoritarios) de participaciones no controladoras se registran con contrapartida en reservas (véase
Nota 2.14).

iii. Registro de resultados

Como norma general, las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos financieros se
registran con contrapartida en el estado del resultado consolidado; diferenciandose entre las que tienen
su origen en el devengo de intereses o dividendos (que se registran en los capitulos “Ingresos
financieros” y “Gastos financieros”, segln proceda); las originadas por el deterioro en la calidad
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crediticia de los activos y las que correspondan a otras causas, que se registran, en su caso, por su
importe neto, en el capitulo “Pérdida/reversidon por deterioro de instrumentos financieros” del estado
del resultado consolidado.

No obstante, las variaciones en el valor razonable (plusvalias o minusvalias) de los activos financieros
“a valor razonable con cambios en resultados” y de los “pasivos financieros designados a valor
razonable con cambios en resultado” se registran, por su importe neto, en el capitulo “Variacion de
valor razonable en instrumentos financieros”. Asimismo, las variaciones con origen en reclasificaciones
de activos se registran, en su caso, en los capitulos “Resultado derivados de la reclasificacion de activos
financieros a coste amortizado a activos financieros a valor razonable” o “Resultado derivados de la
reclasificacion de activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral” del
estado del resultado consolidado.

Asimismo, los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en activos financieros “a valor
razonable con cambios en otro resultado integral”, que en el caso del Grupo corresponde integramente
a instrumentos de patrimonio, se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el patrimonio
neto (Otro resultado integral acumulado - Partidas que no se reclasifican al resultado del ejercicio -
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral).

Los activos financieros solo se dan de baja del estado de situacion financiera consolidado cuando se
han extinguido los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido sustancialmente a
terceros los riesgos y beneficios que llevan implicitos. Similarmente, los pasivos financieros solo se dan
de baja del estado de situacion financiera consolidado cuando se han extinguido las obligaciones que
generan o cuando se adquieren (bien sea con la intencidon de cancelarlos, bien con la intencién de
recolocarlos de nuevo). Los resultados generados se registran en el capitulo “Resultados por
enajenaciones de instrumentos financieros”.

Finalmente, el registro en resultados relativo a las “Inversiones contabilizadas aplicando el método de
la participacién” se desglosa en la Nota 2.14.

Baja del estado de situacion financiera consolidado de los activos y
pasivos financieros

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esta condicionado por la forma en
que se traspasan a terceros los riesgos y beneficios asociados a los activos que se transfieren:

1. Si los riesgos y beneficios se traspasan sustancialmente a terceros - caso de las ventas
incondicionales, de las ventas con pacto de recompra por su valor razonable en la fecha de la
recompra, de las ventas de activos financieros con una opcidon de compra adquirida o de venta
emitida profundamente fuera de dinero y otros casos similares -, el activo financiero transferido se
da de baja del estado de situacidon financiera consolidado; reconociéndose simultdneamente
cualquier derecho u obligacion retenido o creado como consecuencia de la transferencia.

2. Si se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo financiero transferido -
caso de las ventas de activos financieros con pacto de recompra por un precio fijo o por el precio
de venta mas un interés, de los contratos de préstamo de valores en los que el prestatario tiene la
obligacion de devolver los mismos o similares activos y otros casos analogos -, el activo financiero
transferido no se da de baja del estado de situacion financiera consolidado y se contintia valorandolo
con los mismos criterios utilizados antes de la transferencia. Por el contrario, se reconocen
contablemente:

a. Un pasivo financiero asociado por un importe igual al de la contraprestacion recibida; que se
valora posteriormente a su coste amortizado.
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b. Tanto los ingresos del activo financiero transferido, pero no dado de baja como los gastos del
nuevo pasivo financiero, se reconoceran directamente en el estado del resultado consolidado.

3. Si ni se transfieren ni se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo
financiero transferido - caso de las ventas de activos financieros con una opciéon de compra adquirida
o de venta emitida que no estan profundamente dentro ni fuera de dinero y otros casos
semejantes -, se distingue entre:

a. Si la entidad cedente no retiene el control del activo financiero transferido: se da de baja del
estado de situacion financiera consolidado y se reconoce cualquier derecho u obligacidn retenido
o creado como consecuencia de la transferencia.

b. Sila entidad cedente retiene el control del activo financiero transferido: contintia reconociéndolo
en el estado de situacidn financiera consolidado por un importe igual a su exposiciéon a los
cambios de valor que pueda experimentar y reconoce un pasivo financiero asociado al activo
financiero transferido. El importe neto del activo transferido y el pasivo asociado sera el coste
amortizado de los derechos y obligaciones retenidos, si el activo transferido se mide por su coste
amortizado, o el valor razonable de los derechos y obligaciones retenidos, si el activo transferido
se mide por su valor razonable.

De acuerdo con lo anterior, los activos financieros solo se dan de baja del estado de situacidn financiera
consolidado cuando se han extinguido los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido
sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios que llevan implicitos. Similarmente, los pasivos
financieros solo se dan de baja del estado de situacidn financiera consolidado cuando se han extinguido
las obligaciones que generan o cuando se adquieren (bien sea con la intencion de cancelarlos, bien con
la intenciéon de recolocarlos de nuevo).

Compensacion de saldos

Se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el estado de situacidn financiera
consolidado por su importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que,
contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién y
se tiene la intencion de liquidarlos por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del
pasivo de forma simultdnea y en los que una de las partes contratantes sea una entidad financiera.

Deterioro del valor de los activos financieros

Un activo financiero se considera deteriorado (y, consecuentemente, se corrige su valor en libros para
reflejar el efecto de su deterioro) cuando existe una evidencia objetiva de que se han producido eventos
que dan lugar a:

- En el caso de instrumentos de deuda (créditos y valores representativos de deuda), un impacto
negativo en los flujos de efectivo futuros que se estimaron en el momento de formalizarse la
transaccion.

- En el caso de instrumentos de capital, que no pueda recuperarse integramente su valor en libros.

Como criterio general, la correccidn del valor en libros de los instrumentos financieros por causa de su
deterioro se efectla con cargo al estado del resultado consolidado del periodo en el que tal deterioro
se manifiesta y las recuperaciones de las pérdidas por deterioro previamente registradas, en caso de
producirse, se reconocen en el estado del resultado consolidado del periodo en el que el deterioro deja
de existir o se reduce. En el caso de que se considere remota la recuperacion de cualquier importe por
deterioro registrado, este se elimina del estado de situacidn financiera consolidado, aunque el Grupo
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pueda llevar a cabo las actuaciones necesarias para intentar conseguir su cobro hasta tanto no se
hayan extinguido definitivamente sus derechos por prescripcion, condonacidn y otras causas.

El modelo de deterioro de la NIIF 9 se basa en la pérdida esperada y es Unico para todos los activos
financieros. Se registrara una provision por deterioro basada en la pérdida esperada de los proximos
12 meses o en las pérdidas esperadas durante toda la vida del activo. Existe la opcién de aplicar un
método simplificado, que es el que aplica el Grupo, para reconocer la pérdida de crédito esperada
durante toda la vida de sus cuentas de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Asi, el Grupo
posee un modelo propio de valoracion del riesgo de sus clientes y de estimacion de la pérdida esperada
a partir de la probabilidad de impago y del saldo expuesto, teniendo en cuenta la informacién disponible
de la cartera de clientes. Este modelo tiene como criterio general un umbral de 12 meses en mora para
la consideracién de que se ha incurrido en una evidencia objetiva de deterioro de la totalidad del saldo
pendiente. Estos criterios son aplicados en ausencia de otras evidencias objetivas de incumplimiento
como puedan ser, entre otras, las situaciones concursales. El resto de instrumentos financieros,
fundamentalmente otros activos financieros corrientes y no corrientes valorados a coste amortizado,
son objeto de seguimiento individualizado a los efectos de determinar cuando pudiera haberse
producido un deterioro significativo del riesgo de crédito. En todos ellos el efecto de calcular la pérdida
esperada utilizando un método simplificado, en vez de en funcidén de la fase del estado de riesgo
crediticio del deudor, no es significativo.

Las pérdidas por deterioro, se registran en el capitulo “Pérdida/reversion por deterioro de instrumentos
financieros” del estado del resultado consolidado.

La estimacion y contabilizacién de las pérdidas por deterioro de las “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacion” se realizaran por parte del Grupo de acuerdo a los criterios
indicados en la Nota 2.14.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Seguidamente se resumen los criterios mas significativos utilizados por el Grupo para el reconocimiento
de sus ingresos y gastos:

i. Ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilados

Con caracter general, los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilables a ellos se reconocen
contablemente en los capitulos “Ingresos financieros” y “Gastos financieros” del estado del resultado
consolidado, respectivamente, en funcién de su periodo de devengo, por aplicacién del método de
interés efectivo. Los dividendos percibidos de otras sociedades, no pertenecientes al Grupo, se
reconocen, en su caso, como ingreso en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado
consolidado en el momento en que nace el derecho a percibirlos por el Grupo. Los importes
correspondientes a intereses y dividendos devengados con anterioridad a la fecha de adquisicion, no
se registran en el estado del resultado consolidado, cancelandose el activo correspondiente cuando se
cobre.

ii. Ingresos y gastos por prestacion de servicios

Los ingresos y gastos por prestacion de servicios (tramitacidon y ejecucion de 6rdenes, elaboracidon de
informes de inversiones y analisis financieros, gestion y administracion de instituciones de inversion
colectiva y entidades de capital riesgo, gestion discrecional de carteras, prestacion de servicios
empresariales y asesoramiento, busqueda y colocacidon de paquetes en mercados secundarios y
comercializacidon de instituciones de inversion colectiva, entre otros — véase Nota 25 -), todos ellos,
basicamente, consistentes en comisiones y honorarios asimilados, se reconocen en el estado del
resultado consolidado con criterios distintos segun sea su naturaleza.
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El reconocimiento de los ingresos por prestacion de servicios se produce considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de estado de situacion financiera, siempre y cuando el resultado
de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad. Los mas significativos son:

- Los que tienen su origen en transacciones o servicios que se prolongan a lo largo del tiempo, durante
la vida de tales transacciones o servicios.

Dentro de este tipo de ingresos por prestacion de servicios, los procedentes de la actividad de
gestion y administracion de Instituciones de Inversién Colectiva, de la actividad de gestién y
administracion de entidades de capital riesgo, de la actividad de gestion discrecional de carteras,
de las actividades de prestacién de servicios empresariales y asesoramiento (salvo comisién de
éxito), y de la comercializacion de instituciones de inversidn colectiva se incluyen en el saldo del
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios - Ingresos por prestacion de servicios” del estado
del resultado consolidado.

Dentro de este tipo de ingresos por prestacion de servicios, parte de los ingresos procedentes de la
gestion y administracion de Instituciones de Inversion Colectiva son variables, en la medida en que
el importe devengado depende del rendimiento de la inversidén gestionada. En estos casos el Grupo
revisa, y si es preciso modifica, los ingresos reconocidos por dichas comisiones, cuando en un
momento posterior al reconocimiento (siempre dentro del periodo de cristalizacién, que es anual)
exista la posibilidad de retrocesion, si el rendimiento en ese periodo posterior se reduce.

Respecto a los gastos, los procedentes de los servicios de agencia, de comercializacion de
Instituciones de Inversion Colectiva, de gestion desarrollada por terceros y de representacion de
clientes, entre otros, se incluyen en el saldo del epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios -
Cesiones a terceros por coejecucion” del estado del resultado consolidado.

- Los que responden a un acto singular, cuando se produce el acto que los origina.

Dentro de este tipo de ingresos se incluyen los que responden a comisiones percibidas por la
prestacion de servicios de asesoramiento financiero que se devengan en base al éxito de las
operaciones (comisiones de éxito) en los términos contractuales establecidos. En estos casos, la
comisidn de éxito constituye la practica totalidad o la mayor parte de la retribucion total de cada
contrato individual y, adicionalmente, el hito contractual es altamente sensible a factores que estan
fuera de la influencia del Grupo, tales como acciones de terceros. Por tanto, en esta tipologia de
ingresos el cumplimiento del hito contractual es muy significativo, por lo que el reconocimiento de
los ingresos ordinarios se pospondra hasta que el mismo haya sido ejecutado.

Adicionalmente, dentro de este tipo de ingresos por prestacidn de servicios, se incluyen los ingresos
(“comisidn de éxito”) derivados de las plusvalias que obtengan, finalmente, los Fondos de Capital
Riesgo y Sociedades de Capital Riesgo gestionadas por el Grupo, generadas en el momento de la
venta de sus participaciones.

Asimismo, dentro de este tipo de ingresos por prestacion de servicios figuran los procedentes de la
intermediacién de valores, de la busqueda y colocacion de paquetes en mercados secundarios y de
la elaboracion de informes de inversion y analisis financiero, que se incluyen en el saldo del epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios - Ingresos por prestacion de servicios” del estado del resultado
consolidado.

iii. Ingresos y gastos no financieros y otros ingresos de explotacién

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que se representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
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g) Inmovilizado material

Incluye el importe del mobiliario, instalaciones, equipos de procesos de informacion y otro inmovilizado
material propiedad del Grupo; todos ellos, dado su destino, clasificados como “inmovilizado material
de uso propio”.

Asimismo, en este epigrafe se recogen los activos por derecho de uso asociados a los contratos de
arrendamiento fruto de la aplicacién de la NIIF 16 y cuyo activo subyacente es un activo de inmovilizado
material. Las politicas contables asociadas a los contratos de arrendamiento se encuentran en la Nota
3.0

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién vy,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera.

La amortizacién se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos
menos su valor residual.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en el capitulo “Amortizacion del inmovilizado” del estado del resultado consolidado vy,
basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion siguientes (determinados en funcién de los
afos de la vida util estimada, como promedio, de los diferentes elementos):

Porcentaje
Anual
Instalaciones 10%
Equipos de procesos de informacion 25%
Mobiliario 10%
Otro inmovilizado material 10%
Derechos de uso (*) 33,33%

(*) Calculado en funcién de la media ponderada del plazo del
arrendamiento a 31 de diciembre de 2020 - véase Nota 3.i.

Con ocasidn de cada cierre contable, se analiza si existen indicios de que el valor neto de los elementos
del activo material exceda de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se reduce el valor
en libros del activo de que se trate hasta su importe recuperable y se ajustaran los cargos futuros en
concepto de amortizacidon en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util remanente,
en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, el
Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajusta,
en consecuencia, los cargos futuros en concepto de amortizacién. En ningin caso, la reversion de la
pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de
aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El Grupo reconoce contablemente, en su caso, cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de activos materiales con origen en su deterioro, utilizando el capitulo “Deterioro del
inmovilizado” del estado del resultado consolidado.

Asimismo, al menos al final del ejercicio se procede a revisar la vida Util estimada, el valor residual y
método de amortizacion de los elementos del activo material de uso propio, de cara a detectar cambios
significativos en los mismos que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccidon
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del cargo al estado del resultado consolidado de ejercicios futuros de la dotacién a su amortizacion en
virtud de las nuevas vidas Utiles.

En el caso de que se produzca la venta del inmovilizado material el resultado de la misma se registrara
en el capitulo “Resultados por enajenaciones de inmovilizado” del estado del resultado consolidado.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los activos materiales de uso propio se cargan a los
resultados del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que
contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de dichos bienes se registran
como mayor coste de los mismos.

h) Inmovilizado intangible

Otro inmovilizado intangible

Son activos no monetarios e identificables (susceptibles de ser separados de otros activos), aunque
sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados
por el Grupo. Solo se reconocen contablemente aquellos activos intangibles cuyo coste puede estimarse
de manera fiable y de los que el Grupo estima probable obtener beneficios econémicos en el futuro.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

La totalidad de los activos que forman parte del “Otro inmovilizado intangible” del Grupo es de vida
util definida y corresponde a aplicaciones informaticas adquiridas a titulo oneroso y a desarrollos
adquiridos por el Grupo. Al menos al final del ejercicio se procede a revisar la vida Util estimada, el
valor residual y método de amortizacion de estos activos intangibles, de cara a detectar cambios
significativos en los mismos que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccidon
del cargo al estado del resultado consolidado de ejercicios futuros de la dotacién a su amortizacion en
virtud de las nuevas vidas Utiles.

Estos activos intangibles se amortizan en funcién de la vida util definida, aplicdndose criterios similares
a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales. Los porcentajes anuales de amortizacion
aplicados como promedio a las aplicaciones informaticas son del 20% y del 33,33% para los desarrollos.

Los cargos al estado del resultado consolidado por la amortizacion de estos activos se registran en el
capitulo “Amortizacion del inmovilizado”.

El Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado
de los activos intangibles con origen en su deterioro, utilizdndose como contrapartida, en su caso, el
capitulo “Deterioro del inmovilizado” del estado del resultado consolidado. Los criterios para el
reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de
las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los
activos materiales (véase Nota 2-g).

En el caso de que se produzca la venta del inmovilizado intangible el resultado de la misma se registrara
en el capitulo “Resultados por enajenaciones de inmovilizado” del estado del resultado consolidado.
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Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el pago anticipado realizado por la entidad adquirente por los
beneficios econdmicos futuros procedentes de activos que no han podido ser identificados
individualmente y reconocidos por separado, y se determinan por diferencia entre los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la combinaciéon, todo
ello referido a la fecha de adquisicion.

Los fondos de comercio estan asignados a una o mas unidades generadoras de efectivo que se espera
sean las beneficiarias de las sinergias derivadas de las combinaciones de negocios. Las unidades
generadoras de efectivo representan los grupos de activos identificables mas pequefios que generan
flujos de efectivo a favor del Grupo y que, en su mayoria, son independientes de los flujos generados
por otros activos u otros grupos de activos del Grupo. Cada unidad o unidades a las que se asignan un
fondo de comercio:

- Representa el nivel mas bajo al que la entidad gestiona internamente el fondo de comercio.
- No es mayor que un segmento de negocio.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se han atribuido los fondos de comercio se analizan
(incluyendo en su valor en libros la parte del fondo de comercio asignada) para determinar si se han
deteriorado. Este analisis se realiza al menos anualmente, o siempre que existan indicios de deterioro.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades con moneda funcional distinta del
euro se valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizandose la conversién a euros al
tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

Los fondos de comercio no se amortizan en ningln caso, sino que se someten periédicamente a analisis
de deterioro; procediéndose a su saneamiento en caso de evidenciarse que se ha producido un
deterioro.

A efectos de determinar el deterioro del valor de una unidad generadora de efectivo a la que se haya
asignado un fondo de comercio, se compara el valor en libros de esa unidad - ajustado por el importe
del fondo de comercio imputable a los socios externos, en el caso en que no se haya optado por valorar
los intereses minoritarios a su valor razonable - con su importe recuperable.

El importe recuperable de una unidad generadora de efectivo es igual al importe mayor entre el valor
razonable menos los costes de venta y su valor en uso. El valor en uso se calcula como el valor
descontado de las proyecciones de los flujos de caja estimados por la direccién de la unidad y esta
basado en los ultimos presupuestos disponibles para los proximos afios. Las principales hipotesis
utilizadas en su calculo son: una tasa de crecimiento sostenible para extrapolar los flujos de caja a
perpetuidad y una tasa de descuento para descontar los flujos de caja (véase Nota 6). En caso de
necesidad de deterioro, el mismo se registra en el capitulo “Deterioro del inmovilizado” del estado del
resultado consolidado. Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el Fondo de Comercio
no son objeto de reversidn en ejercicios posteriores.

Si el valor en libros de una entidad generadora de efectivo es superior a su importe recuperable, el
Grupo reconoce una pérdida por deterioro; que se distribuye reduciendo, en primer lugar, el valor en
libros del fondo de comercio atribuido a esa unidad y, en segundo lugar y si quedasen pérdidas por
imputar, minorando el valor en libros del resto de los activos; asignando la pérdida remanente en
proporcion al valor en libros de cada uno de los activos existentes en dicha unidad. En caso de que se
hubiese optado por valorar los intereses minoritarios a su valor razonable, se reconoceria el deterioro
del fondo de comercio imputable a estos socios externos.
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Contabilizacién de las operaciones de arrendamiento

A partir del 1 de enero de 2019, la NIIF 16 “Arrendamientos”, que sustituy6 a la NIC 17
“Arrendamientos”, establece un modelo Unico de arrendamiento en el que se reconocen todos los
alquileres en el estado de situacion financiera consolidado. Asi, al inicio del contrato, el Grupo evalla
si este constituye, o contiene, un arrendamiento. Un contrato constituye, o contiene, un arrendamiento
si conlleva el derecho de controlar el uso de un activo identificado durante un determinado periodo de
tiempo a cambio de una contraprestacion.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento para todos los contratos
de arrendamiento en los que es el arrendatario, a excepcion de los arrendamientos a corto plazo
(definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o0 menos) y
arrendamientos de activos de bajo valor. Para dichos contratos, el Grupo reconoce los pagos por
arrendamiento correspondientes a esos arrendamientos sobre una base lineal como un gasto al estado
del resultado consolidado, en el capitulo “Otros gastos de explotacion” (véase Nota 27). El Grupo tiene
un nimero reducido de acuerdos de arrendamiento como arrendatario de activos: fundamentalmente,
inmuebles para oficinas y equipos de procesos de informacion. El Grupo ha aplicado la exencidn relativa
a los arrendamientos cuyo activo subyacente se considera de bajo valor para la mayor parte de estos
ultimos contratos, que se clasifican como arrendamiento operativo. Asi, al 31 de diciembre de 2020 y
2019, se han registrado en el estado de situacion financiera consolidado fundamentalmente los
arrendamientos de oficinas de la sociedad controladora y sus filiales.

Inicialmente, el Grupo valora el activo por derecho de uso uso por un importe equivalente al del pasivo
por arrendamiento. Posteriormente, el activo por derecho de uso se minora por la depreciacion
acumulada vy las pérdidas por deterioro del valor, y se ajustan para tener en cuenta cualquier nueva
valoracion de los pasivos por arrendamiento. El activo por derecho de uso se amortiza durante la vida
util del activo o el plazo de arrendamiento, el mas pequefio de los dos, sobre una base lineal (véase
Nota 3.g). Los activos por derecho de uso se presentan en la misma partida del estado de situacion
financiera consolidado en la que se presentarian los correspondientes activos subyacentes si se tuvieran
en propiedad, esto es, en el capitulo “Inmovilizado Material” del estado de situacion financiera
consolidado.

El Grupo aplica la NIC 36 Deterioro del valor de los activos, para determinar si un activo con derecho
de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro del valor. Al cierre de los ejercicios
2020 y 2019, los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo no han considerado necesario
registrar ningun deterioro.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor actual de los pagos del arrendamiento que
no estén abonados en la fecha de inicio, descontados al tipo de interés implicito en el arrendamiento,
si ese tipo puede determinarse facilmente. Si no puede determinarse facilmente, el arrendatario
utilizara el tipo de interés incremental del endeudamiento del arrendatario. Los pagos de arrendamiento
incluyen los pagos fijos menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, los pagos variables de
arrendamiento que dependen de un indice o de una tasa, y los importes que se espera pagar en
concepto de garantias de valor residual. El pasivo por arrendamiento se registra en los epigrafes
“Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos financieros” o “Pasivos financieros corrientes — Otros
pasivos financieros” del estado de situacion financiera consolidado, de acuerdo con el plazo.

El valor en libros del pasivo por arrendamiento aumenta cuando se reflejan los intereses sobre dicho
pasivo (utilizando el método de interés efectivo) y disminuye cuando se reflejan los pagos de
arrendamiento realizados. Cada pago por arrendamiento se asigna entre el pasivo y el gasto financiero.
El gasto financiero, que no es significativo, se registra en el estado del resultado consolidado en el
capitulo “Gastos financieros” durante el plazo del arrendamiento, de forma que produzca un tipo de
interés periddico constante sobre el saldo restante del pasivo para cada ejercicio.
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El Grupo vuelve a medir el pasivo por arrendamiento (y realiza los ajustes correspondientes al activo
relacionado con el derecho de uso) cuando, por ejemplo, surjan cambios en el plazo del arrendamiento
o en los pagos futuros de arrendamiento que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizado para
determinar dichos pagos.

Como se ha sefialado, los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo de interés implicito
en el arrendamiento durante el plazo del arrendamiento, lo que requiere juicios significativos sobre
estas dos estimaciones clave. La estimacion del plazo del arrendamiento, se realiza en funcidén del
periodo no cancelable y de los periodos cubiertos por las opciones de renovacion cuyo ejercicio sea
discrecional para el Grupo Alantra y se considere razonablemente cierto. En su evaluacion, el Grupo
considera toda la informacién disponible y analiza los factores relevantes (inversion realizada y plazo
de amortizacion de los mismos) que suponen un incentivo econémico para ejercitar o no una opcién
de renovacion/cancelacion. En particular, el Grupo toma también en consideracion el horizonte
temporal del proceso de planificacion estratégica de sus actividades. Después de la fecha de inicio, el
Grupo reevalla el plazo del arrendamiento si se produce un suceso significativo o un cambio en las
circunstancias que estan bajo su control y que pueden afectar a su capacidad para ejercer (o no) la
opcion de prérroga o cancelacién (por ejemplo, un cambio en la estrategia de negocio). La media
ponderada del plazo del arrendamiento es, a 31 de diciembre de 2020, de 3 afios (3,94 afios al 31 de
diciembre de 2019).

Asimismo, se utilizan hipdtesis para calcular la tasa de descuento dado que en determinadas
situaciones el tipo de interés implicito en el arrendamiento no se puede obtener. Para el célculo del
valor actual de las cuotas de arrendamiento, el Grupo utiliza la tasa libre de riesgo, a la fecha de inicio
del arrendamiento, adaptada al pais, divisa y plazo mas un diferencial que incorpora el riesgo propio
del Grupo. Al 31 de diciembre de 2020, la media ponderada de las tasas incrementales de
endeudamiento aplicadas para el descuento de los pasivos por arrendamiento reconocidos en el estado
de situacion financiera consolidado es del 1,20% (1,23% al 31 de diciembre de 2020).

Jj) Activos y pasivos fiscales

Los capitulos “Activos por impuesto diferido”, “Pasivos por impuesto diferido” y los epigrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar — Activos por impuesto corriente” y “Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar - Pasivos por impuesto corriente” del estado de situacion financiera consolidado
incluyen el importe de todos los activos y pasivos de naturaleza fiscal relativos al Impuesto sobre
Beneficios, diferenciandose, en su caso, entre: “Corrientes” (importes a recuperar o pagar por
impuestos en los proximos doce meses) y “Diferidos” (importes de los impuestos a recuperar o pagar
en ejercicios futuros, incluidos, en su caso, los derivados de bases imponibles negativas o de créditos
por deducciones o bonificaciones fiscales pendientes de compensar).

k) Activos y pasivos corrientes y no corrientes

El activo corriente comprendera aquellos elementos que el Grupo espera vender, consumir o realizar
en el transcurso del ciclo normal de explotaciéon y aquellos otros cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacidon se espera se produzca en el plazo de un afio, asi como el efectivo y sus equivalentes. Los
demaés activos se clasificardn como no corrientes.

Por otro lado, el pasivo corriente comprenderd aquellas obligaciones vinculadas al ciclo normal de
explotacién que el Grupo espera liquidar en el transcurso del mismo y las obligaciones cuyo vencimiento
o extincion se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio, entre las que se incluyen las
remuneraciones pendientes de pago al personal. Los demas elementos del pasivo se clasificaran como
no corrientes.
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1) Otros activos y pasivos corrientes y no corrientes

El capitulo “Otros activos corrientes/ no corrientes” del estado de situacién financiera consolidado
recoge el importe de los activos no registrados en otras partidas, entre los que figuran anticipos y
créditos al personal y otros activos.

El capitulo “Otros pasivos corrientes/ no corrientes” del estado de situacion financiera consolidado
recoge el importe de las obligaciones a pagar no incluidas en otras categorias.

Ambos capitulos incluyen los saldos de todas las cuentas de periodificacion, excepto las
correspondientes a intereses devengados que se recogen en los epigrafes en los que estén recogidos
los instrumentos financieros que los generan. Asimismo, se clasifican como “corriente” o “*no corriente”,
segun lo descrito en el apartado k) de esta Nota.

m)Instrumentos de capital propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos. Se consideran instrumentos de capital propio s6lo cuando se
cumplan las siguientes condiciones:

- No incluyen ningun tipo de obligacidn para la entidad emisora que suponga: (i) entregar efectivo u
otro activo financiero a un tercero; o (ii) intercambiar activos financieros o pasivos financieros con
terceros en condiciones potencialmente desfavorables para la entidad.

- Si pueden ser, o seran, liquidados con los propios instrumentos de capital de la entidad emisora:
(i) cuando sea un instrumento financiero no derivado, no supondra una obligaciéon de entregar un
numero variable de sus propios instrumentos de capital; o (ii) cuando sea un derivado, siempre que
se liquide por una cantidad fija de efectivo, u otro activo financiero, a cambio de un nimero fijo de
sus propios instrumentos de capital.

Los negocios realizados con instrumentos de capital propio, incluidas su emision y amortizacion, seran
registrados directamente contra patrimonio neto. Asimismo, los costes de transaccion incurridos en
operaciones con instrumentos de capital propio se adeudaran con patrimonio neto, una vez ajustado
cualquier incentivo fiscal relacionado.

Los cambios de valor de los instrumentos calificados como de capital propio no se registraran en los

estados financieros; las contraprestaciones recibidas o entregadas a cambio de dichos instrumentos se
afnadiran o deduciran directamente del patrimonio neto.

n) Patrimonios gestionados
Los patrimonios gestionados por el Grupo que son propiedad de terceros no se incluyen en el estado

de situacion financiera consolidado. Los ingresos generados por esta actividad se incluyen en el capitulo
“Importe neto de la cifra de negocios” del estado del resultado consolidado (véase Nota 25).

0) Gastos de personal

Compromisos por pensiones y otras retribuciones post-empleo

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo no tenia adquirido ninglin compromiso significativo
con sus empleados en materia de pensiones.
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pP)

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo tiene obligacién de indemnizar a aquellos empleados
con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. El Grupo ha registrado
en el capitulo “Gastos de Personal” del estado del resultado consolidado el importe de las
indemnizaciones satisfechas a los empleados que han sido despedidos durante los ejercicios 2020 y
2019 (véase Nota 26). En opinidn de los Administradores de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2020 y
2019, no existian razones que hicieran necesaria la contabilizacion de una provision adicional por este
concepto a dichas fechas.

Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido y se registra en
el capitulo “Impuesto sobre Beneficios” del estado del resultado consolidado.

Existe una diferencia temporaria cuando existe una diferencia entre el valor en libros y la base fiscal
de un elemento patrimonial. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe
atribuido al mismo a efectos fiscales. Una diferencia temporaria imponible es aquella que generara en
el futuro la obligacién para el Grupo de realizar algin pago a la Administracién correspondiente. Una
diferencia temporaria deducible es aquella que generara para el Grupo algun derecho de reembolso o
un menor pago a realizar a la Administracion correspondiente en el futuro.

Los créditos por deducciones y bonificaciones y los créditos por bases imponibles negativas son
importes que, habiéndose producido o realizado la actividad u obtenido el resultado para generar su
derecho, no se aplican fiscalmente en la declaracidon correspondiente hasta el cumplimiento de los
condicionantes establecidos en la normativa tributaria para ello, considerandose probable por parte del
Grupo su aplicacidn en ejercicios futuros.

Se consideran activos y pasivos por impuestos corrientes aquellos impuestos que se prevén
recuperables o pagaderos de la Administracion correspondiente en un plazo que no excede a los 12
meses desde la fecha de su registro. Por su parte, se consideran activos y pasivos por impuestos
diferidos aquellos importes que se espera recuperar o pagar, respectivamente, de la Administracidon
correspondiente en ejercicios futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
significativas. Por su parte, el Grupo solo registra activos por impuestos diferidos con origen en
diferencias temporarias deducibles, en créditos por deducciones o bonificaciones o por la existencia de
bases imponibles negativas en la medida en que se considere probable que el Grupo vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

No se registran ni activos ni pasivos con origen en impuestos diferidos cuando inicialmente se registre
un elemento patrimonial, que no surja en una combinacion de negocios y que en el momento de su
registro no haya afectado ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Anualmente, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econémica, establece
que la amortizacion contable del inmovilizado material, intangible y de las inversiones inmobiliarias
correspondiente a los periodos impositivos que se inicien dentro de los afios 2013 y 2014 para aquellas
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entidades que, en los mismos, no cumplan los requisitos establecidos en los apartados 1, 2 o 3 del
articulo 108 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, se deducira en la base imponible hasta el 70 por ciento de aquella
que hubiera resultado fiscalmente deducible de no aplicarse el referido porcentaje, de acuerdo con los
apartados 1 y 4 del articulo 11 de dicha Ley. La amortizacion contable que no resulte fiscalmente
deducible en virtud de lo dispuesto en el mencionado articulo se deducira de forma lineal durante un
plazo de 10 afos u opcionalmente durante la vida util del elemento patrimonial, a partir del primer
periodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015. Adicionalmente, la disposicién transitoria
trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece
que los contribuyentes que tributen al tipo de gravamen previsto en el apartado 1 del articulo 29 de
dicha Ley, y les haya resultado de aplicacion la limitacidn a las amortizaciones establecida en el articulo
7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, tendran derecho a una deduccidn en la cuota integra del 5%
de las cantidades que integren en la base imponible (2% en los periodos impositivos que se inicien en
2015), derivadas de las amortizaciones no deducidas en los periodos impositivos que se hayan iniciado
en 2013 y 2014.

El articulo 13.2 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece que
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, de las inversiones inmobiliarias, del inmovilizado
intangible (incluido el fondo de comercio), de los valores representativos de la participacion en el capital
o en los fondos propios de entidades y de los valores representativos de deuda no tienen la
consideracion de gastos fiscalmente deducibles. En este sentido, la disposicidn transitoria decimoquinta
de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece que la reversion de
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, inmovilizado intangible
y valores representativos de deuda que hubieran resultado fiscalmente deducibles en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2015, se integraran en la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades del periodo impositivo en que se produzca la recuperacion de su valor en
el ambito contable, y la disposicion transitoria decimosexta de la mencionada Ley del Impuesto sobre
Sociedades establece que la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de
la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan resultado fiscalmente
deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos impositivos iniciados con
anterioridad a 1 de enero de 2013 (de acuerdo con lo establecido en el entonces vigente Real Decreto
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades), con independencia de su imputacién contable en el estado del resultado consolidado, se
integraran en la base imponible del periodo en el que el valor de los fondos propios al cierre del ejercicio
exceda al del inicio, en proporcién a su participacion, debiendo tenerse en cuenta las aportaciones o
devoluciones de aportaciones realizadas en él, con el limite de dicho exceso. A estos efectos, se
entendera que la diferencia positiva entre el valor de los fondos propios al cierre y al inicio del ejercicio,
en los términos establecidos en este parrafo, se corresponde, en primer lugar, con pérdidas por
deterioro que han resultado fiscalmente deducibles.

No obstante, el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el
ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en
materia social, establece que, en todo caso, la reversidon de las pérdidas por deterioro de los valores
representativos de la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan
resultado fiscalmente deducibles en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013, se integrard, como minimo, por partes
iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los cinco primeros periodos impositivos
que se inicien a partir de 1 de enero de 2016.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establecid, entre otros aspectos,
la reducciéon en dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades que, hasta el
31 de diciembre de 2014, se situaba en el 30%. Por tanto, dicho tipo ha quedado establecido desde el
1 de enero de 2016, en el 25%.
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Finalmente, el articulo 16 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades
establece que los gastos financieros netos seran deducibles con el limite del 30 por ciento del beneficio
operativo del ejercicio (tal y como éste se define en dicho articulo). En todo caso, seran deducibles
gastos financieros netos del periodo impositivo por importe de 1 milldn de euros.

Derivado de la fusion por absorcion descrita en la Nota 1, el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la adhesion al régimen de declaracidn fiscal consolidada con el
Grupo Alantra en que figura como sociedad dominante (véase Nota 20) y que integran determinadas
sociedades del Grupo.

Asimismo, como resultado de la mencionada fusion, el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acord6 la adhesion al régimen especial del nuevo Grupo de Entidades
en el IVA, del que, la Sociedad, figura como entidad dominante (véase Nota 20) y que integran
determinadas sociedades del Grupo.

Por ultimo, el 12 de noviembre de 2020, la Sociedad se ha adherido al régimen de declaracion fiscal
consolidada en Reino Unido (con efectos desde el 1 de abril de 2017), que integra junto a Alantra ICA
UK LTD, Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. (UK Branch) - sucursal que actualmente
posee el grupo en el mencionado pais - y Alantra International Corporate Advisory, S.L. (Uk Branch) -
sucursal que poseia el Grupo hasta el ejercicio 2018 -.

Con anterioridad a la Fusion descrita en la Nota 1, la Sociedad tributaba individualmente al no formar
parte de ningln grupo de Sociedades.

Estados de flujos de efectivo consolidados
En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por
estos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: son aquellas que constituyen la principal fuente de los ingresos
ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser clasificadas como de inversion
o de financiacidn.

- Actividades de inversion: las de adquisicidon, enajenacion y disposicion por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y equivalentes de efectivo.

- Actividades de financiacion: las que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio
neto y de los préstamos tomados por parte del Grupo que no formen parte de las actividades de
explotacion.

A efectos de la elaboracion de los estados de flujos de efectivo consolidados, se han considerado como
“efectivo y equivalentes (de efectivo)” aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo
riesgo a cambios en su valor. De esta manera, el Grupo considera efectivo o equivalentes de efectivo
al saldo mantenido en cuentas corrientes y, en su caso, depodsitos a plazo o en adquisiciones temporales
de activos, que se encuentran registrados en el capitulo “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”
del activo del estado de situacion financiera consolidado (véase Nota 14).

Asimismo, en la Nota 18 se incluye una conciliacion del valor en libros de los pasivos originados por
las actividades de financiacion distinguiendo separadamente los cambios que generan flujos de efectivo
de aquellos que no lo hacen.
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s)

Otro resultado integral consolidado

En el estado “Otro resultado integral consolidado” se presentan los ingresos y gastos generados por el
Grupo como consecuencia de su actividad durante el ejercicio, distinguiendo aquellos registrados como
resultados en el estado del resultado consolidado del ejercicio y los otros ingresos y gastos registrados,
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en el patrimonio neto.

Por tanto, en estos estados se presentan:
a. El resultado consolidado del ejercicio.

b. El importe neto de los ingresos y gastos reconocidos transitoriamente en el patrimonio neto
consolidado (por tanto, que pueden registrarse posteriormente al resultado del periodo).

c. El importe neto de los ingresos y gastos reconocidos definitivamente en el patrimonio neto
consolidado (por tanto, que no se reclasifican al resultado del ejercicio).

d. ElImpuesto sobre Beneficios devengado, por los conceptos indicados en las letras b) y c) anteriores.

e. El total de los ingresos y gastos reconocidos, calculados como la suma de las letras anteriores
(resultado integral total del ejercicio).

Las variaciones habidas en los ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto consolidado como
operaciones de cobertura, instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado
integral, diferencias de cambio o participacidn en otro resultado integral reconocidos por las inversiones
en negocios conjuntos y asociadas, asi como resto de ingresos y gastos se desglosan en:

a. Ganancias (pérdidas) por valoracion: recoge el importe de los ingresos, netos de los gastos
originados en el ejercicio, reconocido directamente en el patrimonio neto consolidado.

b. Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias: recoge el importe de las ganancias o
pérdidas reconocidas previamente en el patrimonio neto, aunque sea en el mismo ejercicio, que se
reconocen en el estado del resultado consolidado.

c. Otras reclasificaciones: recoge, en su caso, el importe de los traspasos realizados en el ejercicio
entre partidas conforme a los criterios establecidos en la normativa vigente.

Los importes de estas partidas se presentan por su importe bruto, mostrandose su correspondiente
efecto impositivo en la rubrica “Efecto impositivo” del estado, excepto los correspondientes a las
entidades valoradas por el método de la participacion, que se presentan netos del efecto impositivo.

Estados de cambios en el patrimonio neto consolidados

En el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado se presentan todos los cambios habidos en
el patrimonio neto consolidado, incluidos los que tienen su origen en cambios en los criterios contables
y en correcciones de errores, en su caso. Estos estados muestran, por tanto, una conciliacién del valor
en libros al comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que forman el patrimonio neto
consolidado, agrupando los movimientos habidos en funcién de su naturaleza en las siguientes
partidas:

a. Ajustes por cambios de criterios contables y por errores: que incluye, en su caso, los cambios en el
patrimonio neto consolidado que surgen como consecuencia de la reexpresion retroactiva de los
saldos de los estados financieros consolidados con origen en cambios en los criterios contables o en
la correccién de errores.
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b. Resultado Integral Total del ejercicio: recoge, de manera agregada, el total de las partidas
registradas en los estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados.

c. Operaciones con socios o propietarios: recoge las partidas registradas en relacion a aumentos y
reducciones de capital, distribucién de dividendos, operaciones con acciones o participaciones en
patrimonio propias y otras operaciones con socios y propietarios.

d. Otras variaciones del patrimonio neto: recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio neto
consolidado, como pueden ser distribuciéon de resultados, pagos con instrumentos de capital,
traspasos entre partida del patrimonio neto consolidado y cualquier otro incremento o disminucién
del patrimonio neto consolidado.

t) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo y la moneda de presentacién de sus estados financieros consolidados
es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en otras monedas
distintas del euro se consideran denominados en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

La conversidn a euros de los saldos en moneda extranjera se realiza en dos fases consecutivas:

- Conversion de la moneda extranjera a la moneda funcional (moneda del entorno econémico
principal en el que opera la entidad); y

- Conversion a euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las entidades cuya
moneda funcional no es el euro.

Las diferencias de cambio que se producen al convertir los saldos denominados en moneda extranjera
a la moneda funcional de las entidades consolidadas se registran, generalmente, por su importe neto,
en el capitulo “Diferencias de cambio”, del estado del resultado consolidado, a excepcién de las
diferencias de cambio producidas en instrumentos financieros clasificados a su valor razonable con
cambios en resultados, las cuales se registran en el estado del resultado consolidado sin diferenciarlas
del resto de variaciones que pueda sufrir su valor razonable y las diferencias de cambio surgidas en
las partidas no monetarias cuyo valor razonable se ajusta con contrapartida en patrimonio neto, que
se registran en el epigrafe “Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del ejercicio
- Diferencias de conversion” del estado de situacion financiera consolidado, hasta que estas se realicen.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del estado de situacién financiera consolidado. Los
beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente, en su caso, al estado del
resultado consolidado del ejercicio en que se producen.

La plusvalia surgida por la adquisicion de un negocio en el extranjero se expresara en la misma moneda
funcional del negocio en el extranjero y se convertira al tipo de cambio de cierre.

Los ingresos y gastos por diferencias de cambio derivadas de partidas monetarias a pagar o a cobrar
intragrupo, denominadas en una moneda distinta de la moneda funcional de alguna de las partes, no
se eliminan en consolidaciéon. En consecuencia, y salvo que la partida monetaria sea parte de la
inversidon neta en una sociedad en el extranjero, dichas diferencias seran reconocidas en el estado del
resultado consolidado.
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El tipo de cambio utilizado por la Sociedad para realizar la conversion de los saldos denominados en
moneda extranjera a euros, a efectos de la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas, y
considerando los criterios anteriormente indicados, ha sido el tipo de cambio de cierre del Banco Central
Europeo.

Durante los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo ha mantenido en su tesoreria efectivo en moneda
extranjera (entendido como moneda distinta a la moneda funcional en cada sociedad a nivel individual).
El Grupo concedid préstamos a los antiguos accionistas de Alantra, LLC en moneda extranjera y
concedi6 una linea de crédito de hasta 1,5 millones de libras esterlinas a los antiguos accionistas de
Alantra Corporate Finance, LLP, que fue dispuesta durante el ejercicio 2019 (véase Nota 2.14) y
mantiene otros activos y pasivos en moneda extranjera. Dichos conceptos han generado,
fundamentalmente, un resultado positivo neto, durante dicho ejercicio, por importe de 485 miles de
euros (un resultado negativo neto de 697 miles de euros en el ejercicio 2019). Dichos importes se
encuentran registrados en el capitulo “Diferencias de cambio” de los estados del resultado consolidado.

Conversion de estados financieros en moneda extranjera

Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es distinta de la moneda de
presentacién, euro, se han convertido utilizando los siguientes procedimientos:

- Los activos y pasivos de sus estados de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de
cierre en la fecha del correspondiente estado de situacion financiera.

- El patrimonio neto se convierte aplicando tipos de cambio histéricos.

- Los ingresos y gastos de cada una de las partidas de resultados y las consiguientes partidas de
reservas, en su caso, se convierten al tipo de cambio medio acumulado del periodo en el que se
produjeron. En la aplicacién de dicho criterio el Grupo considera si durante el ejercicio se han
producido variaciones significativas en los tipos de cambio que, por su relevancia sobre las cuentas
en su conjunto, hiciesen necesaria la aplicacién de tipos de cambio a la fecha de la transaccion en
lugar de dichos tipos de cambio medio.

- Todas las diferencias de cambio que se produzcan como resultado de lo anterior, se reconocen como
un componente separado del patrimonio neto, dentro del apartado “Partidas que pueden
reclasificarse posteriormente al resultado del ejercicio - Diferencias de conversién” o en el capitulo
“Participaciones no controladoras”.

Cuando se pierde el control, el control conjunto o la influencia significativa en una sociedad con una
moneda funcional distinta del euro, las diferencias de cambio registradas como un componente del
patrimonio neto, relacionadas con dicha sociedad, se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo
momento en que se reconoce el resultado derivado de la enajenacion. Si la participada con moneda
funcional distinta del euro es una sociedad multigrupo o asociada y se produce una enajenacion parcial
que no origina un cambio en la calificacion de la participada o la sociedad multigrupo pasa a asociada,
Unicamente se imputa a resultados la parte proporcional de la diferencia de conversion. En caso de que
se enajene un porcentaje de una dependiente con estas caracteristicas sin que se pierda el control,
este porcentaje de la diferencia de conversion acumulada se atribuird a la participacion de los socios
no controladores.

A continuacion, se presenta el detalle a 31 de diciembre de 2020 de su contravalor en miles de euros,
de los principales saldos del activo y del pasivo del estado de situacion financiera consolidado
mantenido por el Grupo en moneda extranjera, atendiendo a la naturaleza de las partidas que lo
integran:
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Miles de Euros
Contravalor
Délares Otras Total Moneda
Estadounidenses|Libra Esterlina Monedas Extranjera

Activo:
Inmovilizado intangible - Fondo de comercio (Nota 6) 19.241 29.179 12.609 61.029
Inmovilizado material (Nota 7) 599 3.474 224 4.297
Inver.s!one.sl contabilizadas aplicando el método de la _ 12.134 43 12.177
participacion (Nota 8)
Activos financieros no corrientes (Nota 9) 79 429 190 698
Deudores comeruales_ y otras cuen_ta_ls a cobrar - Clientes 266 4.312 3.857 9.135
por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Otros

deudores (Nota 20) 82 711 1.262 2.055
Activos financieros corrientes (Nota 12) - 49 575 624
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - Cuentas

corrientes (Nota 14) 10.231 12.398 6.011 28.640
Total Activo 31.198 62.686 24.771 118.655
Pasivo:
Pasivos financieros no corrientes (Nota 18) 777 1.167 646 2.590
Pasivos por impuesto diferido (Nota 20) 223 19 - 242
Pasivos financieros corrientes (Nota 18) 338 915 1.495 2.748
Provisiones no corrientes (Nota 17) 36 52 40 128
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-

Proveedores 523 2.354 588 3.465

Otros acreedores 4.512 9.259 1.117 14.888

Pasivos por impuesto corriente 179 249 475 903
Total Pasivo 6.588 14.015 4.361 24.964

A continuacidn, se presenta el detalle a 31 de diciembre de 2019 de su contravalor en miles de euros, de
los principales saldos del activo y del pasivo del estado de situacion financiera consolidado mantenido por
el Grupo en moneda extranjera, atendiendo a la naturaleza de las partidas que lo integran:

Miles de Euros
Contravalor
Délares Otras Total Moneda
Estadounidenses|Libra Esterlina Monedas Extranjera

Activo:
Inmovilizado intangible - Fondo de comercio (Nota 6) 21.017 30.833 12.545 64.395
Inmovilizado material (Nota 7) 1.134 3.295 418 4.847
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la _ 11.167 73 11.240
participaciéon (Nota 8)
Activos financieros no corrientes (Nota 9) 87 437 173 697
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes 4.633 6.388 597 11.618
por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11) ' ! :
Activos financieros corrientes (Nota 12) 2.173 1 575 2.749
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - Cuentas 5.875 5.418 10.863 22.156
corrientes (Nota 14) | | | )
Total Activo 34.919 57.539 25.244 117.702
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Miles de Euros
Contravalor
Délares Otras Total Moneda
Estadounidenses|Libra Esterlina Monedas Extranjera
Pasivo:
Pasivos financieros no corrientes (Nota 18) 1.261 1.842 2.503 5.606
Pasivos por impuesto diferido (Nota 20) 29 541 - 570
Pasivos financieros corrientes (Nota 18) 2.473 950 1.774 5.197
Provisiones no corrientes (Nota 17) 53 38 40 131
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-
Proveedores 4.028 11.332 5.444 20.804
Pasivos por impuesto corriente 114 909 1.163 2.186
Total Pasivo 7.958 15.612 10.924 34.494

El efecto de la homogeneizacion de la contravaloracién de la moneda funcional de las sociedades
extranjeras a la moneda funcional de la Sociedad se recoge en el epigrafe “Partidas que pueden
reclasificarse posteriormente al resultado del periodo - Diferencias de conversion”. A 31 de diciembre
de 2020 y 2019 el desglose de este epigrafe por sociedad y detallando la moneda funcional de cada
sociedad es el siguiente:

Miles de Euros
Divisa 31-12-2020|31-12-2019
Nplusl Singer Ltd (1) (5) Libra Esterlina (1.063) (219)
Alantra AG (2) Franco Suizo 931 974
Alantra US Corporation, LLC (2) (3) Ddlar Americano (2.758) (292)
Alantra Chile SPA (2) (4) Peso Chileno (632) (589)
EQMC GP, LLC (2) Ddlar Americano (1) (1)
Alantra Nordics, AB (2) (6) Corona Sueca 25 (14)
Alantra Corporate Finance, LLP (2) Libra Esterlina (754) 1.087
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (2) (7) Libra Esterlina (262) 114
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (2) Peso Mexicano 25 (7)
Alantra ICA UK Ltd (2) (8) Libra Esterlina (6) (4)
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (2) (8) Yuan chino (40) (5)

Alantra Hong Kong Limited (8) Délar Hongkonés (2) -
(4.537) 1.044

u)

(1) Sociedades consolidadas por el método de puesta en equivalencia (véase Nota 2.14).

(2) Sociedades consolidadas por el método de integracion global (véase Nota 2.14).

(3) Incluye el efecto de la homogeneizacidon del consolidado Alantra, LLC que se consolida por el método de integracion
global y cuya moneda funciona es el ddélar americano.

(4) Incluye el efecto de la homogeneizacién del consolidado Landmark Capital, S.A. que se consolida por el método de
puesta en equivalencia y cuya moneda funcional es el peso chileno.

(5) Incluye el efecto de la homogeneizacion del consolidado Nplus1 Singer Ltd. que se consolida por el método de puesta
en equivalencia y cuya moneda funcional es la libra esterlina.

(6) Incluye el efecto de la homogeneizacion del consolidado con Alantra Denmark ApS que se consolida por el método de
integracion global y cuya moneda funcional es la corona danesa.

(7) Incluye el efecto de la homogeneizacién del consolidado Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited que
se consolida por el método de integracion global y cuya moneda funcional es la libra esterlina.

(8) Sociedad constituida durante el ejercicio 2019.

Transacciones con vinculadas

Se consideraran transacciones con partes vinculadas a todas aquellas que se produzcan entre las
sociedades que conforman el Grupo y las entidades o personas que cumplan los requisitos establecidos
en la NIC 24.
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El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.

v) Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas diferencian
entre:

a. Provisiones: saldos acreedores por un importe estimado que cubren obligaciones actuales derivadas
de sucesos pasados, que estan claramente especificados en cuanto a su naturaleza, pero resultan
indeterminados en cuanto a su importe o momento de cancelacién y para cuya cancelacion es
probable que tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdomicos. Dichas
obligaciones pueden surgir por los aspectos siguientes:

- Una disposicion legal o contractual.

- Una obligacién implicita o tacita, cuyo nacimiento se sitla en una expectativa valida creada por
el Grupo frente a terceros respecto de la asuncidn de ciertos tipos de responsabilidades. Tales
expectativas se crean cuando el Grupo acepta publicamente responsabilidades, se derivan de
comportamientos pasados o de politicas empresariales de dominio publico.

- La evaluacién practicamente segura de la regulacion en determinados aspectos, en particular,
proyectos normativos de los que el Grupo no podra sustraerse.

El Grupo, en el desarrollo de su actividad habitual, se encuentra sujeto a la supervision de los
organismos reguladores competentes. Los Administradores de la Sociedad no prevén que como
consecuencia de la accién de dichos organismos surjan cuestiones que tengan un impacto
significativo para estas cuentas anuales consolidadas.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso que las originan y son estimadas en cada cierre contable, teniendo en
cuenta el efecto financiero en caso de que sea significativo. Las mismas son utilizadas para afrontar
las obligaciones especificas para las cuales fueron reconocidas, procediéndose a su reversion, total
o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir y se registran, en su caso, en los capitulos
“Provisiones no corrientes” o “Provisiones corrientes” del estado de situacion financiera consolidado,
segun su naturaleza.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurran, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo. Incluye las obligaciones actuales cuya cancelacion no es
probable que origine una disminucidon de recursos que incorporen beneficios econémicos o cuyo
importe no puede ser cuantificado con la suficiente fiabilidad.

c. Activos contingentes: activos posibles surgidos como consecuencia de sucesos pasados, cuya
existencia esta condicionada y debe confirmarse cuando ocurran, o no, eventos que estan fuera de
control del Grupo. Los activos contingentes no se reconocen en el estado de situacion financiera
consolidado ni en el estado del resultado consolidado, pero se informa de ellos en la memoria
consolidada siempre y cuando sea probable el aumento de recursos que incorporen beneficios
economicos por esta causa.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado ni en el

estado del resultado, consolidados, (salvo los registrados en una combinacién de negocio) pero se
desglosan en las cuentas anuales consolidadas.
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Al cierre del ejercicio 2020 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Los Administradores de la
Sociedad, asi como sus correspondientes abogados externos, consideran en relacion con dichos
procedimientos que la posibilidad de un perjuicio para la Sociedad es remota o bien que no es necesaria
la constitucion de provision alguna al cierre del ejercicio 2020.

w) Combinaciones de negocios

La adquisicidn por parte de la sociedad dominante del control de una sociedad dependiente constituye
una combinacion de negocios a la que se aplicarda el método de adquisicion. En consolidaciones
posteriores, la eliminacidn de la inversion-patrimonio neto de las sociedades dependientes se realizara
con caracter general con base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion en la fecha
de control, para lo cual se determina la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacion,
registrandose los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable referido
a dicha fecha.

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicién de los activos cedidos, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

- El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emision de los instrumentos
de patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacidn los honorarios abonados a asesores
legales u otros profesionales que hayan intervenido en la combinaciéon ni por supuesto los gastos
generados internamente por estos conceptos. Dichos importes se imputan directamente en el estado
del resultado consolidado.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la fecha de
adquisicion (fecha de toma de control) existia una inversion previa, el fondo de comercio o diferencia
negativa se obtiene por la diferencia entre:

- El coste de la combinacién de negocios, mas el valor razonable en la fecha de adquisicion de
cualquier participacion previa de la empresa adquirente en la adquirida, vy,

- El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, determinado de
acuerdo a lo indicado anteriormente.

Adicionalmente, la entidad adquirente reconocera un activo en el estado de situacidon financiera
consolidado, en el epigrafe “Inmovilizado intangible - Fondo de comercio”, si en la fecha de adquisicion
existe una diferencia positiva entre:

- La suma del precio pagado mas el importe de las participaciones no controladoras mas el valor
razonable de participaciones previas del negocio adquirido y;

- El valor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos.
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En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacién ésta se imputa al
estado del resultado consolidado como un ingreso.

Asimismo, cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracién a valor razonable
en la fecha en que se obtiene el control de la participacion previa existente en la adquirida, se
reconocera en el estado del resultado consolidado. Si con anterioridad la inversidn en esta participada
se hubiera valorado por su valor razonable, las partidas del otro resultado integral acumulado
pendientes de ser imputadas al resultado del ejercicio se transferirdn al estado del resultado
consolidado. De otra parte, se presume que el coste de la combinacion de negocios es el mejor
referente para estimar el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa
(véase Nota 2.14).

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacidén no pueden concluirse los procesos
de valoracién necesarios para aplicar el método de adquisicién descrito anteriormente, esta
contabilizacidn se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo
necesario para obtener la informacion requerida que en ningln caso sera superior a un afio. Los efectos
de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacién
comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se ajustan contra
resultados, salvo que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los
cambios posteriores en su valor razonable no se reconocen.

x) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes mantenidos para la venta junto con los pasivos directamente asociados con
ellos (Grupo enajenable de elementos), de los que se va a disponer de forma conjunta, como grupo,
en una Unica transaccion, se valoran al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable
menos los costes de venta.

Una entidad clasificaréd a un activo no corriente (o un grupo enajenable de elementos, que incluird
activos y pasivos, corrientes y no corrientes) como mantenido para la venta, si su importe en libros se
recuperara fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado.

Para aplicar la clasificacion anterior, el activo o el Grupo enajenable de elementos deben estar
disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata, sujeto exclusivamente a los
términos usuales y habituales para la venta de estos activos, y su venta debe ser altamente probable
y que se espere que se materialice en un plazo no superior a doce meses. Para ello, la direccién, debe
estar comprometida por un plan para vender el activo y debe haberse iniciado de forma activa un
programa para encontrar un comprador y completar el plan.

Tal y como se describe en la Nota 2.14, conforme a la normativa aplicable, los Administradores de la
Sociedad han procedido a clasificar los activos y pasivos asignables a Atlantida Directorship, S.L.
Sociedad Unipersonal como mantenidos para la venta, lo que conllevaba determinadas obligaciones de
presentacién y desglose respecto a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, como se
describe en los parrafos anteriores.

A la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales consolidadas, la enajenacion se espera que
se produzca durante el segundo trimestre del ejercicio 2021. El Grupo considera que el valor razonable
menos los costes de venta de Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal es superior a su valor
en libros.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2020 el Grupo presenta presenta de forma separada en el estado de
situacion financiera consolidado los activos y pasivos asociados a la inversion mantenida en Atlantida
Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (epigrafes “Activos no corrientes mantenidos para la venta” y
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y)

z)

“Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta”, respectivamente) - Véase
Nota 10.

Pagos basados en acciones

En las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio
el Grupo valorara los bienes o servicios recibidos, asi como el correspondiente incremento en el
patrimonio neto, directamente al valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho
valor razonable no pueda ser estimado con fiabilidad. Si el Grupo no pudiera estimar con fiabilidad el
valor razonable de los bienes o servicios recibidos, se determinara su valor, asi como el correspondiente
incremento de patrimonio neto, indirectamente, por referencia al valor razonable de los instrumentos
de patrimonio concedidos.

Si los instrumentos de patrimonio concedidos no se convierten inmediatamente en irrevocables, y lo
hacen cuando la otra parte complete un determinado periodo de servicios, el Grupo presumira que los
servicios se van a prestar por la otra parte, como contrapartida de esos instrumentos de patrimonio
que recibira en el futuro, durante el periodo para la irrevocabilidad (o consolidacién) de la concesién a
lo largo del cual esos derechos se convierten en irrevocables. El Grupo contabilizard esos servicios a
medida que sean prestados por la otra parte, durante el periodo en que se convierten en irrevocables,
junto con el correspondiente aumento en el patrimonio neto.

La concesion de instrumentos de patrimonio a determinados empleados habitualmente esta
condicionada a que los mismos sigan prestando sus servicios, en el Grupo, a lo largo de un determinado
periodo de tiempo. También podrian existir condiciones relativas al rendimiento a conseguir, tales como
que la entidad alcanzara un crecimiento especifico en sus beneficios o un determinado incremento en
el precio de sus acciones. Las condiciones para la irrevocabilidad (o consolidacion), distintas de las
condiciones referidas al mercado, no seran tenidas en cuenta al estimar el valor razonable de las
acciones o de los instrumentos de patrimonio en la fecha de valoracion.

Para aplicar los requerimientos anteriores, el Grupo reconoce un importe, por los servicios recibidos
durante el periodo para la irrevocabilidad (o consolidacién), basado en la mejor estimacion disponible
del nimero de instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse y revisara esta estimacion,
si es necesario, siempre que la informacion posterior indique que el nimero de instrumentos de
patrimonio que se espere consolidar difiera de las estimaciones previas. No se reconocera ningun
importe acumulado por los bienes o servicios recibidos, si los instrumentos de patrimonio concedidos
no se consolidan a consecuencia del incumplimiento de alguna condicidn necesaria para la
irrevocabilidad de los mismos.

Dos de las sociedades dependientes estan sujetas a un acuerdo entre accionistas que incorpora un
pago basado en acciones de esta sociedad dependiente, no siendo el impacto de su registro contable
significativo para estas cuentas anuales consolidadas (véase Nota 2).

Informacion financiera por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las
que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacion son
revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacidn del Grupo
(Consejo de Administracion), para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar
su rendimiento y en relacion con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

En la Nota 29 se presenta el desglose de la informacidon por segmentos requerida por la normativa
aplicable (NIIF 8) de las principales areas de negocio, areas geograficas y principales clientes.

-67 -




4.

Distribucion de resultados de la Sociedad

a) Distribucion de resultados de la Sociedad

La propuesta de distribucion del beneficio neto de la Sociedad del ejercicio 2019 fue aprobada por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunidn celebrada el 28 de octubre de 2020.

La propuesta de distribucion del beneficio neto del ejercicio 2020 de la Sociedad, que su Consejo de
Administracion propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, se muestra a
continuacion junto con la propuesta aprobada del ejercicio 2019:

Miles de Euros
2020 2019
Bases de reparto:
Beneficio neto del ejercicio 24.619 37.201
Distribucién:
Reserva legal - -
Dividendo complementario 15.012 6.972
Dividendos a cuenta -
Aprobados antes del cierre del ejercicio 9.607 30.229
24.619 37.201

El 28 de octubre de 2020 la Junta General de Accionistas de la Sociedad ha aprobado el reparto de un
dividendo complementario del resultado del ejercicio 2019 por un importe total de 6.972 miles de
euros. Dicho dividendo complementario ha sido abonado el 11 de noviembre de 2020.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunidn celebrada el 28 de
octubre de 2020, ha acordado la distribuciéon de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2020
por importe de 9.607 miles de euros, que ha sido liquidado el 11 de noviembre de 2020.

El 29 de abril de 2019 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd el reparto de un dividendo
complementario del resultado del ejercicio 2018 por un importe total de 8.055 miles de euros. Dicho
dividendo complementario fue abonado el 13 de mayo de 2019.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion celebrada el 29 de abril
de 2019, acord¢ la distribucion de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2019 por importe
de 7.407 miles de euros, que fue liquidado el 13 de mayo de 2019.

Asimismo, el 12 de diciembre de 2019 el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd, mediante
procedimiento de votacidon por escrito y sin sesion, la distribucion de otro dividendo a cuenta del
beneficio del ejercicio 2019 por importe de 22.822 miles de euros, que fue liquidado el 19 de diciembre
de 2019.

Los estados contables provisionales formulados por los Administradores de la Sociedad de acuerdo con
los requisitos legales (articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital), poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucion de los mencionados dividendos a cuenta, fueron
los siguientes:
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Miles de euros
28 de 30 de 1 de
Marzo Noviembre Octubre
de 2019 de 2019 de 2020

Beneficios netos a la fecha del dividendo 13.655 40.026 17.431
Dividendo a cuenta repartido - 7.407 -
Dotacion a la reserva legal - - -
Beneficios netos disponibles 13.655 32.619 17.431
Cantidad que se propone a distribuir 7.407 22.822 9.607
Liquidez en tesoreria antes del pago 12.139 25.282 29.120 (*)
Importe bruto del dividendo a cuenta 7.407 22.822 9.607
Remanente de tesoreria 4.732 2.460 19.513

(*) Incluido el valor razonable de Mutuafondo Corto Plazo, FI.

b) Beneficio por accion

i. Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accion del Grupo se determina dividiendo el resultado neto del mismo en un
periodo entre el niumero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese periodo, excluido

el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

Miles de Euros

2020

2019

Ndmero ajustado de acciones

Resultado neto del ejercicio atribuido a la entidad dominante
NUmero medio ponderado de acciones en circulacion
Conversiéon asumida de deuda convertible

29.026
38.475.799,09

38.475.799,09

40.134
38.571.928,75

38.571.928,75

Beneficio basico por acciéon (euros)

0,75

1,04

ii. Beneficio diluido por accién

El beneficio diluido por acciéon del Grupo se calcula como el cociente entre su resultado neto en un
periodo atribuible a los accionistas ordinarios, ajustado por el efecto atribuible a las acciones ordinarias
potenciales con efecto dilusivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas
si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad.

El beneficio diluido por accion seria el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Resultado neto del ejercicio atribuido a la entidad dominante 29.026 40.134
NUmero ajustado de acciones 38.475.799,09 | 38.571.928,75
Beneficio basico por acciéon (euros) 0,75 1,04
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5.

Se han tenido en cuenta los movimientos de acciones propias de los ejercicios 2020 y 2019 para el
calculo del nimero ajustado de acciones.

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion de la

Sociedad y a la Alta Direccién

5.1 Remuneracion al Consejo de Administracion

Segun los Estatutos sociales de la Sociedad, los consejeros seran retribuidos a través de los siguientes
conceptos por el ejercicio de sus funciones como meros consejeros:

- Asignacion fija anual,

- Dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones del
Consejo de Administracion a las que pertenezcan.

Previo acuerdo de la Junta General, la retribucidon de los consejeros podra consistir en la entrega de
acciones o derechos de opcidn sobre las mismas. El acuerdo de la Junta general expresara, en su caso,
el nimero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio o sistema de célculo
del precio de ejercicio de las opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como
referencia y el plazo de duracion del plan. Hasta la fecha no se ha aplicado esta modalidad de
retribucion.

La determinacion de la remuneracién de cada Consejero en su condicion de tal correspondera al
Consejo de Administracion, que tendrd en cuenta a tal efecto sus funciones y responsabilidades, la
pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracion y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Por lo que se refiere a la retribucion de los miembros del Consejo de Administracidon de la Sociedad, el
desglose individualizado y por conceptos que corresponden a cada consejero en su condicion de tal, en
concepto de retribucion fija y dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de
las Comisiones del Consejo durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Euros
2020 2019
Tipo de Retribucion Dietas Retribucion Dietas
Consejeros Consejero Fija Asistencia Fija Asistencia
D. Santiago Eguidazu Mayor Ejecutivo 34.000 13.500 54.000 13.500
D. Santiago Bergareche Busquet Externo 44.000 13.500 54.000 13.500
D. Alfred Merton Vinton (1) Externo - - 15.500 3.750
D. José Javier Carretero Manzano Independiente 26.000 21.000 36.000 25.500
D. Luis Carlos Croissier Batista Independiente 35.000 23.250 45.000 27.000
D. Jorge Mataix Entero Dominical 16.000 17.250 36.000 18.000
D. José Antonio Abad Zorrilla Dominical 16.000 17.250 36.000 18.000
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces Independiente 26.000 21.000 36.000 18.000
D. Josep Pique Camps Dominical 26.000 10.500 36.000 12.000
Diia. Diane Segalen (2) Independiente 26.000 16.500 15.800 6.750
Subtotales 249.000 153.750 364.300 156.000
402.750 520.300

(1) D. Alfred Merton Vinton dej6 de ser consejero de la Sociedad el 5 de junio de 2019.
(2) Diia. Diane Segalen fue nombrada por cooptacidon consejera de la Sociedad el 5 de junio de 2019. Asimismo, el 28 de
octubre de 2020 la Junta General de Accionistas acordé su ratificacion como miembro del Consejo de Administracion.
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Adicionalmente, el Consejo de Administracién acord6 en 2020 y 2019 una remuneracion fija adicional
para los siguientes Consejeros por su especial dedicacién durante el afio a sus funciones de Consejeros
en cuanto tales:

Euros

2020 2019
D. Santiago Bergareche Busquet - 10.000
D. Alfred Merton Vinton - 35.000
D. José Javier Carretero Manzano 30.000 40.000
D. Luis Carlos Croissier Batista 30.000 40.000
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces 30.000 20.000
D. Josep Pique Camps - 10.000
Dfa. Diane Segalen - 10.000

90.000 165.000

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el nimero de consejeros de Alantra Partners, S.A. asciende en
ambos ejercicios a 9 consejeros (7 varones y 2 mujeres).

El importe devengado por este concepto ha ascendido en el ejercicio 2020 y 2019 a 493 y 685 miles
de euros, respectivamente, que se encuentran registrados en el capitulo “Otros gastos de explotacion”
del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020 y 2019 (véase Nota 27). A 31 de diciembre de
2020 y 2019 se encuentran pendientes de pago 193 y 308 miles de euros, respectivamente, por este
concepto que se incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros
Acreedores” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado (véase Nota 19).

El importe efectivamente liquidado durante el ejercicio 2020 por este concepto asciende a 608 miles
de euros (655 miles de euros en el ejercicio 2019).

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni
se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros
antiguos o actuales del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Asimismo, durante el ejercicio 2020 y 2019, la Sociedad ha registrado por importe de 24 y 18 miles
de euros, respectivamente, en el capitulo “Otros gastos de explotacion” del estado del resultado
consolidado del ejercicio 2020 y 2019 el importe satisfecho por la prima de seguro de responsabilidad
civil de los Administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones.

Participacién de los consejeros en el capital social

En cumplimiento de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y de la Ley de Sociedades de Capital, la Entidad esta obligada a informar
de las participaciones de los consejeros de Alantra Partners, S.A. en el capital social de la entidad.

El desglose de las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion a 31 de diciembre
de 2020 y 2019 era el siguiente:
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31-12-2020 (1) 31-12-2019 (1)
Porcentaje Porcentaje
Total de Total de
Acciones Participacién Directas Indirectas Acciones | Participacién Directas Indirectas
D. Santiago Eguidazu Mayor 6.756.273 17,49% 1.033.969 5.722.304 6.756.273 17,49% 1.033.969 5.722.304
D. Santiago Bergareche Busquet 14.351 0,04% 4.522 9.829 14.351 0,04% 4.522 9.829
D. Alfred Merton Vinton - - - - - - - -
D. José Javier Carretero Manzano 20.000 0,05% 20.000 - 20.000 0,05% 20.000 -
D. Luis Carlos Croissier Batista - - - - - - - -
D. Jorge Mataix Entero 2.754.780 7,13% 192.038 2.562.742 2.754.780 7,13% 212.038 2.542.742
D. José Antonio Abad Zorrilla 2.764.132 7,16% 100.000 2.664.132 2.764.132 7,16% 100.000 2.664.132
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces - - - - - - - -
D. Josep Piquet Camps - - - - - - - -
Dfia. Diane Segalen - - - - - - - -
12.309.536 31,87% | 1.350.529(10.959.007|12.309.536 31,87%| 1.370.529(10.939.007

(1) El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020 y 2019 estd representado por un total de 38.631.404 acciones.

5.2 Remuneracion al personal de la Alta Direcciéon y a los miembros

del Consejo de Administracion en su calidad de directivos del
Grupo

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el nimero de altos directivos de la entidad era de 3 y 4 personas,
respectivamente (no incluyéndose dentro de este colectivo al consejero ejecutivo). Teniendo en cuenta
lo anterior, la remuneracién de la Alta Direccion en 2020 fue de 1.834 miles de euros, que se incluyen
en el capitulo “Gastos de personal” del estado del resultado consolidado (3.624 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019) -véase Nota 26-. A 31 de diciembre de 2020, se encuentran pendientes de pago
por este concepto 1.120 miles de euros que se incluyen en el saldo del epigrafe “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar - Otros Acreedores” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado
(2.562 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) y que han sido liquidados en su practica totalidad a
fecha de formulacion de estas cuentas anuales. El importe efectivamente liquidado por este concepto
durante el ejercicio 2020 asciende a 3.276 miles de euros (2.722 miles de euros en el ejercicio 2019).

Por su parte, en el ejercicio 2020, el Presidente del Consejo de Administracion, D. Santiago Eguidazu
Mayor, como consejero ejecutivo, devengd en concepto de retribucién por su actividad, aprobada por
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones una
retribucion fija de 1.000 miles de euros y una retribucién variable de 1.185 miles de euros (una
retribucidn fija de 1.000 miles de euros y una retribucion variable de 1.959 miles de euros en el ejercicio
2019). A 31 de diciembre de 2020, se encuentran pendientes de pago por este concepto 1.435 miles
de euros (2.209 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) que se encuentran registrados en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros Acreedores” del pasivo del estado de
situacion financiera consolidado. El importe efectivamente liquidado por este concepto durante el
ejercicio 2020 asciende a 2.959 miles de euros (2.484 miles de euros en el ejercicio 2019). A la fecha
de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas se habian liquidado 961 miles de euros por este
concepto.

Dicha retribucion variable anual estéa compuesta por dos componentes, un componente cuantitativo
equivalente al 3,2% del beneficio de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de
operaciones o ajustes contables no materializado en caja ya sea en efectivo o en instrumentos
equivalentes, debiendo verificar el Comité de Auditoria de la Sociedad el calculo del importe de este
componente cuantitativo y un componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a
alcanzar son establecidos anualmente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni

se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros
antiguos o actuales de la Alta Direccion de la misma.
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Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte
de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2020 los Administradores de la Sociedad, segun se define en la Ley de Sociedades

de Capital, no han comunicado al Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

6. Inmovilizado intangible

a) Fondo de Comercio

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo del epigrafe “Inmovilizado Intangible — Fondo de comercio”
del activo del estado de situacién financiera consolidado incluye los fondos de comercio con origen en
la adquisicion de acciones que le otorgaron el control de las siguientes sociedades:

Afo de la Miles de Euros
Adquisicién
de Control [31-12-2020[31-12-2019

Por entidad participada:

Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 2010 499 499
Alantra Deutschland GmbH 2013 416 416
Alantra Investment Managers, S.L. 2013 47 47
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 2014 31 31
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. 2015 141 141
Alantra Nordics AB 2016 94 91
Partnersalantra Portugal LDA 2016 - 23
Alantra, LLC (Boston) 2016 19.241 21.017
Alantra Corporate Finance, LLP 2017 28.512 30.128
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited 2018 667 705
Alantra AG 2018 12.515 12.454
UDA Real Estate Data, S.L. 2019 673 1.673

62.836 67.225

Por moneda:

En euros 1.807 2.830
En libras esterlinas 29.179 30.833
En corona sueca 94 91
En ddlares americanos 19.241 21.017
En francos suizos 12.515 12.454

62.836 67.225

El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 2020 y 2019, en el saldo del epigrafe
“Inmovilizado intangible - Fondo de comercio” del activo del estado de situacion financiera consolidado,
se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
2020 2019
Saldos al inicio del ejercicio 67.225 73.734
Adiciones - 1.673
Deterioros (1.023) (10.717)
Otros movimientos (*) (3.366) 2.535
Saldos al cierre del ejercicio 62.836 67.225

(*) Corresponden a las diferencias por la variacion del tipo de cambio.

La variacidn del saldo de este epigrafe en el ejercicio 2020 se debe principalmente a las diferencias por
la variacion del tipo de cambio y al deterioro parcial del fondo de comercio de UDA Real Estate Data,
S.L. realizado durante el ejercicio 2020 (véase Nota 2.14 y esta misma Nota).

Durante el ejercicio 2020 los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han procedido a
deteriorar parcialmente el fondo de comercio asociado a la UGE de UDA Real Estate Data, S.L. por
importes de 1.000 miles de euros e integramente el fondo de comercio asociado a la UGE de
Partnersalantra Portugal LDA por importe de 23 miles de euros, registrandose dichas pérdidas en el
capitulo “Deterioro del Inmovilizado” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020. Al cierre
del ejercicio 2019 los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo deterioraron parcialmente
el fondo de comercio asociado a la UGE de Alantra Corporate Finance, LLP, de Alantra Equities, Sociedad
de Valores, S.A. y de Alantra, LLC (Boston) por importes de 6.966, 2.500 y 1.251 miles de euros,
respectivamente, registrandose dichas pérdidas en el capitulo “Deterioro del Inmovilizado” del estado
del resultado consolidado del ejercicio 2019.

Tal y como se menciona en la Nota 3-h, las unidades generadoras de efectivo ("UGEs”) a las que se
han asignado los fondos de comercio se analizan periédicamente, incluyendo en su valor en libros la
parte del fondo de comercio asignada, para determinar si se han deteriorado. Este analisis se realiza
al menos anualmente, o siempre que existan indicios de deterioro.

Tanto los valores razonables de las UGEs como la asignacion de valores razonables a los activos y
pasivos de las mismas, estan basados en las estimaciones e hipdtesis que la Direccidon del Grupo ha
considerado mas apropiadas, dadas las circunstancias. Sin embargo, ciertos cambios en las hipdtesis
de valoracién utilizadas podrian dar lugar a diferencias en el resultado del test de deterioro.

En el calculo del test del deterioro se utilizan tres hipotesis claves que son aquéllas a las que el importe
del valor recuperable es mas sensible:

- Las proyecciones de los flujos de caja estimados por la Direccidon del Grupo, basadas en los uUltimos
presupuestos disponibles para los proximos 5 afios.

- La tasa de crecimiento sostenible constante para extrapolar los flujos de caja, a partir del quinto
afio (2025), mas allad del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

- La tasa para descontar los flujos de caja futuros, que coincide con el coste de capital asignado a
cada UGE, y que se compone de una tasa libre de riesgo mas una prima que refleja el riesgo
inherente de cada uno de los negocios evaluados.

El enfoque utilizado por la Direccién del Grupo para determinar los valores de las hipdtesis esta basado
tanto en sus proyecciones como, en su caso, en la experiencia pasada. Dichos valores son uniformes
con fuentes de informacion externas. Asimismo, las valoraciones de los dos fondos de comercio mas
significativos (UGE asignada a Alantra, LLC - Boston - y UGE asignada a Alantra Corporate Finance,
LLP) han sido revisadas por un experto independiente (distinto del auditor externo del Grupo).
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A continuacion, se presentan las principales caracteristicas (hipotesis clave, tasas de descuento, tasas
de crecimiento y analisis de sensibilidad) usadas en los test de deterioro de las Unidades Generadoras
de Efectivo mas relevantes:

En el contexto del COVID-19, la metodologia de valoracién utilizada para la determinacion del valor en
uso de la Unidad Generadora de Efectivo de Alantra, LLC (Boston) ha sido la del descuento de los flujos
libres de caja futuros asociados a dicho negocio para un periodo de proyeccion de 5 afios (hasta 2025)
bajo el enfoque de flujo de efectivo esperado, basado en analizar diferentes escenarios futuros posibles
con respecto a la magnitud y duracion de la pandemia y sus impactos en los negocios, esto es,
considerando distintas posibles expectativas de flujos de caja y asignando probabilidades a cada uno
de los escenarios. Dicho valor de uso ha sido determinado con la colaboracion de un experto
independiente. Las variables clave sobre las que se construyen las proyecciones financieras y cada uno
de los escenarios son las correspondientes a la estimacion de la evolucidn futura de los ingresos y
gastos asociados a dicha sociedad. El valor presente de los flujos futuros a distribuir utilizado para la
obtencion del valor en uso ha sido calculado utilizando como tasa de descuento, la rentabilidad de los
activos sin riesgo mas una prima de riesgo especifica acorde con el negocio analizado. Atendiendo a
este método, la tasa de descuento utilizada se ha situado en 11,23%. El valor residual se ha estimado
como el valor actual de una renta perpetua a partir del Ultimo afio de la proyeccién (tomando como
base la media del resultado neto operativo normalizado del periodo proyectado) y considerando una
tasa de crecimiento nominal anual del 1%. Asimismo, se ha considerado un analisis de sensibilidad a
la tasa de crecimiento en el valor residual entre 0,50% y 1,30% y de la tasa de descuento entre 9,83%
y 12,63%. Adicionalmente, como contraste, el método de valoracion utilizado por el experto
independiente ha sido el método de multiplos en transacciones comparables. Derivado de los anteriores
métodos, no se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro.

En el contexto del COVID-19, la metodologia de valoracidn utilizada para la determinacién del valor en
uso de la Unidad Generadora de Efectivo de Alantra Corporate Finance, LLP ha sido la del descuento
de los flujos libres de caja futuros asociados a dicho negocio para un periodo de proyeccién de 5 afios
(hasta 2025) bajo el enfoque de flujo de efectivo esperado, basado en analizar diferentes escenarios
futuros posibles con respecto a la magnitud y duracion de la pandemia y sus impactos en los negocios,
esto es, considerando distintas posibles expectativas de flujos de caja y asignando probabilidades a
cada uno de los escenarios. Dicho valor de uso ha sido determinado con la colaboracion de un experto
independiente. Las variables clave sobre las que se construyen las proyecciones financieras y cada uno
de los escenarios son las correspondientes a la estimacion de la evolucion futura de los ingresos y
gastos asociados a dicha sociedad. El valor presente de los flujos futuros a distribuir utilizado para la
obtencién del valor en uso ha sido calculado utilizando como tasa de descuento la rentabilidad de los
activos sin riesgo mas una prima de riesgo especifica acorde con el negocio analizado. Atendiendo a
este método, la tasa de descuento utilizada se ha situado en 10,93%. El valor residual se ha estimado
como el valor actual de una renta perpetua a partir del Ultimo afio de la proyeccién (tomando como
base la media del resultado neto operativo normalizado del periodo proyectado) y considerando una
tasa de crecimiento nominal anual del 1%. Asimismo, se ha considerado un analisis de sensibilidad a
la tasa de crecimiento en el valor residual entre 0,5% y 1,3% y de la tasa de descuento entre 9,93%
y 11,93%. Adicionalmente, como contraste, el método de valoracidon utilizado por el experto
independiente ha sido el método de multiplos en transacciones comparables. Derivado de los anteriores
métodos, no se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro.

La metodologia de valoracién utilizada por el departamento especializado del Grupo para la
determinacion del valor en uso de la Unidad Generadora de Efectivo de Alantra AG ha sido la del
descuento de los flujos libres de caja futuros asociados a dicho negocio para un periodo de proyeccidon
de 5 afos (hasta 2025). Las variables clave sobre las que se construyen las proyecciones financieras
son las correspondientes a la estimacion de la evolucidn futura de los ingresos y gastos asociados a
dicha sociedad. El valor presente de los flujos futuros a distribuir utilizado para la obtencién del valor
en uso ha sido calculado utilizando como tasa de descuento la rentabilidad de los activos sin riesgo
mas una prima de riesgo especifica acorde con el negocio analizado. Atendiendo a este método, la tasa
de descuento utilizada se ha situado en el 9,1%. El valor residual se ha estimado como el valor actual
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de una renta perpetua a partir del Gltimo afio de la proyeccion (tomando como base la media del
resultado neto operativo normalizado del periodo proyectado) y considerando una tasa de crecimiento
nominal anual del 1%. Asimismo, se ha considerado un analisis de sensibilidad a la tasa de crecimiento
en el valor residual entre 0,8% y 1,3% y de la tasa de descuento entre 8,6% y 9,6%, sin que en ningln
caso se hayan puesto de manifiesto pérdidas por deterioro.

La metodologia de valoracidn utilizada por el departamento especializado del Grupo para la obtenciéon
del valor en uso asociado al negocio realizado por UDA Real Estate Data, S.L. a 31 de diciembre de
2020, ha sido la del descuento de los flujos libres de caja futuros asociados a dicho negocio para un
periodo de proyeccion de 5 afios (hasta 2025). Las variables clave sobre las que se construyen las
proyecciones financieras son las correspondientes a la estimacién de la evolucién futura de los ingresos
y gastos asociados a dicha sociedad. El valor presente de los flujos futuros a distribuir utilizado para la
obtencién del valor en uso ha sido calculado utilizando como tasa de descuento la rentabilidad de los
activos sin riesgo mas una prima de riesgo especifica acorde con el negocio analizado. Atendiendo a
este método, la tasa de descuento utilizada se ha situado en 11,40%. El valor residual se ha estimado
como el valor actual de una renta perpetua a partir del Ultimo afio de la proyeccién (tomando como
base la media del resultado neto operativo normalizado del periodo proyectado) y considerando una
tasa de crecimiento nominal anual del 0%. Asimismo, se ha considerado un analisis de sensibilidad a
la tasa de crecimiento en el valor residual entre -1,0% y 1,0% y de la tasa de descuento entre 9,9%
y 12,9%. Derivado del anterior método, se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro por importe
de 1.000 miles de euros, que el Grupo ha procedido a registrar tal y como se ha indicado con
anterioridad.

b) Otro Inmovilizado intangible

El saldo de este epigrafe del activo del estado de situacion financiera consolidado corresponde a 31 de
diciembre de 2020 a aplicaciones informaticas y desarrollos adquiridos por el Grupo por importe de
399 miles de euros (465 miles de euros a 31 de diciembre de 2019). El movimiento habido en dicho
capitulo, durante los ejercicios 2020 y 2019, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Aplicaciones
Informaticas Desarrollos Lista de Clientes Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Coste:
Saldos al inicio del ejercicio 664 939 432 - 988 988 2.084 1.927
Adiciones 175 86 - = = - 175 86
Retiros (25) (361) - - (988) - (1.013) (361)
Otros movimientos (*) - - - 432 - - - 432
Saldos al cierre del ejercicio 814 664 432 432 - 988 1.246 2.084
Amortizacion acumulada:
Saldos al inicio del ejercicio (510) (747) (121) - (988) (988) (1.619) (1.735)
Dotaciones (111) (193) (130) 97) - - (241) (290)
Retiros 25 361 - - 988 - 1.013 361
Otros movimientos (**) - 69 - (24) - - - 45
Saldos al cierre del ejercicio (596) (510) (251) (121) - (988) (847) (1.619)
Activo intangible neto 218 154 181 311 - - 399 465

(*) En el ejercicio 2019, incluia los activos intangibles adquiridos en la compra de UDA Real Estate Data, S.L.

(**)En el ejercicio 2019 incluia, fundamentalmente, la adicién de la amortizacién acumulada de los activos de UDA
Real Estate Data, S.L. dotada con anterioridad a la entrada en el Grupo por importe de 24 miles de euros.

Asimismo, derivado de la operacion de adquisicion de la division global de KPMG LLP (UK) denominada
Portfolio Solutions Group la Sociedad (véase Nota 2.14) registré un activo intangible (lista de clientes)
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que fue totalmente amortizado al cierre del ejercicio 2018. Durante el ejercicio 2020 se ha procedido
a darlo de baja del estado de situacion financiera consolidado.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, existian elementos de inmovilizado inmaterial completamente
amortizados, y en uso, por importe de 470 y 320 miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo, no
han considerado necesario registrar ningun deterioro al otro inmovilizado intangible.

7. Inmovilizado material

El movimiento que se ha producido en este capitulo del activo del estado de situacion financiera
consolidado durante los ejercicios 2020 y 2019, integramente compuesto por inmovilizado de uso propio,
ha sido el siguiente:

Miles de Euro
Equipos de Otro Inmovilizado Derechos de
Procesos de Inmovilizado| Material en
Instalaciones| Informacién [ Mobiliario Material Curso uso Total
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2019 3.632 2.398 1.029 265 - - 7.324
Adiciones 1.419 545 348 30 - 23.127 25.469
Retiros (1.902) (368) (154) (42) - (2.484) (4.950)
Traspaso - - - - - - -
Otros movimientos (*) 47 57 17 - 121
Saldos a 31 de diciembre de 2019 3.196 2.632 1.240 253 - 20.643 27.964
Adiciones 78 361 65 18 - 2.260 2.782
Retiros (60) (165) (47) - - (1.649) (1.921)
Traspaso - - - - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2020 3.214 2.828 1.258 271 - 21.254 28.825
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2019 (1.776) (1.617) (426) (164) - - (3.983)
Dotaciones (529) (392) (104) (23) - (4.366) (5.414)
Retiros 1.193 368 89 42 - 153 1.845
Otros movimientos (*) 163 4 6 1 - - 174
Saldos a 31 de diciembre de 2019 (949) (1.637) (435) (144) - (4.213) (7.378)
Dotaciones (323) (390) (111) (16) - (4.929) (5.769)
Retiros 47 148 47 - - 1.245 1.487
Saldos a 31 de diciembre de 2020 (1.225) (1.879) (499) (160) - (7.897) (11.660)
Deterioros:
Saldos al 1 de enero de 2019 (709) - (65) - - - (774)
Dotaciones (Nota 3-a) - - - - - - -
Retiros 709 - 65 - - - 774
Saldos a 31 de diciembre de 2020 = - - - - - =
Dotaciones (Nota 3-a) (13) (17) - - - - (30)
Retiros 13 17 - - - - 30
Saldo a 31 de diciembre de 2020 - - - - - - -
Activo material neto
Saldos a 31 de diciembre de 2019 2.247 995 805 109 - 16.430 20.586
Saldos a 31 de diciembre de 2020 1.989 949 759 111 - 13.357 17.165

(*) Movimiento originado, basicamente, por la compra del 85% de UDA Real Estate Data, S.L. (véase Nota 2.14).
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A 31 de diciembre de 2020 existian elementos de inmovilizado material completamente amortizados,
y en uso, por un importe de 1.418 miles de euros (1.444 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Los elementos del inmovilizado material se encuentran cubiertos con las correspondientes pdlizas de
seguros. Los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura de los riesgos a que estan
sujetos los mencionados elementos del inmovilizado es suficiente.

Durante el ejercicio 2018 se reconocié una correccion valorativa por deterioro por importe de 774 miles
de euros que afectd a algunas de estas partidas como consecuencia del traslado de la sede social de
la Sociedad. El registro de estas pérdidas se realizé conforme a la mejor estimacion de la Sociedad.
Durante el ejercicio 2019, las inmovilizaciones materiales deterioradas fueron dadas de baja del estado
de situacidn financiera, no existiendo ningin impacto en los resultados del Grupo. Asimismo, durante
el ejercicio 2019 no se pusieron de manifiesto pérdidas por deterioro que afecten a estas partidas del
activo del estado de situacién financiera de la Sociedad. Durante el ejercicio 2020, se han puesto de
manifiesto pérdidas por deterioro por importe de 30 miles de euros que se encuentran registradas en
el capitulo “Deterioro del inmovilizado” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020,
habiéndose dado de baja del estado de situacidon financiera al 31 de diciembre de 2020.

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo mantiene activos adquiridos en régimen de arrendamiento
financiero por importe no significativo (41 miles de euros por este concepto a 31 de diciembre de
2019).

El total de los derechos de uso asociados a acuerdos de arrendamiento al 31 de diciembre de 2020 y
2019 se corresponden con oficinas.

El detalle de los pasivos asociados a acuerdos de arrendamiento en funcion de su vencimiento es el
siguiente (véase Nota 18):

Pasivos por arrendamiento Miles de Euros
(descontados) 2020 2019
Menos de un afio 4.856 5.102
Entre uno y cinco afios 8.759 11.385
Mas de cinco afios - -
13.615 16.487

8. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Este capitulo recoge los instrumentos de capital emitidos por sociedades participadas por el Grupo Alantra,
que son entidades asociadas o multigrupo valoradas por el método de la participacion.

a) Composicion del saldo

El detalle del saldo de este capitulo del activo del estado de situacion financiera consolidado, a 31 de
diciembre de 2020 y 2019, atendiendo a la entidad participada, a la moneda de contratacion y a la
admisidn o no a cotizacidon en Bolsa de los valores, es el siguiente:
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Miles de Euros
31-12-2020 | 31-12-2019

Por entidad participada:

Nplusl Singer Ltd 12.134 11.167
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion 17 17
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion 69 69

Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion - -
Sociedades Daruma - -

Phoenix Recovery Management, S.L. 524 129
Landmark Capital, S.A. 43 73
Tertenia Directorship, S.L. 1 1
Alantra Wealth Management 10.046 9.853
Access Capital Partners Group, S.A. 18.100 17.716
Indigo Capital, S.A.S. 2.767 -
Asabys Asset Services, S.L. 1.565 -
45.266 39.025
Por moneda:
En euros 33.089 27.785
En libras esterlinas 12.134 11.167
En pesos chilenos 43 73
45.266 39.025
Por cotizacion:
No cotizados 45.266 39.025
45.266 39.025

La informacion relevante sobre las entidades asociadas participadas que pertenecen al Grupo Alantra,
durante los ejercicios 2020 y 2019, se incluye en la nota 2.14.

Dado que el conjunto de las sociedades recogidas en el detalle anterior, han obtenido beneficios netos
durante el ejercicio 2020, el Grupo los ha reconocido en el estado del resultado consolidado. Dichos
beneficios atribuidos al Grupo ascienden, en el ejercicio 2020, a 4.112 miles de euros (2.916 miles de
euros por este concepto en el ejercicio 2019), que se encuentran registrados en el capitulo “Resultado
de Entidades Valoradas por el Método de la Participacion” del estado del resultado consolidado (véase
Nota 24).

El importe correspondiente a Nplusl Singer Ltd incluye los valores consolidados del subgrupo formado
por las sociedades Nplus1 Singer Ltd, Nplusl Singer Advisory LLP y Nplusl Singer Capital Markets Ltd.
En dicho importe, se incluyen 642 miles de euros correspondientes al fondo de comercio implicito
generado como consecuencia de la adquisicién por parte del Grupo, durante el ejercicio 2012, de
acciones de Nplusl Singer Ltd. (véase Nota 2.14). Dicho fondo de comercio implicito surgié en la
moneda funcional de Nplus1 Singer Ltd que es la libra esterlina y se ha convertido a la moneda funcional
del Grupo al tipo de cambio de cierre.

El importe correspondiente a Landmark Capital, S.A. incluye los valores consolidados del subgrupo
formado por las sociedades Landmark Capital, S.A., Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda.,
Landmark Capital Argentina SRL y Landmark Capital Colombia SAS. A 31 de diciembre de 2018, en
dicho importe se incluian 1.447 miles de euros (neto de deterioro) correspondientes al fondo de
comercio implicito generado como consecuencia de la adquisicion por parte del Grupo, durante el
ejercicio 2016, de acciones de Landmark Capital, S.A. (véase Nota 2.14). Durante el ejercicio 2019 el
Grupo procedid a deteriorar integramente dicho fondo de comercio implicito, registrando por ello un
gasto de 1.419 miles de euros en el capitulo “Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos
financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2019 (véase Nota 28).

El importe correspondiente a Alantra Wealth Management incluye los valores de Alantra Wealth
Management Gestién, S.G.I.1.C., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V., S.A. por importe de 2.994
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y 7.052 miles de euros, respectivamente. En dicho importe, se incluyen 7.645 miles de euros asignados
a un fondo de comercio implicito (véase Nota 2.14).

El importe correspondiente a Access Capital Partners Group, S.A. incluye los valores consolidados del
subgrupo del que esta sociedad es dominante. En dicho importe, se incluyen 14.060 miles euros
asociados a un fondo de comercio implicito y 2.762 miles de euros asociados a derechos contractuales
surgidos de las relaciones con los clientes (fundamentalmente, acuerdos de gestion de fondos con vidas
utiles definidas) procedentes del negocio adquirido - lista de clientes -, generados como consecuencia
de la adquisicion por parte del Grupo, durante el ejercicio 2019, de acciones de Access Capital Partners
Group, S.A. y de Access Capital S.A. (véase Nota 2.14). Dicha lista de clientes se amortiza de forma
decreciente, en base a la evolucion de su actividad, sobre la base de un periodo estimado en
aproximadamente seis afios, si bien es especialmente significativo el efecto de los primeros tres afios.
La mencionada amortizacion ha ascendido a 776 y 958 miles de euros durante los ejercicios 2020 y
2019, respectivamente, que figura registrada en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el
método de la participacion” del estado del resultado consolidado de los ejercicios 2020 y 2019, junto
con los restantes resultados aportados por dicha participada (véase Nota 24).

En el importe correspondiente a Indigo Capital, S.A.S. y Asabys Asset Services, S.L. (que incluye los
valores consolidados de Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. de la que posee el 100% del capital social)
se incluyen 300 y 705 miles euros, respectivamente, asociados a un fondo de comercio implicito y 1.257
y 696 miles de euros, respectivamente asociados a derechos contractuales surgidos de las relaciones
con los clientes procedentes del negocio adquirido - lista de clientes —, generados como consecuencia
de la adquisicion por parte del Grupo, durante el ejercicio 2020, de acciones de Indigo Capital, S.A.S.
y Asabys Asset Services, S.L. (véase Nota 2.14). Dichas listas de clientes se amortizan de forma
decreciente, en base a la evoluciéon de su actividad, sobre la base de un periodo estimado en
aproximadamente seis afios, si bien es especialmente significativo el efecto de los primeros tres afios.
La mencionada amortizacion ha ascendido a 197 y 259 miles de euros durante el ejercicio 2020, que
figura registrada en el capitulo “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion”
del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020, junto con los restantes resultados aportados
por dicha participada (véase Nota 24).

La metodologia de valoracién utilizada por el departamento especializado del Grupo para la
determinacién del valor en uso de la Unidad Generadora de Efectivo asiganada a Access Capital
Partners Group, S.A. ha sido la del descuento de los flujos libres de caja futuros asociados a dicho
negocio para un periodo de proyeccion de 5 afios (hasta 2025). En el caso de Alantra Wealth
Management, el importe recuperable de su Unidad Generadora de Efectivo se ha determinado como su
valor razonable menos los costes de venta. En este sentido, las opciones cruzadas sobre la totalidad
de las acciones de Alantra Wealth Management de las que sigue siendo titular el Grupo, generan un
derivado financiero y dado que los Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo han estimado
que el precio de ejecucion establecido para estas opciones se asimila al valor razonable de la
participacion en Alantra Wealth Management y que, a 31 de diciembre de 2020, dicho valor no difiere
significativamente de su coste, no se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro.

Al cierre del ejercicio 2020 los Administradores de la Sociedad, no han considerado necesario registrar
ningun deterioro adicional a los mencionados anteriormente.
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9.

Activos financieros no corrientes

A 31 de diciembre de 2020, el detalle del capitulo es el siguiente:

Miles de Euros

A Valor
A Valor Razonable con
Razonable con| Cambios en

Cambios en [ Otro Resultado A Coste

Resultados Integral Amortizado Total
Saldos a 1 de enero de 2020 4.310 39.222 3.422 46.954
Adiciones (*) 79.707 7.827 290 87.824
Traspasos a activo corriente/ liquidaciones - - (45) (45)
Retiros (*) (6.994) (2.446) (1) (9.441)
Saldos a 31 de diciembre de 2020 77.023 44.603 3.666 125.292
(*) Incluye los ajustes por valoracion o deterioros, en su caso.

A 31 de diciembre de 2019, el detalle del capitulo era el siguiente:
Miles de Euros
A Valor
A Valor Razonable con
Razonable con| Cambios en

Cambios en [ Otro Resultado A Coste

Resultados Integral Amortizado Total
Saldos a 1 de enero de 2019 14.022 28.136 5.313 47.471
Adiciones (*) 756 13.937 700 15.393
Traspasos a activo corriente/ liquidaciones - - (2.533) (2.533)
Retiros (*) (10.468) (2.851) (58) (13.377)
Saldos a 31 de diciembre de 2019 4.310 39.222 3.422 46.954

(*) Incluye los ajustes por valoracion o deterioros, en su caso.

9.1 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El desglose del saldo de este epigrafe del activo del estado de situacion financiera consolidado, a 31

de diciembre de 2020 y 2019, atendiendo a su naturaleza, es:

Miles de Euros

31-12-2020 31-12-2019
Instrumentos de patrimonio 75.270 1.412
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Otros activos financieros 1.753 2.898
77.023 4.310
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Asimismo, el detalle del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

2020 2019
Miles de Miles de
Euros Euros
Porcentaje de Valor Porcentaje de Valor
Participacion | Razonable [ Participacién | Razonable
Instrumentos de patrimonio:
QMC III Iberian Capital Fund II, FIL (1) (2) 0,40% 347 0,37% 341
Mutuafondo Corto Plazo, F.I. (1) 4,95% 74.219 N/A -
EQMC, FIL (1) (3) 0,24% 280 0,89% 1.008
QMC Iberian Oportunities, FIL (1) (2) 74,47% 336 N/A -
Microwd Inversiones, S.L. 0,15% 13 0,15% 13
Smart2me, S.L. 0,30% 25 N/A -
DIVA-E Management Beteiligungs GmbH N/A 50 N/A 50
75.270 1.412
Otros activos financieros:
Nueva Capital Privado Inversiones, S.L. N/A 34 N/A 34
Créditos a empleados N/A 1.719 N/A 2.864
1.753 2.898
77.023 4.310

(1) Valor razonable calculado en base al ultimo valor liquidativo publicado por cada vehiculo participado a la fecha de

valoracion.

(2) La direccién, gestién y administracién estdn encomendadas a Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente
denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.) (entidad perteneciente al Grupo Alantra).

(3) La direccién, gestidén y administracion estan encomendadas a Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I1.C., S.A. (entidad
perteneciente al Grupo Alantra).

El detalle del valor razonable de los “Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados”
se incluye en la Nota 30.

El 15 de septiembre de 2017 se constituyd el fondo QMC III Iberian Capital Fund, FIL gestionado por
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management,
S.G.L.I.C., S.A.U.) con un patrimonio de 300.000 euros que fue desembolsado integramente por el
Grupo. Durante los ejercicios 2020 y 2019 no se han realizado aportaciones ni se han recibido
reembolsos.

El 16 de junio de 2016 el Grupo suscribié 10.000 miles de euros en el fondo Mutuafondo Corto Plazo,
Fondo de Inversion. Durante el ejercicio 2019 el Grupo reembols6 integramente el fondo por un importe
bruto total de 9.962 miles de euros, obteniendo una minusvalia de 38 miles de euros, que se
encontraba registrada en el epigrafe “Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resto
de instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2019 (véase Nota 28).
Posteriormente, el 10 de junio de 2020 el Grupo ha suscrito nuevamente 79.000 miles de euros en el
fondo. Asimismo, el 6 de noviembre de 2020, el Grupo ha reembolsado un importe bruto de 5.002
miles de euros, obteniendo una plusvalia de 12 miles de euros, que se encuentra registrada en el
epigrafe “Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Resto de instrumentos
financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020 (véase Nota 28).

Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management,
S.G.I.I.C., S.A.U.) (entidad pertenciente al Grupo Alantra) suscribi6é, durante los ejercicios 2018 y
2017, 1.080 miles de euros en participaciones de la Clase C de EQMC, Fondo de Inversion Libre
obedeciendo a la ejecucién de diversos programas de retribucion plurianual para determinados
empleados de la Sociedad conforme a lo acordado en los respectivos Consejos de Administracion.
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Durante el ejercicio 2019, Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra
Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.) reembolsé parcialmente su posicion por importe de 506 miles
de euros e integramente por importe de 764 miles de euros durante el ejercicio 2020. El resultado de
esta inversion se encuentra pendiente de distribuir a los empleados en los términos y condiciones
fijados en los citados programas, encontrandose registrado por importe de 336 miles de euros en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros acreedores” del pasivo del estado de
situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020 (véase Nota 19). El valor razonable de
dichas participaciones a 31 de diciembre de 2019 era de 910 miles de euros, importe coincidente a las
deudas a favor de dichos empleados registradas en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar - Otros acreedores” del pasivo del estado de situacidn financiera consolidado a 31 de diciembre
de 2019 (véase Nota 19).

Del mismo modo, Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.1.C., S.A. suscribié durante los ejercicios
2020 y 2019, 119 y 88 miles de euros, respectivamente, en participaciones de la Clase C de EQMC,
Fondo de Inversion Libre. El valor razonable de dichas participaciones a 31 de diciembre de 2020 y
2019 es de 280 y 98 miles de euros, respectivamente, importe coincidente a las deudas a favor de
dichos empleados registradas en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros
acreedores” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020 (véase
Nota 19). Esta participacion se gestiona conjuntamente con un pasivo financiero, eliminando de este
modo de forma significativa inconsistencias en el reconocimiento o valoracién.

El 12 de abril de 2016 el Grupo adquirié por importe de 50 miles de euros acciones de DIVA-E
Management Beteiligungs GmbH. Durante los ejercicios 2020 y 2019 no se han producido movimientos
en dicha participacion.

Durante el ejercicio 2019, Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra
Asset Management, S.G.I.1.C., S.A.U.) constituyd un fondo de inversion libre denominado QMC Iberian
Oportunities, FIL siendo el patrimonio inicial de 299 miles de euros integramente aportados por el
Grupo (véase Nota 12.2). El valor razonable de dichas participaciones a 31 de diciembre de 2020 es
de 336 miles de euros.

El 4 de septiembre de 2019 el Grupo acudié a una ampliacidon dineria de Microwd Inversiones, S.L.
asumiendo 522 participaciones sociales por importe de 13 miles de euros.

Finalmente, el 1 de julio de 2020 el Grupo ha acudido a una ampliaciéon dineria de Smart2me, S.L.
asumiendo 201 participaciones sociales por importe de 25 miles de euros.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2020 y 2019 se incluyen 34 miles de euros, en ambos ejercicios,
correspondientes a un préstamo concedido inicialmente a Nueva Capital Privado Inversiones, S.L.,
limited partner de Nmas1 Private Equity Fund US No.1, L.P., Nmas1 Private Equity Fund US No.2, L.P.
y Nmas1 Private Equity Fund US No.3, L.P. El préstamo permanecera vigente hasta la fecha en la que
se haya terminado y liquidado el mencionado complejo inversor. Derivado de la situacion financiera en
la que se encontraban dichas entidades, durante el ejercicio 2018 se deterior6 parte del mencionado
préstamo y durante los ejercicios 2020 y 2019 no ha habido variaciones en el mismo.

En noviembre de 2017 Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A.U. (entidad perteneciente al Grupo Alantra)
concedié determinados contratos de crédito a empleados por importe de hasta un limite maximo
equivalente al 56,083% de sus compromisos de desembolso en la estructura Alantra Private Equity
Fund III que gestiona esta sociedad y sujeto a la constitucién de un derecho real de prenda sobre las
participaciones que se adquirieron. Dichos empleados destinaron el crédito exclusivamente para
financiar parcialmente el desembolso de los compromisos asumidos. Estos contratos venceran el mismo
dia en que finalice el periodo de liquidacion del Fondo por lo que todas las cantidades dispuestas
durante el periodo de disponibilidad deberan ser reembolsadas por el empleado en la fecha de
vencimiento. Asimismo, Baruch Inversiones, S.L. concedié determinados contratos de crédito a
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empleados de Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A.U. al objeto de financiar la ampliacion de capital
llevada a cabo en Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. durante el ejercicio 2018 que
también gestiona Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A.U. y sujeto a la constitucién de un derecho real
de prenda sobre las acciones que se adquirieron. Estos contratos devengan una remuneracion a favor
de las sociedades que se pagarad en la fecha de cada distribucién y calculada de la forma que se
establece en los contratos. Los préstamos concedidos por Baruch Inversiones, S.L. han sido liquidados
durante el ejercicio 2020. A 31 de diciembre de 2020 el importe de los préstamos valorados a valor

razonable asciende a 1.719 miles de euros (2.864 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

9.2 Activos financieros a valor razonable con cambios en otro

resultado integral

El desglose del saldo de este epigrafe del activo del estado de situacidn financiera consolidado, a 31
de diciembre de 2020 y 2019, atendiendo a su naturaleza, es:

Miles de Euros
31-12-2020 31-12-2019
Instrumentos de patrimonio 44.603 39.222
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Otros activos financieros - -
44.603 39.222

Asimismo, el detalle del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

2020 2019
Miles de Miles de
Euros Euros
Porcentaje de Valor Porcentaje de Valor
Participacién | Razonable | Participacién | Razonable
Instrumentos de patrimonio
Alteralia S.C.A., SICAR (1) (4) 4,57% 4.109 4,57% 4.945
Alteralia II S.C.A., SICAR (1) (6) 1,50% 1.855 1,50% 1.471
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. (1) (5) 3,95% 6.120 3,95% 7.188
Alantra Private Equity Fund III, F.C.R. (1) (5) 8,91% 27.171 8,91% 21.824
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. (1) (5) 9,58% 4.499 9,58% 3.612
Nmas1 Private Equity Fund II, F.C.R. - en liquidacion - (1) (5) 1,316% 34 1,316% 96
Electra Partners Club 2007, LP (1) N/A - 11,76% 16
Titan Infraestructuras, F.C.R. (2) 0,003% 240 N/A 60
Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R., S.A. (1) 1,51% 387 - -
Alteralia Real Estate Debt, FIL (1) (3) 1,47% 180 - -
Gestora del Fondo de Garantia de Inversiones, S.A. (2) N/A 2 N/A 2
Fundo de Compensacdo do Trabalho (2) N/A 3 N/A 5
Otros instrumentos de capital (2) N/A 3 N/A 3
44.603 39.222
(1) Valor razonable calculado en base al tltimo valor liquidativo publicado por cada sociedad participada a la fecha de valoracion.
(2) Instrumentos financieros valorados a coste.
(3) La direccidén, gestion y administracion estdn encomendadas a Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente
denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.) - entidad perteneciente al Grupo Alantra.
(4) La direccidén, gestion y administracion estan encomendadas a Alteralia Management, S.a.r.l. (entidad perteneciente al Grupo

Alantra).
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(5)

(6)

La direccidn, gestion y administracion estdn encomendadas a Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (entidad perteneciente
al Grupo Alantra).

La direccidn, gestion y administracion estdn encomendadas a Alteralia II Management, S.a.r.l. (entidad perteneciente al Grupo
Alantra).

A continuacion, se desglosan los importes comprometidos y los compromisos de desembolso que
mantiene el Grupo a 31 de diciembre de 2020 en determinados vehiculos de capital riesgo y fondos de
inversion libre:

Miles de Euros

Importe Compromisos
Comprometido |de Desembolso

Inicial Pendientes
Alteralia S.C.A., SICAR (*) (**) 6.358 1.389
Alteralia I S.C.A., SICAR 3.075 1.369
Alantra Private Equity Fund, III, F.C.R. 34.668 7.963
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. 5.750 1.280
Nmas1 Private Equity Fund II, F.C.R. - en liquidacion - (**) 4.000 207
Titén Infraestructuras, F.C.R. 600 360
Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R., S.A. 1.021 612
Alteralia Real Estate Debt, FIL 500 325

(*) Una vez concluido su periodo de inversion, GUnicamente puede solicitar nuevos desembolsos
en casos muy excepcionales conforme a su folleto.

(**) No esta previsto que el vehiculo solicite desembolsos adicionales.

El detalle del valor razonable de los “Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado
integral” se incluye en la Nota 30.

Durante el ejercicio 2019 el Grupo recibié reembolsos de QMC II Iberian Capital Fund, FIL por un
importe bruto total de 295 miles de euros, obteniendo una plusvalia de 59 miles de euros, que se
encontraba registrada en el capitulo “Ingresos Financieros” del estado del resultado consolidado del
ejercicio 2019.

Durante el ejercicio 2015, el Grupo firmo diferentes contratos con Alteralia Management, S.a.r.l. para
suscribir acciones de clase especial y de clase C de Alteralia S.C.A., SICAR por importe total de 6.358
miles de euros. Durante el ejercicio 2020 el Grupo ha percibido distribuciones por importe de 834 miles
de euros. Asimismo, durante los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo ha percibido dividendos por importe
de 221 y 254 miles de euros, respectivamente, que se encuentran registrados en el capitulo “Ingresos
financieros” del estado del resultado consolidado de los ejercicios 2020 y 2019.

El 28 de diciembre de 2017 se constituyd Alteralia II S.C.A., SICAR en la que el Grupo desembolsé 30
miles de euros. Durante los ejercicios 2020 y 2019 ha realizado nuevos desembolsos por importe de
282 y 1.189 miles de euros, respectivamente. Asimismo, durante los ejercicios 2020 y 2019, Alteralia
II S.C.A., SICAR ha distribuido dividendos al Grupo por importe de 52 y 8 miles de euros,
respectivamente, que se encuentran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del
resultado consolidado del ejercicio 2019.

El 13 de julio de 2018 la Junta General Universal Extraordinaria de Alantra Private Equity Secondary
Fund, S.C.R., S.A. acordd una ampliacion de capital de 6.109 miles de euros mediante la emision y
puesta en circulacién de 6.109.417 acciones de 1 euro de valor nominal cada una en la cual, Alantra
Investment Managers, S.L. (sociedad participada a la fecha por Alantra Partners, S.A. en un 100%)
suscribio 183.283 acciones de Clase D mediante el desembolso de 3.666 miles de euros.
Posteriormente, Alantra Investment Managers, S.L. vendié a una serie de empleados del Grupo y al
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mismo valor un total de 122.189 acciones (de las acciones adquiridas previamente) por un importe de
2.444 miles de euros. El 3 de octubre de 2019 la Junta General Universal Extraordinaria de Alantra
Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. acordd la distribucidn de un dividendo con cargo a la prima
de emisién por importe total de 733 miles de euros a los accionistas de las clases C y D,
correspondiendo al Grupo 19 miles de euros que se encontraban registrados en el capitulo “Ingresos
financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2019. Asimismo, el 6 de noviembre de
2020 la Junta General Universal Extraordinaria de Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A.
ha acordado la distribucién de un dividendo a cuenta del ejercicio 2020 a los accionistas de las Clases
Ay B por importe de 30.831 miles de euros y de un dividendo con cargo a la prima de emisidn por
importe total de 3.162 miles de euros a los accionistas de las clases C y D, correspondiendo al Grupo
3.366 miles de euros por ambos conceptos, que ha supuesto la reduccién del coste de las
participaciones en 1.530 miles y un ingreso en concepto de dividendos por 1.836 miles de euros que
se encontraban registrados en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado
del ejercicio 2020.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad suscribié un contrato con Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A.U.
para la suscripcion de participaciones de Alantra Private Equity Fund III, FCR. En este sentido, el 20
de mayo de 2016 la Sociedad desembolsé 79 miles de euros. Finalmente, el 6 de febrero de 2017
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (Sociedad Gestora del Fondo) concluyd el periodo de
colocacién del Fondo y el Grupo se comprometié a desembolsar 34.668 miles de euros. En este sentido,
el Grupo ha realizado durante los ejercicios 2020 y 2019 aportaciones por importe de 5.266 y 6.060
miles de euros, respectivamente.

El 22 de abril de 2016, el Grupo suscribié 35.800 acciones de Clase A y 1.200 acciones de Clase B de
Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. mediante el desembolso de 184 miles de euros.
Adicionalmente, el 22 de abril de 2016 el Grupo firmé una carta de adhesion en la que firmoé
determinados compromisos de inversion en Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. Asimismo, en
el mes de noviembre de 2016 y en el mes de enero de 2017 el Grupo firmé determinados contratos de
compra-venta de acciones de Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. a través de los cuales
procedié a vender un total de 25.500 acciones de Clase A por un importe de 162 miles de euros, no
generandose resultado para el Grupo. En este sentido, el Grupo ha realizado durante los ejercicios
2020 y 2019 aportaciones por importe de 880 y 1.018 miles de euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo ha recibido reembolsos de las participaciones de Nmas1
Private Equity Fund II (en liquidacion) por importe de 1.434 y 11.559 miles de euros, respectivamente,
que se encuentran registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocio - Ingresos por
prestacion de servicios” del estado del resultado consolidado (véase Nota 25.1).

Durante los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo ha recibido distribuciones de las participaciones de Electra
Partners Club 2007, LP por un importe total de 27 y 2.095 miles de libras esterlinas, respectivamente
(equivalente a 30 y 2.370 miles de euros, que se incluyen en el capitulo “Ingresos financieros” del
estado del resultado consolidado), habiéndose producido su liquidacion durante el ejercicio 2020.

Durante el ejercicio 2019, Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra
Asset Management, S.G.1.1.C., S.A.U.) constituy6 un fondo de inversion libre denominado Alteralia Real
Estate Debt, FIL siendo el patrimonio inicial de 300 miles de euros integramente aportados por el Grupo
(véase Nota 12.2). Durante el ejercicio 2020 el fondo ha devuelto al Grupo el importe desembolsado
por la misma para la constitucion del mismo, obteniendo una minusvalia de 14 miles de euros.
Asimismo, durante el ejercicio 2020 el Grupo ha suscrito un contrato un compromiso de inversion
irrevocable en el mencionado fondo para la suscripcion de participaciones por importe de hasta 500
miles de euros. En este sentido, durante el ejercicio 2020 el Grupo ha desembolsado 175 miles de
euros.

- 86 -




El 18 de diciembre de 2019, el Grupo suscribié 60 miles de euros en el fondo Titan Infraestructura,
F.C.R. gestionado por Access Capital Partners S.A. Durante el ejercicio 2020 el Grupo ha realizado un
desembolso adicional por importe de 180 miles de euros.

Por ultimo, durante el ejercicio 2020, el Grupo ha suscrito 409 miles de euros en Sabadell Asabys
Health Innovation Investments, S.C.R., S.A. gestionado por Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A.

Los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en “Activos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado integral” se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el
patrimonio neto consolidado como “Partidas que no se reclasifican al resultado del ejercicio -
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral”. A 31 de diciembre de 2020 y
2019 el detalle del mencionado epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros
31-12-2020 31-12-2019
Ajustes por Ajustes por
Valoracién | Valoracién | Valoraciéon | Valoracidon
Alteralia S.C.A., SICAR 4.109 (1) 4.945 1
Alteralia II S.C.A., SICAR 1.855 38 1.471 (10)
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. 6.120 995 7.188 2.042
Alantra Private Equity Fund III, F.C.R. 27.171 214 21.824 386
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. 4,499 4 3.612 22
Nmas1 Private Equity Fund II, F.C.R. (en liquidacién) 34 11 96 37
Electra Partners Club 2007, LP - - 16 10
Titdn Infraestructuras, F.C.R. 240 - 60 -
Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R., S.A. 387 (13) - -
Alteralia Real Estate Debt, FIL 180 2 - -
Gestora del Fondo de Garantia de Inversiones, S.A. 2 - 2 -
Fundo de Compensacdo do Trabalho 3 - 5 -
Otros instrumentos de capital 3 - 3 -
44.603 1.250 28.136 2.488

9.3 Activos financieros a coste amortizado

El desglose del saldo de este epigrafe del activo del estado de situacidn financiera consolidado, a 31
de diciembre de 2020 y 2019, atendiendo a su naturaleza, es:

Miles de Euros
31-12-2020 31-12-2019
Instrumentos de patrimonio - —
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Otros activos financieros 3.666 3.422
3.666 3.422
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Asimismo, el detalle del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de Euros

31-12-2020 [ 31-12-2019
Otros activos financieros:
Fianzas 792 740
Tamsi, S.L. - -
Segur Ibérica, S.A. - -
Quartiers Properties AB 139 -
Antiguos accionistas Alantra Corporate Finance, LLP 345 394
Créditos a empleados 2.390 2.288

3.666 3.422

El saldo de la cuenta “Fianzas” del detalle anterior incluye el importe de las fianzas aportadas por las
distintas entidades que integran el Grupo Alantra en garantia del alquiler de las oficinas en las que
realizan su actividad, que se ha establecido en 739 y 719 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y
2019, respectivamente.

Adicionalmente, el 16 de octubre de 2015 se formalizd y completd la venta del 25% de la participacion
que Nmasl Dinamia Portfolio, S.A. tenia registrada por importe de 12.679 miles de euros en Tamsi
Spain, S.L. Conjuntamente con la venta de la participacion, la operacion consistié en la amortizacion
total de los préstamos participativos que el Grupo tenia concedidos a Tamsi Spain, S.L. por importe de
9.321 miles de euros. El importe neto obtenido por la operacidon de desinversion, ya liquidada, ascendid
a 20.500 miles de euros, cantidad que estaba previsto se incrementase en un importe de 1.483 miles
de euros, cuya recuperacion dependia del importe que Tamsi Spain, S.L. recuperase a su vez de una
cuenta que poseia en Banco de Madrid, S.A.U. En este sentido, el Grupo consideraba que existian dudas
razonables sobre el cobro total de dicho importe adicional y procedid a dotar una provisién por importe
de 310 miles de euros, por lo que el importe finalmente registrado en el activo del estado de situacion
financiera a 31 de diciembre de 2015 ascendié a 1.173 miles de euros. Durante el ejercicio 2016 Tamsi
Spain, S.L. recuperd 750 miles de euros de la cuenta que poseia en Banco Madrid y el Grupo concedid,
con este importe, un préstamo por ese importe a Tamsi Spain, S.L. que fue liquidado en el ejercicio
2017. Durante el ejercicio 2018 Tamsi Spain, S.L. recuperd 365 miles de euros de la cuenta que poseia
en Banco Madrid, por lo que al 31 de diciembre de 2018 quedaba pendiente un saldo neto de 58 miles
de euros, siendo la provision registrada de 310 miles de euros. El 10 de mayo de 2019, el Grupo cobré
102 miles de euros recuperando pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores por importe
de 44 miles de euros que se encontraban registradas en el capitulo “Resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros - Resto de instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado del
ejercicio 2019 (véase Nota 28). Finalmente, el 20 de julio de 2020, el Grupo ha cobrado 73 miles de
euros recuperando pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores por dicho importe que se
encuentran registradas en el capitulo “Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Resto
de instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020 (véase Nota 28).
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el importe restante del préstamo se encuentra integramente
deteriorado.

Asimismo, el saldo de la cuenta incluye 631 miles de euros, en ambos ejercicios, correspondientes a
un préstamo concedido por el Grupo a Segur Ibérica, S.A. el 7 de septiembre de 2011 (559 miles de
euros corresponden al préstamo y 72 miles de euros a intereses devengados hasta el momento).
Durante el ejercicio 2016, derivado de la situacién financiera en la que se encontraba dicha sociedad,
el Grupo deteriord la totalidad del préstamo. El vencimiento de dicho préstamo era el 31 de diciembre
de 2018. Durante los ejercicios 2020 y 2019 no ha habido variaciones de este préstamo, que se
encuentra integramente deteriorado.
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Adicionalmente, el 29 de noviembre de 2017 el Grupo concedié una linea de crédito de hasta 1,5
millones de libras esterlinas a los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP. El 25 de
enero de 2019 se dispuso parcialmente dicho crédito por un importe total de 353 miles de libras
esterlinas y simultdneamente se firmaron contratos individuales con cada uno de los accionistas, siendo
la fecha de vencimiento de los mismos la fecha en la que quedan automaticamente resueltos los
compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2019
dichos préstamos se registraban en el capitulo “Activos financieros no corrientes - Activos financieros
a coste amortizado” del activo del estado de situacidn financiera. Durante los ejercicios 2020 y 2019
se ha devengado un importe no significativo en concepto de intereses que se encuentran registrados
en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado de los ejercicios 2020 y 2019.
Adicionalmente, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo ha convertido a su moneda funcional
el mencionado préstamo concedido en libras esterlinas aplicando el tipo de cambio de cierre del
ejercicio y registrando una pérdida por importes de no significativos en el capitulo “Diferencias de
cambio” del estado del resultado consolidado de los ejercicios 2020 y 2019. A 31 de diciembre de 2020,
48 miles de euros (45 miles de euros tras la aplicacion del método simplificado de deterioro, de acuerdo
a la NIIF 9 - véase a continuacién) han sido reclasificados al epigrafe “Activos financieros corrientes -
Activos financieros a coste amortizado” dado que la fecha de vencimiento de los préstamos es el 30 de
junio del 2021.

El 15 de julio de 2020, Alantra Debt Solutions, S.L. concedié un préstamo a Quartiers Properties AB
por importe 140 miles de euros (encontrandose registrado por 139 miles de euros al 31 de diciembre
de 2020 tras la aplicacion del método simplificado de deterioro, de acuerdo a la NIIF 9 - véase a
continuacion). Dicho préstamo devenga un tipo de interés variable referenciado al Euribor conforme a
lo acordado contractualmente, siendo su vencimiento en julio de 2024, que se encuentra registrado en
el capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020.

Por ultimo, el Grupo concedié determinados préstamos a empleados del Grupo por importe de 2.390 y
2.288 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente. Entre ellos figuran tres
préstamos por importe total de 1.666 miles de euros (1.741 miles de euros al 31 de diciembre de
2019) concedidos el 5 de diciembre de 2018, 1 de marzo de 2019 y 10 de diciembre de 2019,
respectivamente, otorgados a tres empleados de sociedades pertenecientes al Grupo Alantra para la
adquisicion total de 130.000 acciones propias de la Sociedad, respectivamente, en el marco del “Share
Purchase and Retention Bonus Plan” (véase Nota 15). Dichos préstamos devengan un tipo de interés
variable referenciado al Euribor + 1%, siendo sus vencimientos el 5 de diciembre de 2022, el 1 de
marzo de 2023 y 10 de diciembre de 2023, respectivamente, que se encuentran registrados en el
capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020. Adicionalmente,
a 31 de diciembre de 2020, incluyen cuatro préstamos por importe conjunto de 95 miles de euros
concedidos el 11 y 17 de diciembre de 2020, a tres empleados de sociedades pertenecientes al Grupo
Alantra para la adquisicion de acciones de UDA Real Estate Data, S.L. y/o Alantra CPA Iberia, S.L.
(véase Nota 2.14). Dichos préstamos devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor +
1%, siendo sus vencimientos el 31 de diciembre de 2026 y 31 de diciembre de 2027. Durante el
ejercicio 2020 no se han devengado intereses, no siendo este aspecto significativo para estas cuentas
anuales consolidadas.

9.4 Pérdidas por deterioro

Al 31 de diciembre de 2020, 6 miles de euros (6 miles de euros a 31 de diciembre de 2019)
corresponden a pérdidas por deterioro registradas seglin el método simplificado de deterioro aplicado
por el Grupo (véase Nota 3-e), de los “Activos financieros no corrientes - A coste amortizado”, cuya
variacion se registra en el epigrafe de “Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos financieros”
(véase Nota 28) del estado del resultado consolidado.
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10. Activos no corrientes mantenidos para la venta y Pasivos vinculados
con activos no corrientes mantenidos para la venta

Tal y como se ha descrito en la Nota 2.14, conforme a la normativa aplicable, el Grupo ha considerado
que a 31 de diciembre de 2020 se cumplen todos los requisitos establecidos en la normativa en vigor para
calificar los activos y pasivos asignados a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal como “Grupo
enajenable de elementos” conforme a la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas” (véase Notas 3-x) y al cierre del ejercicio 2020 se ha procedido a realizar las
oportunas reclasificaciones, siendo la descripcidn detallada de los elementos patrimoniales clasificados en
este capitulo la siguiente:

Miles de
euros
Inversiones Inmobiliarias 12.993
Activos Financiero No Corrientes 113

A Valor Razonable con cambios en resultados -

A Valor Razonable con cambios en otro resultado integral -

A Coste Amortizado 113
Otros activos no corrientes 197
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 3

Clientes por ventas y prestaciones de servicios -

Otros Deudores -

Activos por impuesto corriente 3
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 606
TOTAL ACTIVO 13.912
Pasivos Financieros No Corrientes 7.583

Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables 6.403

Otros Pasivos Financieros 1.180
Acreedores Comerciales y otras cuentas a cobrar 164

Proveedores 17

Otros Acreedores 100

Pasivos por impuesto corriente 47
TOTAL PASIVO 7.747

El saldo del epigrafe “Inversiones Inmobiliarias” del activo del anterior detalle se corresponde con un
inmueble residencial situado en Barcelona (véase Notas 2.14).

Asimismo, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes - Deudas con entidades de crédito y
obligaciones u otros valores negociables” del anterior detalle se registra, por importe de 6.403 miles de
euros, el pasivo financiero correspondiente a la financiacion otorgada por Banco de Sabadell, S.A. tras el
pago de tres cuotas de amortizacion por importe de 97 miles de euros durante el ejercicio 2020.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, la enajenacion se espera que se
produzca durante el segundo trimestre del ejercicio 2021. El Grupo considera que el valor razonable menos
los costes de venta de Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal es superior a su valor en libros.
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11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

11.1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

a) Desglose

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar - Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del activo del estado de situacion financiera
consolidado es el siguiente:

Miles de Euros
31-12-2020 | 31-12-2019

Por modalidad y situacién de las operaciones:

Comisiones 7.838 5.368
Prestacidn de servicios empresariales y de asesoramiento 28.465 34.760
Activos deteriorados 2.560 2.326
Ajuste por valoracion-
Pérdidas por deterioro (2.560) (2.326)
Otros deudores 290 170
36.593 40.298
Por moneda:
Euro 27.458 28.680
Otras monedas 9.135 11.618
36.593 40.298

El saldo de la cuenta “Comisiones” del detalle anterior recoge, a 31 de diciembre de los ejercicios 2020
y 2019, el importe pendiente de cobro asociado a las comisiones percibidas por el Grupo durante dichos
ejercicios (véase Nota 25), cuyo detalle se muestra a continuacion:

Miles de Euros
31-12-2020|31-12-2019
Gestién de vehiculos de inversion:

Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacion) - 14
Alantra Private Equity Fund III 1.989 -
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. 107 843
EQMC Europe Development Capital Fund, Plc 4.231 3.067
QMC II Iberian Capital Fund, FIL - 151
QMC III Iberian Capital Fund, FIL 285 325
EQMC, FIL 386 445
Alteralia Debt Fund, FIL - 7
Alteralia Real Estate Debt, FIL 91 -
QMC Iberian Opportunities, FIL 2 -
Mercer Investment Fund 2 578 516
Alantra Global Technology Fund 169 -

7.838 5.368

El saldo de la cuenta “"Comisiones — EQMC Europe Development Capital Fund, Plc” del detalle anterior
corresponde a la gestion del vehiculo por importe de 4.231 y 3.067 al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(véase 25).

-91 -




El saldo de la cuenta “Comisiones - Alantra Private Equity Fund III” del detalle anterior, incluye, a 31
de diciembre de 2020, por importe de 1.686 y 303 miles de euros el saldo pendiente de cobro por la
comisién de gestion asociada a Alantra Private Equtity Fund III, F.C.R. y Alantra Private Equity Fund
I1I, S.C.R., respectivamente. A 31 de diciembre de 2019, no habia saldo pendiente de cobro por este
concepto.

Adicionalmente, en el saldo “Prestaciones de servicios empresariales y de asesoramiento” se incluyen
los saldos pendientes de cobro originados por la prestacion de servicios empresariales y de
asesoramiento, que ascienden, a 31 de diciembre de 2020, a 28.465 miles de euros (34.760 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019).

Asimismo, el saldo de la cuenta “Otros deudores” del detalle anterior incluye a 31 de diciembre de
2020 y 2019 por importe de 106 y 59 miles de euros, respectivamente, los saldos pendientes de cobro
de los ingresos procedentes de los gastos previamente asumidos por el Grupo relativos a gastos de
organizacion y administracion de los vehiculos gestionados por Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C.,
S.A.U. (véase Nota 25).

La totalidad de los saldos incluidos en este epigrafe tienen un vencimiento a la vista.

b) Pérdidas por deterioro

El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 2020 y 2019, en el saldo de las correcciones
de valor por deterioro asociadas a los activos financieros que integran el saldo del epigrafe “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar- Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del activo del
estado de situacioén financiera consolidado, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2020 2019

Saldos al inicio del ejercicio 2.326 6.658
Dotaciones con cargo a resultados (*) 2.382 3.581
Recuperaciones con abono a resultados (*) (899) (5.818)
Traspaso a fallidos (1.233) (2.095)
Diferencias de conversion (16) -
Saldos al cierre del ejercicio 2.560 2.326

(*) Importes registrados en el capitulo “Pérdida/Reversidn por deterioro de
instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado (véase
Nota 28).

Activos deteriorados

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 los activos financieros clasificados como inversiones crediticias y
considerados deteriorados el 100% por razdn de su riesgo de crédito ascienden a 2.560 y 2.326 miles
de euros, respectivamente. Del total de este importe, al 31 de diciembre de 2020, 175 miles de euros
(101 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) corresponden a pérdidas por deterioro registradas en
aplicacion del modelo de pérdida esperada. El importe restante corresponde, basicamente, a deterioros
registrados por el Grupo por haberse detectado evidencias objetivas de deterioro tras la realizacion de
un analisis individualizado de los saldos.
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11.2 Otros deudores

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Otros deudores” del activo del
estado de situacion financiera consolidado recoge los saldos deudores con las Administraciones Publicas
distintos del Impuesto sobre Beneficios por importe de 1.357 y 1.623 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020 y 2019, respectivamente (véase Nota 20).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2019, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar - Otros deudores” del activo del estado de situacidn financiera consolidado recogia por importe
de 250 miles de euros el pendiente de cobro correspondiente a necesidades transitorias de liquidez de
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019 incluia
el importe pendiente de cobro de Alantra Wealth Management, A.V., S.A. correspondiente a la provisidon
del Impuesto sobre el Valor Aiadido por importe de 274 miles de euros (durante el mes de agosto de
2019, tras la pérdida de control de la misma, el Grupo solicitd su exclusion del régimen especial del
Grupo de Entidades en el IVA), asi como el importe pendiente concedido a la sociedad por el Grupo
con el objeto de cubrir necesidades transitorias de liquidez por importe de 215 miles de euros.

Ademas, al 31 de diciembre de 2020, 10 miles de euros (15 miles de euros a 31 de diciembre de 2019)
corresponden a pérdidas por deterioro registradas en aplicacién del modelo de pérdida esperada.

Finalmente, a 31 de diciembre de 2020, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a

cobrar - Otros deudores” del activo del estado de situacién financiera consolidado recoge el importe
pendiente de cobro del dividendo distribuido por Nplusl Singer Ltd por importe de 623 miles de euros.

12. Activos financieros corrientes

12.1 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El saldo de este epigrafe del activo del estado de situacion financiera consolidado recogia, a 31 de
diciembre de 2019, por importe de 11.116 miles de euros el préstamo convertible otorgado a Atlantida
Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal. Dado que el mencionado préstamo se formalizd el 30 de
diciembre de 2019, al cierre del mencionado ejercicio, su valor razonable coincidia con su coste. Los
Administradores de la Sociedad consideran que en el ejercicio 2020 se dan las condiciones para
considerar a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal como entidad dependiente, en la medida
en que, desde el mes de enero de 2020, son ejercitables las opciones de capitalizacion antes descritas
(véanse Notas 2.14 y 10).

12.2 Activos financieros a coste amortizado

El saldo de este epigrafe del activo del estado de situacién financiera consolidado recogia,
fundamentalmente, los depdsitos constituidos por el Grupo durante el ejercicio 2019:

Miles de Euros
Valor Valor en Tipo de
Nominal Libros Vencimiento |Interés Anual
Bankinter, S.A. 3.000 3.000( 25-04-2020 0,15%
3.000 3.000

Dicho depdsito generd unos intereses por importe de 1 miles de euros que se encontraban registrados
en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2019.
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Como consecuencia de la operacion societaria llevada a cabo en Alantra AG (véase Nota 2.14 apartado
relativo a la “Adquisicion de una participacion adicional en Alantra AG con toma de control”) el Grupo
mantiene registrado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 por importe de 575 miles de euros lo pendiente
de recibir segln el acuerdo sobre el intercambio de los flujos de efectivo relativos a los resultados
obtenidos en el periodo 2018-2020, estando prevista su liquidacion durante el primer semestre del
ejercicio 2021.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2020 se han reclasificado a este epigrafe los préstamos concedidos
por la Sociedad a los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP por importe de 45 miles
de euros desde el capitulo “Activos financieros no corrientes - Activos financieros a coste amortizado”
del activo del estado de situacion financiera consolidado dado que la fecha de vencimiento de los
mismos es el 31 de junio del 2021 (véase Nota 9.4).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019, se incluia el importe correspondiente a préstamos
realizados a determinados socios por importe de 680 miles de euros, cuyo vencimiento era el 30 de
septiembre de 2019. El Grupo y los socios acordaron que, durante la vigencia del préstamo, cualquier
distribucidn que corresponda a los socios, no seria abonada, sino que seria destinada a la compensacidn
del préstamo y sus intereses. En virtud de lo anterior, el 16 de enero de 2020, dichos préstamos han
sido cancelados mediante su compensacion con los importes recibidos en virtud del dividendo a cuenta
repartido. Dichos préstamos devengaban un tipo de interés fijo anual de EURIBOR + 1%, cuyos
importes no han sido significativos para estas cuentas anuales consolidadas.

El 27 de abril de 2016 el Grupo concedio seis préstamos a los antiguos accionistas de Alantra, LLC por
importe total de 2.313 ddlares americanos y 414 miles de euros que se encontraban registrados en el
epigrafe “Activos financieros no corrientes - A coste amortizado” del estado de situacién financiera
consolidado a 31 de diciembre de 2019 dado que el vencimiento maximo de los préstamos era el 27
de abril del 2020, habiéndose liquidado en su totalidad durante el primer trimestre de 2020. Dichos
préstamos se encontraban pignorados por las acciones entregadas por el Grupo a los antiguos
accionistas de Alantra, LLC, habiéndose liquidado uno de ellos con la devolucién de 44.059 acciones de
la propia Sociedad (véase Notas 15). El tipo de interés de dichos préstamos ascendia a un tipo de
interés variable referenciado al Euribor a un mes + 1,5% (con un minimo de 1,5%) que se han liquidado
en su fecha de vencimiento. Durante los ejercicios 2020 y 2019 se devengaron intereses por importes
no significativos que se encuentran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” del estado del
resultado consolidado de los ejercicios 2020 y 2019, respectivamente. Adicionalmente, al vencimiento
de los préstamos y al cierre del ejercicio 2019, el Grupo ha convertido a su moneda funcional el
préstamo concedido en ddlares a los antiguos accionistas de Alantra, LLC aplicando el tipo de cambio
del dia de vencimiento y cierre del ejercicio, respectivamente, registrando un beneficio por importe no
significativo en el capitulo “Diferencias de cambio” del estado del resultado consolidado de los ejercicios
2020 y 2019.

El Grupo mantenia registrado al 31 de diciembre de 2019 por importe de 200 miles de euros el depdsito
establecido en el acuerdo de inversidn de Asabys Asset Services, S.L. (véase Nota 2.14 apartado
relativo a “Adquisicion de una participacién en Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. sin toma de control”).

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2019 se encontraban registrados 299 y 300 miles de euros
correspondientes a la aportacion realizada por el Grupo, aun no materializada en participaciones en
aquella fecha, para la constitucion de dos nuevos Fondos de Inversion Libre denominados QMC Iberian
Opportunities, F.I.L y Alteralia Real Estate Debt, F.I.L., respectivamente (véase Nota 9.1 y 9.2).

Finalmente, el 28 de junio de 2018 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. concedidé una serie
de préstamos a los socios de la sociedad Alantra s.r.l. cuyo vencimiento es el 25 de julio de 2024, fecha
de vencimiento del periodo de lock up de seis afios de las acciones que recibieron los socios minoritarios
italianos como consecuencia de la adquisicion del capital social de Alantra, s.r.| por parte de la Sociedad
(véase Nota 15). En virtud de lo previsto en el contrato de préstamo, Alantra International Corporate
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Advisory, S.L.U. cedid su posicidon de prestamista a la Sociedad el 8 de junio de 2020. Con la salida
voluntaria de uno de los socios minoritarios italianos, la cantidad por él debida al Grupo, 115 miles de
euros, ha pasado a ser liquida, vencida y exigible. El préstamo ha quedado compensado en 75 miles
de euros mediante la entrega de las acciones de la Sociedad (véase Nota 15), encontrandose registrado
en el saldo de la cuenta en el capitulo “Activos financieros corrientes - Activos financieros a coste
amortizado” del activo del estado de situacion financiera el importe pendiente de cobro por 40 miles
de euros.

A 31 de diciembre de 2020 las pérdidas por deterioro, de acuerdo a la NIIF 9 y segun el método
simplificado de deterioro aplicado por el Grupo (véase Nota 3-e) se han estimado en 2 miles de euros
(95 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) cuya variacidn se registra en el capitulo
“Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado
(véase Nota 28).

13. Otros activos y pasivos corrientes

El saldo del capitulo “Otros activos corrientes” del activo del estado de situacion financiera consolidado
incluye a 31 de diciembre de 2020 gastos anticipados por importe de 1.065 miles de euros (1.662 miles
de euros a 31 de diciembre de 2019). Finalmente, las pérdidas por deterioro como consecuencia de la
aplicacion de la NIIF 9 y segun el método simplificado de deterioro aplicado por el Grupo (véase Nota 3-
e) de los activos corrientes, se han estimado en 4 miles de euros (8 miles de euros al a 31 de diciembre
de 2019), cuya variacion se registra en el capitulo “Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos
financieros” del estado del resultado consolidado (véase Nota 28).

Asimismo, el saldo del capitulo “Otros pasivos corrientes” incluye ingresos anticipados por importe de
1.159 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 (813 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

a) Desglose

El saldo de este epigrafe del activo del estado de situacidn financiera consolidado, a 31 de diciembre
de 2020 y 2019, presenta la siguiente composicién:

Miles de Euros
31-12-2020 | 31-12-2019

Tesoreria:

Cuentas corrientes 90.128 95.506

Caja 76 51
90.204 95.557

Otros activos liquidos equivalentes:

Depésitos en entidades de crédito - -

Pérdidas por deterioro (620) (482)
89.584 95.075

A 31 de diciembre de 2020 las pérdidas por deterioro, como consecuencia de la aplicacion de la NIIF 9
y segun el método simplificado de deterioro aplicado por el Grupo (véase Nota 3-e) del efectivo y otros
activos liquidos equivalentes, se han estimado en 620 miles de euros (482 miles de euros al 31 de
diciembre de 2019) cuya variacion se registra en el capitulo “Pérdida/Reversion por deterioro de
instrumentos financieros” del estado del resultado consolidado (véase Nota 28).
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Los ingresos obtenidos por las cuentas corrientes en el ejercicio 2020 y 2019 no han sido significativos
para el Grupo.

El detalle de las cuentas corrientes mantenidas por el Grupo a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el
siguiente:

Miles de Euros
31-12-2020|31-12-2019

Cuentas corrientes en euros:

Bankinter, S.A. 22.651 27.772
Banca March, S.A. 27 217
Banco Sabadell, S.A. 940 4.384
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 106 107
Banco Santander, S.A. 3.583 8.374
Crédit Agricole Italia S.p.A. 1.361 486
UBI Banca 1.973 504
Grupo Bancario Credito Emiliano 2.849 2.450
Banca Albertini Syz & Co. - 5
Zurcher Kantonalbank 80 230
Barclays Banc PLC 5.381 14.350
Bankia, S.A. 50 50
Crédit Lyonnais 1.333 (2)
Cajamar Caja Rural 6 6
Commerzbank, A.G. 8.614 2.099
BNP Paribas Securities Services 10.562 5.482
ING Bank, N.V. 217 91
Allied Irish Bank 673 5.317
Alpha Bank 160 427
Bank of Ireland 75 39
Erste Bank 566 487
Svenska Handelsbanken AB 116 256
Société Générale 46 29
Arquia Bank, S.A. 25 40
EFG Bank (Luxembourg) S.A. 54 150
HSBC Bank (China) 40 -
61.488 73.350
Cuentas corrientes en divisa:
Banco Santander, S.A. 7.672 5.772
Allied Irish Bank 1.554 1.634
Crédit Lyonnais 3 185
Svenska Handelsbanken AB 739 388
Bank of America - (33)
Barclays Bank PLC 12.094 3.704
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 2 52
Bank of Bahrain and Kuwait B.S.C. 6 22
China Merchants Bank 1.525 2.349
Zurcher Kantonalbank 2.782 4.731
HSBC Bank (China) 153 -
Industrial and Commercial Bank of China 1 -
Bankinter, S.A. 2.109 3.352
28.640 22.156

90.128 95.506
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Miles de Euros

31-12-2020) 31-12-2019

Cuentas corrientes por pais:
Mercado Interior 29.222 42.708
Reino Unido 17.475 17.444
Italia 4.578 2.534
Alemania 8.614 2.098
Francia 11.441 4.686
Grecia 250 639
Holanda 216 460
Portugal 579 685
Suecia 855 645
Bélgica 452 40
Austria 566 538
Irlanda 442 599
Luxemburgo 100 152
Suiza 4.078 7.725
Estados Unidos 9.007 11.573
India 6 21
China 1.719 2.349
Chile 526 558
México 2 52
90.128 95.506

De conformidad con lo establecido en el articulo 42 bis 4b) del Real Decreto 1065/2007 el Grupo Alantra
mantiene individualmente identificadas en sus registros contables auxiliares las cuentas corrientes en
el extranjero de las que la Sociedad o sus filiales, extranjeras o no, sean titulares.

Durante el mes de abril el Grupo suscribié una linea de crédito con Bankinter por importe de 20 millones
de euros, de la cual no se ha dispuesto cantidad alguna hasta el momento.

15. Fondos Propios

A continuacion, se muestra el movimiento de los epigrafes incluidos en este capitulo del estado de situacion

financiera consolidado, durante los ejercicios 2020 y 2019:
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Miles de Euros
Reservas
Reservas en Menos: Resultado del
Sociedades Acciones y Ejercicio Otros
Reserva Reservas en | Consolidadas |Participaciones| Atribuido Instrumentos
Capital Prima Legal y Otras Sociedades |por Puesta en|en Patrimonio | a la Entidad | Dividendo |de Patrimonio|

Social de Emision |Estatutaria| Reservas | Consolidadas| Equivalencia Propias Controladora| a Cuenta Neto Total
Saldos a 31 de diciembre de 2018: 115.894 111.863 22.316 | (38.157) (16.819) 1.727 (768) 35.031| (25.048) N 206.0.

Ajustes por cambios de criterio contable - - - - - - - - - - -
Saldos ajustados a 31 de diciembre de 2018 115.894 | 111.863 22.316 | (38.157) (16.819) 1.727 (768) 35.031| (25.048) - 206.0.

Ampliacion de capital - - - - - - - - - - -
Distribucion del beneficio del ejercicio 2018 - - 875 5.130 (4.659) 582 - (35.031) 25.048 - (8.0t
Compra/venta acciones propias - - - 536 - - 591 - - - 1.1
Beneficio del ejercicio 2019 - - - - - - - 40.134 - - 40.1

Reduccién por combinaciones de negocio - - - - - - - - - - -
Dividendos (Nota 4) - - - - - - - - (30.229) - (30.22

Operacidn con socios o propietarios - - - - - - - - - - -
Otros movimientos - - - (998) 692 - - - - - (30
Idos a 31 de diciembre de 2019: 115.894 | 111.863 23.191 | (33.489) (20.786) 2.309 (177) 40.134 | (30.229) - 208.7:

Ajustes por cambios de criterio contable - - - - - - - - - - -
Saldos ajustados a 31 de diciembre de 2019 115.894 111.863 23.191| (33.489) (20.786) 2.309 (177) 40.134| (30.229) - 208.7

Ampliacion de capital - - - - - - - - - - -
Distribucion del beneficio del ejercicio 2019 - - - 2.883 (685) 735 - (40.134) 30.229 - (6.97
Compra/venta acciones propias - - - - - - (1.358) - - - (1.35
Beneficio del ejercicio 2020 - - - - - - - 29.026 - - 29.0:

Reduccién por combinaciones de negocio - - - - - - - - - - -
Dividendos (Nota 4) - - - - - - - - (9.607) - (9.60

Operacién con socios o propietarios - - - - - - - - - - -
Otros movimientos - - - (1.034) 32.869 65 - - - - 31.9
Saldos a 31 de diciembre de 2020 115.894| 111.863 23.191| (31.640) 11.398 3.109 (1.535) 29.026 (9.607) - 251.6
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Capital

El 13 de diciembre de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd ampliar su capital social
mediante la emisién y puesta en circulacion de 1.262.652 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de aproximadamente 6,525 euros por accion. El importe total del
aumento de capital fue integramente suscrito y desembolsado por los antiguos accionistas de Alantra,
LLC. Asimismo, el 13 de diciembre de 2016, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar
su capital social mediante la emisién y puesta en circulacion de 604.124 acciones ordinarias de 3 euros
de valor nominal cada una y una prima de emision de aproximadamente 6,228 euros por accion que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios de Alantra International Corporate
Advisory, S.L.U. mediante aportaciéon no dineraria consistente en 509.012 participaciones de la sociedad
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. El 4 de enero de 2017 se inscribi6 en el Registro Mercantil
de Madrid la escritura otorgada el 20 de diciembre de 2016 de elevacidn a publico de los acuerdos relativos
a las ampliaciones de capital acordadas por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
el 13 de diciembre de 2016.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2016 el capital social quedd fijado en 106.610.880 euros, representado
por 35.536.960 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 21 de noviembre de 2017 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acord6 ampliar su capital social
mediante la emisidn y puesta en circulacién de 1.635.592 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de 8,79 euros por accidn que fueron integramente suscritas y
desembolsadas por los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP mediante aportaciéon no
dineraria consistente en el 54,85% del membership interest de Alantra Corporate Finance, LLP.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2017 el capital social qued¢ fijado en 111.517.656,00 euros, representado
por 37.172.552 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 25 de julio de 2018, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su
capital social mediante la emisidn y puesta en circulacién de 1.458.852 acciones ordinarias de 3 euros de
valor nominal cada una y una prima de emisidon de aproximadamente 12,15 euros por accién que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios, mediante aportacion no dineraria,
consistente en una cuota representativa del 40% del capital social de la sociedad italiana Alantra, S.r.l.,
acciones representativas del 40% del capital social de la sociedad francesa Alantra France Corporate
Finance S.A.S. (incluido el 100% de Quattrocento, S.A.S.), y acciones y participaciones representativos
del 29,998% de los derechos politicos y 54,999% de los derechos econémicos de la sociedad suiza Alantra
AG.

Por tanto, desde esa fecha el capital social quedd fijado en 115.894.212,00 euros, representado por
38.631.404 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones son de la misma clase y ofrecen los mismos derechos politicos y econdémicos. Dichas
acciones cotizan en el Mercado Continuo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

Conforme al registro de participaciones significativas de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el detalle a 31 de diciembre de 2020 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de
participacién superior o igual al 3% es el siguiente:
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2020
NO° de % de N° de % de
Acciones Participacion Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto

Taiko, S.A. (sociedad absorbente de Anpora
Patrimonio, S.A.R.L.) 7.000.000 18,12% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.000.000 18,12%
Certimab Control, S.L. 5.722.304 14,81% - -
Santiago Eguidazu Mayor 1.033.969 2,68% 5.722.304 14,81%
AV Malaga Capital, S.L. 2.664.132 6,90% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 100.000 0,26% 2.664.132 6,90%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.562.742 6,63% - -
Jorge Mataix Entero 192.038 0,50% 2.562.742 6,63%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,40% - -
Starr International, AG - - 1.699.891 4,40%
Santa Lucia Vida y Pensiones S.A., Compaiiia 1.176.628 3,05% 425.887 1,10%
de Seguros y Reaseguros (*)
Otros socios 16.195.417 41,92% - -
Acciones propias 284.283 0,74% - -

38.631.404 100,00%| 20.074.956 51,97%

(*) Las participaciones indirectas se corresponden con vehiculos gestionados por Santa Lucia Vida y Pensiones

S.A., Compaifiia de Seguros y Reaseguros.

Conforme al registro de participaciones significativas de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el detalle a 31 de diciembre de 2019 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de
participacion superior o igual al 3% era el siguiente:

2019
No de % de No de % de
Acciones Participacion Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto
Anpora Patrimonio, S.A.R.L. 7.028.661 18,19% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.028.661 18,19%
Certimab Control, S.L. 5.722.304 14,81% - -
Santiago Eguidazu Mayor 1.033.969 2,68% 5.722.304 14,81%
AV Malaga Capital, S.L. 2.664.132 6,90% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 100.000 0,26% 2.664.132 6,90%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.542.742 6,58% - -
Jorge Mataix Entero 212.038 0,55% 2.542.742 6,58%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,40% - -
Starr International, AG - - 1.699.891 4,40%
Otros socios 17.603.726 45,57% - -
Acciones propias 23.941 0,06% - -
38.631.404 100,00%/| 19.657.730 50,88%

El 26 de marzo de 2015 los accionistas de N+1 IBG suscribieron el denominado “Acuerdo de Accionistas
en relacidn con la Sociedad Resultante de la Fusion entre Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. y N Mas Uno IBG, S.A. - Compromisos de No Transmision de Acciones” a fin de que los
accionistas de la Sociedad provenientes de N+1 IBG asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en canje en el marco de la Fusidn por un
determinado periodo de tiempo establecido en funcién de los tipos de accionistas. Dicho contrato entrd en
vigor en la fecha de inscripcidon de la Fusion en el Registro Mercantil y qued6 automéaticamente resuelto
transcurridos cuatro afios desde dicha fecha.
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Asimismo, tras la emision de las acciones que han recibido los antiguos accionistas de Alantra, LLC y
determinados socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. entraron en vigor determinados
pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en las ampliaciones de capital aprobadas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 13 de diciembre de 2016 por un determinado periodo
de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 18 de enero de 2017 y qued6 automaticamente resuelto
transcurridos cuatro afios desde dicha fecha.

Adicionalmente, tras la emision de acciones que han recibido los antiguos accionistas de Alantra Corporate
Finance, LLP han entrado en vigor determinados pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas
asumiesen determinados compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad
obtenidas en la ampliacion de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de 21
de noviembre de 2017 por un determinado periodo de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 20 de
diciembre de 2017 y quedaran automaticamente resueltos el 30 de junio de 2021 para nueve accionistas
y el 30 de junio de 2023 para seis accionistas.

Finalmente, tras la emision de acciones que recibieron los socios minoritarios de Alantra AG, Alantra s.r.l.
y Alantra France Corporate Finance S.A.S., entraron en vigor determinados pactos parasociales a fin de
que los nuevos accionistas asuman determinados compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones
de la Sociedad, obtenidas en la ampliacion de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad de 25 de julio de 2018, por un periodo de tiempo de hasta 6 afos.

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién para
ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Durante los ejercicios 2020 y 2019 la Junta General de Accionistas de la Sociedad no ha aprobado ninguna
distribucion al accionista con cargo a la prima de emision.

Reservas

La composicién del saldo de este capitulo del estado de situacién financiera consolidado, a 31 de diciembre
de 2020 y 2019, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
31-12-2020[31-12-2019

Reserva legal 23.178 23.178
Reserva estatutaria 13 13
Otras reservas (31.640) (33.489)
Reservas en sociedades consolidadas 11.398 (20.786)
Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 3.109 2.309

6.058( (28.775)

Reserva legal y estatutaria

Las sociedades que obtengan beneficios en el ejercicio econémico deberan destinar un 10% del mismo a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran
que el patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra de capital social, en cuyo caso el beneficio
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se destinara a la compensacion de dichas pérdidas antes de que proceda a destinar el 10% del beneficio
a dotar la correspondiente reserva legal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital
social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 la reserva legal de la Sociedad asciende a 23.178 miles de euros y la
reserva estatutaria asciende a 13 miles de euros.

Otras reservas

La cuenta “Otras reservas” incluye reservas de libre disposicién. Como consecuencia de la Fusion por
absorcion inversa descrita en la Nota 1 y la necesidad de redefinir el capital social de N+1 IBG, se
generaron reservas negativas.

Adicionalmente, en esta misma cuenta se incluye a 31 de diciembre de 2020 y 2019, entre otros conceptos,
la reserva negativa generada como consecuencia de la diferencia entre el importe nominal de la ampliacidén
de capital realizada por Alantra Partners, S.A. (que fue integramente suscrita y desembolsada por los
accionistas de Alantra AG, Alantra France Corporate Finance, S.A.S., Quattrocento, S.A.S. y Alantra, s.r.l.
mediante aportacidon no dineraria de acciones que representaban el 55%, 21%, 100% y 40%,
respectivamente) y el importe correspondiente a la contraprestacion entregada a precio de mercado por
importe de 948 miles de euros.

Reservas en sociedades consolidadas

El desglose por sociedades de esta cuenta del estado de situacion financiera consolidado, a 31 de diciembre
de 2020 y 2019, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
31-12-2020|31-12-2019
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (*) (**) (18.462) (15.160)
Alantra Corporate Finance China, S.A. 1.078 (176)
Alantra Investment Managers, S.L. (*) (***) 29.032 (3.109)
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (*) (**) 3.490 -
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (1.490) (1.372)
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L. 20 20
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. (47) (47)
Alantra AG 299 308
Alantra Corporate Finance, LLP (2.522) (1.250)
11.398| (20.786)

(*) Corresponde a las reservas aportadas al Grupo Alantra por cada uno de los subgrupos
consolidados que integran el mismo (véase Nota 2.14).

(**) Con motivo de la reorganizacion societaria por la que Alantra Corporate Portfolio Advisors,
S.L. ha pasado a ser un componente directo de la Sociedad, las reservas en sociedades
consolidadas han pasado a presentarse durante el ejercicio 2020 como un subgrupo
independiente de Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. Las sociedades que
aportan, a 31 de diciembre de 2020, un saldo mas significativo en el subgrupo
consolidado Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. son Alantra Deutschland
GmbH con importe positivo de 2.883 miles de euros y Alantra International Corporate
Advisory, S.L.U., Alantra, s.r.l., Alantra France Corporate Finance, S.A.S., Alantra Austria
& CEE GmbH, Alantra US Corporation, LLC y Alantra, LLC por importes negativos de
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2.835, 2.739, 6.755, 1.126, 1.772 y 1.710 miles de euros, respectivamente. Por otro
lado, las sociedades que aportan, a 31 de diciembre de 2020, un saldo mas significativo
en el subgrupo consolidado Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. son Alantra
Corporate Portfolio Advisors, S.L. y Alantra Corporate Portfolio Advisors International
(Ireland) con importes positivos de 2.174 y 908 miles de euros, respectivamente.

(***) La variaciéon del subgrupo de Alantra Investment Managers, S.L. corresponde
fundamentalmente al efecto positivo para el Grupo de la venta del 2% del capital social
de esta sociedad por parte del Grupo, asi como de la ampliaciéon de capital social de
Alantra Investment Managers, S.L. integramente suscrita por el grupo Mutua en la que
adquirio el 18% del capital (véase Nota 2.14). Las sociedades que aportan, a 31 de
diciembre de 2020, un saldo mas significativo en el subgrupo consolidado son Alantra
Investment Managers, S.L., Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. y Baruch
Inversiones, S.L. con importes positivo de 25.576, 1.179 y 914 miles de euros,
respectivamente.

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El desglose por sociedades de esta cuenta del estado de situacion financiera consolidado, a 31 de diciembre
de 2020 y 2019, se muestra a continuacion:

Miles de Euros

31-12-2020 [31-12-2019
Nplusl Singer Ltd (*) 3.396 2.140
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacién (18) 104
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion 24 29
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion 54 59
Phoenix Recovery Management, S.L. 12 12
Landmark Capital, S.A. (*) (186) (7)
Tertenia Directorship, S.L. (1) -
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.1.1.C., S.A. (11) -
Alantra Wealth Management A.V., S.A. (133) -
Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. 41 41
Nplus1l Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman (69) (69)
Danismanlik Hizmetleri A.S.
3.109 2.309

(*) Corresponde a las reservas aportadas al Grupo Alantra por cada uno de los subgrupos
consolidados que integran el mismo (véase Nota 2.14).

Acciones y participaciones en Patrimonio Propias

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha adquirido 183.263 acciones propias conforme a lo establecido en
las Notas 9.3 y 12.2. Adicionalmente, ha adquirido 77.079 acciones propias adicionales por lo que la
posicion en autocartera al 31 de diciembre de 2020 era 284.283 acciones.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad vendié 80.000 acciones propias (véase Nota 9.3) por lo que la
posicién en autocartera al 31 de diciembre de 2019 era 23.941 acciones.

16. Participaciones no controladoras

El saldo de este capitulo del estado de situacién financiera consolidado recoge el valor de la participacién
de los accionistas y socios minoritarios en las sociedades dependientes. Asimismo, el saldo que se muestra
en estado del resultado consolidado en el capitulo “Resultado Atribuido a las Participaciones no
Controladoras” representa la participacion de dichos accionistas y socios minoritarios en los resultados de
las sociedades dependientes en las que participan.
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El saldo del capitulo “Participaciones no controladoras” del estado de situacion financiera consolidado a 31
de diciembre de 2020 se compone de las participaciones en las siguientes sociedades:

Miles de Euros

. . . Resultado i
Capital Reservas Ajustes por leerenc‘@s del Ejercicio Dividendos Total
Valoracién | Conversion * a cuenta

Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 1.000 366 - - 49 - 1.415
Alantra Corporate Finance China, S.A. 18 386 - (12) 70 - 462
Alantra Investment Pool, S.L. 5 22.636 319 - 136 - 23.096
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 3 1.497 - - (66) - 1.434
ﬁl;?'ct;z Corporate Portfolio Advisors International 1.306 1.555 _ (178) 476 R 3.159
,(Allfg;rnad():orporate Portfolio Advisors International _ 1.314 _ _ 202 (870) 646
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy) s.r.l. 6 37 - - 53 - 96
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. 14 87 - - 380 - 481
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. - (16) - - 118 - 102
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. 233 - - 3 (166) - 70
Alantra Corporate Portfolio Advisors International _ _
(Brazil) LTDA 61 (19) (29) 13
Alantra CPA Iberia, S.L. 2 132 - - (184) - (50)
UDA Real Estate Data, S.L. 2 387 - - (88) - 301
Alantra Investment Managers, S.L. 96 14.189 23 - 134 (1.500) 12.942
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. 12 (6) - - - - 6
Nmas1 Private Equity International S.a.r.l. 8 (8) 1 - 1
Brooklin Buy-Out Limited 1 - - - - - 1
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U.
(anteriormente denominada Alantra Asset 60 90 - - 3 - 153
Management, S.G.I.I.C., S.A.U.)
QMC Directorship, S.L.U. 1 1 - - - - 2
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 15 78 - - 403 (288) 208
EQMC GP, LLC - - - - - - -
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U. 60 12 - - (2) - 70
Partilonia Administracién, S.L.U. 1 - - - - - 1
Mideslonia Administracién, S.L.U. 1 - - - - - 1
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. 1 - - - - - 1
Flenox, S.L.U. 1 1 - - - - 2
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. 1 32 - - (1) - 32
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 62 167 - - 519 (450) 298
Alantra Reim, S.L.U. 2 100 - - 37 - 139
Alantra CRU, S.L.U. 1 62 - - (63) - -
Alantra Debt Solutions, S.L. 2 - - - 387 (320) 69
Alteralia Management, S.a.r.l. 3 (4) - - (2) - (3)
Alteralia II Management, S.a.r.l. 2 (2) - - (4) - (4)
Alantra Solar, S.L. 2 - - - (3) - (1)
Alantra Enagas Energy Transition, S.A.
(anteriormente denominada Alantra Energy 54 206 - - (73) - 187
Transition, S.A.)
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. 12 - - - (8) - 4
Baruch Inversiones, S.L. 18 1.063 19 - (**) 671 (671) 1.100
Partnersalantra Portugal LDA 5 68 - - 34 - 107
Alantra Nordics AB 3 339 - 9 (56) - 295
Alantra Denmark ApS 1 20 - 1 5 - 27
Alantra Belgium, NV 75 29 - - (42) - 62
Alantra Austria & CEE GmbH 34 (113) - - 173 - 94
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP - (17) - 1 (1) - (17)
Alantra Tech USA, LLC 122 (143) - (13) 159 - 125

3.306 44.545 361 (208) 3.222 (4.099) 47.127

(*) En el marco de la operacién de adquisicion del 55% adicional de Alantra AG y de la constitucion de Alantra EQMC Asset Management,
S.G.I.I.C., S.A. se acordaron opciones de venta sobre la totalidad de las acciones de las mencionadas sociedades de las que en cada
momento es titular el socio minoritario, registrdndose por tanto un pasivo financiero por el valor razonable de la mejor estimacion
del importe a pagar en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos financieros” del estado de situacion financiera
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consolidado a 31 de diciembre de 2020 (véase Nota 18). Por ello, en el capitulo “Participaciones no controladoras” del estado de
situacion financiera consolidado no se encontraban registrados los importes atribuidos a minoritarios de Alantra AG y Unicamente los
correspondientes al grupo Mutua (20% sobre el 60% del capital social de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.) durante
el ejercicio 2020, que si se reflejan en los resultados atribuidos a intereses minoritarios del estado del resultado consolidado. De la
misma forma, se reflejan en los resultados atribuidos a intereses minoritarios del estado del resultado consolidado el resultado
obtenido por aquellas sociedades adquiridas o constituidas durante el ejercicio 2020 (Alantra Solar, S.L., Alantra Enagds Energy
Transition, S.A. - anteriormente denominada Alantra Energy Transition, S.A. -, Alantra Real Estate Asset Management, S.A. y Alantra
CPA Iberia, S.L.).

(**) Corresponde fundamentalmente al efecto en los resultados del ejercicio 2020 atribuidos a minoritarios de los ingresos con origen en

las participaciones de Clase B de los fondos que integran la estructura Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacién) - véase Nota
25.1 -.

Por otro lado, el saldo del capitulo “Participaciones no controladoras” del estado de situacion financiera
consolidado a 31 de diciembre de 2019 se componia de las participaciones en las siguientes sociedades:

Miles de Euros
Resultado
Ajustes por | Diferencias |del Ejercicio| Dividendos
Capital Reservas | Valoracion | Conversién (*) a cuenta Total

Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 1.000 425 - - 143 - 1.568
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 3 742 - - 2.601 (1.600) 1.746
ﬁilre:]?ttgz Corporate Portoflio Advisors International 1.306 401 _ 144 1.827 _ 3.678
Alantra Corporate Portfolio Advisors International _ 154 _ _ 1.190 _ 1.344
(Ireland)
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. 6 - - - 36 - 42
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. 15 - - - 87 - 102
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. 2 1 - - (6) - (3)
UDA Real Estate Data, S.L. 2 515 - - (34) - 483
Baruch Inversiones, S.L. 15 537 43 - (**) 4.630 (4.255) 970
Alantra Debt Solutions, S.L. 1 - - - 225 (199) 27
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. 6 68 - - (68) - 6
Partnersalantra Portugal LDA 5 111 - - (42) - 74
Alantra Nordics AB 7 98 - (1) 289 - 393
Alantra Denmark ApS 1 - - - (14) (13)
Alantra Belgium, NV 75 (28) - - 57 - 104
Alantra Austria & CEE GmbH 47 (14) - - (142) - (109)
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP - (15) - - (1) - (16)
Alantra Corporate Finance México, S.A. de S.V. - - - - - - -
Alantra Tech USA, LLC 123 - - (1) (155) - (33)
EQMC GP, LLC - 5 - - - - 5

2.614 3.000 43 142 10.623 (6.054) 10.368

)

(**)

En el marco de la operacion de adquisicion del 55% adicional de Alantra AG y de la constitucion de Alantra EQMC Asset Management,
S.G.I.I.C., S.A. se acordaron opciones de venta sobre la totalidad de las acciones de las mencionadas sociedades de las que en cada
momento es titular el socio minoritario, registrandose por tanto un pasivo financiero por el valor razonable de la mejor estimacion
del importe a pagar en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos financieros” del estado de situacién financiera
consolidado a 31 de diciembre de 2019 (véase Nota 18). Por ello, en el capitulo “Participaciones no controladoras” del estado de
situacion financiera consolidado no se encontraban registrados los importes atribuidos a minoritarios durante el ejercicio 2019, que
si se reflejan en los resultados atribuidos a intereses minoritarios del estado del resultado consolidado. De la misma forma, se
reflejaban en los resultados atribuidos a intereses minoritarios del estado del resultado consolidado el resultado obtenido por aquellas
sociedades adquiridas o constituidas durante el ejercicio 2019 (Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l., Alantra Corporate
Portfolio Advisors (Greece) S.A., Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda., UDA Real Estate Data, S.L., Alantra Denmark ApS
y Alantra Tech USA, LLC).

Correspondia fundamentalmente al efecto en los resultados del ejercicio 2019 atribuidos a minoritarios de los ingresos con origen en
las participaciones de Clase B de los fondos que integran la estructura Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacién) - véase Nota
25.1 -.
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El movimiento habido, durante los ejercicios 2020 y 2019, en el saldo del capitulo “Participaciones no
controladoras” del estado de situacion financiera consolidado se muestra a continuacion:

Miles de
Euros

Saldo a 1 de enero de 2019 8.779
Resultados del ejercicio 2019 atribuidos a minoritarios 12.824
Otros cambios en el patrimonio neto atribuido a minoritarios 155
Otros (*) (11.390)
Saldo a 31 de diciembre de 2019 10.368
Resultados del ejercicio 2020 atribuidos a minoritarios 4.629
Otros cambios en el patrimonio neto atribuido a minoritarios (32)
Otros (*) 32.162
Saldo a 31 de diciembre de 2020 47.127

(*) Incluye, basicamente, el efecto de las operaciones societarias realizadas
durante los ejercicios 2020 y 2019 y como efecto mas significativo el reparto
de dividendos y en el ejercicio 2020, la venta del 2% del capital social de
Alantra Investment Managers, S.L. por parte del Grupo, asi como de la
ampliaciéon de capital social de Alantra Investment Managers, S.L.
integramente suscrita por el Grupo Mutua en la que adquirid el 18% del capital;
y la venta del 49,90% de Alantra Investment Pool, S.L. también al Grupo Mutua
(véase Nota 2.14).

17. Provisiones no corrientes

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo tenia registrada una provisién por la comision de éxito que la misma
satisfacia a su Sociedad Gestora (Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.) por la gestion de las
participadas que la Sociedad mantenia en cartera. Dicha comisién se calculaba como el resultado de
multiplicar la plusvalia neta que la Sociedad obtuviese en la venta de cada una de las participadas por un
coeficiente de retribucion del 20%. Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. cedia un porcentaje de la
mencionada comision de éxito a sus empleados mediante una retribucidén variable que se provisionaria y
liquidaria siempre y cuando se cumpliesen las condiciones establecidas en el contrato de gestion firmado
entre la Sociedad y Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. Como consecuencia de la Fusidn definida
en la Nota 1 y por la pérdida de la condicidén de entidad de capital riesgo de la Sociedad, dicho contrato
quedo6 rescindido y la provisidn no fue considerada en la combinacion de negocios. Sin embargo, si se
mantuvo la parte correspondiente a la retribucion variable que Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.
satisfaria a sus empleados por la gestion de la cartera de la Sociedad. Por lo tanto, en el capitulo
“Provisiones no corrientes” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de
2020 y 2019 se encuentran registrados por importe de 535 miles de euros en ambos ejercicios, el importe
provisionado de dicha retribucion variable.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, se encuentran registrados en el capitulo “Provisiones no
corrientes” del pasivo del estado de situacidn financiera consolidado 1.094 miles de euros dotados durante
el ejercicio 2019 como mejor estimacion ante la necesidad de cumplimiento por parte de la Sociedad de
un acuerdo de inversion. Como consecuencia de lo anterior, el Grupo registrdé un gasto por dicho importe,
que figuraba en el epigrafe de “Pérdida/Reversidn por deterioro de instrumentos financieros” (véase Nota
28) del estado del resultado consolidado del ejercicio 2019.

Asimismo, se incluyen a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por importe de 1.152 y 1.587 miles de euros,
respectivamente, el importe provisionado por determinadas sociedades extranjeras asociados a diversos
conceptos que incluye, en el ejercicio 2020, 241 miles de euros (801 miles de euros a 31 de diciembre de
2019) en concepto de restructuraciones de determinadas filiales. Adicionalmente, a 31 de diciembre de
2020, se encuentran registrados en el capitulo “Provisiones no corrientes” del pasivo del estado de
situacion financiera consolidado 1.069 miles de euros (927 miles de euros a 31 de diciembre de 2019)
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correspondientes a una provision dotada como consecuencia del desarrollo habitual de las actividades del
Grupo.

Por ultimo, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se encuentra registrado en el capitulo “Provisiones no
corrientes” del estado de situacion financiera consolidado, 5.419 miles de euros correspondiente a la mejor
estimacién realizada por los Administradores de la Sociedad relativa a la retribucion variable devengada
como consecuencia del ingreso generado por el Grupo por la participacién que se mantiene en Alantra
Wealth Management (véase Nota 2.14) y que sera liquidada no antes del ejercicio 2022.

El movimiento habido, durante los ejercicios 2020 y 2019, en el saldo del capitulo “Provisiones no
corrientes” del estado de situacion financiera consolidado se muestra a continuacion:

Miles de
Euros

Saldo al 1 de enero de 2019 2.090
Dotaciones con cargo a resultados (*) 7.472
Recuperaciones con abono a resultados -
Otros —
Saldo a 31 de diciembre de 2019 9.562
Dotaciones con cargo a resultados (**) 333
Recuperaciones con abono a resultados -
Otros (626)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 9.269

(*) Registrados con cargo a los capitulos “Otros gastos de
explotacion” y “Gastos de personal” y al epigrafe
“Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos
financieros” del estado del resultado consolidado del
ejercicio 2019.

(**) Registrados, fundamentalmente con cargo al capitulo
“Otros gastos de explotacién” del estado del resultado
consolidado del ejercicio 2020.

18. Pasivos financieros

18.1 Pasivos financieros no corrientes

Asimismo, en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos financieros” del estado de
situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020 se registra, por importe de 6.450 y 1.660
miles de euros, respectivamente, los pasivos financieros correspondientes a las opciones de venta a
favor de los accionistas minoritarios de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I1.C., S.A. y Alantra AG
acordadas en los contratos de accionistas firmados entre las partes (7.360 y 2.090 miles de euros,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2018) - véase Nota 2.14 -. Dichas opciones de venta implican
el reconocimiento de un pasivo a valor razonable en sustitucion del reconocimiento de socios
minoritarios de Alantra EQMC Asset Management, S.G.I1.1.C., S.A. y Alantra AG (véase Nota 2.14). Por
lo tanto, a 31 de diciembre de 2020 la diferencia existente entre el pasivo financiero y el importe de
los socios minoritarios se encontraba registrada en el capitulo “Reservas” del estado de situacion
financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020 (véase Nota 15).

Ademads, a 31 de diciembre de 2020 el Grupo mantiene registrados en este capitulo del estado de
situacion financiera consolidado por importe no significativo (41 miles de euros a 31 de diciembre de
2019) los activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero.

Como consecuencia de la aplicacion de la NIIF 16, el Grupo mantiene registrados a 31 de diciembre de
2020 y 2019, pasivos asociados a acuerdos de arrendamiento por importe de 8.759 y 11.385 miles de
euros, respectivamente (véase Nota 7).

-107 -




Asimismo, se incluye a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por importe de 743 miles de dolares americanos
(605 y 661 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente) la contraprestacion
contingente correspondiente al 50% de los créditos fiscales que el Grupo Alantra recupere en un
periodo de 5 afios, relativos a la adquisicion por parte Alantra US Corporation, LLC de 48.258 acciones
de Alantra, LLC.

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2020, se recogen los importes dotados conforme a los diferentes
acuerdos firmados por Alantra Wealth Management, A.V., S.A. con determinados terceros, en los que
parte de la remuneracion establecida se basa en pagos realizados por la Sociedad de acciones de
Alantra Wealth Management de las que la Sociedad es titular por importe de 395 miles de euros y los
importes dotados conforme a los acuerdos de venta de las acciones de CPA Iberia, S.L. y UDA Real
Estate, S.L. (véase Nota 2.14).

18.2 Pasivos financieros corrientes

El 6 de mayo de 2016 el Grupo suscribié dos pdlizas de préstamo con Bankinter, S.A. por importe de
2.312 miles de ddlares americanos y 415 miles de euros. El préstamo en euros devengd durante el
ejercicio 2019 un tipo de interés variable referenciado al Euribor (si era negativo era considerado como
cero) mas un diferencial del 1,15% que era revisado cada 3 meses. Asimismo, el préstamo en délares
devengaba un tipo de interés variable referenciado al Libor (si el tipo de referencia resultaba negativo
era considerado como cero) mas un diferencial del 1,15%. Los intereses de ambos préstamos eran
liguidados trimestralmente. A 31 de diciembre de 2019, el importe de dichos préstamos ascendia en
su conjunto a 2.485 miles de euros encontrandose en registrados en el epigrafe “Pasivos financieros
corrientes - Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables” dado que
dichos préstamos han vencido el 6 y 7 de febrero de 2020, respectivamente, habiendo sido liquidados.
Los intereses devengados durante los ejercicios 2020 y 2019 se encuentran registrados en el capitulo
“Gastos financieros” del estado del resultado consolidado de los ejercicios 2020 y 2019.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2020 en el epigrafe “Pasivos financieros corrientes — Otros pasivos
financieros” se registra la estimacion realizada por el Grupo en relacion a los dividendos a pagar a
Alantra AG segun el acuerdo sobre la realizacién de un intercambio de los flujos de efectivo relativos a
los resultados obtenidos en el periodo 2018-2020 (véanse Notas 2.14 y 12) por importe de 1.081 miles
de euros (1.512 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Por ultimo, como consecuencia de la aplicacién de la NIIF 16, el Grupo mantiene registrados a 31 de

diciembre de 2020 y 2019, pasivos asociados a acuerdos de arrendamiento por importe de 4.856 y
5.102 miles de euros, respectivamente (véase Nota 7).
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A continuacién, presentamos una conciliacion del valor en libros de los pasivos originados por las
actividades de financiacion distinguiendo separadamente los cambios que generan flujos de efectivo

de aquellos que no lo hacen:

Euros
Sin Impacto de Flujos
Variacion
Flujos de Tipo de en Valor |Reclasifica-
01-01-2020 Caja Cambio Razonable ciones Otros 31-12-2020
Pasivos financieros no corrientes:
Pasivos a largo plazo asociados a Alantra Wealth

Management B B B - B 395 395
Pasivo a largo plazo asociado a la venta de Alantra _ ~ _

CPA Iberia, S.L. y UDA Real Estate, S.L. - 111 - 111
Contraprestacion contingente adquisicion Alantra, LLC 661 - (56) - - - 605
Arrendamientos financieros 41 (41) - - - - -
Opcidn de venta accionistas minoritarios Alantra AG 2.090 - - (430) - - 1.660
Opcidn de venta accionistas minoritarios Alantra EQMC

Asset Management, S.G.L.I.C., S.A. 7.360 - : (910) - - 6.450
Pasivos a largo plazo asociados a arrendamiento 11.385 - - - (4.633) 2.007 8.759
Resto de conceptos - 41 - - - - 41

Total pasivos financieros no corrientes 21.537 111 (56) (1.340) (4.633) 2.402 18.021
Pasivos financieros corrientes:
Adquisicion 55% Alantra AG 1.512 - - - - (431) 1.081
Préstamo a corto plazo Bankinter (en euros) 416 (416) - - - - -
Préstamo a corto plazo Bankinter (en délares) 2.069 (2.025) (44) - - - -
Pasivos a corto plazo asociados a arrendamiento 5.102 (4.929) - - 4.633 50 4.856
Total pasivos financieros corrientes 9.099 (7.370) (44) - 4.633 (381) 5.937
Total pasivos financieros 30.636 (7.259) (100) (1.340) - 2.021 23.958

A continuacion, presentamos una conciliacion, a 31 de diciembre de 2019, del valor en libros de los
pasivos originados por las actividades de financiacién distinguiendo separadamente los cambios que
generaron flujos de efectivo de aquellos que no lo hicieron:

Euros
Sin Impacto de Flujos
Variacién
Flujos de Tipo de en Valor |Reclasifica-
01-01-2019 Caja Cambio Razonable ciones Otros 31-12-2019
Pasivos financieros no corrientes:
Préstamo a largo plazo Bankinter (en euros) 415 (2) - 3 (416) - -
Préstamo a largo plazo Bankinter (en ddlares) 2.031 (32) 28 42 (2.069) - -
Contraprestacion contingente adquisicion Alantra, LLC 1.218 (549) (8) - - - 661
Arrendamientos financieros 233 (192) - - - - 41
Opcidn de venta accionistas minoritarios Alantra AG 2.482 - - (392) - - 2.090
Opcidn de venta accionistas minoritarios Alantra EQMC
Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 7.120 B ° 240 ° ° 7360
Pasivos a largo plazo asociados a arrendamiento 15.067 - - - (4.762) 1.080 11.385
Total pasivos financieros no corrientes 28.566 (775) 20 (107) (7.247) 1.080 21.537
Pasivos financieros corrientes:
Pago diferido a corto plazo adquisicién Alantra, LLC 1.103 (1.103) - - - - -
Adquisicién 55% Alantra AG 1.002 - - - - 510 1.512
Préstamo a corto plazo Bankinter (en euros) - - - - 416 - 416
Préstamo a corto plazo Bankinter (en délares) - - - - 2.069 - 2.069
Pasivos a corto plazo asociados a arrendamiento 4.220 (4.366) - - 4.762 486 5.102
Total pasivos financieros corrientes 6.325 (5.469) - - 7.247 996 9.099
Total pasivos financieros 34.891 (6.244) 20 (107) - 2.076 30.636
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19. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

19.1 Proveedores

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Proveedores” se incluyen los importes pendientes de pago por el Grupo a diversos proveedores como
consecuencia de su actividad normal de explotacién (véase Nota 27).

19.2 Otros acreedores

La composicion del saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros
acreedores” del pasivo del estado de situacidn financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020 y
2019, es la siguiente:

Miles de Euros
31-12-2020 31-12-2019

Remuneraciones pendientes de pago (Notas 5y 26) 41.382 46.326
Administraciones Publicas (Nota 20) 11.997 12.296
Otras deudas 2.869 1.983

56.248 60.605

El saldo de la cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” del detalle anterior incluye la remuneracion
pendiente de pago a los Consejeros de la Sociedad y al Consejero ejecutivo por importe de 1.628 miles
de euros a 31 de diciembre de 2020 (2.524 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) - véase Nota
5.

Asimismo, se incluyen en la cuenta “"Remuneraciones pendientes de pago” a 31 de diciembre de 2020,
la remuneracién pendiente de pago a la Alta Direccidn del Grupo por importe de 1.120 miles de euros
(2.562 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Adicionalmente, se incluyen en la cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” a 31 de diciembre de
2020, la remuneracidén pendiente de pago a los empleados por importe de 37.780 miles de euros
(39.994 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Ademas, se incluyen en la cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” a 31 de diciembre de 2020 y
2019, el pago aplazado (pospuesto durante el ejercicio 2020 por un ejercicio) a determinados socios
por la adquisicion de UDA Real Estate Data, S.L. devengado hasta la fecha, por importe de 238 miles
de euros, al ser una de las condiciones para su devengo que continlen siendo empleados de la
sociedad.

El saldo de la cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” del detalle anterior incluye a 31 de
diciembre de 2020 y 2019 la deuda por importe de 336 y 910 miles de euros, respectivamente que el
Grupo mantiene a favor de determinados empleados de Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U.
(anteriormente denominada Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U.) derivado del programa de
incentivo extraordinario plurianual aprobado por el Consejo de Administracion de dicha sociedad el 21
de junio de 2016. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, el
vencimiento de dichos programas ya se ha producido, habiéndose reembolsado integramente por
importe de 764 miles de euros durante el ejercicio 2020 (reembolso parcial de la posicién por importe
de 506 miles de euros durante el ejercicio 2019). Dicho programa de incentivo extraordinario plurianual
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consistia en el resultado de la inversion que el Grupo ha llevado a cabo en participaciones de Clase C
de EQMC FIL el 30 de junio de 2016 (véase Nota 9.1).

Del mismo modo, Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.1.C., S.A. suscribié durante los ejercicios
2020 y 2019, 119 y 88 miles de euros, respectivamente, en participaciones de la Clase C de EQMC,
Fondo de Inversion Libre en el marco del programa de incentivo extraordinario plurianual aprobado por
el Consejo de Administracion de dicha sociedad el 26 de julio de 2019. El valor razonable de dichas
participaciones a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de 280 y 98 miles de euros, respectivamente,
importe igual que el del pasivo recogido en este epigrafe. Dicho programa de incentivo extraordinario
plurianual consiste en el resultado de la inversidn que la Sociedad ha llevado a cabo en participaciones
de Clase C de EQMC FIL el 30 de julio de 2019 (véase Nota 9.1).

Finalmente, a 31 de diciembre de 2020 se incluia en la cuenta “Otras deudas” del detalle anterior los
dividendos pendientes de pago por Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L., Alantra Investment
Managers, S.L. y Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. a los socios minoritarios por
importes de 153, 1.500 y 960 miles de euros, respectivamente (dividendo pendiente de pago por
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. a los socios minoritarios por importe de 1.600 miles de euros
a 31 de diciembre de 2019).

20. Situacion fiscal

La Sociedad tributa en régimen de Declaracién Consolidada en el Grupo Consolidable Fiscal en el que figura
como sociedad dominante (véase Nota 3-p). Las sociedades no integradas en el Grupo Fiscal tributan a
su correspondiente tipo impositivo (véase apartado IV).

i. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Otros deudores” del activo del
estado de situacion financiera consolidado incluye, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, los siguientes
saldos con las Administraciones Publicas (véase Nota 11):

Miles de Euros
31-12-2020[31-12-2019

Hacienda Publica deudora por IVA 1.357 1.623
Otros créditos Administraciones Publicas - -

1.357 1.623

Por otro lado, el saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros acreedores”
del pasivo del estado de situacion financiera consolidado incluye, a 31 de diciembre de 2020 y 2019,
los siguientes saldos con las Administraciones Publicas (véase Nota 19):

Miles de Euros
31-12-2020 [31-12-2019

Hacienda Publica acreedora por IVA 4.140 4.440
Hacienda Publica retenciones practicadas 4.060 3.257
Organismos de la Seguridad Social acreedores 3.797 4.599

11.997 12.296
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ii. Conciliacién del resultado contable y de la base imponible Fiscal

A continuacidn, se presenta la conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades (consolidado fiscal) correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019:

Miles de Euros
2020 2019

Beneficio del ejercicio (antes de Impuestos) 41.189 67.619
Diferencias permanentes:

Disminuciones (37.448) (60.030)

Aumentos 385 3.185
Diferencias temporales:

Disminuciones (85) (690)

Aumentos 348 6.069
Bases imponibles negativas compensadas - -
Base imponible 4.389 16.153

A continuacion, se desglosan las “Diferencias permanentes — Disminuciones” de los ejercicios 2020 y 2019:

Miles de Euros
2019 2019
Resultado antes de impuestos de sociedades
no integradas en el grupo fiscal 36.888 51.225
Revision de provisiones no deducibles 560 855
Ganancias obtenidas de participadas - 7.950
Diferencias permanentes 37.448 60.030

A continuacién, se desglosas los diferentes conceptos desglosados en relacion a las “Diferencias
permanentes — Aumentos” de los ejercicios 2020 y 2019:

Miles de Euros
2020 2019
Provisiones y deterioros 144 2.899
Donaciones 218 -
Otros 23 286
Diferencias permanentes 385 3.185
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-

A continuacidn, se desglosan las “Diferencias temporales” de los ejercicios 2020 y 2019 (consolidado
fiscal):

Miles de Euros
2020 2019
Deterioros 313 313
Retribucion variable plurianual (80) 337
Retribucion variable asociada a Alantra Wealth Management (*) - 5.419
Amortizacion acelerada 35 (685)
Amortizacién no deducible (5) (5)
Diferencias temporales 263 5.379

(*) Corresponde a la provision por la estimacion de una retribuciéon variable relacionada con el
ingreso generado por el Grupo por la participacion que se mantiene en Alantra Wealth
Management (véanse Notas 17 y 26).

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 la provision correspondiente al Impuesto sobre Beneficios de las
sociedades pertenecientes al Grupo fiscal (véase Nota 3.p), junto con las retenciones y pagos a cuenta
del ejercicio, presentan un saldo deudor por importe de 9.690 y 7.604 miles de euros, respectivamente,
que se encuentra registrado en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Activos
por impuesto corriente” del estado de situacion financiera consolidado.

Adicionalmente, la provision correspondiente al Impuesto sobre Beneficios de las sociedades no
pertenecientes al Grupo fiscal, neta de las retenciones y pagos a cuenta, presenta un saldo deudor por
importe de 529 miles de euros y un saldo acreedor por importe de 4.133 miles de euros que se
encuentran registrados en los epigrafes “Deudores comerciales y otras cuentas a pagar — Activos por
impuesto corriente” del activo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020
y en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Pasivos por impuesto corriente” del
pasivo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020, respectivamente
(saldo deudor por importe de 1.439 miles de euros y un saldo acreedor por importe de 9.102 miles de
euros que se encuentran registrados en los epigrafes “Deudores comerciales y otras cuentas a pagar
- Activos por impuesto corriente” del activo del estado de situacién financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2019 y en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Pasivos por
impuesto corriente” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de
2019, respectivamente).

Impuestos reconocidos en el Patrimonio Neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio neto como consecuencia de los
ajustes de valoracién de las participaciones mantenidas por el Grupo, a 31 de diciembre de 2020 y
2019, es el siguiente:

Miles de Euros
Activos por Impuesto Pasivos por Impuesto
Diferido Diferido

2020 2019 2020 2019
Saldos al inicio del ejercicio 15 3 32 596
Aumentos - 12 64 10
Disminuciones (10) - (3) (574)
Saldos al cierre del ejercicio 5 15 93 32
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iv. Conciliaciéon entre el resultado contable y el gasto por Impuesto
sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades del grupo
consolidable fiscal, correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019, es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2019
Resultado contable antes de impuestos 41.189 67.619
Cuota (*) 10.297 16.905
Impacto diferencias permanentes (9.266) (14.211)
Deducciones
Por donaciones (76) -
Ajustes positivos sobre el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 112 (11)
Compensacién de bases imponibles negativas - -
Total gasto por impuesto reconocido en el estado del resultado 1.067 2.683

(*)Importe calculado como el 25% del resultado contable antes de impuestos (véase Nota 3-p)
El gasto por Impuesto de Sociedades de las sociedades que no se integran en el grupo fiscal y que no

se integran por el procedimiento de la participacion a 31 de diciembre de 2020 y 2019 se detalla a
continuacion:

- 114 -




Miles de Euros
2020 2019

Resultado Gasto por Resultado Gasto por

Antes de |Impuesto de| Antes de |Impuesto de

Impuestos | Sociedades | Impuestos | Sociedades
Baruch Inversiones, S.L. 1.413 344 11.560 2.896
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 130 33 381 95
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 1.593 370 8.281 2.071
Alantra s.r.l. 2.127 600 2.078 622
Alantra Deutschland GmbH 4.049 1.316 3.518 1.144
Alantra France Corporate Finance SAS 3.353 982 2.306 716
Downer & Company, S.A.S. 900 6 - -
Alantra Corporate Finance, B.V. 5 - (526) (240)
Alteralia Management, S.a.r.l. 9) - (7) -
Alteralia II Management, S.a.r.l. (22) - (24) -
Alantra U.S. Corporation LLC 1.267 44 (176) (151)
Alantra Tech USA, LLC 529 - (515) -
Alantra, LLC (*) 2.075 - 836 -
Partnersalantra Portugal LDA 253 25 (239) 45
Alantra Nordics AB (223) - 1.476 322
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (403) (532) 12
Alantra Belgium, N.V. (281) 1 476 96
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited 397 49 2.354 303
Alantra Austria & CEE GmbH 629 33 (355) -
Alantra Corporate Finance, LLP 5.691 992 968 206
EQMC GP LLC (3) - (7) -
Alantra Wealth Management, A.V., S.A. (**) - - (293) 20
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I.I.C., S.A. (**) - - (56) 25
Alantra Chile Spa - - (1.667) -
Quattrocento, S.A.S. 126 - 254 -
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited 3.388 419 4.056 906
Alantra AG 3.219 683 5.940 1.251
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 4.454 1.093 4.505 1.127
Alantra Capital Markets, S.V., SAS (Sucursal en Italia) 744 219 65 22
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (368) - (234) -
Nmas1 Private Equity International, S.a.r.l. 4 - 1 -
UDA Real Estate Data, S.L. (123) (31) (17) -
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. 120 29 85 23
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co., Ltd. 314 76 1.754 483
Alantra Denmark ApS 34 15 (71) (16)
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. 291 63 (12) -
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece), S.A. 661 6 149 -
Alantra ICA UK Ltd (467) (85) (298) -
Alantra Corporate Finance China, S.A. 4) (1) - -
Alantra Debt Solutions, S.L. 1.288 322 - -
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (285) - - -
Alantra Hong Kong Limited 40 - - -
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (50) - - -
Alantra Investment Pool, S.L. 272 - - -
Alantra CPA Iberia, S.L. (604) (151) - -
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. 41) - - -
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente (168) _ _ _
denominada Alantra Energy Transition, S.A.)
Brooklin Buy-Out Limited - - - -
Atlantida Directorship, S.L. 39 - - -
Alantra Solar, S.L. (5) - - -

36.349 7.452 46.014 11.978

(*) Datos correspondientes al subgrupo Alantra, LLC.

(**) Posee bases imponibles negativas que son susceptibles de ser compensadas fiscalmente en las futuras liquidaciones del
Impuesto sobre Sociedades a la fecha de la pérdida del control (véase Nota 2.14).
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El (ingreso) gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019 del
grupo consolidable fiscal, que ascendia a 1.067 y 2.683 miles de euros, respectivamente, se presentaba
en el capitulo “Impuesto sobre Beneficios” del estado del resultado consolidado. Adicionalmente, en el
capitulo “Impuesto sobre Beneficios” del estado del resultado consolidado se incluyen, durante los
ejercicios 2020y 2019, 7.452 y 11.978 miles de euros, respectivamente, correspondientes al Impuesto
sobre Beneficios de las sociedades no pertenecientes al grupo consolidable fiscal pertenecientes al
Grupo.

A 31 de diciembre de 2020 se incluye en el capitulo “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias un ingreso por importe de 1.182 miles de euros correspondiente a la diferencia
entre la provision por impuesto de sociedades del ejercicio 2019 y la efectivamente presentada. Esta
diferencia se explica, fundamentalmente, por la eliminacién de 4.545 miles de euros de rentas
negativas derivadas de la transmisidn de la participacion en el capital de Alcad, S.L., ajustada una vez
que los Administradores de la Sociedad tuvieron conocimiento de la liquidacion de Alcad, S.L.

Adicionalmente, debido a la modificacion de determinados articulos de la Ley 27/2014 del Impuesto
sobre Sociedades introducidas por la Ley 11/2020 de Presupuestos Generales del Estado para 2021
(véase a continuacién) por la que se producira la tributacion efectiva del 1,25% de los dividendos
recibidos o plusvalias generadas en las sociedades espafiolas receptoras de dividendos de sociedades
en las que se participa en un porcentaje igual o superior al 5%, los Administradores de la Sociedad
han considerado registrar un gasto por impuesto diferido de 197 miles de euros por este concepto.

Por ultimo, el 1 de julio de 2020, el Pleno del Tribunal Constitucional acordé por unanimidad la
inconstitucionalidad del Real Decreto-Ley 2/2016, de 30 de septiembre. El referido Real Decreto-Ley
tenia como objeto el establecimiento de un pago minimo para empresas con cifras de negocio, en los
12 meses anteriores, superiores a 10 millones de euros. Asi, se incluyen 203 miles de euros en el
capitulo “Ingresos financieros” del estado del resultado consolidado del ejercicio 2020 correspondientes
a intereses de demora abonados por la Agencia Tributaria asociados a las cantidades ingresadas por
los pagos fraccionados calculados bajo la normativa en vigor durante los ejercicios 2016 y 2017 por la
Sociedad.

v. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades del grupo, correspondiente a los ejercicios 2020
y 2019, es el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019

Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 7.797 16.006
Por operaciones interrumpidas - -

Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas (263) (1.345)
Por operaciones interrumpidas - -
Total gasto por impuesto 7.534 14.661
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vi. Activos y pasivos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de estos epigrafes del estado de situacion financiera consolidado, al cierre de los
ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

Miles de Euros
Activos Fiscales Diferidos | Pasivos Fiscales Diferidos
31-12-2020[31-12-2019[31-12-2020|31-12-2019
Diferencias temporarias:
Amortizacion Activo Material 2 6 4 13
Retribucion variable plurianual 224 219 - -
Ajustes por cambios de valor (*) 5 15 93 32
Pérdidas en sociedades participadas (****) - - - 78
Bases imponibles negativas (**) 583 583 - -
Deduccién fondo de comercio Alantra LLC (***) - - 223 29
Retribucion variable (Nota 26) 1.355 1.355 - -
Otras 276 301 217 540
Total activos y pasivos por impuesto diferido 2.445 2.479 537 692
*) Véase el movimiento de los ajustes por cambios de valor en el apartado iii anterior.

(**) Corresponde a la activacion de bases imponibles negativas en el ejercicio 2017 por parte de la Sociedad por
importe de 583 miles de euros.

(***) Corresponde a la deduccion fiscal aplicada como consecuencia del fondo de comercio generado en la
adquisicion de Alantra, LLC (véase Nota 6).

(****) Recogia la reversion derivada de las modificaciones incluidas en el Real Decreto-ley 3/2016, de 3 de diciembre
de una quinta parte del pasivo diferido registrado por la Sociedad con anterioridad al ejercicio 2013 relativo a
deterioros de valor de participaciones de Alantra Wealth Management, A.V., S.A. y Alantra Wealth Management
Gestion, S.G.I.I1.C., S.A., que resultaron fiscalmente deducibles.

Durante el ejercicio 2017 los Administradores de la Sociedad activaron bases imponibles negativas
generadas en ejercicios anteriores por importe de 2.332 miles de euros, con abono al epigrafe
“Impuesto sobre beneficios” del estado del resultado consolidado por importe de 583 miles de euros,
no habiendo registrado importe adicional alguno por este concepto durante los ejercicios posteriores.

Los activos por impuesto diferido han sido registrados por el Grupo en el estado de situacion financiera
consolidado por considerar sus Administradores que, conforme a la mejor estimacién sobre los
resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable
que dichos activos sean recuperados.

vii. Bases imponibles negativas

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la Sociedad dispone de las
siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros,
generadas antes de acogerse al régimen de tributacidon consolidada del Impuesto sobre Beneficios y
antes de la fusion:
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Afo de Miles de

Origen Euros (*)
2002 6.421
2005 1.301
2006 4.836
2007 10.701
2008 4.733
2009 14.752
2010 13.734
2011 5.685
2012 15.701
2014 11.229
2015 7.522
96.615 (**)

(*) Se corresponden con las bases imponibles
negativas pendientes de compensar de la
Sociedad y son bases aprovechables, en su
caso, hasta el limite de las bases individuales.

(**) Figuran activadas bases imponibles negativas
por importe de 2.332 miles de euros.

Asimismo, existen bases imponibles negativas de otras sociedades extranjeras que no son significativas
para estas cuentas anuales consolidadas.

Conforme a la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades se establece un limite
de compensacién del importe de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores del 70% de la
base imponible previa, pudiéndose compensar en todo caso, bases imponibles negativas hasta el
importe de un millén de euros.

Adicionalmente, el Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, introduce la disposicion adicional
decimoquinta de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades estableciendo
que, en el periodo impositivo correspondiente al ejercicio 2019, la compensacién de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores, para los contribuyentes cuyo importe neto de la cifra de negocios
sea al menos de 20 millones de euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se inicie el
periodo impositivo, aplicaran las siguientes especialidades:

- La compensacion de bases imponibles negativas estara limitada al 50 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacidn, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20 millones de euros, pero inferior a 60
millones de euros.

- La compensacion de bases imponibles negativas estara limitada al 25 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacidn, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 60 millones de euros.

viii. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciones por las autoridades fiscales
o hay transcurrido, en el caso de Espafia, el plazo de prescripcion de cuatro afos. Al cierre del ejercicio
2020 el Grupo tenia abiertos a inspeccion los ejercicios 2016 y siguientes respecto de los principales
impuestos que le son de aplicacion en Espafia. Los Administradores de la Sociedad consideran que se
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ix.

han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en
caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian
de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Fusion por absorcion

La operacion de fusion descrita en la Nota 1 se ha acogido al régimen especial de fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores regulado en el Capitulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. De acuerdo con lo establecido en dicha normativa, los
bienes y derechos que integran el patrimonio recibido en la mencionada fusién se valoran, a efectos
fiscales, por los mismos valores que tenian en la entidad transmitente con anterioridad a la operacion.
Asimismo, y en aplicacion del mencionado régimen especial, la operacidon de fusidn esta exenta de
tributaciéon por el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados en su
modalidad de Operaciones Societarias y no sujeta al Impuesto sobre el Valor Afiadido.

De conformidad con la normativa vigente del Impuesto sobre Sociedades, debe sefialarse que:

- No se han incorporado a los libros de contabilidad de la Sociedad (sociedad absorbente
contablemente) bienes susceptibles de amortizacion

- El balance cerrado por la entidad transmitente (sociedad absorbida contablemente) sirvié de base
para la fusidn y se mostrd en las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio en que se materializd
la fusion.

- No existen beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente respecto de los que la
adquirente (la Sociedad) deba asumir el cumplimiento de determinados requisitos.

Novedades normativas:

El 31 de diciembre de 2020, el Boletin Oficial del Estado publicd la Ley 11/2020 de Presupuestos
Generales del Estado para 2021 en la que, entre otras medidas, se producia la modificacion de
determinados articulos de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades. Las modificaciones mas
relevantes tienen que ver con la limitacion de la exencion de dividendos y plusvalias de forma que, con
efectos para los ejercicios iniciados a partir de 1 de enero de 2021 sdlo quedaran exentos al 95% los
derivados de participaciones superiores al 5% en el capital social, eliminandose, en consecuencia, los
correspondientes a participaciones cuyo coste de adquisicion fuera superior a los 20 millones de euros
(estableciéndose, no obstante, un régimen transitorio).

En paralelo se modifica el régimen de consolidacion fiscal al establecer la no eliminaciéon de los
dividendos repartidos entre sociedades del mismo Grupo Consolidado Fiscal, lo que supone la
tributacion efectiva del 1,25% de los dividendos recibidos o plusvalias generadas en las sociedades
espafiolas receptoras de dividendos de sociedades en las que se participa en un porcentaje igual o
superior al 5%, sin perjuicio de que la sociedad que distribuye y la receptora pertenezcan al mismo
Grupo de Consolidacién Fiscal.

Relacionado con esta medida, y a los efectos del calculo de la limitacién a la deducibilidad de los gastos
financieros para el caso de entidades holding en las que los dividendos forman parte del beneficio
operativo, sélo se consideraran los dividendos procedentes de aquellas entidades en las que la
participacion sea igual o superior al 5%, eliminandose del cbmputo aquellos dividendos procedentes
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de participaciones en las que el valor de adquisicion de la participacién fue superior a 20 millones de
euros.

21. Gestion del riesgo

La Sociedad estd expuesta a una serie de riesgos que pueden clasificarse en dos bloques: por un lado,
aquellos estrictamente relacionados con los estados financieros (riesgos de crédito, liquidez y mercado);
y por otro, riesgos inherentes a su actividad, a su vez clasificables en riesgos propios de la industria en la
que opera la compafiia y riesgos especificos de Alantra.

Durante el ejercicio 2020 se han producido dos situaciones con un impacto significativo en los mercados:
la materializacion del denominado Brexit y la pandemia del Covid-19. Por su relevancia, se ha desglosado
la informacion correspondiente a las mismas a continuacion de la genérica del riesgo de mercado.

La Sociedad cuenta con los mecanismos necesarios para la identificacion, el seguimiento y la gestion de
los riesgos a los que se expone y, en particular, a los riesgos de naturaleza financiera que se detallan en
los siguientes puntos:

Riesgos financieros:

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento total o parcial de
los clientes del Grupo o contrapartidas de sus obligaciones financieras con el mismo. La exposicidén del
Grupo al riesgo de crédito a 31 de diciembre de 2020 y 2019, por tipo de acreditado, se muestra a
continuacion (no incluye los activos no corrientes clasificados como “A valor razonable con cambios en
resultados” y “A valor razonable con cambios en otro resultado integral” ni saldos con las administraciones
publicas. Adicionalmente, en el ejercicio 2019 no incluia la aportacién realizada por el Grupo, aun no
materializada en participaciones, para la constitucién de dos nuevos Fondos de Inversion Libre):

Miles de Euros

31-12-2020|31-12-2019

Activos financieros no corrientes (Nota 9) 3.666 3.422
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes

por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11) 36.593 40.298

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Otros

deudores (Nota 11) 707 849

Activos financieros corrientes (Nota 12) 662 15.181

41.628 59.750

Cabe destacar las siguientes partidas de préstamos concedidos a administradores de compafiias del
Grupo:

- Préstamo a los socios ejecutivos de Alantra, s.r.l. (Italia) cuya exposicién a 31 de diciembre de
2020 asciende a 119 miles de euros.

- Préstamo al CEO de Alantra Asset Management, para financiar la compra de acciones de Alantra,
en relacion con el programa Talent. La exposicion a 31 de diciembre de 2020 es de 614 miles de
euros - véase Nota 9.3-.

-120 -




- Préstamo al CEO de Alantra Capital Privado para la inversion en participaciones del fondo de capital
privado PEF III. Exposicion a 31 de diciembre de 2020 de 320 miles de euros - véase Nota 9.1-.

Sobre dichos préstamos el Grupo mantiene pignoradas valores propiedad de dichos accionistas, por lo
que el riesgo de crédito se encuentra mitigado.

La Sociedad lleva a cabo un seguimiento periddico de la solvencia crediticia de las contrapartes. En
este sentido, los Administradores de la Sociedad estiman que en la actualidad no existe riesgo de
crédito significativo en relacion con las cuentas a cobrar de la misma frente a las distintas contrapartes.

El Grupo posee a 31 de diciembre de 2020 por importe de 36.593 miles de euros (40.298 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019) saldos pendientes de cobro con clientes por ventas y prestaciones
de servicios. Con dos clientes se mantienen saldos relevantes pendientes de cobro, por 3.361 y 2.361
miles de euros respectivamente.

En relaciéon con los saldos con clientes que no tienen un “rating” o calidad crediticia especifica, se realiza
un analisis individualizado de los mismos, principalmente a través del conocimiento histérico del cliente
y antigliedad de los pagos pendientes.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de los importes vencidos de los activos financieros que
no se consideraban deteriorados al cierre de los ejercicios 2020 y 2019:

Miles de Euros
Entre 4 y 6 Meses
2020 2019

Activos financieros vencidos y no deteriorados:
Activos financieros no corrientes-
Activos financieros disponibles para la venta - -
Otros activos financieros a VR con cambios en pérdidas y ganancias - -
Préstamos - -
Otros activos financieros - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- - -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 522 427
Otros deudores - -
Otros activos financieros corrientes - -

Saldos al cierre del ejercicio 522 427

Adicionalmente, el Grupo realiza un andlisis individualizado de cada uno de los deudores a la hora de
considerar su posible deterioro y registralo contablemente, principalmente por la antigliedad de los
pagos pendientes en el caso de los deudores comerciales y por la solvencia y analisis de solvencia
internos para los activos financieros no corrientes. A continuacién, se presenta un desglose de los
activos financieros dudosos y deteriorados al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, agrupados conforme
a los epigrafes del estado de situacién financiera consolidado:

-121 -




Miles de Euros
2020 2019
Importe Provisiéon Importe Provision

Activos dudosos o deteriorados:
Activos financieros no corrientes-

Otros activos financieros (véase Nota 9.3) 193 (193) 310 (310)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-

Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11.1) 2.560 (2.560) 2.326 (2.326)
Otros deudores - - - -
Otros activos financieros corrientes - - - -

Saldos al cierre del ejercicio 2.753 (2.753) 2.636 (2.636)

Por otro lado, en cuanto a los saldos en efectivo, las contrapartidas para méas del 99% de los depdsitos
a la vista mantenidos por las sociedades que forman el Grupo Alantra, son entidades con un rating
crediticio a largo plazo situado en grado de inversion (entre “"AAA” y “BBB-" en la escala de Standard
& Poor’s).

Asimismo, el Grupo realiza un analisis individualizado de las inversiones contabilizadas aplicando el
método de la participacion habiendo, registrado, en su caso, el deterioro necesario (véase Nota 8).

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria y los activos liquidos equivalentes que muestra su estado de
situacion financiera consolidado, manteniendo un alto nivel de liquidez y un holgado fondo de maniobra.
Dentro del Grupo Alantra se encuentran dos sociedades de servicios de inversion sujetas al cumplimiento
del coeficiente de liquidez materializado en activos de bajo riesgo y elevada liquidez equivalente al 10%
del total de sus pasivos computables. A 31 de diciembre de 2020, tanto Alantra Equities, SV, SA, como
Alantra Capital Markets, SV, SA cumplian con dicha exigencia.

La gestion del riesgo de liquidez se basa en un analisis periddico de flujos de entrada y salida de caja,
donde se determina la tesoreria disponible futura en diversos escenarios. A 31 de diciembre de 2020 la
tesoreria alcanzoé los 89.584 miles de euros (95.075 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) -véase
Nota 14-. Ademas, el Grupo dispone de los mecanismos suficientes para asegurar necesidades puntuales
de liquidez.

El Grupo opera bajo una estructura clasica de empresas de servicios: alto margen y gastos de estructura
estables y razonablemente predecibles. Adicionalmente, el Grupo realiza un control diario sobre la
tesoreria y los cobros y pagos estimados en el corto plazo.

En cuanto a las salidas de caja del Grupo no relacionadas con gastos, la mas significativa corresponde a
la distribucion de dividendos a sus accionistas, situacion en la que los administradores formulan un estado
contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente para la distribucion, asi como un
cuadro provisional de tesoreria para los siguientes meses que también evidencie la capacidad del Grupo
de atender las salidas de caja estimadas tal y como establece la normativa mercantil en vigor.

Riesgo de mercado
Este riesgo proviene de la variacion de los factores de riesgo - tipo de interés, tipo de cambio, renta

variable y volatilidad de éstos - asi como del riesgo de solvencia y de liquidez de los distintos productos
con los que opera el Grupo. El riesgo de tipo de interés afecta principalmente en la valoracién de los
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instrumentos de renta fija, con mayor impacto en aquellos de mayor duraciéon. Durante el ejercicio 2020
el Grupo ha realizado la suscripcion de un fondo de inversidon monetario, que al 31 de diciembre de 2020
se encuentra valorado en 74.219 miles de euros, lo que representa aproximadamente un 18% del activo
del Grupo Alantra. No obstante, se considera una inversion asimilable a tesoreria que invierte en activos
de deuda publica o muy alta calidad crediticia y con valor liquidativo diario, por lo que el riesgo de tipo de
interés y de liquidez es muy limitado. El resto de las inversiones en otros instrumentos de capital se ha
realizado basicamente en entidades de capital riesgo e instituciones de inversidn colectiva gestionadas por
entidades pertenecientes al Grupo. Dichas inversiones estan sujetas a riesgo de mercado. Los horizontes
de inversion en este tipo de instrumentos son a largo plazo, y las caracteristicas de liquidez vienen
reflejadas en los correspondientes folletos. Respecto de los riesgos contingentes relacionados con el riesgo
de mercado, el Grupo ha comprometido una inversion en el vehiculo Private Equity Fund III gestionado
por la sociedad del Grupo Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A. que se encuentra aun en periodo de
inversion y que al 31 de diciembre de 2020 se encuentra valorada en 31.670 miles de euros. Dicha
inversion significa un riesgo relevante para el Grupo, y su posicién es analizada de forma permanente
tanto por la Comision de Auditoria y Control de Riesgos como por el Consejo de Administracion.

Respecto del riesgo de mercado por inversiones de la tesoreria, el Grupo realiza una gestion prudente y
no invierte en instrumentos financieros que presenten un riesgo de mercado significativo.

El riesgo de tipo de cambio del Grupo Alantra surge principalmente por su presencia internacional con
negocios en paises con monedas distintas del euro a 31 de diciembre de 2020 (Estados Unidos, Reino
Unido, Suiza, Suecia, Dinamarca, México, Hong Kong, Chile, India, China y Brasil) asi como por los cobros
materializados en moneda extranjera y otro tipo de instrumentos financieros que mantiene en cartera la
Sociedad.

El Grupo Alantra se caracteriza por no mantener endeudamiento financiero, ni en los paises que tienen al
euro como divisa ni en los paises con otras divisas, lo cual reduce significativamente el riesgo de tipo de
cambio, ya que en los paises en los que se radica el negocio no existe endeudamiento.

Si bien el Grupo Alantra ha ido incrementando sustancialmente su presencia internacional, debido a la
posicidon global en saldos denominados en divisas extranjeras, a esa inexistencia de deuda financiera y
por el peso relativo del impacto que tendria sobre el patrimonio para el Grupo en caso de depreciacion de
las divisas frente al euro no se ha considerado necesario realizar técnicas de cobertura durante los
ejercicios 2020 y 2019. No obstante, se utiliza la gestidn de efectivo para minimizar el efecto negativo que
la exposicidn a las diferentes divisas tiene en sus estados financieros.

Para ilustrar la sensibilidad del resultado, asi como del patrimonio a las variaciones de tipo de cambio, se
muestra un cuadro resumen de la sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio a las divisas en las que
opera el Grupo Alantra:
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+10%
Impacto en Impacto en
Pérdidas y Patrimonio
Ganancias Neto
Consolidadas | Consolidado

Libra esterlina 36 7.847
Délar USA 156 3.633
Doélar Hong Kong - 54
Franco suizo - 2.193
Peso chileno - 7
Corona sueca - 185
Corona danesa - 30
Renminbi - 268
Peso mejicano - 57
Real brasilefio - -
192 14.274
-10%

Impacto en Impacto en

Pérdidas y Patrimonio

Gnanancias Neto

Consolidadas | Consolidado

Libra esterlina (36) (7.847)
Délar USA (156) (3.633)
Délar Hong Kong - (54)
Franco suizo - (2.193)
Peso chileno - (7)
Corona sueca - (185)
Corona danesa - (30)
Renminbi - (268)
Peso mejicano - (57)

Real brasilefio - -
(192) (14.274)

En la Nota 3.t) de la memoria adjunta, se detallan las posiciones en su contravalor en euros a 31 de
diciembre de 2020 y 2019 mantenidos por el Grupo en moneda extranjera.

Asimismo, y por la participacion en las diferentes filiales que operan en moneda distinta del euro (Estados
Unidos, Reino Unido, Suiza, Suecia, Dinamarca, México, Hong Kong, Chile, India, China y Brasil) tanto la
valoracion como los ingresos por dividendos estan sujetos a riesgo por renta variable y por tipo de cambio.
El Grupo analiza de forma periddica la volatilidad de los mercados de renta variable y de los mercados de
divisa. Durante el ejercicio 2020 el Grupo no ha aplicado técnicas de cobertura de riesgo de mercado que
hayan implicado la compra de instrumentos financieros derivados de renta variable ni de tipo de cambio.
No obstante lo anterior, el Comité de Riesgos y Control monitoriza de forma recurrente la posicion de
riesgos del Grupo y puede proponer, en su caso, la adopcién de medidas de cobertura.

Dada la operativa de las sociedades pertenecientes al Grupo Alantra, la exposicion del mismo al riesgo de
mercado depende de la evolucion de las sociedades en las que invierten los vehiculos en los que participa
el Grupo, la mayoria gestionados por él y que se compone fundamentalmente de entidades no cotizadas
(véase Nota 9.2).
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La Direccién del Grupo considera que la gestion de los riesgos asumidos en el desarrollo de sus actividades
permite una rapida deteccion de las incidencias producidas y, por tanto, rapidez en la capacidad de
reaccion y de la implementacidn de las medidas necesarias para su subsanacion.

Los procedimientos de control interno, asi como la estructura organizativa para la gestién de los riesgos
asumidos, se han establecido en funcion de las actividades desarrolladas por el Grupo, el tipo de clientes
a los que éstas se dirigen y el volumen de las mismas, en virtud de lo cual, los 6rganos de gobierno del
Grupo consideran que la gestion de los riegos es adecuada. No obstante lo anterior, el Consejo de
Administracidn realiza un seguimiento continuado de la gestidon de los riesgos asumidos por el Grupo en
sus distintas actividades.

Impacto del Brexit

El Grupo Alantra ha ido incrementando su exposicién al mercado britdnico durante los ultimos ejercicios:
asi, en 2017 adquirié el 100% de la sociedad Catalyst Corporate Finance LLP (actualmente denominada
Alantra Corporate Finance LLP), lo cual supuso una inversion de 34.474 miles de libras esterlinas (38.836
miles de euros). En el ejercicio 2018 adquirié la division de KPMG LLP (UK) dedicada al asesoramiento en
operaciones de carteras de crédito, non performing loans (NPL) y activos bancarios no estratégicos. Dicha
division se adquiri6 desde una sociedad participada por la Sociedad en un 70%, denominada Alantra
Corporate Portfolio Advisors International Limited, domiciliada en el Reino Unido. Ademas, el Grupo
mantiene una participacion relevante en N+1 Singer, compafiia que opera fundamentalmente en los
mercados de capitales britanicos. Finalmente, el Grupo dispone de una sucursal en Reino Unido de la
sociedad Alantra Capital Markets, con el objetivo de poder comercializar los productos que gestiona el
Grupo. Esta sucursal esta en tramite de cierre sin que cuente actualmente con actividad.

Ninguna de las sociedades del Grupo Alantra en Reino Unido mencionadas anteriormente se han visto
afectadas de forma significativa. La cifra de negocio del Grupo en esta geografia pas6 de 38,2 millones de
euros en 2019 a 41,2 millones de euros en 2020.

El acuerdo alcanzado en diciembre de 2020 entre el Reino Unido y la UE, eliminando las posibles
consecuencias que un Brexit duro habria implicado en términos de disrupcion empresarial y otras
cuestiones regulatorias, no hace prever un impacto negativo en el mercado ni en los niveles de actividad
de la Sociedad. Por lo tanto, la incertidumbre asociada a la inexistencia de un marco juridico estable entre
Reino Unido y la UE, que habia motivado la clasificacion del Brexit como un riesgo estratégico para Alantra,
se ha visto sustancialmente mitigada, lo cual a su vez permite que el Brexit deje de ser considerado un
riesgo estratégico para Alantra. No obstante, Alantra estd trabajando en la implementacion de
determinadas medidas relacionadas con el nuevo marco regulatorio a fin de proporcionar al Grupo
(centrada principalmente en Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited) el marco juridico
necesario para continuar prestando servicios en todo el territorio de la UE con normalidad.

Impacto del Covid-19

La crisis sanitaria generada por el COVID 19 se ha convertido en una crisis econdmica y social sin
precedentes. En los primeros momentos de la pandemia, el Grupo Alantra adopté una serie de medidas
para mitigar su impacto y asegurar la continuidad de negocio, que pueden agruparse en tres bloques:

El primero de ellos es la proteccion de la salud de nuestros profesionales y la organizacion del trabajo en
remoto. La prioridad, a estos efectos, fue y sigue siendo doble: por un lado, proteger la salud de nuestros
profesionales, clientes y, en general, stakeholders; por otro, asegurar la continuidad de negocio
estableciendo los sistemas tecnoldgicos necesarios para el trabajo en remoto de la practica totalidad de la
plantilla. La naturaleza de la actividad de la compaiia -que permite el teletrabajo-, asi como el disefio de
la infraestructura de IT, con estrictos protocolos y herramientas para preservar la ciberseguridad, han
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garantizado en todo momento el correcto funcionamiento de nuestros equipos y el servicio a nuestros
clientes e inversores. Durante los meses que han trascurrido hasta la fecha de emision de este informe se
ha ido combinando el trabajo presencial y el trabajo en remoto, si bien en distinto grado, con arreglo a la
casuistica de cada pais y de cada momento.

El segundo bloque de medidas es el dirigido a preservar el servicio a nuestros clientes y la defensa de los
intereses de nuestros inversores. Tal y como se pone de manifiesto en el Informe de Gestion Consolidado,
el Grupo cerrd el ejercicio 2020 en unos niveles de actividad similares a los del ejercicio anterior, prueba
de la continuidad de nuestros servicios. En cuanto al area de Asset Management, los equipos que gestionan
cada una de las distintas clases de activos en las cuales Alantra tiene presencia, tanto en el mundo del
equity como de la deuda, han ido realizando un estricto seguimiento de las compafiias en las que estan
invertidos los fondos y carteras gestionadas.

Finalmente, la Sociedad puso en marcha en marzo de 2020 una serie de medidas de preservacién de
balance y de liquidez de la compafiia: entre ellas, la apertura de una linea de crédito por importe de 20
millones de euros (de la cual no se ha dispuesto cantidad alguna) y el retraso de la decision sobre el pago
de un dividendo previsto para mayo (distribuido finalmente en octubre). A cierre del ejercicio el balance
del Grupo Alantra se encontraba en niveles histéricos de liquidez (con un saldo de tesoreria a final del
ejercicio de 89,6 millones de euros, al que hay que sumar una inversién en un fondo monetario por importe
de 74,2 millones de euros) y con unas ratios de solvencia sustancialmente por encima de los
requerimientos regulatorios.

El impacto negativo de esta crisis en la actividad del Grupo Alantra se manifestd6 de manera mas clara
durante el segundo y tercer trimestre del ejercicio, observandose una recuperaciéon de los ingresos -con
cifras comparadas con el ejercicio anterior- durante el cuarto trimestre de 2020. Tal y como se describe
en el Informe de Gestién Consolidado, los dos segmentos de negocio que sufrieron un impacto significativo
-medido contra la cifra de negocio del ejercicio anterior- fueron el Asesoramiento financiero en operaciones
de carteras de créditos (Credit Portfolio Advisory) cuyos ingresos cayeron un 34,3%, en un contexto de
mercado caracterizado por el nivel mas bajo en operaciones de este tipo en Europa de los ultimos afos;
y la Actividad de gestion y asesoramiento de activos (Asset Management), con una caida del 41% con
respecto al ejercicio 2019, fundamentalmente debida a una reduccién muy sustancial de las comisiones
de éxito: de 18,8 millones de euros en 2019 a 3,8 millones de euros en 2020 (-79,5%).

El primer brote de Coronavirus se ha materializado e impactado en las cuentas anuales de Alantra del
ejercicio 2020 en la manera expuesta. La tercera ola ha demostrado que los efectos de la pandemia adn
estan lejos de haber terminado. Sin embargo, debido al programa de vacunacidén que se esta
implementando, junto con una exposicion relativamente limitada a los sectores mas afectados (minorista,
aviacion, hoteles, etc.), asi como a la diversificacidn geografica y de productos del Grupo Alantra, a la
fecha de emision de este informe no se prevé un empeoramiento del entorno mercado con respecto a lo
vivido desde septiembre de 2020, cuando tuvo lugar una cierta recuperacion de la estabilidad. Alantra
continuara implementando las acciones planificadas para mitigar las consecuencias de la pandemia, como
el control de costes, la liquidez y el control de solvencia y el protocolo Covid-19.

Riesgos inherentes a la actividad de la Sociedad: propios de su
industria y especificos

Los riesgos inherentes a la actividad de la Sociedad pueden agruparse en dos categorias: riesgos propios
de la industria en la que opera la compafiia y riesgos especificos de Alantra.

Entre los primeros cabe destacar los siguientes: a) riesgos propios de un sector altamente competitivo;

b) dependencia de personal clave (riesgo de pérdida de capital humano); c) riesgo reputacional; d) riesgo
regulatorio y de cumplimiento normativo; y e) riesgo reputacional.
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Los riesgos especificos de Alantra son los siguientes: a) riesgos derivados de la expansion internacional;
b) potenciales conflictos de intereses; c) riesgo fiscal; y d) riesgos derivados de cotizar en un mercado de
valores.

Al igual que ocurre con los riesgos de naturaleza financiera, La Sociedad cuenta con los mecanismos
necesarios para la identificacion, el seguimiento y la gestién de estos riesgos. En el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, asi como en el Estado de Informacidn no Financiera, se ofrece informacion ampliada
sobre la naturaleza de los mismos y los mecanismos de gestidon correspondientes.

22. Gestion de capital

La estrategia de gestion de los recursos propios del Grupo ha consistido en mantener en todo momento
unos niveles de recursos propios superiores a los establecidos en la normativa vigente (véase Nota 2.9).
Para tal fin el Grupo evalla de manera recurrente su estructura de gobierno, gestion y control de riesgos
con el fin de garantizar que esta resulta adecuada para el cumplimiento de los objetivos de capital y son,
al mismo tiempo, coherentes con la consecucién de los objetivos de negocio. Asimismo, el Grupo cuantifica
sus necesidades globales de capital de manera periddica aplicando en sus modelos internos un enfoque
global y prospectivo bajo diferentes situaciones de estrés de las variables mas relevantes de los mismos.
Fruto del andlisis de los resultados se determina un plan de actuacion futura que refuerce una adecuada
gestion del capital.

El Grupo mantiene elevados niveles de recursos propios computables excedentes a 31 de diciembre de
2020. Los principales requerimientos de capital vienen determinados por el riesgo de crédito y el riesgo
operacional. EI método aplicado en el calculo de los requerimientos del riesgo de crédito es el método
estandar, y para los requerimientos de riesgo operacional se aplica el indicador basico, que esta
correlacionado con la evolucidn de los ingresos netos medios de los ultimos tres ejercicios.

El Grupo analiza su perfil global de riesgo y de su adecuacion de capital de manera continua a través de
un mapa de riesgos, mediante un ejercicio de identificacidn y registro de nuevas situaciones de riesgo, asi
como de un seguimiento de la exposicion mediante indicadores de riesgo y de los posibles eventos de
pérdida por fallos en los procesos, posibles litigios, etc. Se analiza el posible impacto en capital y en el
coeficiente de solvencia. Se realiza una clasificacién de su materialidad en funcién de su posible impacto
en la cuenta de resultados.

23. Partes vinculadas
El detalle de operaciones vinculadas a 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente (sin incluir las

inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion - véase Nota 8 - ni las inversiones en
vehiculos gestionados por el Grupo - véase Nota 9 -):
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a) Operaciones con empresas del Grupo y accionistas

Miles de Euros
Multigrupo y Accionistas Otras Partes
Asociadas Significativos Vinculadas
2020 2019 2020 2019 2020 2019

ACTIVO:
Activos financieros no corrientes (Nota 9) - - - - 1.053 1.510
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -

Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11) 1.604 1.430 - - - -

Activos financieros corrientes (Nota 12) - - - - - 3.290
1.604 | 1.430 - - 1.053 | 4.800
PASIVO:
Pasivos financieros no corrientes (Nota 18.1) - - - - - 661
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 717 507 - - - -
Proveedores - - - - - -

Pasivos financieros corrientes (Nota 18.2) -
717 507 - - - 661

Miles de Euros

Multigrupo y Accionistas Otras Partes
Asociadas Significativos Vinculadas
2020 2019 2020 2019 2020 2019
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Ingresos-
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 25)
Ingresos por prestacion de servicios 2.055 1.437 449 432 - -
Cesiones a terceros por coejecucion (1.472) (841) - - - -
Ingresos financieros - - - - 6 50
Gastos-
Otros gastos de explotacion - - - - - 30

b) Operaciones con miembros del Consejo de Administraciéon y Alta
Direccion
La informacion sobre los diferentes conceptos retribuidos devengados por el Consejo de Administracion
de la Sociedad y sociedades dependientes de la misma y la Alta Direccién del Grupo y el saldo de las
operaciones de riesgo directo concertadas con el Consejo de Administracion y la Alta Direccion del
Grupo se detalla en la Nota 5.

24. Ingresos y gastos

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacion al resultado del Grupo durante
los ejercicios 2020 y 2019 ha sido la siguiente:
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Miles de Euros

Beneficios / (Pérdidas)

2020 2019
Alantra Partners, S.A. (3.685) (1.832)
De sociedades consolidadas por integracion global 28.599 39.050
De sociedades valoradas por puesta en equivalencia 4.112 2.916

29.026 40.134
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El detalle de las aportaciones de resultados de cada una de las sociedades es el siguiente:

Miles de Euros
Beneficios / (Pérdidas)
2020 2019

De sociedades consolidadas por integracién global:
Alantra Corporate Finance China, S.A. 59 (3)
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co., Ltd. 238 1.271
Alantra Investment Managers, S.L. (570) (1.156)
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 2.080 2.856
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. (2) (8)
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (2) (3)
Nmas1 Private Equity International S.a.r.l. 3 1
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U. (8) 64
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. - -
Partilonia Administracion, S.L.U. - -
Mideslonia Administracion, S.L.U. - -
Flenox, S.L.U. (1) (1)
Alantra EOMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. 2.018 2.027
EQMC GP LLC (3) (4)
Alteralia Management, S.a.r.l. (7) (7)
Alteralia II Management, S.a.r.l. (18) (24)
Brooklin Buy-Out Limited - -
Alantra CRU, S.L.U. (250) (226)
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. 55 (381)
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 4.338 10.179
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (120) 3.726
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited 345 1.323
Alantra Deutschland GmbH 2.733 2.374
Alantra s.r.l. 1.527 1.456
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. 38 62
Alantra Corporate Finance B.V. 4 (286)
Alantra France Corporate Finance SAS 2.371 1.590
Downer & Company, S.A.S. (**) 893 -
Quattrocento, S.A.S. (14) (13)
Alantra U.S. Corporation LLC (70) (25)
Alantra Tech USA, LLC 370 (361)
Alantra, LLC (*) 2.076 836
Alantra Nordics AB (*) (153) 849
Partnersalantra Portugal LDA 194 (241)
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (346) (476)
Alantra Chile Spa - (1.151)
Alantra Belgium, N.V. (240) 323
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited 146 862
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. 110 (5)
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. 275 63
Alantra Austria & CEE GmbH 345 (178)
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (369) (234)
Alantra AG 2.028 3.751
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 49 143
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset
Management, S.G.I.I.C., S.A.U.) 10 2.857
QMC Directorship, S.L.U. 1 1
Alantra Debt Solutions, S.L. 579 675
Alantra REIM, S.L.U. 148 115
Baruch Inversiones, S.L. 398 4.034
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L. 101 1.590
Alantra ICA UK Ltd (382) (298)
Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. 530 63
Alantra Hong Kong Limited 40 (12)
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I.I.C., S.A. - (1)
Alantra Wealth Management, A.V., S.A. - 3
UDA Real Estate Data, S.L. (109) 82
Alantra Corporate Finance, LLP 5.691 968
Alantra Investment Pool, S.L. 1.971 -
Alantra CPA Iberia, S.L. (269) -
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (120) -
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (21) -

-130 -




25.

Miles de Euros
Beneficios / (Pérdidas)
2020 2019
Alantra Enagas Energy Transition, S.A. (anteriormente denominada Alantra Energy
Transition, S.A.) (95) -
Alantra Solar, S.L. (2) -
Alantra Real Estate Asset Management, S.A. (33) -
Atlantida Directorship, S.L. 39 -
28.599 39.050

(*) Datos correspondientes al subgrupo Alantra, LLC y Alantra Nordics AB.

(**) Los resultados obtenidos en el ejercicio 2019 correspondian al subgrupo Alantra, LLC (véase Nota 2.14)

Miles de Euros
Beneficios / (Pérdidas)
2020 2019

De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia (Nota 8):
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacién - (122)
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion - (5)
Alpina Real Estate GP 1II, S.A., en liquidacion - (5)
Nplus1 Singer Ltd (1) 2.655 2.378
Landmark Capital, S.A. (1) (82) (244)
Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. - -
Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. - -
Phoenix Recovery Management, S.L. 410 715
Tertenia Directorship, S.L. (3) (1)
Access Capital Partners Group, S.A. (1) (2) 1.479 344
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1.1.C., S.A. 1 (11)
Alantra Wealth Management, A.V., S.A. (3) (286) (133)
Asabys Asset Services, S.L. (1) (2) (27) -
Indigo Capital, S.A.S. (2) (35) -

4.112 2.916

(1) Datos correspondientes a los subgrupos Nplusl Singer, Landmark Capital, S.A., Access Capital

Partners Group, S.A. y Asabys Asset Services, S.L., respectivamente.

(2) Incluye la amortizacion de la lista de clientes adquirida (véanse Notas 2.14 y/o 8).

(3) Datos correspondientes al subgrupo Alantra Wealth Management, A.V., S.A. (la sociedad ha adquirido
Asset Growth XXI, EAF, S.L.U. (anteriormente denominada Norgestion Asset Growth EAF, S.L.)
durante el ejercicio 2020). Incluye la amortizaciéon de la lista de clientes adquirida (véanse Notas

2.14y 8).

Importe neto de la cifra de negocios
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siendo el

La aportacién de los resultados de cada sociedad que figura en el cuadro anterior ha sido obtenida a partir
de los resultados individuales de cada una de ellas (véase Nota 2.14), una vez realizados los
correspondientes ajustes de homogeneizacion y consolidacion,
correspondiente a las eliminaciones de los dividendos repartidos entre las sociedades del Grupo.

mas significativo el

Comprende el importe de los ingresos por prestacion de servicios devengados en el ejercicio, asi como las
comisiones devengadas, excepto las que formen parte integral del tipo de interés efectivo de los
instrumentos financieros. Asimismo, se incluyen las cesiones a terceros por coejecucion durante el ejercicio
2020 y 2019.




A continuacion, se detallan las comisiones percibidas y las cesiones a terceros por coejecucion durante los
ejercicios 2020 y 2019:

Miles de Euros

2020 2019
Ingresos por prestacidn de servicios 187.375 222.788
Cesiones a terceros por coejecucion (9.513) (8.555)

177.862 214.233

25.1 Ingresos por prestacion de servicios

El desglose del saldo “Ingresos por prestacion de servicios” del detalle anterior correspondiente a los
ejercicios 2020 y 2019 se muestra a continuacion:

Miles de Euros

2020 2019
Tramitacion y ejecucion de 6rdenes para compraventa de valores 999 724
Elaboracion de informes de inversiones y analisis financieros 2.505 2.790
Gestion y administracion de Instituciones de Inversidon Colectiva 13.107 19.110
Gestion discrecional de carteras - 1.210
Gestion y administracion de entidades de capital riesgo 14.040 25.353
Prestacion de servicios empresariales y asesoramiento 153.594 170.565
Blusqueda y colocacion de paquetes en mercados secundarios 1.437 1.877
Comercializacién de instituciones de inversién colectiva - 1.076
Otros ingresos 1.693 83

187.375 222.788

a) Tramitacion y ejecucion de érdenes de compra venta de valores

El saldo de la cuenta “Tramitacion y ejecucion de drdenes para compra venta de valores” del detalle
anterior recoge el importe de las comisiones percibidas por el Grupo, durante los ejercicios 2020 y
2019, como consecuencia de la prestacion de servicios de recepcidn y transmision de 6rdenes de renta
variable, tanto en mercados nacionales como internacionales.

b) Elaboracion de informes de inversiones y analisis financieros

El saldo de la cuenta “Elaboracién de informes de inversiones y analisis financieros” del detalle anterior
recoge, en los ejercicios 2020 y 2019, el importe de las comisiones percibidas por el Grupo como
consecuencia de la prestacidn de servicios generalmente basados en analisis fundamental de
compafiias y otro asesoramiento previo a la ejecucion de érdenes.

c) Gestién y administracion de Instituciones de Inversién Colectiva

El saldo de la cuenta “Gestion y administracion de Instituciones de Inversion Colectiva” del detalle
anterior recoge, en los ejercicios 2020 y 2019, el importe de las comisiones percibidas por el Grupo
como consecuencia de la gestion y administracion de Instituciones de Inversiéon Colectiva y de
Instituciones de Inversién Colectiva de Inversion Libre.
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El desglose de este epigrafe correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2020 2019

EQMC Europe Development Capital Fund, Plc. 9.378 8.198
EQMC, FIL 1.392 2.225
QMC II Iberian Capital Fund, FIL - 5.724
QMC III Iberian Capital Fund, FIL 1.116 1.225
Alteralia Debt Fund, FIL 24 29
Alteralia Debt Fund II, FIL - 60
Mercer Investment Fund 2 821 1.030
QMC Iberian Opportunities, FIL 6 -
Alteralia Real Estate Debt, FIL 201 -
Alantra Global Technology Fund 169 -
Fondos de Inversion - 405
Sociedades de Inversidon de Capital Variable - 214

13.107 19.110

Durante el ejercicio 2019 se cumplié la condiciéon para que el Grupo tuviese derecho a percibir una
comisién de éxito por la gestion de QMC II Iberian Capital Fund, Fondo de Inversion Libre (en
liguidacién). En consecuencia, el Grupo devengd en concepto de comision de éxito 5.596 miles de euros
por QMC II Iberian Capital Fund, Fondo de Inversion Libre. Dicho fondo se ha liquidado durante el
ejercicio 2020.

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha percibido 2.269 miles de euros (1.130 miles de euros en el
ejercicio 2019) en concepto de comision de éxito por la gestién de EQMC Europe Development Capital
Fund, Plc.

Finalmente, el Grupo ha percibido en concepto de comision de éxito por la gestion de Alantra Global
Technology Fund una comisidn por importe de 135 miles de euros al 31 de diciembre de 2020.

d) Gestién y administracion de entidades de capital riesgo

El desglose de este epigrafe correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
Comisiones Percibidas con Origen en 2020 2019

Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacién) 1.434 11.559
Alantra Private Equity Fund III 7.902 7.890
Alteralia II S.C.A, SICAR 2.321 2.159
A!antra Private Equity Secondary Fund, Sociedad de Capital 1.243 1.620
Riesgo, S.A.
Alteralia S.C.A, SICAR 1.140 1.398
Mercapital Spanish Buy-Out III Espafia, Fondo de Capital Riesgo - 727

14.040 25.353

El 30 de mayo de 2008 el Grupo, y en concreto, Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. firmd un
contrato de gestidon y de administracion con Nmas1 Private Equity Fund II Families, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A., Nmas1 Private Equity Fund II ERISA, Fondo de Capital Riesgo y con Nmas1 Private Equity
Fund II Non-ERISA, Fondo de Capital Riesgo, que en su conjunto seran referidos, en lo sucesivo, como
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“N+1 Private Equity Fund II”. Dado que N+1 Private Equity Fund II ya habia procedido a la venta de
las participaciones que mantenia en cartera y de los derechos de crédito de la totalidad de las
companias participadas, desde el cuarto trimestre de 2018 Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.
no percibe comisién de gestion. Adicionalmente, el 24 de enero de 2020, el referido conjunto de
vehiculos ha entrado en periodo de liquidacién.

El 27 de julio de 2018 se llevd a cabo el proceso de desinversion de la totalidad de la cartera de los
fondos que integran la estructura anterior Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacidn), gestionados
por Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C, S.A.U. a través de la venta de las tres participadas que
mantenian en cartera a la sociedad Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A., gestionada
por la mencionada sociedad gestora. Conforme a lo establecido en el reglamento de gestidon de los
fondos que integran la estructura Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacién), los titulares de las
participaciones de Clase B tienen derecho a la distribucion de las cantidades obtenidas por los fondos
si se alcanzase una determinada Tasa Interna de Retorno. En este sentido, Baruch Inversiones, S.L.
(sociedad participada por Alantra Partners, S.A. en un 46,56%) es titular de las acciones clase B de
esta estructura fondos. Como consecuencia de la mencionada desinversion se superd el nivel de
rentabilidad exigido. Posteriormente, durante el ejercicio 2020 y 2019, N+1 Private Equity Fund II (en
liquidacidon) ha reembolsado a sus participes de clase B un importe adicional, derivado de la liquidacion
de una antigua entidad participada y de la liberacion de determinados importes que habian sido
retenidos por posibles contingencias contempladas en la venta de otras entidades participadas. Por lo
anterior, el Grupo Alantra ha percibido 1.434 y 11.559 miles de euros a través de Baruch Inversiones,
S.L. en los ejercicios 2020 y 2019, respectivamente.

Adicionalmente, desde el 22 de abril de 2016, Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U., firmd un
contrato de gestion y administracion con Alantra Private Equity Fund III, Fondo de Capital Riesgo y Alantra
Private Equity Fund III, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. Las comisiones de gestion fijas devengadas
durante los ejercicios 2020 y 2019 por la gestiéon y administracion de Alantra Private Equity Fund III,
Fondo de Capital Riesgo, de acuerdo al sistema de retribucidon que establece el mencionado contrato
han ascendido a 6.708 miles de euros (6.690 miles de euros por este concepto durante el ejercicio
2019). Las comisiones fijas devengadas durante los ejercicios 2020 y 2019 por la gestion y
administracion de Alantra Private Equity Fund III, Sociedad de Capital Riesgo de acuerdo al sistema de
retribucién que establece el mencionado contrato han ascendido a 1.194 miles de euros (1.200 miles
de euros en el ejercicio 2019).

El Grupo, y en particular, Alteralia Management, S.a.r.l. y Alteralia Management II, S.a.r.l.,
desempefian las funciones de direccidn, gestion y administracion de Alteralia, S.C.A., SICAR y Alteralia
II SCA SICAR, respectivamente. Como contraprestacion por sus servicios perciben una comision de
gestion que en el ejercicio 2020 ha ascendido a 3.461 miles de euros (3.557 miles de euros por este
concepto en el ejercicio 2019).

El 23 de diciembre de 2015, se aprobd y suscribié un contrato de gestién en virtud del cual Alantra
Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U, desempefia las funciones de direccion, gestion y administracion de
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A. Las comisiones fijas devengadas durante los
ejercicios 2020 y 2019 por el desempefio de dichas funciones de acuerdo al sistema de retribucién que
establece el mencionado contrato de gestion y administracién han ascendido a 1.243 y 1.620 miles de
euros, respectivamente.

El Grupo, y en particular, Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U., desempefa las funciones de
direccion, gestion y administracion de Mercapital Spanish Buy-Out Fund III Espafia, Fondo de Capital
Riesgo, de Mercapital Spanish Buy-Out Fund III Delaware, Fondo de Capital Riesgo y Mercapital Spanish
Buy-Out Fund III Banca March, Fondo de Capital Riesgo. Tras la Ultima extension de la vida de estos
fondos gestionados hasta el 8 de enero de 2021 consentida por la mayoria reforzada de inversores de
los mismos, desde el 1 de enero de 2020 no se devenga comision de gestion a favor de la sociedad.
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Como contraprestacion por sus servicios percibié una comision de gestion fija que ascendié a 727 miles
de euros en el ejercicio 2019.

e) Prestacion de servicios empresariales y asesoramiento

El saldo de la cuenta “Prestacion de servicios empresariales y asesoramiento” del detalle anterior
incluye el importe de las comisiones percibidas por el Grupo, durante los ejercicios 2020 y 2019 por la
prestacion de servicios de asesoramiento a empresas o entidades en operaciones corporativas
(corporate finance). Del total de dichos ingresos, un porcentaje muy significativo de los mismos
corresponde a ingresos que se devengan en base al éxito de las operaciones; el importe restante
corresponde a comisiones fijas. Asimismo, la mayor parte de los ingresos relacionados con los servicios
empresariales y asesoramiento corresponden a las sociedades ubicadas en el extranjero (véase Nota
29).

El importe pendiente de cobro, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, se incluye en el epigrafe
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del
activo del estado de situacion financiera consolidado (véase Nota 11). El Grupo se encuentra inmerso
en una expansion internacional desde hace varios ejercicios. En este sentido, la mayor parte del
importe neto de la cifra de negocios originado fuera de Espafia corresponde a estos servicios (véase
Nota 29).

f) Busqueda y colocacién de paquetes en mercados secundarios

El saldo de la cuenta “Busqueda y colocacion de paquetes en mercados secundarios” del detalle
anterior, recoge el importe de las comisiones percibidas por el Grupo como consecuencia de la
blusqueda y la emision de instrumentos financieros en distintos mercados localizando suscriptores e
inversores cualificados para los mismos con el fin de captar la mayor demanda posible a distintos
clientes del Grupo.

g) Comercializacion de Instituciones de Inversién Colectiva

El saldo de la cuenta “Comercializacién de Instituciones de Inversion Colectiva” del detalle anterior
incluia el importe de las comisiones percibidas por el Grupo como consecuencia de la comercializacion
de Instituciones de Inversion Colectiva realizada por Alantra Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A.
y Alantra Wealth Management, A.V., S.A. con anterioridad a la pérdida de control por parte del Grupo
(véase Nota 2.14).

h) Otros ingresos

En el saldo de la cuenta “Otros ingresos” del detalle anterior se registran los ingresos procedentes de
otras actividades del Grupo. En concreto, incluye comisiones percibidas por el Grupo por importe de
634 miles de euros por la prestacion de servicios de captacidon de inversores y clientes por parte de
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Asset Management,
S.G.I.I.C., S.A.U.) a distintas sociedades y 675 miles de euros percibidos por un arrendamiento.
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i) Patrimonios gestionados

Seguidamente se muestra el detalle de los patrimonios gestionados por el Grupo a 31 de diciembre de
2020 y 2019:

Miles de Euros
31-12-2020[31-12-2019

Carteras gestionadas:

Fondos de Inversion Libre 229.099 223.582
Entidades de Capital Riesgo 716.089 749.782
Vehiculos de inversion domiciliados en el extranjero 1.041.383 966.940

1.986.571( 1.940.304

i.1) Fondos de Inversién Libre

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo gestionaba 5 Fondos de Inversion Libre - EQMC, FIL, QMC III
Iberian Capital Fund, FIL, Alteralia Debt Fund, FIL, QMC Iberian Opportunities, FIL y Alteralia Real
Estate Debt, FIL - (6 Fondos de Inversion Libre a 31 de diciembre de 2019- EQMC, FIL, QMC II Iberian
Capital Fund, FIL (en liquidacién), QMC III Iberian Capital Fund, FIL, Alteralia Debt Fund, FIL, QMC
Iberian Opportunities, FIL y Alteralia Real Estate Debt, FIL-).

i.2) Entidades de Capital Riesgo

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo gestionaba 7 Sociedades de Capital Riesgo y 6 Fondos de Capital
Riesgo, cuyo patrimonio total ascendia, a 31 de diciembre de 2020, a 716.089 miles de euros (5
Sociedades de Capital Riesgo y 6 Fondos de Capital Riesgo a 31 de diciembre de 2019, cuyo patrimonio
gestionado ascendia a 749.782 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

i.3) Vehiculos de Inversion domiciliados en el extranjero

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo gestionaba los siguientes vehiculos de inversion
domiciliados en el extranjero:

Miles de Euros
31-12-2020[31-12-2019

EQMC Europe Development Capital Fund, Plc 860.596 818.864
Mercer Investment Fund 2 148.628 148.076
Alantra Global Technology Fund 32.159 -

1.041.383 966.940

25.2 Cesiones a terceros por coejecucion

El saldo de la cuenta “Cesiones a terceros por coejecucién” incluido en el capitulo “Importe neto de la
cifra de negocio” del estado del resultado consolidado incluye, durante el ejercicio 2020, 9.513 miles
de euros (8.555 miles de euros durante el ejercicio 2019), correspondientes a ingresos transferidos
derivados de la colaboracién en distintas operaciones de asesoramiento financiero realizadas a lo largo
del ejercicio.
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Miles de Euros

2020 2019
Comisiones por intermediacion (1) 201 153
Comisiones cedidas a representantes y otras entidades (2) 8.307 7.728
Otras comisiones 1.005 674
9.513 8.555

(1) Incluye el importe correspondiente a las comisiones satisfechas por Alantra Equities,
Sociedad de Valores, S.A., a los miembros de mercado por acceso directo al mismo y
canones de ejecucién y derechos de liquidacién de las bolsas y otros mercados

financieros.

(2) Incluye el importe correspondiente a las comisiones cedidas fundamentalmente, en
concepto de retribucion a distintos colaboradores por la presentacion de clientes y

captacién de mandatos.

26. Gastos de personal

a) Composicion

La composicion del saldo de este capitulo del estado del resultado consolidado,

ejercicios 2020 y 2019, se muestra a continuacién:

correspondiente a los

Miles de Euros
2020 2019
Sueldos y salarios 92.972 104.865
Seguridad Social 12.730 9.546
Indemnizaciones (Nota 3-0) 1.021 268
Otros gastos de personal 3.146 3.701
Subvenciones (261) -
109.608 118.380

b) Numero de empleados

El nimero medio de empleados del Grupo (correspondiente a la Sociedad y sociedades dependientes),
durante los ejercicios 2020 y 2019, asi como la distribucidon por categorias profesionales y por sexo, al
cierre de dichos ejercicios, se muestra a continuacion:

2020 2019
NUmero NUmero

Medio de Medio de

Hombres | Mujeres Total Empleados| Hombres | Mujeres Total Empleados
Direccién General 46 4 50 49 48 4 52 53
Titulados 384 93 477 480 389 96 485 442
Administrativos 8 49 57 65 5 50 55 50
438 146 584 594 442 150 592 545
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El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2020 y 2019, con discapacidad mayor
o igual del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

2020 2019
Direcciéon General - -
Técnicos - -
Auxiliares 1 1
1 1

Los importes pendientes de pago al cierre del ejercicio 2020 en concepto de gastos de personal,
fundamentalmente en concepto de retribucidn variable, que ascienden a 41.382 miles de euros (46.326
miles de euros, fundamentalmente en concepto de retribucidn variable a 31 de diciembre de 2019), se
incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros acreedores” del pasivo
del estado de situacion financiera consolidado (véase Nota 19). A la fecha de formulacidon de estas
cuentas anuales consolidadas se habian liquidado 16.244 miles de euros del total del importe pendiente
de pago por todos los conceptos.

27. Otros gastos de explotacion

a) Desglose

El desglose del saldo de este capitulo del estado del resultado consolidado correspondiente a los
ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de Euros

2020 2019
Alquileres de inmuebles e instalaciones 936 1.230
Comunicaciones 1.540 1.674
Publicidad y propaganda 1.052 2.781
Suministros 1.210 1.441
Conservacién y reparacion 13 43
Servicios de profesionales independientes 8.186 10.452
Retribuciones al Consejo (Nota 5) 2.678 3.644
Contribuciones e impuestos 1.380 1.340
Resto de gastos 8.441 14.125

25.436 36.730

El saldo de la cuenta “Comunicaciones” del detalle anterior incluye, en el ejercicio 2020, 179 miles de
euros correspondientes al gasto incurrido por el Grupo por el acceso a fuentes de informacién y
servicios de Bloomberg, Reuters y otros a través de la sociedad dependiente Alantra Equities, Sociedad
de Valores, S.A. (224 miles de euros en el ejercicio 2019).

El saldo de la cuenta “Resto de gastos” incluye gastos de viaje que, en el ejercicio 2020, han ascendido
a 2.013 miles de euros (7.185 miles de euros en el ejercicio 2019) y alquiler de vehiculos por importe
de 533 miles de euros (516 miles de euros en el ejercicio 2019). Asimismo, el saldo de la cuenta “Resto
de gastos” incluye la retribucion a consejeros de determinadas sociedades del Grupo por importe de
376 miles de euros en el ejercicio 2020 (376 miles de euros en el ejercicio 2019).
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Los importes pendientes de pago por el Grupo a varios proveedores como consecuencia de su actividad
normal de explotacidn se incluyen en el capitulo “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
pasivo del estado de situacion financiera consolidado (véase Nota 19).

Informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion
adicional tercera. «Deber de informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion, se facilita, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, la informacién requerida por la
Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo (que a su vez modifica la Ley 15/2010,
de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales):

Dias
2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores 29,96 17,13
Ratio de operaciones pagadas 28,75 16,14
Ratio de operaciones pendientes de pago 40,85 23,35

(Miles de Euros)
2020 2019
Total pagos realizados 60.413 54.791
Total pagos pendientes 3.882 8.710

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que
por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios,
de modo que incluyen los datos relativos a las partidas de “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar — Proveedores” del estado de situacidn financiera consolidado.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2020 segun la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30 dias.

b) Otra informacion

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades tanto
domiciliadas en Espafia como en el extranjero que componen el Grupo Alantra, por el auditor principal,
Deloitte, durante el ejercicio 2020 han ascendido a 458 miles de euros (375 miles de euros durante el
ejercicio 2019), que se incluyen en el saldo de la cuenta “Servicios de profesionales independientes”
del detalle del apartado anterior. Asimismo, durante el ejercicio 2020 han sido abonados en concepto
de otros servicios de verificacion relacionados con la auditoria prestados por el auditor principal por
importe de 53 miles de euros (54 miles de euros durante el ejercicio 2019). Asimismo, durante el
ejercicio 2020 han sido abonados en concepto de otros servicios de asesoramiento fiscal y otros
servicios prestados por el auditor, por importes de 20 y 15 miles de euros respectivamente.
Adicionalmente, los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a varias
sociedades domiciliadas en el extranjero que componen el Grupo Alantra prestados por otros auditores
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distintos del principal han ascendido, durante el ejercicio 2020, a 67 miles de euros (72 miles de euros
al 31 de diciembre de 2019).

28. Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos financieros y
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resto de
instrumentos financieros

a) Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos financieros

El desglose del saldo de este capitulo del estado del resultado consolidado correspondiente a los
ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de Euros

2020 2019
Deterioro fondo de comercio implicito Landmark (1) - (1.419)

Deterioro de activos financieros corrientes y no corrientes (véanse Notas 9.4, (110) 353

11,12, 13y 14)

Deterioro Clientes por ventas y prestaciones de servicios (2) (2.382) (3.581)
Recuperacién deterioro Clientes por ventas y prestaciones de servicios (2) 899 5.818
Provisién por acuerdo de inversion (véase Nota 17) - (1.094)

(1.593) 77

(1) Durante el ejercicio 2019 el Grupo procedié a deteriorar el fondo de comercio implicito generado en la
adquisicion de la participacion en Landmark Capital, quedando integramente deteriorado a 31 de diciembre
de 2019 (véanse Notas 2.14 y 8).

(2) Durante el ejercicio 2020 se ha registrado una pérdida neta por importe 1.483 miles de euros relativa a los
activos financieros que integran el saldo del capitulo “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes
por ventas y prestaciones de servicios” del activo del estado de situacién financiera consolidado (véase Nota
11). Durante el ejercicio 2019, se registré una ganancia neta por importe de 2.237 miles de euros por este
concepto.

b) Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resto
de instrumentos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe del estado del resultado consolidado correspondiente a los
ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019

Minusvalias reembolsos Mutuafondo Corto Plazo, F.I. (véase Nota 9.1) 12 (38)
Beneficio venta Alantra Wealth Management (véase Nota 2.14) 36 19.984
Beneficio liquidacién cuenta escrow Colegios Laude II, S.L. (véase Nota 12) - (1)
Beneficio liquidacién préstamo Tamsi Spain, S.L. (véase Nota 9.3) 73 44
Minusvalia liquidacién forward de divisa (1) (88) -
Resto de conceptos (14) -

19 19.989

(1) Correspondia al resultado negativo obtenido por la liquidacion del forward de divisa a 2 y 3 meses
que mantenia el Grupo al 31 de diciembre de 2019 (véase Nota 30).
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29. Informacioén financiera por segmentos

El Grupo, atendiendo a que la NIIF 8 establece la obligatoriedad de aplicacion y desglose de la informacién
por segmentos para aquellas empresas cuyos titulos de capital o deuda coticen publicamente o por
empresas que se encuentran en el proceso de emitir titulos para cotizar en mercados publicos de valores,
presenta dicha informacion en cinco segmentos en los estados financieros consolidados adjuntos.

a) Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacidn por segmentos de negocio del Grupo es la base de la gestion interna y seguimiento de
los rendimientos de las diferentes actividades, y sobre la que el Consejo de Administracion es la maxima
autoridad (junto con los érganos de gobierno del Grupo) en la toma de decisiones operativa de cada
uno de ellos.

La Direccion del grupo ha realizado la segmentacién de su actividad teniendo en cuenta la naturaleza
de los servicios prestados y se corresponden con las unidades de negocio sobre las que se dispone de
cifras contables y de gestion.

b) Criterios de segmentacion

El nivel principal de la informacion segmentada del Grupo estd organizado en servicios de
asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales, en asesoramiento
financiero en operaciones de carteras de créditos, en gestion de activos, en estructura, cartera y resto.
Durante el ejercicio 2020 el Grupo ha realizado un mayor desglose en los segmentos, de tal forma que
ha segregado la unidad Asesoramiento Financiero (“Investment Banking”) en dos nuevas unidades o
segmentos de negocio. Este cambio en la presentacion de informacion por segmentos del Grupo
responde a la necesidad de considerar la actividad de Asesoramiento financiero en operaciones de
carteras de créditos (“Credit Portfolio Advisory”) como una unidad tras el crecimiento experimentado
en los ultimos ejercicios con apertura de oficinas en diferentes paises y la incorporacién de nuevos
equipos. Dicho desglose se presenta también a efectos comparativos para la informacion
correspondiente al ejercicio 2019 en esta misma Nota.

- Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales (“Investment
Banking”)

Segmento de negocio identificado de Alantra, el cual comprende los servicios de asesoramiento
financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance) asi como la
prestacion de servicios de analisis e intermediacion bursatil a inversores institucionales.

- Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos (“Credit Portfolio Advisory”)

Segmento de negocio identificado de Alantra, el cual comprende la prestacion de servicios de
asesoramiento a instituciones financieras e inversores institucionales en operaciones sobre carteras
de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos.

- Gestion de activos (“Asset Management”)

Gestidn y asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales, grandes
patrimonios familiares u otros inversores profesionales y que se presta a través de fondos de
inversidn especializados o a través de carteras de inversion de clientes.
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- Estructura

Segmento de negocio identificado de Alantra que recoge el conjunto de ingresos y gastos
correspondientes a la estructura de gobierno y desarrollo del Grupo Alantra (gobierno corporativo,
direccion estratégica, desarrollo corporativo y de negocio, y servicios corporativos, como
contabilidad y reporte, control del riesgo, sistemas informaticos, gestion de recursos humanos y
servicios juridicos, entre otros) y que, por referirse a la sociedad matriz del Grupo - como entidad
cotizada - o a la gestidn del conjunto mismo, no son directamente imputables ni a los segmentos
Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales, ni Asesoramiento
financiero en operaciones de carteras de créditos, ni Gestion de Activos, ni al segmento Cartera. El
segmento Estructura incluye, asimismo, la facturacién de los servicios referidos a empresas del
Grupo Alantra que tienen la consideracion de asociadas, es decir, que no se consolidan por el
método de integracion global. En el actual proceso de crecimiento de Alantra, tanto corporativo
como de negocio, la relevancia de los servicios afectos a la Estructura justifica su consideracion
como segmento independiente.

La identificacion de estos cuatro segmentos de manera agregada responde al “Fee Business”.
Consiste en la agrupacion o suma de los segmentos Asesoramiento financiero en operaciones
corporativas y mercado de capitales, Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de
créditos, Gestion de Activos y Estructura, y que, como conjunto, se define como la actividad de
prestacion de servicios, sea de asesoramiento o de gestion, cuyos ingresos se materializan en forma
de remuneracion o comisién (fee) y cuyos gastos son los necesarios para su desarrollo,
fundamentalmente de personal. Especificamente se excluyen del Fee Business las pérdidas o
ganancias originadas en la inversion de la sociedad matriz del Grupo en las sociedades que
desarrollan las referidas actividades (como, por ejemplo, por la puesta en valor de las
participaciones en compafiias o negocios, deterioros del fondo de comercio o resultado financiero
de la moneda extranjera), en su caso, las cuales se incorporan en el segmento Resto.

La asignacion al Fee Business del 100% de la actividad recogida en el segmento Estructura se debe
a que la gran mayoria del tiempo y/o inversion de los recursos afectos a la Estructura se dedican a
gestionar el crecimiento y la complejidad proveniente de la actividad recogida en los segmentos
Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales, Asesoramiento
financiero en operaciones de carteras de créditos y Gestion de Activos. Este concepto es
especialmente relevante en tanto que varias medidas alternativas de rendimiento o (APMs) se
construyen sobre el mismo.

- "“Cartera”. Engloba la actividad de inversion de la cartera propia.

Segmento de negocio identificado de Alantra que se define, de acuerdo con lo sefialado en el Folleto,
como la actividad consistente en la obtencidén de plusvalias a través de la inversidon y posterior
desinversion en participaciones en compaiias o en fondos o vehiculos de inversidn gestionados por
los equipos de gestion del Grupo Alantra.

- “Resto”
Por defecto, incluye el conjunto de partidas que no se corresponden a ninguno de los cinco
segmentos de negocio (es decir, que no es Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y

mercado de capitales, ni Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos, ni
Gestidn de Activos, ni Estructura, ni Cartera).

c) Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacidn por segmentos de negocio del Grupo es la base de la gestion interna y seguimiento de
los rendimientos de las diferentes actividades, y sobre la que el Consejo de Administracidn es la maxima
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autoridad (junto con los érganos de gobierno del Grupo) en la toma de decisiones operativa de cada
uno de ellos.

La Direccion del grupo ha realizado la segmentacidn de su actividad teniendo en cuenta la naturaleza
de los servicios prestados y se corresponden con las unidades de negocio sobre las que se dispone de
cifras contables y de gestion.

A continuacion, se presenta la informacion por segmentos de estas actividades:
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Estado del resultado consolidado por segmentos

Miles de Euros

Asesoramiento en
operaciones

Asesoramien

to en

N operaciones de carteras de Gestion de Activos Estructura Cartera Resto
corporativas y mercado i
. créditos
de capitales
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 201
Importe neto de la cifra de negocios 119.290 121.619 28.662 43.615 28.034 47.520 1.876 1.479 - - - -
Ingresos ordinarios entre segmentos 630 1.666 7.862 7.631 3.997 4.606 7.754 7.791 - - - -
Otros ingresos de explotacion 45 27 - - - - - - - - - -
Gastos de personal (70.218) | (67.551) (20.039) | (22.358) | (12.752) | (15.840) (5.835) (6.333) (147) (253) (617) (6.
Otros gastos de explotacién (11.248) | (17.032) (4.875) (6.776) (3.133) (4.143) (6.158) (8.590) (22) (189) - -
O;'e‘;f“gea:tf: de explotacién entre (5.577) | (6.368) (6.975) | (7.368) | (6.986) | (7.952) (705) () - - - -
Amortizacion del inmovilizado (3.589) (3.442) (542) (443) (58) (508) (1.716) (1.311) - - (105) -
Deterioro del inmovilizado (58) - 5 - - - - - - - (1.000) (10.7
Resultado por enajenaciones del inmovilizado - - - - - - - - - - - -
Otros resultados - - - - - - - - - - - -
Resultado de explotacién 29.275 28.919 4,098 14.301 9.102 23.683 (4.784) (6.970) (169) (442) (1.722) | 6.
Ingresos financieros - - - - - - - - 2.180 2.712 277
Ingresos financieros entre - _ ~ - ~ ~ ~ ~ - _ _
segmentos
Gastos financieros (103) (104) (6) - - (6) (54) (45) (37) - (143) |
Gastos financieros entre segmentos - - - - - - - - - - - |
Variacion de valor razonable en 48 252
instrumentos financieros ° ° ° ° ° - - - -
Diferencias de cambio - - - - - - - - - - 485 (€
Finstrumentos frencieros. (La47) | 1251 @6) | r299 | - : - - - : (10) | 2
Resultado por enajenaciones de instrumentos . _ - - - - ~ ~ - _ _ _
financieros:
Instrumentos financieros a coste - _ - - - - - - - _ _ _
amortizado
Resto de instrumentos financieros - - - - - - - - 59 42 (40) 19.
Resultado financiero (1.550) 1.147 (42) 1.299 - (6) (54) (45) 2.202 2.802 721 16.
Resultado de entidades valoradas 2.573 2.134 - - 2.852 1.787 - - - - (1.313) | (1
por el método de la participacion
antes de i 30.298 32.200 4.056 15.600 11.954 25.464 (4.838) (7.015) 2.033 2.360 (2.314) (¢
Impuesto sobre Beneficios (6.362) (7.908) (755) (3.305) (2.457) (6.406) 2.703 2.004 (508) (574) (155) T.
Resultado consolidado del
ejercicio 23.936 | 24.292 3.301 12.295 9.497 19.058 | (2.135) [ (5.011) 1.525 1.786 | (2.469)
Beneficio neto atribuido 23.149 | 23.346 1.802 6.596 6.508 12.875 | (2.135) | (5.011) 1.390 1.790 | (1.688)
Participaciones no controladoras 787 946 1.499 5.699 2.989 6.183 - - 135 (4) (781) -
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Activos no corrientes por segmentos

Miles de Euros

Asesoramiento en Asesoramiento en
operaciones corporativas y | operaciones de carteras de
mercado de capitales créditos Gestidn de Activos Estructura Cartera
31-12-2020 | 31-12-2019 | 31-12-2020 | 31-12-2019 |31-12-2020 [31-12-2019 [31-12-2020]| 31-12-2019|31-12-2020|31-12-2019|31-12-;
Estado de situacién financiera
Activo:
Inmovilizado intangible-
Fondo de comercio 61.418 64.769 1.371 2.409 47 47 - - - - -
Otro inmovilizado intangible 61 32 196 311 72 1 70 121 - - -
Inmovilizado material 7.972 11.080 2.247 2.404 194 192 6.752 6.910 - - -
Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion 12.177 11.240 - - 33.089 27.785 - - - - -
Activos no corrientes mantenidos
para la venta - - - - - - - - - - -
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d) Informacién por areas geograficas

Al presentar la informacion sobre segmentos geograficos, el ingreso del segmento se determina
tomando como criterio la ubicacidon geografica de los activos. Los activos del segmento se determinan
en base a la ubicacidn geogréfica de los mismos igualmente.

A continuacion, en el siguiente cuadro se detalla el resumen de los ingresos ordinarios para cada uno
de los activos que posee el Grupo por area geografica en el ejercicio 2020 y 2019:

Miles de Euros
Resultado de Entidades
Importe Neto de la Cifra | Valoradas por el Método
de Negocios de la Participacién Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Mercado nacional 57.415 95.778 95 570 57.510 96.348
Mercado Internacional
Unién Europea
Zona Euro
Italia 9.699 7.134 - - 9.699 7.134
Alemania 14.165 13.482 - - 14.165 13.482
Francia 22.004 9.981 (35) - 21.969 9.981
Grecia - 115 - - - 115
Holanda 168 388 - - 168 388
Portugal 258 728 = - 258 728
Bélgica 178 2.650 1.479 344 1.657 2.994
Austria 1.888 883 - - 1.888 883
Luxemburgo 3.460 3.557 - (132) 3.460 3.425
Irlanda 213 - - - 213 -
Zona no Euro
Reino Unido 41.156 38.241 2.655 2.378 43.811 40.619
Suecia 2.789 2.294 = - 2.789 2.294
Suiza 9.616 15.273 - - 9.616 15.273
Resto de paises:
Estados Unidos 11.992 20.754 - - 11.992 20.754
India 2.361 36 - - 2.361 36
China 377 2.715 - - 377 2.715
Chile 123 - (82) (244) 41 (244)
México - 222 - - - 222
Canada - 2 - - - 2
177.862 214.233 4.112 2,916 181.974 217.149
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A continuacion, en el siguiente cuadro se detalla el resumen de los activos no corrientes para cada uno
de los activos que posee el Grupo por area geografica a 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Miles de Euros
Inmovilizado
Intangible - Otro Inversiones Contabilizadas
Inmovilizado Intangible - Fondo Inmovilizado Aplicando el Método de la
de Comercio Intangible Inmovilizado Material Participacion
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Mercado 395 460 7.929 8.153 12.136 9.983
nacional 1.250 2.250
Mercado
Internacional
Unién
Europea:
Zona Euro
Italia - - 2 4 617 791 - -
Alemania 416 416 2 1 1.016 1.537 - -
Francia 141 141 - - 2.079 2.870 2.767 -
Grecia - - - - 245 324 - -
Holanda - - - - 345 634 - -
Portugal - 23 - - 18 29 - -
Belgica - - - - 4 113 18.100 17.716
Austria - - - - 177 31 - -
Irlanda - - - - 316 310 - -
Luxemburgo - - - - - - 86 86
Zona no
Euro
Reino Unido 29.179 30.833 - - 2.503 3.295 12.134 11.167
Suecia 94 91 - - 571 414 - -
Dinamarca - - - - 144 144 - -
Suiza 12.515 12.454 - - 312 490 - -
Resto de
paises:
Estados - - 595 1.071 - -
Unidos 19.241 21.017
India - - - - 4 4 - -
México - - - - - 60 - -
China - - - - 249 316 - -
Hong Kong - - - - 41 - - -
Chile - - - - - - 43 73
62.836 67.225 399 465 17.165 20.586 45.266 39.025

30. Valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2020 y 2019 por clases
de activos y pasivos financieros se presenta desglosado en estas cuentas anuales consolidadas en los
siguientes niveles:

= Nivel

Instrumentos financieros cuyo valor razonable se determina utilizando como

input

directamente la propia cotizacion del instrumento financiero, referida a mercados activos (tal y como
los definen las politicas internas del Grupo), observable y capturable de fuentes independientes, que
en el caso de Instituciones de Inversion Colectiva se corresponde con el valor liquidativo publicado del
dia de referencia. Se incluyen en este nivel, en su caso, los valores representativos de deuda cotizados,
los instrumentos de capital cotizados y ciertos derivados.
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Nivel 2: Instrumentos financieros cuyo valor razonable se estima en base a precios cotizados en
mercados organizados para instrumentos similares o mediante la utilizacidon de otras técnicas de
valoracion en las que todos los inputs significativos estan basados en datos de mercado observables
directa o indirectamente. En el caso de entidades de capital riesgo y fondos de inversion libre, se
corresponde con el Ultimo valor liquidativo disponible a través de los statement de su sociedad gestora.

Nivel 3: Instrumentos cuyo valor razonable se estima mediante la utilizacidon de técnicas de valoracion
en las que los inputs, en su mayoria, no estan basados en datos de mercado observables. La eleccidon
y validacién de los modelos de valoracién utilizados se realizé por unidades de control independientes
de las areas de mercados.

La metodologia empleada para calcular el valor razonable para cada clase de activos y pasivos financieros

es |

a siguiente:
Activos financieros no corrientes — A valor razonable con cambios en resultados (a valor razonable):

- Fondos de Inversidon y vehiculos asimilables: su valor razonable se ha determinado teniendo en
cuenta la cotizacién en mercados oficiales o el valor liquidativo de los fondos de inversion (Nivel 1).

- Instrumentos de capital no cotizados (Vehiculos de capital riesgo y asimilados y Fondos de Inversion
Libre): para la determinacion de su valor razonable se ha considerado el valor liquidativo obtenido
de los statements proporcionados por la propia sociedad gestora de los mencionados vehiculos
(Nivel 2).

- Contratos de crédito a empleados: en la medida en que la rentabilidad depende de la evolucién del
subyacente, que es un vehiculo de capital riesgo, su valor razonable se ha calculado a partir de los
statements proporcionados por la propia sociedad gestora relativos a dicho vehiculo (Nivel 2).

Activos financieros no corrientes - A valor razonable con cambios en otro resultado integral:

- Fondos de Inversion Libre y vehiculos de capital riesgo de tipo cerrado: para determinar su valor
razonable se ha considerado el valor liquidativo obtenido de los statements proporcionados por la
propia sociedad gestora (Nivel 2).

Derivados corrientes:

- Forward de divisa a 2 y 3 meses: para determinar su valor razonable se considerd el nominal en
moneda extranjera y margen establecidos en la contratacién, asi como el tipo de cambio a la fecha
(Nivel 2).

Pasivos financieros no corrientes (a valor razonable):

- Instrumentos de capital no cotizados: su valor razonable se ha determinado mediante el método
del valor presente - descuento de flujos de caja futuros — (Nivel 3).

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedores (a valor razonable):
- Instrumentos de capital no cotizados: para la determinacion de su valor razonable se ha considerado

el valor liquidativo obtenido de los statements proporcionados por la propia sociedad gestora (Nivel
2).
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No todos los activos y pasivos financieros estan contabilizados a valor razonable, por lo que a continuacién
se desglosara la informacion referida a los instrumentos financieros contabilizados a valor razonable vy,
posteriormente, la referida a los contabilizados a coste y a valor tedrico contable.

A continuacion, se presenta el valor razonable a 31 de diciembre de 2020 y 2019 de los instrumentos
financieros del Grupo registrados a valor razonable desglosados segiin el método de valoracién utilizado
en la estimacién de su valor razonable.

Activos y pasivos financieros — valor razonable a 31 de diciembre de

2020
Miles de Euros
Valor en Valor Jerarquia del Valor Razonable
Libros Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Activos financieros no corrientes:

A valor razonable con cambios en resultados 76.901 76.901 74.219 2.682 -

A valor razonable con cambios en otro resultado

integral 44,355 44,355 - 44.355 -
Pasivos financieros no corrientes (8.110) (8.110) - - (8.110)
Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar:

Otros acreedores (280) (280) - (280) -

74.219 46.757 (8.110)

Activos y pasivos financieros - valor razonable a 31 de diciembre de

2019
Miles de Euros
Valor en Valor Jerarquia del Valor Razonable
Libros Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Activos financieros no corrientes:

A valor razonable con cambios en resultados 4.213 4.213 - 4.213 -

A valor razonable con cambios en otro resultado

integral 39.152 39.152 - 39.152 -
Derivados corrientes 295 295 - 295 -
Pasivos financieros no corrientes (9.450) (9.450) - - (9.450)
Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar:

Otros acreedores (998) (998) - (998) -

- 42.662 (9.450)

Adicionalmente a lo anterior, el epigrafe “Activos financieros no corrientes — A valor razonable con cambios
en resultados” del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020 y 2019 incluye
122 y 97 miles de euros, respectivamente correspondientes a activos financieros contabilizados a coste o
a su valor tedrico contable, al haber considerado el Grupo que es la mejor estimacidn de valor razonable.

Ademas, el epigrafe “Activos financieros corrientes - A valor razonable con cambios en resultados” del
estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2019 incluia por importe de 11.116 miles
de euros el préstamo convertible otorgado a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (véase Nota
2.14) contabilizado a coste, al haber considerado el Grupo que era la mejor estimacion de valor razonable
dado que se formalizé el 30 de diciembre de 2019.
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Asimismo, en el epigrafe “Activos financieros no corrientes - A valor razonable con cambios en otro
resultado integral” del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2020 y 2019 incluia
248 y 70 miles de euros correspondientes a activos financieros valorados a coste.

A continuacion, se presentan los principales métodos de valoracion, hipdtesis e inputs utilizados en la
estimacion del valor razonable de los instrumentos financieros contabilizados a valor razonable clasificados
en los Niveles 2 y 3, segun el tipo de instrumento financiero de que se trate, y los correspondientes saldos
a 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Instrumentos financieros Nivel 2 a 31 de diciembre de 2020 y 2019

Miles de Euros Principales
Valor Razonable Técnicas de
2020 2019 Valoracién Principales Inputs Utilizados
Activos financieros no corrientes - L .
. Net Asset |Valor liquidativo obtenidos de los
A valor razonable con cambios en 76.901 4.213 .
Value [statements proporcionados
resultado :
por la sociedad Gestora
Activos financieros no corrientes - . .
Net Asset Valor liquidativo obtenidos de los
. 44.355 39.152 statements proporcionados
A valor razonable con cambios en Value :
) por la sociedad Gestora
otro resultado integral
Nominal en moneda extranjera y
: : Net Asset |margen establecidos en la
Derivados corrientes - 295 Value |contratacién, asi como el tipo de
cambio a la fecha
Acreedores comerciales y otras o .
cuentas a cobrar: Net Asset Valor liquidativo obt_enldo de los
(280) (998) Value statements proporcionados
por la sociedad Gestora
Otros acreedores
Total 120.976 42.662

Instrumentos financieros Nivel 3 a 31 de diciembre de 2020 y 2019

Miles de Euros I P
Valor Razonable Prw:jcgpilaelzr'la'iicénr:cas Principales Inputs Utilizados
2020 2019
Meto?gs(iilt;/alor Tipos de interés de mercado,
Pasivos financieros no corrientes (8.110) (9.450) (DescEento de flujos tasa de descuento, tasa perpetua
de caja futuros) y tasas de crecimiento
Total (8.110)( (9.450)
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A continuacion, se presenta la informacion cuantitativa de los inputs no observables utilizados en el calculo
de las valoraciones de Nivel 3:

Inputs no
Método de Observables
Valoracién Signficativos Min Max | Media [Unidades
Método del valor
presente Tasa
Pasivos financieros no corrientes (Descuento de perpetua 0,0% |[1,0% |0,5% %
flujos de caja
futuros)

La principal técnica utilizada para la valoracidn de los principales instrumentos clasificados en Nivel 3, y
sus principales inputs no observables, es la siguiente:

- Método del valor presente (descuento de flujos de caja futuros): se utilizan distintas hipotesis tales
como tasa de descuento de mercado, tasas de crecimiento, etc.

El movimiento de los saldos de los activos y pasivos financieros clasificados en el Nivel 3 que figuran en
el estado de situacidn financiera consolidado se muestra a continuacién:

Miles de Euros
2020 2019
Activo Pasivo Activo Pasivo
Saldos al inicio del ejercicio - (9.450) - (17.947)
Cambios en el valor razonable registrados en resultados - - - -
Cambios en el valor razonable no registrados en resultados - 1.340 - 152
Recuperacion con abono a resultados - - - -
Venta Alantra Wealth Management (véase Nota 2.14) - - - 8.345
Entradas/ (salidas) netas en Nivel 3 - - - -
Saldos al cierre del ejercicio - (8.110) - (9.450)

El andlisis de sensibilidad se realiza sobre los activos con inputs no observables importantes; es decir,
para aquellos incluidos en el Nivel 3, para tener un rango razonable de las posibles valoraciones
alternativas. Dicho andlisis se realiza con el objeto de establecer, con un grado de certeza adecuado, el
riesgo valorativo en el que se incurre en dichos activos sin aplicar criterios de diversificacién entre los
mismos.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el efecto en los resultados consolidados, resultante de cambiar las
principales asunciones utilizadas en la valoracion de los instrumentos financieros del Nivel 3 por otras
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hipotesis razonablemente posibles, tomando el valor mas alto (hipdtesis mas favorables) o méas bajo
(hipdtesis menos favorables) del rango que se estima probable, seria:

Miles de Euros
Impacto Potencial en la
Cuenta de Resultados Consolidada
2020 2019
Hipdtesis Hipdtesis Hipotesis Hipdtesis
mas Menos mas Menos
Favorables | Favorables | Favorables | Favorables

Pasivos financieros no corrientes 223 (192) 304 (190)

Asimismo, en relacion al resto de activos y pasivos financieros, indicar que su valor razonable coincide,
basicamente, con su valor en libros por entender que dicho valor razonable no difiere de manera
significativa del valor en libros de estas partidas. Adicionalmente, indicar lo siguiente en relacion al valor
razonable de determinados activos financieros:

- Depdsitos en entidades de crédito: el Grupo ha estimado que el valor razonable de estos activos
financieros coincide con su valor en libros, al entenderse que dadas sus caracteristicas de contrapartes
tipos de interés y plazo, dicho valor razonable no difiere de manera significativa de su coste amortizado.

- Préstamos y créditos: el Grupo ha estimado que el valor razonable de estos activos financieros no
difiere significativamente de su valor en libros.

31. Hechos posteriores

El 3 de marzo de 2021, se ha comunicado el acuerdo de adquisicion del 40% de la entidad MCH Investment
Strategies, S.G.I.I.C., S.A. Una vez finalizada la operacidn, que esta sujeta a la aprobacion de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), la firma adoptard una nueva marca y el equipo ejecutivo
mantendrd una participacion mayoritaria. MCH Investment Strategies es una firma independiente
especializada en la seleccién de gestoras internacionales de probado talento en una clase de activo y la
estructuracion de vehiculos de inversidon alternativa para su comercializacion a inversores espafioles,
italianos y portugueses. Fundada en 2008, la firma cuenta actualmente con mas de 3.000 millones de
euros en activos bajo gestion y representacion. El acuerdo permite a Alantra ampliar su oferta de servicios
financieros afadiendo una nueva linea de negocio a sus actuales divisiones de Investment Banking, Asset
Management y Credit Portfolio Advisory.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2020 no se ha producido ningln otro hecho significativo no descrito
en las restantes notas de esta memoria consolidada.
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Anexo

Informacién del Grupo Alantra para el cumplimiento del articulo 192 del texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23
de octubre (“Informe Anual de Empresas de Servicios de Inversion”)

La presente informacion se ha preparado en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 192 del texto
refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre.

a) Denominacion, naturaleza y ubicacion geografica de la actividad

Alantra Partners, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé el 11 de noviembre de 1997 bajo la
denominaciéon de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de 2015 se
produjo la inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusidon por absorcion de N Mas
Uno IBG, S.A. (en adelante, N+1 IBG) por la Sociedad, en virtud de la cual N Mas Uno IBG, S.A. quedd
extinguida y la Sociedad cambid su anterior denominacion por la de Nmas1 Dinamia, S.A., perdiendo a su
vez su condicidén de entidad de capital riesgo. El 4 de enero de 2017, como consecuencia del cambio de
denominacién del Grupo, la Sociedad cambid su denominacion por la actual (véase mas adelante).

El objeto social de la Sociedad comprende las siguientes actividades:

1. La prestacion de servicios de asesoramiento financiero.
2. La gestion de cualesquiera bienes o activos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3. La adquisicion y tenencia de acciones y participaciones en otras sociedades cuyo objeto sea,
cumpliendo cuando ello sea necesario y los requisitos legales exigibles, el ejercicio de actividades de
intermediacion financiera, de gestion de cualesquiera tipos de activos, incluidos fondos o carteras de
inversion de cualquier naturaleza, o la prestacidon de cualesquiera servicios de inversion.

4. La adquisicidn, tenencia y enajenacion de acciones o participaciones en el capital de cualquier tipo de
empresas, la concesion a cualquier tipo de empresas de préstamos participativos u otras formas de
financiacidn, asi como la inversion en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles
o inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el propodsito de
obtener rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente,
o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto
idéntico o analogo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad desarrolla su actividad en Espafia desde sus oficinas en
Madrid, calle José Ortega y Gasset, nimero 29.

La Sociedad es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo o Grupo Alantra)
que se compone de varias sociedades dedicadas a las actividades de asesoramiento financiero y
consultoria a empresas e instituciones en Espafia y en el extranjero, a la prestacion de servicios de
inversion y servicios auxiliares, al asesoramiento en materia de patrimonios, al asesoramiento,
administracién y gestion de entidades de inversion de capital privado, carteras e instituciones de inversion
colectiva y de sociedades dedicadas a la actividad de inversidn directa en empresas (véase Nota 2.14).




Asimismo, el Grupo poseia a 31 de diciembre de 2020 una sucursal en China, una en Reino Unido y una
en Italia

El 26 de septiembre de 2016 la Sociedad comunicé mediante hecho relevante a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores el cambio de marca del Grupo encabezado por la misma. Desde dicha fecha, las
sociedades filiales integradas en el Grupo Alantra procedieron a aprobar los cambios de sus
denominaciones sociales a fin de sustituir en las mismas la expresion “"N+1”, “Nmas1” o “Nplusone” por
la palabra “Alantra”. En lo que respecta a la Sociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro
Mercantil el cambio de denominaciéon de Nmas1 Dinamia, S.A. por Alantra Partners, S.A., previamente
aprobado por la Junta General de Accionistas el 13 de diciembre de 2016. Con esta nueva marca (y
denominacion social), el Grupo Alantra (anteriormente denominado Grupo N+1) tiene como objetivo la
creacion de un signo distintivo Unico que identifique una nueva etapa en el desarrollo del mismo como
empresa integrada de fuerte vocacién internacional.

b) Volumen de negocio

En este epigrafe se muestra la informacion correspondiente al volumen de negocio, por paises, en base
consolidada, de la Sociedad, sociedades dependientes de la misma, asi como de las sociedades multigrupo
y asociadas valoradas por puesta en equivalencia. Se ha considerado como volumen de negocio, el importe
neto de la cifra de negocios, seglin aparece en el estado del resultado consolidado del Grupo, al cierre del
ejercicio 2020:

Miles de Euros
Volumen de
Negocio
Mercado nacional 57.415
Mercado internacional
Unién Europea
Zona Euro
Italia 9.699
Alemania 14.165
Francia 22.004
Holanda 168
Portugal 258
Bélgica 178
Luxemburgo 3.460
Irlanda 213
Austria 1.888
Zona no Euro
Reino Unido 41.156
Suecia 2.789
Suiza 9.616
Resto de paises
Estados Unidos 11.992
India 2.361
China 377
México 123
177.862




c) Niumero de empleados a tiempo completo

A continuacion, se muestran los datos de empleados a tiempo completo por paises al cierre de 2020 de la
Sociedad y sus sociedades dependientes.

N° de
Empleados
Mercado nacional 260
Mercado internacional
Unidn Europea
Zona Euro
Italia 29
Alemania 32
Holanda 4
Francia 27
Austria 7
Irlanda 6
Bélgica 3
Grecia 15
Portugal 9
Zona no Euro
Suecia 7
Dinamarca 4
Reino Unido 111
Suiza 12
Resto de paises
Estados Unidos 44
China 14
584

d) Resultado bruto antes de impuestos

En este epigrafe se muestra el resultado bruto antes de impuestos, en base consolidada de la Sociedad,

sociedades dependientes de la misma, asi como de las sociedades multigrupo y asociadas valoradas por
puesta en equivalencia.




Miles de Euros

Resultado
Bruto
Mercado nacional 11.118
Mercado internacional
Unién Europea
Zona Euro
Italia 2.991
Alemania 4.049
Francia 4.204
Portugal 544
Grecia 258
Bélgica 1.198
Luxemburgo (27)
Austria 629
Irlanda 397
Holanda 5
Zona no Euro
Reino Unido 10.650
Suecia (189)
Suiza 3.219
Resto de paises:
Estados Unidos 2.574
China 29
Chile (82)
Brasil (50)
Hong Kong 40
México (368)
41.189

e) Impuestos sobre el resultado

En este epigrafe se muestra el Impuesto sobre el resultado, en base consolidada de la Sociedad y sus

sociedades dependientes.

Miles de Euros

Impuestos
sobre el
resultado

Mercado nacional 2.060

Mercado internacional

Unién Europea

Zona Euro
Italia 849
Francia 988
Alemania 1.316
Bélgica 1
Portugal 89
Grecia 6
Irlanda 49
Austria 33
Zona no Euro
Suecia 15
Reino Unido 1.326
Suiza 683

Resto de paises




China 76
Estados Unidos 43

7.534

f) Subvenciones o ayudas publicas recibidas

En el ejercicio 2020 el Grupo Alantra ha recibido subvenciones o ayudas publicas por importe no
significativo (véase Nota 26).

g) Rendimiento de los activos

El rendimiento de los activos del Grupo Alantra, al cierre del ejercicio 2020, calculado como el cociente
entre su beneficio neto consolidado del ejercicio 2020 y el importe total de su activo a 31 de diciembre de
2020, es de 7,12%.




Alantra Partners, S.A. y sociedades que integran el Grupo Alantra

Informe de Gestidon Consolidado del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2020

Este informe de gestion se ha elaborado siguiendo la “Guia para la elaboracidn del informe de gestion de
las entidades cotizadas”, publicada por la CNMV en septiembre de 2013, estructurandose segun los nueve
apartados indicados en la citada guia:

1. Situacion de la Sociedad
1.1. Estructura organizativa

Alantra Partners, S.A. (en adelante, “la Sociedad” o “Alantra”) es la sociedad matriz del Grupo Alantra,
cuyas actividades se pueden agrupar en cuatro grandes lineas de negocio (i) la prestacidon de servicios de
asesoramiento a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance), asi como la
prestacion de servicios de analisis e intermediacién bursatil a inversores institucionales; (ii) la prestacién
de servicios de asesoramiento a instituciones financieras e inversores institucionales en operaciones sobre
carteras de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos; (iii) la gestidn y el asesoramiento de activos;
y (iv) la inversion en participaciones en compafiias, fondos u otros vehiculos de inversién.

De conformidad con la normativa vigente del mercado de valores, el Grupo Alantra tiene la consideracion
de grupo consolidable de empresas de servicios de inversion, siendo Alantra la sociedad dominante del
mismo.

La Sociedad, en su condicion de sociedad matriz del Grupo Alantra, realiza una funciéon de direccidén
estratégica y coordinacion de las actividades de éste, lo cual persigue el mantenimiento de un modelo de
gestion homogéneo y una politica de actuacidon comudn. Asimismo, Alantra presta a sus filiales
determinados servicios centrales que garantizan el apoyo y la infraestructura necesaria para el desarrollo
de las actividades operativas especificas de cada una de ellas.

Sin perjuicio de las atribuciones que corresponden legalmente a la Junta General de Accionistas, el
principal 6rgano de direccion del Grupo es el Consejo de Administracion de la Sociedad, el cual cuenta,
ademas, con dos comisiones delegadas (Comisién de Auditoria y Control de Riesgos y Comision de
Nombramientos y Retribuciones). El Consejo de Administracion se reGine al menos trimestralmente. La
Sociedad cuenta asimismo con un Presidente Ejecutivo, el cual tiene atribuidas las funciones de consejero
delegado.

Las competencias, composicidn, estructura y funcionamiento del Consejo de Administracién se regulan en
el Reglamento del mismo, el cual se encuentra publicado en la pagina web de la Sociedad y en la de la
CNMV. El Consejo de Administracion de Alantra vela por el cumplimiento de las mejores practicas de buen
gobierno previstas en la regulacion mercantil y del mercado de valores y en las recomendaciones de buen
gobierno corporativo aprobadas por la CNMV.

El Consejo de Administracion consta de nueve miembros, de los que uno es ejecutivo y ocho son externos.
De estos ultimos, cuatro son independientes, tres dominicales y uno esta calificado como “otro externo”.

La Sociedad desarrolla las actividades incluidas en su objeto social a través de sociedades filiales, algunas
de las cuales son sociedades que prestan servicios de inversidon o gestion de instituciones de inversion




colectiva y, por ello, sometidas a regulacidn y supervision. Las sociedades del Grupo Alantra cuentan, a
su vez, con los 6rganos de gobierno y control que prescriben la ley o normativa aplicable.

Las diferentes areas de negocio del Grupo cuentan asimismo con sus propios 6rganos para la coordinacidn
y el seguimiento de sus actividades, en particular, el denominado Comité de Alantra Asset Management
(en el que se encuentran representadas las distintas unidades de negocio del area de gestion y
asesoramiento de activos), el denominado Management Committee de Alantra ICA (en el que se
encuentran representadas las distintas unidades de negocio y actividades internacionales del area de
asesoramiento financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas -corporate finance-) y el
denominado Comité de CPA, constituido para el seguimiento de la actividad de asesoramiento a
instituciones bancarias e inversoras en el ambito de las carteras de crédito, inmobiliarias y de otros tipos
de activos.

El Grupo, ademas, cuenta con un Comité de Riesgos y Control, el cual tiene como objetivo principal
controlar los principales riesgos a los que se enfrenta Alantra y las sociedades de su grupo y, en este
ambito, mantener un mapa de riesgos actualizado. El Comité de Riesgos y Control plantea y coordina la
implantacion de medidas que permitan mitigar el riesgo y situarlo dentro de los umbrales de tolerancia al
riesgo que apruebe el Consejo de Administracion y fomenta la cultura de gestion adecuada de riesgos.

1.2. Funcionamiento

La Sociedad es la matriz de un conjunto de entidades dedicadas a proporcionar servicios de asesoramiento
financiero, gestion y asesoramiento de activos, asi como a la inversidon en compafiias y vehiculos. El Grupo
Alantra esta especializado en el segmento medio del mercado (mid-market) y presta sus servicios de
forma independiente a compafiias y entidades de naturaleza financiera o industrial, asi como a inversores
institucionales o privados.

Si bien la Sociedad asume la funcién de direccion estratégica y de coordinacidén de las actividades del
Grupo, son las distintas unidades de negocio las responsables del desarrollo de la actividad propia del
Grupo. Estas unidades de negocio se agrupan en dos areas, sobre las que se dispone de cifras contables
y de gestidn, que se corresponden con los segmentos de negocio identificados. Las tres principales areas
de negocio del Grupo Alantra son las siguientes:

- Area de asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales
(Investment Banking): cuya actividad consiste en la prestacién de servicios de asesoramiento
financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance); asi como
servicios de andlisis e intermediacion bursatil a inversores institucionales.

- Area de asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos (Credit Portfolio
Advisory): cuya actividad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento a instituciones
financieras e inversores institucionales en operaciones sobre carteras de créditos, inmobiliarias y
de otros tipos de activos.

- Area de gestion/asesoramiento de activos (Asset Management): cuya actividad consiste en la
gestion y asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales, grandes
patrimonios familiares u otros inversores profesionales, que se presta a través de fondos de
inversion especializados o a través de carteras de inversion de clientes.

Estas tres areas de negocio, y las distintas unidades (diferenciadas por pais o por producto) que las
componen, reciben de la Sociedad una serie de servicios centrales (servicios juridicos, servicios de
administracidon y contabilidad, recursos humanos, logistica y sistemas de informacién, comunicacién, y
control de riesgos), que garantizan el funcionamiento homogéneo del mencionado modelo de gestion, asi
como la implantacién y seguimiento de una politica de actuacion comun. Las funciones de direccion




estratégica, prestacion de servicios y, en general, de definicion e implantacién del modelo de gestion
propio de Alantra forman una unidad de negocio que se corresponde con el segmento denominado
“Estructura” (tal y como se define en la memoria consolidada y en el “Glosario de términos” adjuntos).

Dicha estructura y, en concreto, los departamentos de direccion estratégica y financiera, dan también
soporte al Consejo de Administracion de la Sociedad en las decisiones correspondientes a la cuarta rama
de actividad de la compafiia, Cartera o Inversidn; esto es en la actividad consistente en la obtencion de
plusvalias a través de la inversidn y posterior desinversion en participaciones en compafiias o en fondos o
vehiculos de inversion gestionados por los equipos de gestidon del Grupo Alantra.

2. Evolucion y resultado de los negocios
2.1. Resumen del ejercicio 2020
Actividad

El afio 2020, como consecuencia de la pandemia del Covid-19, marcé el final del ciclo econémico mas
largo de la historia, con una contraccion del PIB en todas las economias relevantes a excepcion de la
China, cuyo crecimiento experimentd un freno respecto a los afios anteriores. El PIB en Espafia caydé un
11%, muy superior a la caida media en la Eurozona del 6,8%, con una economia particularmente afectada
en esta crisis por su mayor exposicion al sector servicios y turismo, y por el mayor peso del empleo
temporal y de pequefias empresas y autbnomos. Los mercados estuvieron marcados por la volatilidad con
movimientos superiores incluso a los vividos en 2008.

Este entorno de incertidumbre sobre el impacto de la pandemia en los distintos sectores y agentes de la
economia global, asi como sobre la situacidn y perspectivas de los clientes, inversores y participadas de
Alantra, ha marcado la actividad del ejercicio.

Por dreas de actividad, cabe destacar el positivo performance del negocio de asesoramiento financiero en
un contexto tan complejo. El ejercicio 2020 se cerré con un nimero de operaciones asesoradas de 120,
mismo numero que en el ejercicio 2019; la comisién bruta media por operacidn se elevé a hasta los 1,2
millones de euros frente a los 1,1 millones de euros del ejercicio precedente. Adicionalmente, durante el
ejercicio se realizaron 10 contrataciones senior para seguir reforzando las capacidades sectoriales y de
producto de esta actividad. La estrategia de crecimiento y expansion que inicié el Grupo Alantra en
ejercicios anteriores, se ha traducido en una elevada diversificacion de los ingresos obtenidos por este
negocio, que suponen mas de un 8% en cada una de las 7 principales geografias en las que desarrolla su
actividad. Cabe destacar los reconocimientos obtenidos, como son un segundo puesto en el ranking
“European Buyouts Independent Advisor 2020” y un quinto puesto en el ranking “Asesor Financiero
independiente Europeo 2020” (Fuente: Mergermarket League tables FY 2020).

La actividad del negocio de asesoramiento en transacciones sobre carteras de crédito se vio afectada por
la caida del volumen de operaciones en el mercado europeo de NPLs. Durante el ejercicio 2020 se produjo
la incorporacion de 8 puestos seniors y la apertura de oficinas en Brasil y China para continuar con la
expansidn del negocio, asi como la incorporacion de un equipo especializado en titulizaciones.

En lo que respecta a la actividad de Asset Management, en un afo en el que los equipos que gestionan
cada una de las distintas clases de activos en las cuales Alantra tiene presencia, tanto en el mundo del
equity como de la deuda, han ido realizando un estricto seguimiento de las compafiias en las que estan
invertidos los fondos y carteras gestionadas, se pueden subrayar los siguientes hitos relevantes:

- alianzas estratégicas, como son la entrada del Grupo Mutua como socio estratégico del negocio
de gestion de activos y la adquisicién del 49% en Indigo Capital SaS (un gestor paneuropeo de




activos de deuda privada). Ambas operaciones responden a una estrategia de construccion de un
proyecto lider en la gestion alternativa europea.

- lanzamiento de dos nuevas lineas de negocio: un fondo especializado en la actividad de transicion
energética en colaboracién con Enagas, que ha comprometido un volumen de hasta 30 millones
de euros, asi como el lanzamiento del vehiculo EQMC Tech, con un capital inicial de 30 millones
de dodlares para invertir en empresas tecnoldgicas cotizadas mid-market.

- reconocimientos del mercado: QMC ha sido el fondo ibérico mas rentable de los Ultimos tres afios
(ranking Morningstar) y Alteralia Debt Fund I ha sido el cuarto fondo de deuda espafiol mas
rentable de 2020 (ranking Morningstar).

Resultados
Ingresos y gastos

Desde la aparicion del COVID 19 en China a inicios del ejercicio 2020 y su expansion al resto del mundo
durante los siguientes meses, la incertidumbre existente sobre el impacto de la pandemia en la economia
global, asi como en la situacidn y perspectivas de los clientes, inversores y participadas de Alantra, ha
presidido la evolucion del ejercicio. Tal y como se puso de manifiesto en distintas comunicaciones, las
perspectivas en lo que a cifra de negocios se refiere se traducian en la estimacién de un mayor impacto
de la crisis durante el segundo y tercer trimestre del afo, seguidos por un cuarto trimestre de cierta
recuperacion. Asi, el importe neto de la cifra de negocios para el conjunto del ejercicio 2020 ascendi6 a
177,9 millones de euros, lo que supone un descenso del 17,0% con respecto al ejercicio 2019.

Por actividades, el Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales, que
incluye tanto el asesoramiento a compafiias y entidades en operaciones corporativas (corporate finance)
como la prestacion de servicios de analisis e intermediacion bursatil a inversores institucionales, generd
ingresos por importe de 119,3 millones de euros, frente a los 121,6 millones de euros del ejercicio
precedente (una caida del 1,9%). Cabe destacar el componente cada vez mas internacional de este
asesoramiento, que ha contribuido a paliar un peor comportamiento relativo del mercado doméstico.

La actividad de Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos (Credit Portfolio Advisory)
generd ingresos por importe de 28,7 millones de euros, lo que supone una caida del 34,3%, la cual ha
tenido lugar en un contexto de mercado caracterizado por el nivel mas bajo en operaciones de este tipo
en Europa de los Ultimos afios.

En cuanto a la Actividad de gestion y asesoramiento de activos (asset management), los ingresos se
situaron en 28,0 millones de euros, lo que supone una caida del 41% con respecto al ejercicio 2019,
cuando dicha cifra se elevd a 47,5 millones de euros. Para explicar esta caida, resulta preciso sefialar lo
siguiente:

* La cifra de comisiones de gestion cayd un 6,1%, hasta 24,2 millones de euros, fundamentalmente
por la caida de la valoracion neta de los activos gestionados ocasionada por la pandemia.

* Los ingresos en concepto de comisiones de éxito o performance fees se redujeron drasticamente,
de 18,8 millones de euros en 2019 a 3,8 millones de euros en 2020 (-79,5%).

*  Finalmente, como resultado de la toma de control por parte de Mutua Madrilefia en junio de 2019
de las sociedades a través de las cuales el Grupo desarrollaba la actividad de banca privada, se
dejé de consolidar por el método de integracion global esta actividad, que en los primeros meses
de 2019 generd una cifra de negocio de 3,0 millones de euros.

La cifra de gastos de explotacién se elevd a 142,1 millones de euros, un 17,2% por debajo de 2019,
decremento que se explica principalmente por una menor retribucion en concepto variable (29,2% menor
que en 2019), ligada directamente al performance del negocio.




Beneficio neto

El beneficio neto atribuido a la Sociedad generado en el ejercicio 2020 ascendié a 29,0 millones de euros
(-27,7%). Cabe sefialar que el denominado Beneficio Neto del Fee Business (beneficio originado en la
actividad de prestacion de servicios de asesoramiento y de gestion de activos) se elevd a 29,3 millones

de euros, un 22,4% inferior a 2019.

A continuacidn, se muestran los estados del resultado consolidados correspondientes a los ejercicios 2020

y 2019:
Miles de Euros 31/12/2020 31/12/2019 %
Importe neto de la cifra de negocios
Operaciones corporativas y mercado de capitales 119.290 121.619 (1,9%)
Asesoramiento de carteras de créditos 28.662 43.615 (34,3%)
Gestion de Activos 28.034 47.520 (41,0%)
Comisiones de gestion 24.195 25.775 (6,1%)
Comisiones de éxito 3.839 18.770 (79,5%)
Comisiones de banca privada - 2.975 (100,0%)
Otros 1.876 1.479 26,8%
TOTAL Importe neto de la cifra de negocios 177.862 214.233 (17,0%)‘
Otros ingresos de explotacion 45 27 66,7%
Gastos de personal (109.608) (118.380) (7,4%)
Coste fijo (72.687) (66.196) 9,8%
Coste variable (36.921) (52.184) (29,2%)
Otros gastos de explotacion (25.436) (36.730) (30,7%)
Amortizacién del inmovilizado (6.010) (5.704) 5,4%
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (1.053) (10.717) (90,2%)
[TOTAL Gastos de explotacién (142.107) (171.531) (17,2%)]
[Resultado de explotacién 35.800 42.729 (16,2%)]
Resultado financiero atribuido a la cartera 2.202 2.802 (21,4%)
Otro resultado financiero (925) 19.172 (104,8%)
Resultado financiero 1.277 21.974 (94,2%)|
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 4112 2916 41,0%
Participaciones no controladoras (4.629) (12.824) (63,9%)
Impuesto sobre beneficios (7.534) (14.661) (48,6%)
BENEFICIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 29.026 40.134 (27,7%)|
BENEFICIO NETO DEL FEE BUSINESS 29.324 37.807 (22,4%)
BENEFICIO NETO DE LA CARTERA 1.390 1.790 (22,3%)
IBENEFICIO NETO ORDINARIO 30.714 39.598 (22,4%)|

Estado de situacion financiera consolidado

La cifra de Patrimonio Neto atribuido a la entidad controladora ascendia al final del ejercicio 2020 a 248,4
millones de euros, cifra que representa un incremento del 17,0% a la cifra de cierre del ejercicio 2019,
cuando se situaba en 212,2 millones de euros. La razén principal de este incremento responde a la toma
de participacion de un 20% de la division de asset management del Grupo por parte de Grupo Mutua, que
supuso la entrada de 45 millones de euros en el balance de la compafiia.




La cifra de activos no corrientes del estado de situacion financiera consolidado ascendié a 253,4 millones
de euros frente a 176,7 millones de euros al cierre del ejercicio 2019, lo que representa un incremento
del 43,4%. El incremento neto de este epigrafe se debe, principalmente, a la inversion realizada de la
tesoreria excedentaria en un fondo monetario por importe de 74 millones de euros. El resto responde
basicamente a variaciones de las valoraciones de los activos tangibles e intangibles mantenidos en cartera.

Dentro de los activos corrientes cabe destacar la posicion en caja y equivalentes, por importe de 89,6
millones de euros, que, junto con la inversion en el fondo monetario mencionada en el parrafo anterior y
al hecho de que el Grupo no cuente con deuda financiera, es indicativa de la fortaleza de su balance.

2.2. Cuestiones relativas al medioambiente y al personal
2.2.1. Medioambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades que forman parte del Grupo Alantra, las mismas no
tienen responsabilidades, gastos activos, provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de las
mismas.

Por tal motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales
consolidadas respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

2.2.2. Personal

La informacion sobre cuestiones relativas al personal de las entidades que forman parte del Grupo Alantra
se encuentra detallada en las Notas 5 y 26 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio 2020.

3. Liquidez y recursos de capital

El Grupo Alantra tiene una sdlida posicion de liquidez en balance. Asimismo, no cuenta con Endeudamiento
Financiero (ver Glosario de Términos).

El control y la gestién del capital se realiza con arreglo a la naturaleza del Grupo Alantra como grupo
consolidable de empresas de servicios de inversidn, analizando las bases de recursos propios (consolidados
y a nivel individual para cada una de las sociedades reguladas que componen el Grupo Alantra) y
calculando las ratios de solvencia conforme a lo establecido a la normativa aplicada.

En la Nota 22 de la memoria adjunta se incluye informacion detallada sobre la Gestion del Capital.

4. Principales riesgos e incertidumbres

En la Nota 21 de la memoria adjunta se incluye informacién detallada sobre la Gestidn del riesgo.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

No existe ningin hecho que haya ocurrido con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, diferente a lo comentado en la Memoria.

6. Informacion sobre la evolucién previsible de la entidad

El Grupo Alantra cuenta con una sdlida posicion de balance. Esta posicion es la base para ir
progresivamente dando cumplimiento a las lineas estratégicas de la Sociedad:




- En el area de asesoramiento financiero, se seguird fomentando el crecimiento internacional del
Grupo a través de apertura de oficinas en nuevos paises y la consolidacion de todas aquellas
aperturas y adquisiciones realizadas en los Ultimos tres ejercicios, y que afo tras afo se viene
reflejando en el crecimiento de la cifra de ingresos del Grupo Alantra.

- Enlo que respecta a la gestidn de activos, el Grupo Alantra continuara avanzando en su objetivo
de convertirse en un lider global en el mid-market mediante la incorporacion de nuevos
profesionales y el lanzamiento de la nueva generacion de fondos tal y como se ha detallado en
apartados anteriores de este informe de gestidn.

Todo lo anterior, en cualquier caso, deberd ser valorado a la luz de la evolucidon de la situacidon
macroecondémica y social global, extraordinariamente impactada por la pandemia global desatada por el
COVID 19 desde comienzos del ejercicio 2020.

El presente informe de gestion contiene determinada informacion prospectiva que refleja los planes,
previsiones o estimaciones de los administradores de la misma, las cuales se basan en asunciones que
son consideradas razonables por éstos. Sin embargo, el usuario de este informe ha de tener presente que
la informacidn prospectiva no ha de considerarse como una garantia del desempefio futuro de la entidad,
en el sentido de que tales planes, previsiones o estimaciones se encuentran sometidas a numerosos
riesgos e incertidumbres que implican que el desempefio futuro de la entidad no tiene por qué coincidir
con el inicialmente previsto. Tales riesgos e incertidumbres se encuentran descritos a lo largo del informe
de gestion.

7. Actividades de I+D+i

El Grupo y las sociedades que lo integran no han desarrollado actividad alguna relacionada con la
investigacién y el desarrollo.

8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

La Politica de Autocartera de Alantra es aprobada por el Consejo de Administracién de la Sociedad sobre
la base de la autorizacion genérica que su Junta General de Accionistas otorgd al Consejo de Administracidon
el 27 de abril de 2016 en los términos siguientes:

a) Modalidades: compraventa, permuta, préstamo, aceptacién de garantias cuyo colateral sean
acciones propias asi como la ejecucién de dichas garantias otorgadas a favor de la Sociedad o
cualquiera de las sociedades de su grupo, dacion en pago y, en general, cualquier otra modalidad
de adquisicién a titulo oneroso de acciones en circulacion e integramente desembolsadas
permitida por la Ley.

b) Duracidén de la autorizacion: cinco afios desde la fecha del acuerdo.

c) Numero maximo de acciones adquiribles: hasta el 10% del capital social de la Sociedad existente
en cada momento o, en su caso, la cifra superior que resultare legalmente admisible durante la
vigencia de la presente autorizacion.

d) Precios maximos y minimos: el precio minimo sera el equivalente al valor nominal y el precio
maximo sera de hasta un 10% superior al precio maximo cruzado por las acciones en contratacion
libre en la sesion de Mercado Continuo en la fecha inmediata anterior a la adquisicion. No obstante
lo anterior, en el caso de adquisicién de acciones propias como consecuencia del ejercicio de
derechos o el cumplimiento de obligaciones establecidas en acuerdos o en contratos de opcién,
compraventas a plazo o similares previamente formalizados por la Sociedad o por sociedades de
su grupo (y, en particular con caracter enunciativo y no limitativo, los acuerdos con directivos,
empleados o administradores de la Sociedad o sus filiales para la recompra de las acciones de la




Sociedad de las que sean titulares directa e indirectamente en caso de salida del grupo de tales
directivos, empelados o administradores), el precio o contravalor por accién oscilara entre un
minimo equivalente a 0,01 euros y un maximo de hasta un 10% superior al precio maximo cruzado
por las acciones en contratacion libre (incluido el mercado de bloques) en la sesidén en el Mercado
Continuo, considerando la cotizacion en la fecha inmediatamente anterior a aquella en que se
convenga, se firme o se ejecute la operacidon de adquisicion de acciones propias, segun sea el
caso.

e) Destino: las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales podran destinarse, en todo o en
parte, tanto a su enajenacion como a la entrega a los administradores y a los empleados de la
Sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del
ejercicio de derechos de opcion de que aquellos sean titulares, a los efectos de lo previsto en el
articulo 146.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital. También podran utilizarse en el desarrollo
de programas que fomenten la participacion en el capital de la Sociedad tales como, por ejemplo,
planes de reinversién de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningln derecho politico, ni siquiera el voto,
atribuyéndose proporcionalmente al resto de las acciones los derechos econémicos que les correspondan,
excepcion hecha del derecho de asignacion gratuita de nuevas acciones, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 148.a) de la Ley de Sociedades de Capital. Dicha autorizacion sustituye y deja sin efecto la
autorizacion concedida por la Junta General de accionistas celebrada el 11 de junio de 2014 para la
adquisicion derivativa de acciones propias.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad regula determinadas obligaciones que la
Sociedad debe observar en el desarrollo de su politica de autocartera. A estos efectos, el articulo 12.2 del
Reglamento Interno de Conducta establece que la Sociedad actuara siempre dentro de los limites de la
autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas y las operaciones responderan, en todo caso,
a la ejecucion de planes o programas especificos de compra; la entrega de acciones propias en operaciones
corporativas futuras; u otras finalidades legitimas admisibles conforme a la normativa aplicable, como
contribuir a la liquidez de la negociacion y la regularidad en la contratacion de las acciones de la Sociedad.

En cualquier caso, la politica de autocartera de la Sociedad no respondera en ningln caso a un propoésito
de intervencidn en el libre proceso de formacion de precios y se llevara a cabo siempre en interés de la
Sociedad y sus accionistas.

La informacion relativa a las acciones propias de la Sociedad se describe ampliamente en la Nota 14 de la
Memoria de cuentas anuales consolidadas adjunta.

9. Otra informacioén relevante
9.1. Evolucion bursatil

Durante el ejercicio 2020 el precio de la accidén disminuyd un 14,2%. El Ibex 35 disminuyd un 16,7% y el
Ibex Small Caps aument6 un 15,8%.

Durante dicho ejercicio el volumen de negociacion de las acciones ha sido de 1,56 millones de acciones.
9.2. Politica de dividendos
El 4 de junio de 2020, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd proponer a la Junta General de

Accionistas, la distribucion de una remuneracion al accionista, por importe de 0,44 euros brutos por accion,
distribuida de la siguiente manera:




- Dividendo complementario con cargo al resultado del ejercicio 2019 por importe de 0,18 euros
brutos por accion.

- Dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2020 por importe de 0,26 euros brutos por accién.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 28 de octubre de 2020, acordd el reparto de un
dividendo complementario con cargo al resultado del ejercicio 2019 por importe de 0,184 euros brutos
por accién y un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2020 por importe de 0,254. El pago se ha
hecho efectivo con fecha 11 de noviembre de 2020.

Al igual que en los tres ejercicios anteriores, el Consejo de Administracion propondra a la Junta General
de Accionistas (abril de 2021) la distribucion de la totalidad del resultado consolidado atribuido de 2020
(0,75 euros por accion). Se prevé un pago de 0,40 euros por accién en mayo de 2021 y de 0,35 euros por
accion en noviembre de 2021. De esta manera, la remuneracion al accionista correspondiente ejercicio
2020 alcanzandose un nivel de pay-out del 100%.

Estas distribuciones responden a la intencidn del Grupo de garantizar una alta retribucién al accionista,
que se espera mantener en el futuro, incluso en entornos adversos como el experimentado en el ejercicio
2020 por la crisis del COVID19.

9.3. Periodo medio de pago a proveedores

La informacidn relativa al periodo medio de pago de proveedores se incluye en la Nota 27.a) de la memoria
consolidada adjunta.

9.4. Servicio de atencion al cliente.

La informacién relativa al servicio de atencion al cliente se incluye en la Nota 2.12 de la memoria
consolidada adjunta.




GLOSARIO DE TERMINOS

Segmentos de negocio identificados

o “Segmento de Negocio”, se define como cada segmento operativo o componente identificado de
Alantra calificado como tal porque (a) desarrolla actividades empresariales que pueden reportarle
ingresos y ocasionarle gastos (incluidos los ingresos y gastos relativos a transacciones con otros
componentes de la misma entidad); (b) cuyos resultados de explotacién son examinados a intervalos
regulares por la maxima instancia de toma de decisiones operativas de la entidad con objeto de decidir
sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y (c) en relacion con
el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

o “Asesoramiento Financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales”
(Investment Banking). Segmento de negocio identificado de Alantra que comprende los servicios
de asesoramiento financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance),
asi como la prestacion de servicios de analisis e intermediacidon bursatil a inversores institucionales.

o “Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos” (Credit Portfolio
Advisory). Segmento de negocio identificado de Alantra, que comprende la prestacidén de servicios
de asesoramiento a instituciones financieras e inversores institucionales en operaciones sobre carteras
de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos.

o “Gestion de Activos” (Asset Management). Segmento de negocio identificado de Alantra que,
segun la informacién dada en el Folleto, consiste en la gestion y asesoramiento de activos de distinta
naturaleza para inversores institucionales, grandes patrimonios familiares u otros inversores
profesionales y que se presta a través de fondos de inversion especializados o a través de carteras de
inversion de clientes.

o “Estructura”. Segmento de negocio identificado de Alantra que recoge el conjunto de ingresos y
gastos correspondientes a la estructura de gobierno y desarrollo de Alantra (gobierno corporativo,
direccion estratégica, desarrollo corporativo y de negocio, y servicios corporativos, como contabilidad
y reporte, control del riesgo, sistemas informaticos, gestién de recursos humanos y servicios juridicos,
entre otros) y que, por referirse a la sociedad matriz del Grupo —como entidad cotizada- o a la gestion
del conjunto mismo, no son directamente imputables ni a los segmentos Asesoramiento Financiero o
Gestidon de Activos, ni al segmento Cartera. El segmento Estructura incluye asimismo la facturacion
de los servicios referidos a empresas del Grupo Alantra que tienen la consideracion de asociadas, es
decir, que no se consolidan por el método de integracidn global. En el actual proceso de crecimiento
de Alantra, tanto corporativo como de negocio, la relevancia de los servicios afectos a la Estructura
justifica su consideraciéon como segmento independiente.

o “Cartera”. Segmento de negocio identificado de Alantra que se define, de acuerdo con lo sefalado
en el Folleto, como la actividad consistente en la obtencion de plusvalias a través de la inversién y
posterior desinversidon en participaciones en compafiias o en fondos o vehiculos de inversion
gestionados por los equipos de gestion del Grupo Alantra.

o “Resto"”. Se define, por defecto, como el conjunto de partidas que no se corresponden a ninguno de
los segmentos de negocio (es decir, que no es Asesoramiento financiero en operaciones corporativas
y mercado de capitales, ni Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos, ni Gestion
de Activos, ni Estructura ni Cartera).

o “Fee Business” se define como la agrupacion o suma de los segmentos Asesoramiento financiero en
operaciones corporativas y mercado de capitales, Asesoramiento financiero en operaciones de carteras
de créditos, Gestion de Activos y Estructura, y que, como conjunto, se define como la actividad de
prestacion de servicios, sea de asesoramiento o de gestion, cuyos ingresos se materializan en forma
de remuneracidn o comision (fee) y cuyos gastos son los necesarios para su desarrollo,




fundamentalmente de personal. Especificamente se excluyen del Fee Business las pérdidas o
ganancias originadas en la inversion de la sociedad matriz del Grupo en las sociedades que desarrollan
las referidas actividades (como, por ejemplo, por la puesta en valor de las participaciones en
companiias o negocios, deterioros del fondo de comercio o resultado financiero de moneda extranjera),
las cuales se incorporan en el segmento Resto.

La asignacion al Fee Business del 100% de la actividad recogida en el segmento Estructura se debe a
que la gran mayoria del tiempo y/o inversion de los recursos afectos a la Estructura se dedican a
gestionar el crecimiento y la complejidad proveniente de la actividad recogida en los segmentos
Asesoramiento Financiero y Gestion de Activos. Este concepto es especialmente relevante en tanto
que varias medidas alternativas de rendimiento (o APMs) se construyen sobre el mismo.

o “Negocio Ordinario”. Agrupacion de segmentos o suma de los segmentos que forman el Fee
Business (Asesoramiento financiero en operaciones corporativas y mercado de capitales,
Asesoramiento financiero en operaciones de carteras de créditos, Gestion de Activos y Estructura)
mas el segmento Cartera.

Medidas alternativas de rendimiento

o “Medida alternativa de rendimiento”. Se define como aquella medida financiera del rendimiento
financiero pasado o futuro, de la situacion financiera o de los flujos de efectivo de una compaiiia,
distinta de las medidas financieras definidas o detalladas en el marco de informacién financiera
aplicable.

o “Beneficio Neto del Fee Business”. Se define como el beneficio originado en la actividad de
prestacion de servicios de asesoramiento o gestion del Fee Business (esto es, el correspondiente a los
segmentos Asesoramiento Financiero, Gestion de Activos y Estructura), cuyos ingresos se materializan
en forma de remuneracién o comisién (fee) y cuyos gastos son los necesarios para su desarrollo,
fundamentalmente de personal.

El Beneficio Neto del Fee Business se calcula como suma del Resultado atribuido a la sociedad
dominante correspondiente a los referidos tres segmentos.

La distinta naturaleza de las dos areas de actividad de Alantra (Fee Business y Cartera), justifica la
relevancia de desglosar el Beneficio Neto del Fee Business atribuido a la sociedad dominante en la
informacién publica al mercado.

o “Beneficio Neto de la Cartera”. Se define como el beneficio originado a través de la inversion y
posterior desinversion en participaciones en compafiias, fondos de inversion u otros vehiculos de
inversion gestionados por el Grupo Alantra.

El Beneficio Neto de la Cartera es igual al Resultado atribuido a la entidad controladora
correspondiente al segmento de Cartera.

La distinta naturaleza de las dos areas de actividad de Alantra (Fee Business y Cartera) justifica la
relevancia de desglosar el Beneficio Neto de la Cartera atribuido a la entidad controladora en la
informacién publica al mercado.

o “Beneficio Neto Ordinario”. Se define como el beneficio originado en la actividad tipica u ordinaria
del Grupo, es decir la incluida en los segmentos Asesoramiento Financiero, Gestion de Activos y
Carteras.

El Beneficio Neto Ordinario se calcula como suma del Beneficio Neto del Fee Business y el Beneficio
Neto de la Cartera.




El Beneficio Neto Ordinario es un indicador relevante, en relaciéon al beneficio neto (o resultado
atribuido a la sociedad dominante), para valorar qué parte de este se debe a la actividad tipica de la
compafiia y no a apuntes de caracter extraordinario.

Endeudamiento Financiero. Se define como el volumen agregado de deudas que el Grupo mantiene
a favor de bancos, entidades de crédito y similares, con objeto de financiar su actividad. Se excluyen
las deudas con empleados, proveedores o sociedades del perimetro consolidado o sus socios.
Asimismo, se excluyen los pasivos a favor de bancos, entidades de crédito o similares cuando las
mismas tienen contrapartidas especificas en el activo por igual importe.

El Endeudamiento Financiero se calcula como la suma de las partidas del estado de situacidn financiera
consolidado, agrupadas bajo el epigrafe “Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros
valores negociables”, que respondan a los criterios mencionados en la definicion de esta Medida, por
lo cual se excluyen los 2.485 miles de euros registrados en el pasivo del estado de situacion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2019. Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo no tenia endeudamiento
financiero.

El Endeudamiento Financiero es un indicador relevante en la valoracion del estado de situacidon
financiera consolidado del Grupo.

“Pay Out”. Se define como el porcentaje de los beneficios que la Sociedad distribuye a los accionistas.

Se calcula como cociente entre el importe agregado que distribuye la Sociedad a sus accionistas a
cuenta de un periodo (sea como dividendo o como distribucién de reservas o prima de emisién) y el
beneficio neto consolidado atribuible a la entidad controladora generado durante ese periodo.

El Pay Out sefiala hasta qué punto la retribucidn al accionista se financia con el resultado del ejercicio
(o del periodo que se trate).

“Rentabilidad por Dividendos” (dividend yield). Se define como la rentabilidad que obtienen los
accionistas de la Sociedad a través de la distribucion de dividendos.

La Rentabilidad por Dividendos se calcula como el cociente entre el importe agregado por accion que
distribuye la Sociedad a sus accionistas durante un periodo (sea como dividendo o como distribucion
de reservas o prima de emisién) y el precio de la acciéon a una fecha determinada (fecha que sera la
que se sefale cuando se mencione esta Medida).

La rentabilidad del accionista proviene de dos fuentes: la revalorizacion de la accién y la remuneraciéon
que recibe en forma de distribucion de dividendos, reservas o prima de emision. La Rentabilidad por
Dividendos es la Medida o indicador de referencia para este segundo concepto.

Se adjunta como anexos al informe de gestion, el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase Anexo
1) y el Estado de informacion no financiera (véase Anexo II):

Anexo I - Informe anual de Gobierno Corporativo




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANOGNIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia; AN2zoz0

CIF; AmlgEITe

Denominacian Social:

ALANTRA PARTNERS, 5.A.

Domicilio social:

CHOSE ORTEGA ¥ GASSET. 29 MADRID
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al Complete el sigulente cuadro sobre al capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital social (€) Numero de Numero de
madificacion acciones derechos de voto
21jogfz018 15894 212.00 38,631 404 38,651,404

Indigue si existen distintas clases de acclones con diferentes derechos asociados:
[ Si
V1 No

A7 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través W tatal ok
denominacién atribuidos a las acciones de instrumentas financiercs e
social del accionista Directo [ Indirecto Directo Indirecto
RICARDO
PORTABELLA 000 1812 0.00 0.00 1812
PERALTA
STARR
INTERMATIONAL, 0,00 440 .00 0.00 4,40
AC
SANTA LUCIA
S.A, COMPANIA
: :
DE SEGUROS Y 1.94 110 Q.00 .00 305
REASEGUROS
Detalle de la participacicn indirecta:
Nombre o Mombre o % derechos de % derechos de voto 8
s f : % 9% total de
denominacién social | densminacion soclal voto atribuidos través de instrumentos d P,
del titular indirecto del titular directo alas acciones financieros Gl

STAR
STARR .

INTERNATIONAL 440 000 440
INTERNATIONAL AG | oo e

| " SANTA LUCIA ASSET
SANTA LUCIA
G MENT SGIIC, 099 o] .

5.4 COMPARIA :':NACE BN 2 299
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n
MNombre o Nombre & ¥ derechos de % derechos de voto a o total de
denominacion secial | denominacién soclal voto atribuidos traveés de instrumentos dereihos Soats
del titular indirecto del titular directo a las acclones financieros

DE SECURDS Y

REASEGUROS

SANTA LUCIA

SA. COMPARIA SANTA LUCIA VIDA Y

DE SEGUROS ¥ PENSIONES, SA 008 200 ups

REASEGUROS

SANTA LUCIA UNICORP VIDA ]

SA. COMPARNIA COMPANIA DE

)

DE SEGUROS ¥ SEGUROS Y a3 oo s

REASECUROS REASEGUROS S.A

RICARDO

PORTABELLA TAIKO, S.A 1812 0,00 1812
|_PERAI.TA

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas si

Ad. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

e % derechos de voto
% derechos de Gue pueden ser
Nambren vete atribuidos e ananads % total de transmiticlos  travé
denominacion Instrumentas ; il
4 a las acciones derechos de voto de instrumentos
soclal del consejero financieros
financieros
Directo | Indirecto | Directo | Indirecto Directo | Indirecto

DON SANTIAGO
BERGARECHE .01 0.03 0,00 0,00 0,04 0,00 0.00
BUSQUET
DON JOSE JAVIER
CARRETERO 0.05 0.00 0.00 .00 .05 0.00 Qoo
MANZAND
DON JORGE MATAIX
ENTERD 050 663 0,00 ace 713 000 0.00
DON SANTIACO
EGUIDAZU MAYOR 268 14.81 0.00 0.00 1749 0,00 0,00
DON JOSE ANTONIO .
ABAD ZORRILLA 026 690 .00 000 716 Q.00 000

% total de derechos de vota en poder del consejo de administracién 387

366
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=

Detalle de la participacién indirecta:

% derechos de
Nembre o 5 derechos de voto que puedsn
mbi % %
fembed denominacion derechosda | 1 5 través de 9% total de ser transmitidos
denominacién : voto atribuidos
L e social del e e e instrumentos derechos de voto atraves de
% titular directo financleros instrumentos
financleras
DON SANTIAGO KAREMNZA
RERGARECHE INVERSIONES 0,03 000 0.03 0,00
BUSQUET SICAV, SA
VIVIENDAS
DON JORGE VACACIONALES
63
MATAIX ENTERC | DE CANTABRIA, 2 ROy 663 Q00
SL
DON SANTIAGO
ECUIDAZU CSE$L|:: :L 1481 0.00 14,81 000
MAYOR =
DON JOSE ;
ANTONIO ABAD 2::;":\;": 690 0,00 630 0.00
ZORRILLA "

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaclones significativas, en la medida en que sean conocidas por la socledad, salve gue sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinarlo, excepto las que se infermen en el
apartado A6:

[ Nombre o denaminacion social relacionades

Tipo derelacién |

Brave descripcion |

L

Sin datos

AS. Indigque, en su case, las relaciones de (ndole comercial, contractu al o societaria gque existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la socledad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trifico comercial ordinario:

[ Nembre o denominacion social relacionados |

Tipo de relacion

Breve descripcion |

5in datos i
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A6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los © | 0 5U5 itantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicardn
aquellos consejeros que hubleran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuye nambramiento hubiera sido promevido por acclonistas significatives, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos yfo entidades de su grupo, con especificacion de |a leza de tales rel
de vinculacian, En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del argano de
| istracién, o sus rep 1tantes, en socledades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién | Nombre o deneminacian | Denominacion social de
social del consejero o soclal del accionista la socledad del grupo del | Descripeidn relacidn/cargo
representante, vinculado significativo vinculad significativa

[ Josep Piqué fue
nombrado consejero
dominical de Alantra
Partners en representacion
del accionista indirecto D
TAIKO, 5.A. Ricardo Portabella Peralta,
D. Ricardo Portabella
controla la sociedad Taiko,
S.A, titular directo de

los derechas de voto de
Alantra Partners,

DON RICARDD

SEP PIQUE ¢,
DON JOSEPPIQUECAMPS PORTABELLA PERALTA

AT Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten sequn lo establecido en
los articules 530 y 531 de la Ley de Socledades de Capital. En su caso, describalos brevemente ¥ relaciona los
accionistas vinculados por el pacto:

V1 Si
[:1 No
Intervinientes del % de capital T Fecha de vencimiento
pacto parasocial social aft | Fisus selipcin dolipacn del pacto, si la tiene
ALANTRA FRANCE Comeo consecuencia de la entrada en
CORPORATE FINANCE 5AS, el capital social de Alantra Partners, S.A.
ALANTRA PARTNERS, S.A., {la "Sociedad”) de los accionistas de la
ALANTRA INTERNATIONAL 157 filial francesa ("Accionistas Franceses”) 010112024
CORPORATE ADVISORY, del grupo Alantra - Alantra France
5L DON FRANCK PORTAIS, ‘Corporate Finance SAS- mediante la
DON FLORIAN TOUCHARD, suscripcion de 608.955 acciones a través
DON FRANCK NOAT, DON del aumento de capital con aportacion
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Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectadol

Ereve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, sila tigne

OLIVIER GUIGNON, DORA
ORIANE DURVYE

no dineraria aprobado en la Junta
General Extraordinaria celebrada el

25 de julio de 2018, entraron en vigor
determinados pactos Parasociales

que restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las acciones de los
Accionistas Franceses en la Sociedad.
Dichos pactos Parasociales estan
contenidos en un acuerdo de accionistas
suscrito el 4 de julio de 2018 (el Pacto
Parasocial de los Acclonistas Franceses™),
el cual se encuentra a disposicién del
publico en la pagina web corporativa
{www.alantra.com).

ALANTRA SRL ALANTRA
PARTNERS, S.A, ALANTRA
INTERNATIONAL
CORPORATE ADVISORY,
5L. DON STEFANO
BELLAVITA, DON
MARCELLO RIZZO

o072

Como consecuencia de la entrada en
el capital social de Alantra Partners. S.A
{la “Sociedad’) de los accionistas de la
filial italiana ("Accionistas Italianos™) del
grupo Alantra - Alantra Srl- mediante
la suscripcion de 278.409 acciones

a través del aumento de capital con
aportacién no dineraria aprobado en la
Junta General Extracrdinaria celebrada
el 25 de julio de 2018, entraron en vigor
determinados pactos Parasociales

que restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las acciones de los
Acclonistas Italianos en la Sociedad.
Dichos pactos Parasociales estan
contenidos en un acuerdo de acclonistas
suscrito el 4 de julio de 2018 (el "Pacte
Parasocial de los Accionistas Italianos™),
el cual se encuentra a disposicion del
publico en la pagina web corporativa
fwww.alantra.com).

01/01/2024

ALANTRA AG, ALANTRA
PARTNERS. S A, ALANTRA
INTERNATIONAL
CORPORATE ADVISORY,
5L, DON KURT RUEGG,
DON MARTIN MENZI

148

Come consecuencia de la entrada en
el capital social de Alantra Partners,
S.A (la “Sociedad™) de los accionistas de
la filial suiza ["Accionistas Suizos) del
grupo Alantra - Alantra AG- mediante
la suscripcion de 571488 acclones a
través del aumento de capital con
aportacion no dineraria aprobado en la
Junta General Extraordinaria celebrada
el 25 de julic de 2018, entrarcn en vigor
determinados pactos Parascciales

01/01/2024
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| ]
Intervinientes del 4 de capital Fecha de vencimiento
pacto lal social afe RS ichtripcion el pacto del pacte, si la tiene
que restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las acciones de los
Accionistas Suizos en la Sociedad. Dichos
pactos Parasociales estan contenidas en
un acuerdo de accionistas suscrito el 4 de
Julio de 2018 (el "Pacto Parasocial de los
Acclonistas Suizos’), el cual se encuentra
a disposicion del publico en la pagina
web corporativa (www.alantra.com).
En el marco de la adquisicién por la
Sociedad del 100% de Catalyst Corporate
Finance LLP ("Catalyst’). entidad de
Reino Unido. como consecuencia de
DON RICHARD JOHN la entrada en el cap.ital.social de la
SANDERS. DON ANDREW Sfocle.dad de los accionistas de .Catalysr.
JOHN SHELLARD. DON [ Ac:mr?:stlas de Catalyst™) rmad.mnte
SIMON ROBERT PEACOCK, la sximnpcndn-de'l 63?.592 acciones
DON KEITH ANDREW flas .‘?cc!r.:mes la trfavcs del acuurd.o_de
PICKERING. DON STEPHEN a{\'!nlla?ron de capital por aportacién no
PAUL CURRIE, DON JUSTIN e Bt
FRILIFBOSE CROWTHER, 423 éOl? entraron en vigor determlnr:dn: 30/06{2021
DON ROBERT HUGH : = i H
PEARCE. DON EMMET par.(gs.pa;asncuarﬁ que I'e_s.tn.n.gfarl o
JAMES KEATING, DON condicionan la |Ibl? transmlsnbllld.ad
RICHARD ALEXANDER de las A'.::Iones (el ‘Pacto Dar.asocm!
DAVID HOLDEN, DON Catalyst’) y que estan oc_nntemd‘as en: i}
JAMES ANDREW HILSTON En1s cunuat_os denominados "Lock-In
CURRIE. ALANTRA and_CaII Option Deed” dl:_‘ fecha 29 de
BARTNERS. SA noviembre de 2017 suscritos con cada
una de las 15 personas fisicas que han
transmitido a la Sociedad el 100% de
Catalyst: y i) En un contrato denominado
“Warehouse LLP Deed” de fecha 29 de
noviembre de 2017
Indique s la socledad conoce la existencia de acciones das entre sus ac . En su caso,

describalas brevemente:

50
Mo
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acclones concertadas, indiquelo expresamente:

AB. Indigue s existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre |a sociedad de
acuerde con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela;

A8, Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |a sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nomero de Numero de acclones % total sobre
accionas indi {*} capital social
284283 074
[*) A través de:

Nambre o denominacion social del

Numero de acclones directas
titular directo de la participacio

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta Cenersl Crdinaria de Accionistas de 27 de abril de 2016 autesizd al Consejo de A idn de Ia Sociedad para que. en la
Sociedad. pueda acordar L adquisicidn derivativa de acelones prapias asl como enajenar posterormente ks mismas.
1 permuta. cuyn colateral sean acciones Progéas asi como la ejecucidn de dichas
qlran:ra; nmngndn a favor die la Sociedad o cualquiera de las so-cledndcs de s grum dacidn en pago v, en general cuslguser otra modalidad de
I de acclones ltida par la Ley.
2 Dn " la af0s desde 1o fecha del acuerdo.
3 Nomera méxima de acclones adaulribles: hasta of 10% def capital social de Is Socledad existente en cada mamanto . n su cas. lacifra
| superior que resul wuencu de la presente autarizacién
& P { precio mini i al valor nominal y el preclo mdnmo serd de hasta un 10% superior al precis
o { on lipne en la sesion de Mercado Continuo en la fecha inmediata anterior a la aaqurﬂclon |
Mo obstante lo anterior, en el case de ad dn de acciones proplas del aj io de d by el de |
obligackones en acuerdos tos de opcidn a plaza o smil par la Socledad o

por sociedades de su grupo ly. en particular con cardcter snunciativo y ne limitative. les acuerdos con directivos. empleadas o administradonss de
ia Sociedad o sus filiales para la recompra de las acclones de la Socladad de las que sean titulares directa e indirectamente en caso de salida ded

grupo de tales directives. el precio [por Accisn oscilard entre un minima equivalents a 001 euras ¥ un
dir de hasta un 107 ior al precio msi cho por las acclones en contratacion libre (incluido el mercado de bloquas) an la sesidn
enel Continue, b e | on Ia fecha i anterior 8 aquella en que se convenga, se firme o se ejecute 1a

‘operacien de adguisicion de scciones propios, segin sea o caso

5 Desting |as acciones adqulridas por la Socwdad o sus fizles podrdn destinarse, en todo o en parta, tantc a su enajsnaciin coma a [ entrega a

los administradores y a los empleados de la Secledad. cuando exista un derech: béen directamente

de derechas de opcidn de que aguellos sean titulares, a las efectos de lo previste en o artloulo 1461.a) de la Ley de Secledades de Capital ume»@n |
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|
podrén el des llo de prog q la en el capital de la Sociedad tales como. por ejemplo. planes de
reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos andagas
Las acciones que se adquleran de este modo no gazardn de ningin dereche politico. ni sk el voto, atribuyénd ' al
resta de | g los dorech o5 que les o hecha del derecho d gratulta 2pvas BoClones. de

acuerdo con lo establecido en of articulo 148 a) de la Ley de Sociedades de Capital,
Dicha autorizacién sustituye y deja sin efecto la autenzacion cancedida par 1a Junts General de accionistas colobraca o 11 de Junlo de 2014 para la
adgquisicidn derivativa de accicnes proplas

Al Capital flotante estimade:

Capital flotante estimada 14,60

AJZ Indigue si existe cualguier on (estatutaria, o de cualguier indole) a la transmisibilidad de
valores yfo cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicard la existencia de cualquier
tipo de restricclones que puedan dificultar la toma de control de |a sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aguellos regimenes de autarizacién o comunicacién previa que, sobre las
adguisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la companiia, le sean aplicakbles per normativa

sectorial.
V1 Si
[1 No
|_ Descripcion de las restricciones

[A) Los Acchonistas de Catalyst [Acckanistas Ingleses’) sujetos al P Catalyst de 38 d de 2017, g 1 0 Vg cemma
consecuencia de la entrada de los Acclonistas Ingleses en el capital social de la Sociedad i acuerdo de on e capital
an |a Junta General Extraordinaria de 21 de noviembre de 2017, estdn sujetos a ala e sus Acciones de
Aacuerdo con ko siguiente
10 individugs (titulares de 1177546 fa de sus acciones que vence el 30 de junio de 2023
- 5 individues (titulares de 184902 acciones) tienen en sus contratos una restriccidn a ks isian de 4 o el 30 de junio de
200
(B} Los Accionictas italianos v los it ral ambas sujatos a Pactos i descril 1 apartado A7 estin
SUjetos a un periodo o ala de sus acclanes de 6 afios, a cantar desde | de enera de 2008,
€] Los 5 et | Pacta ial da los Accionk Suizos descrito en el do A7 estdn sujetos a un periodo de restricoion

a la transmisibilidad de sus Acciones de 6 afios. » contar desde | de enero de 2008

ANE Indigue si la Junta general ha acordado
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

de izacidn frente a una oferta publica de
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En su caso. expligue las medidas aprobadas v los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

A4, Indique si la socledad ha emitido valores que no se negocian en un mercade regulado de la Unién Europea.

[1 Si
[v1 No

En su caso, indigue las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA CGENERAL

B1  Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régi de minimes g en la Ley de Soci
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

1 si
1] No

B2 Indiquey, en su caso, detalle si existen dif
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

con el régi previsto en la Ley de Sociedades de Capital

[1 Si
(V1 Ne

B3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi come, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los soclos en la modificacion de los estatutos.

De conformidad can lo establacido on los artieulos 13 de los Estatutos Sociales ¥ 19 del Reglarmento de 1o Junta, serd 1o Junta General quien puada
acordar cualguier modificackdn de bos Estatutes Saclales, de acunrda con lo dispuesta en la Ley. En este sentido. of articulo 191 del Reglaments
n la Junta establece que, para acordar cualquier modificacidn de los estatutos soclales, si ol capital presente o representada supers o cincuenta
par cienta bastars con que of acusrde se adopte por mayornia absoluta, Si bargo, querird el voto f; bde de los dos tercios del capital
presentt o fepresentado en la Junta cuando en seguna q [ menos del cincuenta por clento del
capital suserite con derechs a vote

B4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

e = % voto a distancia
Fecha junta genaral ] @ o Taotal
presancia fisica  representacion  vato electrdnico Otros
25/04/2018 5133 2868 0.00 Q.00 a0
De los que Capital flotante 035 591 0.00 0,00 626
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m
Datos de asistencia _J
L 9 ?, W eh 5 voto a distancia Total
fisica P 18N Vot electronico Otros
25/07/208 43,29 2979 0.00 0.00 T9.08
De los que Capital flotante 149 Lrdsl} 0.00 0,00 1350
29/04/2019 19.05 6346 | 0.00 0,00 8251
De los que Capital flotants .07 425 0.00 0.00 532
28102020 5227 2985 | 000 0.00 8182 |
De los que Capital flotante 162 1346 0,00 0.00 15,08

BS5  Indigue si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algin punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1 Si
vl No
B.6. Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un nimere minimae de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

L1 si
[v1 Neo

B7. Indique si se ha establecide que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la apertacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacidn de la junta general de accionistas:

[1] Si
[v1 No

B8 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
cary ivo y otra i6n sobre las Juntas generales gue deba ponerse a disposicin de los acclonistas a
traves de la pdgina web de la Sociedad:

La direccidn de la paging web de |a Socledad es Que inchaye i para acch y los decumentos
previstos por la ley. Para acceder al contenido de Gobierna Corporativo existen dos vias

T debe pincharse en la pestadia situaca on |a parte superlor [zquierda unto al lage ALANTRA) dénd desplioga o mend
A continuaci 7 inuacion en " ¥ a continuacian en ‘General Sh I

Pl 5.8
Maatings”. donde se tiene la opcin de traducir al espaned la pagina.

2] a traves del enlace situado en el footer (parte Inferlor derechal donde dice "PARA ACCECER A ACCIONISTAS E INVERSORES PINCHE AQUI" Se
accede directamente a la pdging traducida al espanol.
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€. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

1. Censejo de administracién

C11  Mumero maxime y minimo de j previ enlos tutos sociales y el nimero fijado por la

Junta general:

NUmero maximo de consejeros

Numere minime de consejeros

no|m [

Numero de consejercs filado por la junta

€12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Fa anis Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ultime | Procedimiento
social del P! del consejero &l consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejerc
DON ACUERDO
SANTIAGD JUNTA
1A2/200: 25/04
BERGARECHE Otro Externo | VICEPRESIDENTE  112/2002 Jf2018 GENERAL DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DONL‘LDI:IS CONSEIERG ?L?::f:m
Independiente |COORDINADOR|  22/07/2015 28N0/2020
CROISSIER GENERAL DE
INDERPENDIENTE
BATISTA ACCIONISTAS
DON J0SE ACUERDO
JAVIER i JUNTA
R
CARRETERG: Independiente | CONSEIERO 20/03/2012 25/04/2007 CENERAL DE
MANZAND ACCIONISTAS
. . ERDO
DONA MARLA ;\L(.I:I:IJT,&
LUISA GARANA Independiente |CONSEIERC 17h2f2015 2810/2020 GENERAL DE
CORCES ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JORGE JUNTA
MATAIX Dominical CONSEIERD 09/07/2005 28fi0f2020 GENERAL DE
ENTERD ACCIONISTAS
DoN PRESIDENTE- ACUERDD
SANTIAGO i JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 09/07/2015 28102020 2
EGUIDAZU DELEGALO GENERAL DE
MAYOR ACCIONISTAS
DON JOSE fir ACUERDO
O Dominical COMSEJERC oaforfaons 28hof2020 JUNTA
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|
[ Nombre o
densminacian e carnthne Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ditima | Procedimiento
soclal del S del consejero el consejo nembramiento | nombramienta |  de eleccidn
consejero
ABAD GENERAL DE
ZORRAILLA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSEP o JUNTA
PIQUE CAMPS Daminical CONSEIERO 21fo3/2008 25/04/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDOD
DONA DIANE 3 JUNTA
o)}
SEGALEN Independiente |CONSEIERO o200 2gfiofzaz0 GENERAL DE
{ Accmms‘rﬂ
L Numero total de consejeros ] 9]

Indique los ceses que, ya sea por dimisian o por acuerdo de la

de administracién durante al periodo sujeto a informacian:

Junta general, se hayan producido en el conseje

Nombre o Comisiones Indique si &l cese
Categoria del 2
Fi del il aspe hi ducid
dsnurplnadén sejero en &l echa elcf tima Fecha de baja se ha ¢ do
social del Harentosiot casn nomeramiento de las que antes del fin
consejera : era miembra del mandato

Sin datos

]

C13  Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria

sacial del consejera de la sociedad

W
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nembre o Cargoen el
denominacisn organigrama Perfil

DON SANTIAGO

Eres| .
EGUIDAZU MAYOR residente Ejecutivo

Santlago Eguidazu Mayor es licenciado en Ciencias Econdémicas y
Empresariales y Técnico Comercial ¥ Economista del Estado, y Master
en Filosofia. El Sr. Eguidazu es el socio fundador de Alantra ¥ Presidente
Ejecutive del Consejo de Adrministracian del Grupe Alantra, Es autor del
libra "Creacidn de valor y gobierno de |a empresa’ y editor en Avarigani

Editores, que se especializa en textos de filosofia,

Numero total de consejercs ejecutivos

% sobre el total del consejo

E—
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MATAIX ENTEROD

DON JOSE
ANTONIO ABAD
ZORRILLA

]
[ CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES ]
Nombre o
Hotnbrao denominacion del
] 5l Vo
deraiainacian accionista significat Perfil

soclal del Al B
o gue ha propuesto
su nombramiento

Jorge Mataix Entero es licenciade en Derecho y Econdmicas por la

VIVIEN Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). El St Mataix ha trabajado
e DAS ; 3
DOM JORGE VACACIONALES DE &n 1P Margan Chase (Nueva York). en la division de banca corporativa,

CANTABRIA S.L.

AV MALAGA CAPITAL
SL

José Antonio Abad Zorrilla es licenciada en Cienclas Econdmicas y

y en Acclona, coma responsable de desarrollo corporativa. En 1992 se
incorpora al Grupo AB Asesores como responsable del drea de Private
Eqjuity y, desde 2000 hasta 2016 ha sida Vicepresidente de Alantra

Empresariales por la Universidad Autdnoma de Madrid. EIl Sr. Abad
inicié su carrera en Arthur Andersen, y ha side director del area de
Corporate Finance y miembra del comité de direccion de AB Asesores
y de Margan Stanley Dean Witter. D. José Antonio Abad Zorrilla ha sido
miembro de los consejos de administracién del Grupe Hagemeyer
Espafa y de DHL Espana, asi coma miembro del consejo directivo de
I Asociacion Espafiocla de Ejecutivos de Finanzas. Ha sido uno de los
socios fundadores de Alantra y Vicepresidente desde 2000 hasta 2016

DON JOSEP PIQUE
CAMPS

L

TAIKO, 5.4

Josep Pigue Camps es licenciado y doctor en Clencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad de Barcelona y licenciade en Derecho
por la misma Universidad, Ha ejercido de profesor en Teoria Econdmica
desde 1984 y ha sido economista Titular del Senvcio de Estudios de ‘la
Caixa”. En el ambite publico, ha sido Ministra de Industria y Energia,
Ministro Portavoz del Gobierno, Ministre Asuntos Exteriores y Ministro
de Ciencia y Tecnologia. asi como diputado y senador en las Cortes
Generales y del Parlamento de CataluAa. En el ambito privadeo, ha

sicla presidente de Ercros, Fertiberia y Frkimia, presidente de Vueling
Airlines, y vicrepresidente y CEQ de OHL enlre otras responsabllidades
empresariales. En la actualidad, es consejero de SEAT. VW ¥
Abengoa, y presidente de Industria de Turbopropulsores. SA. Ha side
presidente del Circulo de Economia y. en la actualidad, vicepresidente
del Cireulo de Empresarios y de la Fundacién Espana Constitucional,

y presidente de la Fundacién Iberoamericana Empresarial, de la
Fundacion Consejo Espafia-Japon, y de CITPax. entre otras

Numero total de consejeros dominicales

3

9 sobre el total del consejo

33.33;
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-

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién

sacial del consejers

Perfil

DON LUIS CARLOS

CROISSIER BATISTA

Luis Carlos Croissier Batista es licenclado en Ciencias Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid y graduado de tercer ciclo por la Universidad de Paris - Sorborne.
Forma parte del Cuerpo General Técnica de la Administracian Clvil del Estado, y ha
desempenado, entre otros, los cargos de Subdirector General Jefe de la Oficina Presupuestaria
del Ministerio de Industria y Energia o Subsecretario del Ministerio de Industria y Energia.
También ha sido el de Presidente del Instituto Nacional de Industria, Ministro de Industria y
Energla y Presidente de la Comisign Nacional del Mercado de Valores Desde 1996 el Sr Crolssler
desarrolla su carrera profesional comeo consultor internacional,

DON JOSE JAVIER
CARRETERO
MANZANG

José Javier Carretero Manzano es ingeniero superior Industrial por la Universidad Pontificia

de Comillas ICAI}y mdster en Econemia y Direccion de Empresas ror el IESE. El Sr. Carretera
ha desarrollado su actividad en el sector industrial y ha side. entre otros cargos, Consejero
Delegado para LATAM e Iberia de Ferrali Esparia, S A. miembre del Consejo de Administracién
de Metaliberica, High Tech Hoteles, Dinarnia y Director General de |a Camara de Comercio de
Espana.

DONA MARIA
LUISA GARANA
CORCES

Maria Gararia Corces es licenciada en Derecho y Administracion de Empresas por la Universidad
de San Pablo (CEU). Obtuve su titule universitario can los mas altos honares y es también
diplomada en Comercio Internacional por la Universidad de California en Berkeley y tiene un
titulo de Master in Business Administration (MBA) por la Universidad de Harvard (Boston) Desde
1992, la Sra. Garafa ha desarrollado su actividad prefesional en diversos sectores, cormo ventas.
marketing. distribucion y desarrollo de negocio en distintos paises. Hasta diciembre de 2017,

la Sra. Garana fue Vicepresidenta de EMEA Microsoft Business Solutions, En Ja actualidad es
Vicepresidenta del drea de Consultorfa y Servicios Profesionales de Adobe Incorporated con
responsabilidad sobre Europa. Medio Oriente y Africa.

DORNA DIANE
SEGALEN

Es licenciada en Derecho de los Negocios y Fiscalidad por la Universidad de Paris Il Panthéan

- Assas y ha cursado el programa Young Management” por INSEAD, La Sra. Segalan empezd

su carrera profesional en ol sector de la banca de inversian en Chase Manhattan Bark (Nueva
Yerk) durante el periodo comprendide entre 1987 y 1989, y a continuacisn en el sector de private
equity hasta el afo 1992 en Bangue Aril (Paris). A partir del ano 1992, dirigld su carrera profesional
al sectar de la seleccion y reclutamiento de personal de alta direccidn y empezd a prestar sus
|servicios en el head hunter basado en Nueva York Heidrick & Struggles. donde fue corresponsal
de las oficinas de toda Europa y socla del drea financiera del grupo desde 1997, En el afo 2005
dia el salto al grupo estadounidense CTRartners dénde fue la encargada de la apertura de la
oficina de Paris. Fue la primera socia a nivel europes en el referido grupo y miembro del Comité
Ejecutivo. Bajo su liderazgo, CTPartners expandid su negocio hasta en seis nuewvas jurisdicciones
abriendo aficinas en Paris, Londres, Ginebra, Hong Kong. Sha nghai y Singapur. En el afo 2011

la Sra. Segalen fundé la firma Segalen + associés, boutique de seleccian y reclutamiento de
personal de alta direccién, proyects propio que sigue dirigiendo en la actualidad.

Numero total de consejeros independientes

&

% sobre el total del consejo

bl by
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Indigque si algin consejero calificade coma independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualguier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneraclén de consejere, © mantiene o ha
mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relacién de negocios con la secledad o con cualquier sociedad de
su grupe, ya sea en nombre propio o como acclanista sig nificative, consejere o alte directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenide dicha relacion,

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
puede pefiar sus funciones en calidad de consejero independiente,

Nombre o
denominacidn Descripeion de la relacion Declaracién motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJERCS EXTEANOS

C—

Se identificara a los otros consejeras externos y se detallardn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos acclonista con el que Perfll
social del consejero mantiene el vinculo

Santiage Bergareche Busquet

es licenciado en Ciencias de

la Economia y Derecho por la
Universidad de Deusto, El 5r.

Bergareche fue Vicepresidente
del Grupeo Ferrovial. S.A, al gue

se unié como Presidente de
Agroman y. en 1999, fue elegide
ALANTRA PARTNERS, |CEO de Ferrovial. puesto que

SA pCcupo hasta 2002 Asimismao, el
Sr. Bergareche es en la actualidad
consejero de Maxarm y Deusto
Business School y Trustee de

la Fundacion Casa Ducal de
Medinaceli. El Sr. Bergareche ha
sido presidente de Metravacesa,
de Cepsa y Vocento, y Director
General de BBVA. J

El Sr. Bergareche fue nombrado
consejerc independiente en 2002 Al
cumplirse 12 anos continuados desde
DON SANTIAGO su nembramiento como consejero,
BERCARECHE ha pasado a tener la consideracion
BUSQUET de consejero "otro externo” de
conformidad con lo dispuesto en el
art art 529 duodecies4li) de la Ley de
Sociedades de Capital.

[ Numero total de otros consejeros externos [ 1

l % sobre el total del consejo _1 nn

16/ 66  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

|
Indique las variacicnes que, en su caso, se hayan producide d el periodo en la de cada
censejera:
Nombre o denominacion z {
I’ social del consajero Fecha del camblo Categoria anterior Categoria actual
Sin dates I

C14  Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al numero de consejeras al cierre de los Gltimos
4 ejercicios, asi come |a categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras mm;‘;m?;:;a;:wﬂa
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejerciclo | Ejerciclo | Ejercicin Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Elecutivas .00 .00 Q.00 000
Dominicales 0.00 0,00 000 0.00|
Independientes 2 2 1 | soo00]  sooo 3333 5333
Otras Externas 000 0.00 Q.00 oo
Total 2 2| 1 1 2222 2222 n nm

€15 Indique si la sociedad cuenta eon politicas de diversidad en relacisn con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejermplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y ia prof Las entidades pequedas y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditorfa de Cuentas, tendran que Infarmar, como minime, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de génera.

[} Si
No
[V] Politicas parciales

En case afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus abjetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se debardn indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraclon ¥ la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa da consejeros.

En easo de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

[ Descripcion de las politicas, objetives, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los. resultados oblenldos_J

La Sociedad cuenta con una politica de seleccian de ol Jue incluye, antre los principios ap! alos p o
seleceicn do consojeros:

| - Favoreser I pluralidad y ¥ aénaro en el sena dol Consejo de Administracian, |

‘Conseguir que los procedimisntes de seloesidn no sdok die sosgos implic nl gean

i fazan de raza, género o cualguler
atra

- Favorecer la presencia de mujeres en o Consejo, a potencial q ¥ o parfil buscada ‘
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©16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese canvenido la comision de nombramientos para que
los precedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicites que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la compafila busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que retnan el perfil prafesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
rmujeres y hombres. Indigue también si entre estas medidas esté la de fomentar gue la compafia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacién de las medidas

==t

La Comisidn de ¥ ovalia |a sohwencia, ¥ jencla de los candidatos para sor elegidos miombras del
Consejo de Administracién. sin que, per tanta, los p de seleccion e sesy

En do. ¢l Consajs istracian. previo informe de la Comisidn de ¥ aprobd en su dnde Tl de
noviembre de 2015 una politica de selecckn d que Inchuye, o slguai ineiph bos de seleccitn

de consceros:

- Faworecer la ickasd ¥ icdad o i i ¥ gne al seno del Consajo de Administracidn

- Consaguir que los b e seleceion | o mesgos icitas. nl sean ins por razén di raza, ganero o cualquier
olra.

- Favarecer 1a presencia de mujeres en el Cansejo. i ap ink i q sl perfil profesicnal buscado. ‘

cuando a pesar de las medidas que. en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, expligue los motivos que lo justifiguen:

I Explicacion de los maotivos

= - = o
Camo consacusncia de la aplicacian (aun antes de su aprobacion formal por el Conseio de i dentro de Lo politica de sol de
cansajeros] de los refaridos principios. la Socledad inicid un procesa de seleccidn para eubrir las b i an ol drgano de

en @l que se conternplaron candidaturas de varias mujeres Coma msultads de dicho precess la Gnica mujer de las comempladas para ccupar |
alguna de las vacanles que reenia tnelos bos requisitos necesaros para ello fue O°. Marla Luisa Carana Corces Come comeouencia de ello, & 1
de la Comisidn de ¥ i y del Consejo de i #6n, la Junta General Extracrdinaria celebrada el 17 de ‘

015 bty | pendl de la Sociedad & la referida sehora
Tras Ia marcha de O Alfred M. Vinton durante el jarcicio 2019, la Camisi d . ¥ inicit un g de seleccian para
cubrir la vacame, Como resuitado de dicha bisqueda, s riferida Comisian presentd la candidatura de D Diang Segalen, la cual fue nombrada |
por par &l Consejo d i da ln Sociedad coma consejora independ) yau e ratili la Junta
Ganaral de Acclonistas celebrada of 28 de octubre de 2020
Durante el giercicio 2019 se aurmentd, por tanto. ¢ numere de consajeras de la Sociedad a 2 [de un wial de 8 rrbembeos] las cuales representan el J

505 del total de consejeres Independientes y un 2222% el total de micmiros del Consejo de la Saciedad,

17 Expligue las conclusiones de |a comisien de nombramientes sobre la verificacién del cumplimiento dela
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracian,

Durante e ejercicio 2020 no se han i lae 6 del Constjo de Administracién |

Mo abstante. durante &l ajercicio 2019 Ia Comisian de ¥ o of fin de pr la ién o de
acuerdo con las peinciplos que Inspiran la politica de seleccian e conseiures de |a Sockodad, inickd un procesa de seleccidn para el nombramiento
e un nuevo consejerd tras la mareha de & Alfred M. Vinton en juno de 2019 gue finalizs con et nombramiento por cooptacién de D Diane

" jernbra del Consejo de i wan do la Sociedad. Bl nombramignto de O, Diane Segalen fua ratificado por la Junta Genaral
i bre de 2020
con la Incorporacian de O°. Diane Segalen. ef il L] &2 2 {de un total de las cuales 1 50%
el total de consejercs indepandientas. y un 22.27% del tatal de miembres del Consejo de la Sociedad. |

dinaria d

En cualguier cse, b Comisia ; a de los pringipios que inspiran la politica de seleccian de

" Ia "

En exte sentido, en el proceso d laech y reeleccidn d el G jo dh ign, y la Comisidn d |
¥ ibucis o del amipito de sus ias. siempre ha que lns tas de u

deccién coma i hayan recaido sobee persanas honorables. (dénpas, de reconccida salvencha. competencia ¥
= ia y tal cor ha indicada p dichos drgancs han fulr entre los g i a cumplan
dichaos eriterios profesionales.
Cabe resasltar ademds que, dade que el grupo del que |a Socledad es entidad s grupo didabde de de servicios de
irversidn a los efectos 3 los afectos del Real Decrato: 42015, de 73 de octubire. por &l que se aprueba o texto mtundide de ks Ley de Mercado de |
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Valores. todes los nambramientos de consejonos desde que el Grupo Alantra adquirid tal I han sido obj d de no opo
por parte de la CNMY

C18 Expligue, en su case, las razones por las cuales se han nombrado consejeres dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accienarlal es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacian

soclal del accionista Justificacion

S5in datos

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
deminicales. En su caso, explique as razones por las que no se hayan atendido:

11 Si

V] No

€19 Indique, en el caso de que existan, los poderes ¥ las facultades delegadas por el consejo de
administracidn en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o deneminacion

i d ipei
social del consejers o comisidn Breve descripcion

D. Santiage Eguidazu, en su condicién de consejero delegado de la Sociedad,

SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR
tiene delegadas las facultades atribuidas por Ley.

C.L10 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de i o directives en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nembre o denominacion Denominacian social h
social del consejero de la entidad del grupo carga dTtans furiclanes elecutivas?

DON SANTIAGO ECUIDAZU |Alantra International & NO
MAYOR Corporate Advisory, S.LU. e
DON SANTIAGO ECUIDAZU |Alantra Investment Prasidente Ejecuts s
MAYOR Managers, S.L. e
DON DAZ
MAYC‘S:NTIMO ot H Alantra Investment Pool, S |Presidente Ejecutivo 5l

CIN Detalle, en su caso, los consejercs o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados requlados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:
Nombre o denominacian Denominacien social Sarat
social del consejero de la entidad cotizada "9
DONA MARIA LUISA GARANA
CORCES LIBERBANK. 5.4 CONSEIERD
DON JOSEP PIQUE CAMPS AMADEUS IT GROUP, 5.A. CONSEIERG
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L El Sr. Piqueé fue consejora de Aena SME, SA hasta « dia en que presentd su dimisidn jera da la sociedad al 4 o de 2019,

€112 Indiguey, en su caso expligue, si la sociedad ha establecide reglas sobre el nimero méaxime de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

vl Si
[1 No
|: Explicacién de las reglas e identificacién del documente donde se regula
|— El Conscjo de a de ko Cornisidn d ¥y i aproba e dia 28 de febrero de 2019 la modificacion
del Regl del Ci i de la Seciedad para fijar ef nd i smjos o de i s il los

que un consejero de Alantra puede formar parte en G

C113 Indigue los Impartes de los conceptos relatives a la remuneracion global del consejo de administracidén
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracién (miles de euros) 493

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acurnulados por los consejercs
antiguos en materia de pensionas (miles de euros)

C114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutives. e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién soclal Cargofs
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO Secretario no Consejero y Director del Departamento Juridico
DON FRANCISCO IGNACIO DE

oi
CACERES CABRERO PRSlon Souserel

DONA PATRICIA PASCUAL RAMSAY Directora de Operaciones

Nimero de mujeres en la alta direccion 1

Parcentaje sobre el total de mismbros de la alta direccion 3333
Rermuneracion total alta direccion (en miles de eures) [ e
€115 Indigue si se ha preducida durante el ejercicio alguna modificacian en el regl del consejo:
[v1 si
i1 No
|_ Descripeion medificaciones
El 28 de ectubre de 2020 ol Consejo aprebd la o dos articulos dal del Consejo de. on el
| fnde delas gid el Codigo de Buen Goblerno d cotlzadas por la

la
CNMV en junio de 2020.
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C116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombra miento, reeleccion y remocian de los consejeros.
Detalle les érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios aemplear en cada uno de los
Procedimientos.

|
i 010 se inspiva, ent n principlos tak el dle favorecar 1a pl ¥ idad o
¥ pinano, y el da canstguir gue los i de seleccion no sesgos implicitos. ni sean i ot razdn de raza,
Bénere o cuslauier otta. Aderds, ol Consejo de Administracidn, y la Comlsidn de v Re dentro del dmbito de sus
aue las = Aue eleve a o Junta General pars sy o ji
| recaigan sobie personas honarables. idanens, de ida sohwmncia, y i |
El Consajo de Adrministracidn sefialard la categoris de cada consalens ante la Junta General de Acclonkstas que deba nambrarlo o ratificar,
| El Consejo de Administracian 0 padra propaner o designar pars cubrr un vstjera cuterna 1
| o cumplan con los requisites logal materia, & . eunlquier consejera pu licitar cio I3 Comisian de Nombamicnios y
Retsibuci ideracidn, pors | dénecs a su juicio, potenciales candidatos pars cubrir vacantas de consajara

e en

| Las de it
| debordn estar precedides de una propuesta de ls Comisidn de Nomiby ¥
de Nombrarni it lanes. en e caso da los restant s 4

e someta el Consejo do Administracion a la consideracion

e la Junta General
Cuanda ; ind

¥ de un informe de la Comisi ¥ b
{ ol g ind seharia dal propy Canseio y debard estar precodida de un Infarme del Consajo en
cualquiar easo, y de un inferme de la Comision de Narmb ¥R i <o e trate do i darrini Esta
deberd ir &n tod de un Inf i del Comajo de Administracidn en &l gue se valare la competencia,
| i y mdritas del s U Se unird 8l acta de la Jurta Ganeral o del PRrapio Consalo. |
Las nj in sy d el plazo 2l efecto por la Junta General, que no podrg exceder de cuatra afios, al términe de
oz cuales podirin ser revlegides, una o varias veces, por prvicdos de igual o menar duracian,
| La i L 2 Por e ird alo i la begislaci it encada

Case de los consejens:
Los consejercs cesarin on of cargo cuando haya transcurrids of Periodo para el que fueran nambrados ¥ cuande la decida la Junta Genaral Los |
i izar. sl éste lo {

owaurn:dubernnponmsucam a dispasicion dul Consejo de Ady ¥ st , la
dimisién en ke casos enumerados en ol articulo 21, apartads 2. del del € do A, |
| & Consejo de administraci podra proponer al cese de un o ! antes dol ded gl
Gutando coneurma justa causa, apreciad por el Consejo y pravia Infarme de 1o Comisign de Namby Ry anes. segun bo o |
o articulo 21, apartade 3, del dal Consejo da Admini .
i la provia dela 3 da bn CNMY,

| En cuslquier casa, ol i1 1

C117 Explique en qué medida |a evaluacion anual de| consejo ha dado lugar a cambios impartantes en su
arganizacién interna ¥ sobre los procedimientas aplicables a sus actividades.

S

El Consefo de Administracian de la Sociedad realizé durante el ejercicio 2021 una autoevaluacion sabiro la calidad ¥ eficiencia de su |
funcionamients corespendionte al efercicio 2020 para o eual i el i i Ia de
|Cicios antesiones. |
A la vista de los de la reforida H llevada a cabo y que fue aprobada mmlnmenlcm-eltmujn.u identificaran unas |
Puntas da mjora los cuales se plasraran sn un plan de aceide Para su Implermentacian durante el gjercicio 2021, Toles medidas na. dieron lugar
cambios i onla i ity del Cansejo ni sobre los procedimi | o sus o

Descripcién modificaciones

SR |

Describa el proceso de evaluaci 1y las dreas ey, das que ha realizado e/ consejo de administracian
auxiliade. en su caso, POrun consultor externo, respecto del funcienamiento y la compasicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacisn.

_as:npcién Proceso dee evaluacion y dreas evaluadas

= o S T

——

r |
De cara a la realizacian de la svaluacian de la compasiclon, campetencias ¥ funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones. o Conssjo di
| 2 de la Comisidn de Nomb ¥ Retriks PrameS i6n que fue remitido a ‘

A prop
Ia3 administradores y respondide pes todas wllos

| El fue haby para que los i pusdiesen oli i i A travds de un link. La aplicacion solicitaba que
el consejers puntuase de 1a 10 cada un de lax afirmacionaes indicadas en ol ¢ shenda 17 en o ¥ |

- —
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conveniante

La ancuesta constaba de cuatro Dlogues:
1 Calidad y eficiencia del funcionarmiants el Consejo Camposicion y compatoncias |
|I. Bosempeda del Presidente

Wl Desompedo de los consejers

V. Funclonamiento y compaosicion de las Comisiones

| Sin pirjuicio dolas puntes de mejora que se incluyen en ol plan e aceie la conchusién del propio Srganc es que, durants o sjercicia 2070 el |
| Consela ha funcionads de maners satisfactoria

e acuerdo’. Asimisme, en cads cunstitn 5a dispusa de un e3pacio pars que el consejera afadienn, en U casa las ohsarvaciones que buviess por |

118 Desglose, en aqualles ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxillada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier socledad de sU grupo ma ntengan con la sociedad o
cualguler sociedad de su grupo.

La Socledad cantd por Brimers ver con ¢ auxilio e un consultor e¥IEFNG Pars la evaluacian anual del Consjo de Administraciin ¥ e sux
Camisignes correspondiente 2l ejercicia 2008

L

€118 Indique los supuestos en los que estan obligados 3 dimitir los consejeros.

Segun el articulo 21, apartado 2. del Reglamento del Consejo de Adrministracidn, los consejeros deberdn poner s cargo a dispesicién del Consajo |
de Adminstracion y forrralizar, 8 @sie o consichera convaniente, | comespondiante dimisian en los sigulentas casos
a) Cuando se vean incurses en alguna de los o lichacd ign previstos en la ley o on los Estalutos.

) Cuando resulten gravemante amanestados por el Consajo de Admi ristracién, previe informe de la Comisidn de Nampramientos y |

. por haber zame consejerss.
£] Cuando su permanencia en &l Canseo pueds panar en riesgo o perjudicar las intereses, ol crédito o la reputacicn de la Sacieded o cuando
diesnparozean la razones por Ia qua fugron nombrados, |

o) Cuande o acclonista 3 Quien representa un consejer e integs, i hdn 1 @ bien, en e ndmero que
comesponda. clanda dicho accionista rebale su participacién accionarial nasta un nivel que caija I reduccion del numero de sus Cconmejerat |

dominicales. |
©120 ;Se exigen mayotias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

[l Si
Wi No

En su caso, describa las diferencias.

€121 Explique si existen requisitos especificos, distintos de |os relativos a los cohsejeros, para ser nombrade
presidente del jo de administrac

€122 Indigue s los estatutos © el reglamente del consejo establecen algun limite a la edad de los consejercs

L1 Si
vl No

C12% Indigue si los estatutos o &l reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

il Si
1 No
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€124 Indigue i los estatutos o el reglamente del o de admini iGn lecen normas esg
para la delegacion del voto en el consejo de adminlistracion en faver de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero méximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como sl
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas allé de las
limitaciones Impuestas por la legislacian. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 18 del el Cs o o dispone que | St haran todo e pesible pars scudic a las sesiones del

Corvx‘]o ¥. cuando no puedan hacarlo ponnrurn'\enw procurarin olorgar su representacidn a otre miembro del Corsejo incluyende las eportunas:
el y al Consejo de . Par su parte, los consejeros no ejecutivas sélo podrin dalegar su

represEntacion en oue Consejers no ejecutive

€125 Indique el nimero de reuniones que ha mantenide el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la aslstencia de su presidente. En
el cémpute se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Mimero de reuniones del consejo 9

Nimere de reuniones del consejo

a
sin la asistencia del presidente

Indiguese el nimero de reuniones mantetidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
=in asistencia ni rep tacion de ningun ejecutivo:

Nurmero de reuniones a

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo;

Mumero de reuniones de Comision
de Auditoria ¥ Control de Riesgos
Numere de reunianes de

Comisién de Nombramientos 6
y Retribuciones

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejerciclo y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Namero de reuniones con
la asistencia presenclal de al ]
menos el 80% de los conse|eros

% de asistencia presencial sobre el

.00
total de votos durante el ejercicio 96

Numero de reuniones con

la asistencia presencial. o

representaciones realizadas 9
con instrucciones especificas,

de todos los consejeros

96 de votos emitidos con asistencia

presencial y representaciones 100,00

realizadas con instrucciones
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especificas. sobre el total de
votes durante el ejercicio

€127 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales Individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacian:

(8] Si

[1 No

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacian por el consejo:

Nombre Cargo

DON FRANCISCO IGNACIO DE
CACERES CABRERO

Director General

€128 Explique, si las hublera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracian para que las
cuentas anuales que el consejo de adminlsu-amurl presente a la junta general de accionistas se elaboren

de conformidad con la iva e
El articulo 36. apa . dal del Consejo de A 1an dispane cue 74 formutar Ias cusnta:
de manra tal que na ha,\a Iigar 8 sahwedades par parte del auditor. No obstante. cuando el cmu considers que debe mantenes s eriterio.
axplicard pu tenidoy el al dela
Con el fin de evitar que Las mer-'-« I par el Consejo de Administracidn se prasenten en la Junta General con
sahvedades en ol Informa de auditoria, con cur&cl:r previo a dicha farmulacian, akarlxulo 15, apartado 2 ol g q
s Comisign de Auditoria y Control de Riesgos, asumna Las 5i
-{nl‘nrmunm la Junia General de Acci sobea las ol en ralackin con aguellas mat, et 5
e tar, sobre el resultado de |3 suditona 4 ta ha idoala del yla funeié
la :nm-e.ldn ha dPWl’\pﬂﬁido o el prOCEso.
- Elgvar al € o ch para su i wa a la Junta General de I de seleccion,
reeleccian y sustitucién dt s auditores de cuentas que deban verificar las cuentas anualos responsabilizéndose del proceso de seleccidn,
ast ¥ recabar reg e st sobre of plan de auditaria y su ejecuckin. ademis de

p-mr\mr s Independencia en el sjercicio die sus funciones
- Revisar las cuentas anuales y |a informacian financiera penddicada la sao-edaﬂ velanda por 8l cumglimiento de los requeriméentos legales y la.
carrecta aplicacion de los prlnclplos de ‘

+ Establocer las s de auditaria para recibir sabore 1l iones que

pmdnnwpoﬂnr una amenaza aaca la ia de éstos, para por la Comisidn, y cualesquiera otras ulmducnn-fnrm
llo de | audivcria o ¥, cunde proceda, | sutorizaciin de los servicios gistintos de los prohibidos por la normativa aplicable, as

enrme sguallas ol lones previstas on la de auditora de cucntas y on la narmas de auditoria.

| En todo cass, deberd recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su ndependencia con relacian a la seﬁ-dad om[lﬁaﬂﬁ
fadas a ésta directa o a5l como la Informacidn detallad; de bos servic

prestados y los de estas entidades por los por las personas wnddadnswmuladma

dstos da Gl lo di la L de la sctivided de auditoria de cuentas,

« Epnitir prsdo &n del Informa de auditoria de cuentas. un inf una i sila

independencia de Ios auditores de 8 de auditora resul Este anrume dcwa cantanar, en tado caso sobra la

valoracin motivada de Iu nn-smc.&n ‘de todes y cada uno de los servicios adn:lonules & que hace referencia ol spartado anterios, individualmente

© ¥ de la auditaria legal y an relacion con gl régimen de conla ladora de la

actividad de auditona e cuentas
+En redacién con bos sisternas da informacian y contral interno:
delai

a el proceso de yla 1 H que deh: el a
los ¥ 8 sus drgal : relativa a la venwcmcluwm wur‘aoel de los.

I d ol d iany | ¥
presentar i al org; ! i lén. dirigidas a s jad. La camsién deAueuw ycnnnal
e Riesgas informard 2 Conssjo, con cardeter pravie a la adopcian por éste de las sobre la

por su condicion de colizads, la Sociedad deba hacer publica pericdicamente, La Commdn deberd asegurarse dn que las cuentas nmmcdleuc
farmuden con los mismaos criterios contables que | les . a tal fin, (1] de una revi: itada del auditor externo.

b. Suparvisar y conocer [ aficacia del control interno de la Sooedad Ia auditania intarna. en su caso. y los sstomas de gestion de riesgos, asi coma
discutit com |os puditones de las de contral i el i ol Lu suditaria tod
ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y on s casa, pndrin presentar 1

y el comespondlente plazo para su ugmml:nm En partlcular wolar por la independencia de la unidad aue ssume la funcidn de au-ditaria interna.
praponer |a seleccidn, ¥ le del servicio uauaumr- Intema. propaner ol presupuesto de ese sendcio;
aprabar [a orlantacion y sus planes ae trabajo, apegurd de gue su sctividad esté enf hacia los nesg: de s

26 /66—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DELAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

sacledad, recibir infarmacidn periddica sobra sus actividades. v verificar que I alta direccldn wnga an cuenta las conclusiones y recomendaciones |
e sus Infarmes
€. Suprvisar el cumplimienie de las cddigos internos de conducta ¥ che las reglas de gobierna corporativo de |a Sociedad,
. Evaluar tado lo relative a fas riesgos no financieras de 1a Socledad, Incluyenda las operatives, tecnolbgicos. legales sociales. medioambigntales |
pallticos y reputacionales.
E: ¥ SUpendsar un Aue permita a les empleados comunicar. de forma canfidencial ¥- 3l resulia posible v se comsidera |
. andnima, Las | de potencial 3 y que advigrtan &n o sens de |3 empresa |

- En relacion con of suditer extermo:
a. Supenvisar &l cumplimicnto del contrate de auditara, procurando que la opinidn sobre las cuantas anuales ¥ los contenices pringipales del
Inform de auditoria sean redactaos de forrma clara y Precisa, 351 coma evaluar los resuNados de cada suditorls, En particulas. verificans aue |

o by de los suditeres auedaran fijados antes da el e sut funciones para tode el pericdo en que deban
desempetarias

b En casa de renuncia del auditer externo, gxaminar 135 circunstancias que Ia hubleran motivada

< Velar que la del auditor externa por su trabajo su ealidad nj su is

d. Supenvisar que la Sociedad eamunigue cama hecha refevante a la CNMV el camblo dy auditar y ko acompade de una declaracidn sobre la

eventual existencia de desacuerdos con el auditar saliente y. & hubicran existido, ge sy contenido, |
& Asegurar que of auditer sxtemo il una b o plonc del consejo de administracién para Infermare sobro el trabajo
realizaca y sobre la evalscidn de I situacidn cantabile y de riesgos de la Saciedar. |
f Asegurar Gue la Sociedad y ef auditer externa respetan las normas vigentes sobre prestacian de servcios distinios a los de auditaria, kos Bmites a

la cencentracicn del negacio del auditer y. en general, 1as demids nan tare ind de bos aucis,

- Infarmar al Conssjo do los acusrdas y hache i @

- Inforrmar, provio. al Consejo g istracidn sobre | i de participaciones en entidades de propasite espucial |
o damiclliadas en paises o territorios Aue tengan la consideracién da paraisos fiscales

“ Infarmar, con cardcter previo, a1 € o de A sobre | i ©on partes

- Aguellas atras funciones que lg asigne el Consejo de Administracian de s Sochedad, en particular en lo relativo a la palitica y al contral y gestisn

de rlesgos del grupo teniend, ! vicl de . reguladas que formen parte del mismol. la Ley. las

Estotutas Sociales o este Reglamento,

Adicionalmente. los apartacsos 5, 6 y 7 del articulo 15 del del Consajo 15 i raglas cuya finalidad, entre |
Otras. consiste en evitar qua a5 cuentas indl ¥ f por el eansclo se o ala Junta General con salvedacias.
+ Los miembros del equips directive o dol persanal de la Sociedod estardn obligades 8 asistr  las sesiones de la Comisidn y a prostarle su
colabaraciin y acceso a la informacidn de Aue dispongan cuande la Comisién asl lo solicite. La Comision podrd igualmente requarir Iy asistencia a

U sesiones de las suditores de cuentas de s Sociedad

- Asimisma. la Comisian e Audilaria y Control do Rlesges podrs recabar el e =t de lo juzgue nocesanio para ¢l
- A propuesta de la Comisidn de Auditoria ¥ Control de Riesgos. o a inkciativa Rropd, of Consejo de iGn podra constitulr,

U coMposician y funclones, un comitd especifice de apayo a la Comisidn de Auditoria y Contied de RiBSgos en sus funclones ralativas a fas politicas
¥ al contral y gesticn de desgos del grupe, Este camitd, que se denaminars Comit de Centrol y Riesgos. podrd estar integrade par oo,
directivas y ompleados de la Secledad o del grupa |

€129 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ Si
vl No

Siel secretario no tiene la condician de consejero complete el siquiente cuadra:

DON FRANCISCO ALBELLA AMICO

Nombre o densminacion

tan:
social del secretario fsRisecntanta

L ticulos 15 y 36 del del Consajo de Ad ion establecon que I lac del 3 lo% audit il dela
cormpafiia se encauzardn a travis de L Comisién do Auditana ¥ Cantrad de Rigsgos Dicha Comisian se abstendrd de proponer al Consejo da
Administracidn, y este a su vez se abstondrd de someter o la Junt of auditor de In Sociedad ete cualquler firma |
de auditaria que causa de ing ta ls legislacidn sobre auditoria o cuentas,

La Ley 22/2005. de 20 de julio. de Auditaria de Cuentas, establece of ervio ahbligataric y anusl a la Sociedad, por panie de les auditores de cuentas |
o de auditornia, da i escrita de su ia frente 3 la entidad auditada o entidades vineuladas a esta, directa
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ol asl como ign de los servicios bquiar clase g B etas por los eitados auditones o |
| e iedades o por 148 persanas o entidades vinculadas a dstos de acugrdo con o dispuesto en la Ley da Auditoria de Cuentas
La Comisidn de Auditeria y Control de Riesgos emite anualmente, con caricter previo 8 a emision del informe de auditaria de cuentas, un informe |

on 8l que 3¢ expresa una opinian sobre la independencia de los suditores dio cuentas @ sociedades de auditorla. Este informme debe pronunciarse.
> das por ity il tas 0 de suditoria o por las personas |

en toda caso. sobea los senicios adicionales de cualquios clase P
o entidades vinculados a éstos
El Consejo d rigtraciin nf 4 pulb e los glomales que ha satisfecha 18 compadia a ta fima auditara tanks por
sanvicks de asditonia como par seavicios distiritos o aquétios. Ror atro lado. 1 sacipdad cuenta con un procedimiento pars la autorizacion por |a
| Comisian de Audltaria y Contrel de Riesgos de los sericias die no-auditoria que 1a firma de sondcios del auditar de cuentas preste & Ia Sociedad 0 8
| sociedades prrtenecienles a 5U GRURD. |
La Comisidn da Auditorla y Control de Riesgos es, por tanto, la encargeda de las relaciones con los suditores externos de I Socledad. reciblando.
Infarmacion sabre las cusstiones que puedan panes an riesgo I d de estes y jara ot jonadas con ¢ pr g i

| desarrcilo de b auditoria de cuentas. asi cama ag previstas on 3 legiaslacion de auditaria de s y on las normas
wenicas de auditoria larticulo 15 dal Reglamanto del Consajol
Par otro lads, el articulo 35 del Reglamanto el Conseje reguia 1as relaciones de la Sociadad con 1os mercades on general, ko qua inthuye alos
analistas Il Nos que fa relacion de la Sociedad e los peincipios d ydeno |
discriminacian, ER cuanto 3 las agencias de calificacion, la Sociedad no es objete da ealificacian crediticia

131 Indigue si durante el ejercicio la sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y sallente:

11 si

1 Ne
En el caso de que hubi existide d dos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1 St

1 No

€132 Indigue sl la firma de auditorla realiza otros trabajos para 13 sociedad yfo su grupe distintos de los de
auditoria y en ese caso declare ol importe de los henerarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los henorarios facturados por trabajos de auditeria a la sociedad y/

o sU grupo:
V1] Si
[ Mo
Socledad i
socledad 7 Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos & 7 88
de los de auditoria [miles de euros)
Importe trabajes distintas
de los de auditeria / Importe 934 678 1612
trabajos de auditaria (en %)
€133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ej icio anterior p ta salvedades. En su

caso, Indique las razones dadas a |os accionistas en la Junta General por el presidente de la comisian de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

1 i
Mo
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€134 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de farma ninterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas an uales individuales y/o consolidadas de |a sociedad. Asimisma,
indigue el porcentaje que representa el na mera de ejercicios auditados por la actual firma de auditorfa
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han side auditadas:

Individuales | Consolidadas |

Nurmero de ejercicios inlnterrumpbdos[ 6| _ GJ

i Individuales ICcmoleadas

N® de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o sy
grupe han sido auditados (en %)

3300 3300

€135 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimients para que los consejeres puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los Grganos de administracién con tlempeo

suficiente:
[v1 si
L No
Detalle del procedimiento

| El articulo 23 del R, del Conseia de A 1dn establece que. con el fin de ser ausiilados en el sjercicio de sus funcionas. los
comsejerns externos pueden solicitar Is contratacian con eanga |3 Socledad die asesores logales, contables, Ainancieros u otros expentos. El encargo |
| ha de versar necosanamente sobire problemas concretes de cierta relieve y plej aue se on el o > del carga. La solicitud
e contratar expertos extemos ha de ser cemunicada al Presidente de la Sociedad ¥ 88r aprobeda por el Consejs de Administracidn, Gue podrd
| denegar su sutorizacién si considera: (a) QU "o 83 precisa para el cabal d de las funcis fos jeros extemos; ib) |
QUE 5U COste No 3 a la vista de la el ¥ de las activos e ingresos de |a Socindad: o [c) que |a asistencia técnica que |
| s recaba puede sar dispensada adecusdamente por expertes y téenicas de la Sociedad |

C136 Indique v, en su casa detalle, si la sociedad ha establecido reglas que abliguen a los consejeros a
infarmar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[v1 si
[1 No
Explicue las reglas __]
Las Comsejercs deberdn poner su cargo a d ion del Cy de Admi) ¥ sl éste | s
| imisian an los Ca508 previstos en el articulo 2.2 del Regl dal Consaje de Ad) H
e i i it 18 Ley o en bas Extatites |

+ Cuanda 56 vean incursos en algunos de k i
Cuand, por el Consajo, previo Informa de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, por haber

Infringida sus cbllgaciones eame consejeros. |

+ Cuanda s permanencia en el Consejo pueda BONET 01 fiesgo o perjudicar les intereses, o cradito o la rRRAUTACon de la Socicdad o cusndo |

desaparezcan las razones per las que fueron nombrados |

| - Cusndo e accionista a quion consejera d venda accionarial o bien en el nimere gue
orresponda, cuando dichs scciontsls rebaje su participacion aociananial hasta un nivel gue exdia la reduccian del namare de %S Consejeros |
dominicales.
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€137 Indigue, salvo que hayan concurride circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otre modo alguna situaclin que afecte aun
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al créditoy
reputacisn de ésta:

G5 Si
(V1 No

€138 Detalle los acuerdos significativos gque haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
medificados o concluyan an caso de cambio de control de la sociedad a ralz de una oferta publica de
adquisicién, y sus efectos.

NA

€139 |dentifique de forma individualizada, cuando se refiera a consej y de forma ag da en el resto
de casos & indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus carges de administracion ¥
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstes
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila relacién contractual llega a su fin con motive
de una oferta publica de adguisicion u otro tipo de cperaciones.

Numero de beneficiarios 4]
Tipo de beneficiario Descripeién del acuerdo
o o
. I I

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobades por los drganos de la sociedad o de su grupo. En caso positiva, especifique
Jos procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los org P bles de su ap igno
de realizar la comunicacion:

| Consejo de administracion Junta general
H Grgano gue autoriza las clausulas !

= ==, s
si | No |
]j i5e informa a la junta v
general sobre las clausulas?
€2 Comisiones del consejo de administracion
21 Detalle todas las comisiones del consejo de admini iGn, sus miembros y la proporcién de consejeras

gjecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Audimriamrol de Riesgos . i‘
Nombre Cargo Categaria
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA Independients
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANG Independiente =
DORA MARIA LUISA GARANA CORCES ) PRESIDENTE Independiente 1
I_EDN E ANTONIO ABAD ZORRILLA Dominical |
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|
% de consejeras ejecutivos 000
% de consejeros dominicales 25.00
% de consejeros independientes 75.00
% de consejeros otros externos 0.00

Expligue las funciones, incluyende, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de erganizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funcienes, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cdma ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los

o enotros
Conforme al articulo 15 del dal Congajo. la Comisidn de Auditoris y Control de Riesgos thene atribuidas ls siguientes lunciones:

- Informar an |a Junta Genaral sobee los <uewnnes ue se [.ianh!non redacidn con aguellas materias que sean de su competencia y, en particular.
sabre of resultado de I suditeria expl ala idad de la ¥ la funcién aue la comision ha
desermpeliade en ese proceso.

- Elevar ol Conseio las de seleccitn, i da los auditores de cuentas.

« Pavisar l&s cuentas anuales y [ infarmacian financiera pa-nk.ll:a dela Snclnd-ld

- Extablecer las apartunas relaclones con los suditores de cusntas o sockedades de suditoria para recibir sabre aguel,
pucdnn SUPONET UM amenaza para la mu-p-ndenclsae #5108, pard su examen por la comwonuu:lesuuma atras rdacionadas con el process

Il eler la aucditaria y. cuando proceda. la de los servicis d por la aplicable, asi
como eguellas etras istas en Lo begish de suditcria c &0 las normas de suditoria
- Emitir anualmente, con cardctor previo a la emisidn del informe de suditorla de ceentas, un [ L1 det las audi o
TLENTAS.
- En refacitn con los sisternas do infarmacisn 'y control inmmuz
a. Supsndsar y pvaluar al procase oy ¥lai dula i )'noﬂr\nnclem asi coma los sistemas de control
¥ gestion de riesges financitrss y no financleros relatives a ls sociedad y. en su caso, ala o 7y nglos
eoc»aros . politices y con la o da ik i
Ia o ched in cel o lon y la conecta apli e las eriteriss

b Supervisar y conocar la eficacia del control interno de [ Sociedad. la auditona interna, 6n su cas0, y o3 sistemas de gestisn de desgas (tanto
ﬂnandwm cama na financieros)

pervisar un ismo que permmita a bos . acch 1 i ¥ i
munmr de farma omr-dan:uly s resulta posible y se considera iado. ancnima. las de potencial trascendencia,
aue advis &l seno de la empresa.

+ En relaciin con el auditer e

o i auditaria que la opénidn sobre las cuentas anuales y los contenides principales del
informe da audllm‘a sean wd-:lldmdu lb-rna «clara y precisa. asl coma mluar los resuttades de cads suditoris, En particular, verificard que
los fos auditarns fijados antes de que di sus para tode ef periods en que doban
desempefiadas,
En caso de renuncia def auditor extema. examinar | I hubleran rotived,
Velar que la del auditor externo por su trabaj lictact i gu ia.
Superisar que la Sockedad comunique como hecho relevante a Ia CNMV i cambie de suditer y pafie de una sobre la

eventual existancia de desacuendos con el auditor salienta v, st hubleran existide, de su contenide

Asequrar gue el auditor externa mantenga anualments Ura reunidn con & pleno del consejo de administracisn para informarle sobee ef trabagn
realizado y sobre la evolucian de la situacisn contable y de riesgos de la Socedad.

Asegurar que I Socledad y of auditor extemo respetan las normas vigantes sobre prestacidn de servicios distintos 2 bos de auditeri. ks limites a la
concentracidn del negocio del auditer y. en general las demds nomas sonwmdnpondcncu. dalmauuuum;

. Im’orrrur €0 carheter previo, al Consaje de Administracion sobee la creacién en de propd: pocial
palses o territorios o mngan la consl:luac-én ne paraisos fiscabes

- Informar. can cardctar previo, al Consejo d Con pares
Actuaciones mas impartantes del 2020,

-Revisién de la infarmacian financiera trimestral, semestral y amaal, asi como la integridad da la misma
-Ha informado lmmulumnns con cardcter previo 3 1 formulacidn de las :mnhn anunlm

de los sist de cantrol i b | procesn de efab i dala i
I"-;Clll'lfogulada Mall\w a la Socheded a fin de velar por s Integy , vigilar e € dules legales y la comecta
aplicacion de los [: yha al Consejo |a i ian dol Manual del SCIF.
-Ha sup t suditoria. que I8 apinian sobre las cusnt ales y | principsles del
L L dlitoria fueran de forrra clara y precisa
- Respecto de la auditona interna de |s Sociedad, ha revisada 0] los infarmes On'audlluﬂu interna les) de las
del Grupo Alantra de 1IC y empresss de serv il &l infarme dm acti de suditaris interna on

el ejercicio 2020 (i) el plan de suditona nterna uwwpondmw al ejercicio 2020
- Ha revisado Ia n:m de las medidas d
- Ha revisado la i paliticas inty Palitica de Nouf h i Interno de Conducta. Plan de
Recuperacidn y Mariual del scllF
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| -Halleveda el control de |a autocartera de la sockedad ¥ de las operaciones con acciones proplas

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido desig nados teniendo
en cuenta sus conocimientos y expericncia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON LUIS CARLOS CROISSIER
BATISTA [ DON JOSE JAVIER

Mombres de los consejeros CARRETERC MANZANO /
con experiencia DONA MARIA LUISA GARARA
CORCES / DON JOSE
ANTOMIO ABAD ZORRILLA

Fecha de nombramiento

7
del presidente en el cargo Z3/07/2019

Comision de Nombramientos y Retribuciones

MNombre Carge Categoria
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO VIOCAL Independiente
DON JORGE MATAIX ENTERO VOCAL Dorminical =
DONA DIANE SEGALEN VOCAL lIndependiente
% de consejercs ejecutivos 000
% de consejeros dominicales 25.00
% de consejeros independientes 75.00
9% de consejeros otros externos CI.F

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funclonamiento de la
misma. Pata cada Una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas impertantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en laley o enlos
estatutos o en otros acuerdos sociales.

De acuerde con «f asticulo 16 del ﬂeglxmanln dul Conseja. las funchones de la Comisidn san
- Evaluar las | Consejo Definlr las fi ¥ aptitud en bos datos y

| evaluar el wlcrnpoy dndncntlﬁn Pl gud | puwan desempedar su comatido.
wn ok para el sexo menos representads an ol Consejo v olaborar para alcanzar dicha objeth
- Elovar 8l Consejo las o jero i i asi como los para la de
diches constjeras
- Informar al Conselo sobee las d de los restantes nl Conseje. asl como las propuestas para su resleccian |

P par ba Junta. sobre el nomk toy it el s v die los altos directives de |a
Sacindad, y de las condiclones kdsicas de los contratos de astos Gltimas. |
- Examinar y arganizas la :ucuon dal Presidente dtl Consejoy del primer ejocutiva de la Socledad

- Proporer al Consejo la politis Ios y e los direc a der qui dlen sus funclones de alta
direccidn bajo la dependencia dlrccle del Consajo, asi coma ls 1 dividual y las demas |
- Rgwisar y velar parin la palitica de de los i y altos directives, nh:nma Ia inclusidm en el informe score
la pelitica de reruneraciones de los consejures ¥ en el informe anuald gobi ala Comisitn de
Nombramientos y Retribucionss ciertas funciones an i d ial
- Supandsar of cumplimiento de Ioa md|gas intemnas de :unau:r,u o las reglas de. grmlnmo corporativa de la Sociedad, la estrategia de
| icacidn y relacian
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- Evaluar el sistema de gobiema corporative y revisar ia politica do respansabilidad corporativa, asi coma de la ostrategia y pricticas de

resporsabilidad sacial corporativa

- Supervisar y evaluar ks procesos de relacién can las distintos grupas de interds Junta con todo lo relative s los riesges no financieras de la

Sociedad

- Coardinar of process de reparte de la informacidn no financiara y diversidad, conforme a Iy aplicable y a las estind.

Internacionales de referencia.

Reglas de funcianamients

La Comisidn s& reunind, do ordinario, trimestralmente. ¥ cada vez que o convoque s Presidente que deberd hacerln slempre gue e Consejo o el |
d i i

Presidente do éste ko saliite, La Comisién elabarara un informe anual sokre s fi Ia: il (]
| inclulrd en dicha Informe propuestas para mejorar las reqlas de geblema de la Sociedad, E| Infarrme estara a di o Honi

on la pdgina web. Asimismo, de las reuniones de I8 Comisidn se levantard acta, que estard a di de todos los mi del Conseja Los

miembras del equipo directiva o del persanal dé la Sockedad estardn obli ¥ la

solicite, Asimismo, Ia Comision podrd recabar ol asesaramiento de expertos extemas.
Actuaciones mis imporantes durante ol ejercicio 2020,
= Acondd informar favorablemente al Consejo acerca de 4 reclpecion de todes los miembros del consejo de administracian de ls Sociedad euya
carge caducaba durante el efercicio 2020,

Acardd informar favorablernente al Consejo acorca de la remuneracidn cin los Altos Directivas. dil Consejero Delegads v dal Canssjo
- Ebevd fi al Consefe | de cada uno da los conssjeros.

la Camisidn asi lo ‘

- Inforrmd favorablemente al Consejo para fa aprobacion formal del Informe Anual sobre R o hos consejercs, 3 los efectos da
i I3 volais rardctes e la Junta
Ruoaliza un andliss y ion dol grado o et do las del Codign de Buen Gobigma Carparativa de

|as Sacicdades Colizadas
| - Acaedd mbormar favorablemante al Consepo aoerca de Ly evaluacian anual del Consejo y de sus Comisionss. habisnda contado con e apayo de un
dela .

para la
« Propuss 8l Constje la del “Copecti s mod de la Politica Retributive del Grups Alantra y la madificacion de la |
| Palitica de Ry de los le relativa a la retril del Presidunte Ejecutive. |

- Impulso determinadas iniciativas de Capital Humane,

C22 Complete el siguiente cuadro con la infi ion relativa al de consejeras que integran las
camisiones del consejo de adrministracién al cierre de los Gltimos cuatro ejercicios:
Nimero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2012 Ejercicio 2018 Ejerciclo 2017
Numera % Numero % Numero| % Numera G
Comisidn de
Auditoria y 1 25,00 1 25,00 1 2500 4] Qoo
Control de Riesgos
Comisidn de
Nembramientos 1 25,00 o 000 s} oo o Q.00
¥ Retribuciones

C23 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo. el lugar en que estdn
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,

se indicara si de forma vel ia se ha elat algun infi anual sobre las actividades de cada
comisign.
| El Regl el Consyj i de la Sociedad regula las normas gue rigen of funssienamienta ¥ organizaciin de ls Comisian de |
Auditaria y Control de Rigsgas y de la Comisén e Nombramientas ¥ Retribuciones.
El del Consajo de Admi de la Sociedad ostd d para Ita en el apartade de “Accionistas @ Inversares { Gobierna
= i f Imevna y politicas fvas” de |a pégina wob de la Sociedad
Cada Cornisién ha ef un informe de scth © al ejercicea 2020, Informe que &l Consejo ha aprobado posteriormente

Para su publicacidn en la paging web di la Socledad.
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D. OPERACIONES VINCULADAS ¥ OPERACIONES INTRAGRUPO

0. Expligue, en su caso, el p v 6rg; comp tes para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

| El articulo 5 ded del Consajo de i itin atribuye can cardcter gable al Conseja la i f dela
Camisian de Auditora y Control de Riesgos (art. 15.2 del gl de las op que la Secledad o, en s Caso sacledades de su
grupa realicen con consejeros en los ttrminas de bos articulos 220 y 230 de la Lay de { de Capital @ con i ttulares, da forma
individual @ canjuntaménts ean stros, de Una participacian signifi inchuyend dos en ol Consejo o de otras saciedades

La Saciedad, en su condicion de sociedad amisora ¥ con sujecin a o dispuesto por la Orden EHA IOS0/2004, de 15 de septicmbra, esti obligada a
2 ! 4a 80D 2 okt b bifoarroe .

l e, on su caso. formen parte del misme grupo o con personas a ollos en los té an la Ley.

D2 Detalle aguellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accienistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
inacian i
geoaminag denominaion Naturaloza Tipo de la importe
il Aeclelc 4 de la relacian operacion {miles de eurcs)
accionista sociedad o entidad )
significative de su grupo
Sin datos NA
| En la nota 2% de la memaria de las cuentas anuales consalidadas de la Sociedad se 6 sobre | ionas que la |

Sociedad o las sociedades de s grupo han llevado a cabo durante ¢ ejercicia 2020 con los accionistas significativos de la Sockedad

En particular, se hace especial referencia a gue durante el ejercicio 2020 a seciedad Alantra Reim. 5.1 [sociedad petenecients al grupol y

| . O Ricardo Peralts {parsana fisica que controla los derechas de vola
| e Tatka, 5.A. accionista significative de Alantra Partners) han mantenido una sere de contratos de gestion de los aspectos inancieras da
e tivos | iedad d \as wrunimmstgwdnaammllueeum
D3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o rel por su i i entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
Mombre o Nombre o
denominacion denominacién
; Naturaleza de Importe
social de los social de la Vinculo RS (miles :e it
administradores socledad o entidad iy
o directivas de su grupo
Sin datos MN.A
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D4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al misme grupo, siempre y cuande no se eliminen en el proceso de elabaracién de estados financieros
conselidados y no formen parte del trafico habitual de [a sociedad en cuanto a su objete y condiciones.

En todo caso, se inf de Iqui ion intragrupe realizada con entidades establecidas en palses o
territorios que tengan la consideraclén de paraiso fiscal:
Denominacién
social de la Importe
3 Breve descripcién de la operacion
entidad de FE ¢ {miles de euros)
sU grupo
Sin datos N.A,
| En In nata 23 de la memara de las cuentas anualos 1l deln proparciona sabre | i il |
realizadas por la Sociedad con otras i sU mismo g Bevadas 8 caba d 1 ejercicio 2020,
| En particular, y atencidn a su relevancia, se hace roforancia al contrata de prestaciin o gice que la Socledad

prosta 8 N+ Singer por imparte total de 1388 miles de eures.

0.5 Detalle las speraciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas an los epigrafes anteriores,

Denominacicn Imparte
social de la Breve descripeidn de la operacién lirilaa :: e
parte vinculada
£in datos l—__
| Enla nota 23 de la memaria de las cuentas anuales ¢ e la Socledad s proporciona sabre las d |

que la Sociedad o las sociedades de su grupo han Fevado & caba durante el ejercicio 2020 con otras partes vinculadas.

| En particular. y en atencidn a s relovancia. se hace referencia a bos ingresos percibidos par Alantra Wealth Management AV, 5.4, par pante de:

a} Alantra Corporate Finance por impaorte de 454 581 guros. ;! s o
b Alantra Reim par imperte do 20762 euras, o i da refe
<] Alantra EGMC Asset Management por imparte de 454 389 euraos, an cancepto de comision de comercislizacian del fondn EQME par olla

gestionado.
| dl Alantra Mull Asset por importe de 237522 euras, en concento de comisitn de comercializacian del fondo QMC il par ella gestionado,
e} Alantra Capital Privada por importe de 266,725 auras, en ate ch isidn de in del fando PEF Il por ella gestionada,

06 Detalle los mecarismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros. directives o accionistas significatives,

| El anticuto 25, apartade 4, pimafo g) del Regl def Consejo de Administracidn obliga a b a adoptar las medidas necesarias
Bara evitar incurrir en sltuaciones on las que sus intereses, sean PofCUgnta propia o ajena. puedan entrar én conflicto con o intends social yeon
sus deberes para con la Socicdad

—_—

El articulo 27 del del Conscjo d i6n afade o siguiente:
1. En particular, el deber de evitar situacionas de confliclo de interds a que se reliers la lotra al del articule 24 del Reglaments obliga al
Cansejero a abstenorse de
al Realizar transacclones con la Sacledad, Ble Gue se trate de hechas o i ostindar para los chant
| ¥ deuscasa relevancia, entendiends por tales squéllas cuya infarmacian no see necusaria para wepresar L imagen fiel del patrimenio. de la
situaclon financiora v de los | e |a Socledad e dentro del curso orinario de 1os negocios sociales y que
habituM o bastard |a gendrica de la op yde =2 par el Consejo da

Administracicn
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b Utilizar el la Sochedad o invocar e Consajero para influir indebidaments en la realizacién de operscions privadas

£] Hater uso de los activas soclales, inchuita 13 informacsdn confidensial de lo Sociedad, con fines privadas.

) Aprovecharse o dades de negocio de la Sociedad.

&) Obtener ventajas o remuneraciones de tarceros distintos de |s Sockedad asocindas al desempeno de su cargo. sabve que se trate de
atencicnes de mera cortasia

1 Desarrallar idades por propla o ta L in efectiva. soa actual o potencial con la Seciedad o
que. de otro modo, le sitien an un conflicto parmanante con los intereses de |a Sociedad

2 Bl Consejero debora a de conflictos de interés al Cansejo de

3 Las an de apli rambién en el caso de gue of frciario de los actos o ibicias sed Wna persana

\inculada al Consejero, conforme a lo dispuesto en ol articulo siguiante:
4 Mo obstante ko dispuesto en les parafos precedantes, la Socledad podrd dispensar |as prohibiciones contempladas en el presente articulo
an cases singulares, autonzando L realizaciin por parte de un Consejero & de una persona a & vinculada de una determinada transaccin

can la Sociedad, el uso de ciertos actives sociales. ol e de una = de negocio. | i una ventaja o
remunaracién de un tercara
5 Coresponders necesaiamente a la Junta General de Accionistas, en virtud de acuerd: y separada, el de la

autorizacksn a que s rafiere of parata anteror cuando dsta tengd por objeta la dispersa de la prohibicién de obtener una wentaja o
ramuneracion de un torcero, o afecte & una transaccidn cuyo valar sea superiar al diez por cienta (109} cde los activos soclalos. En log demas
casas, 10 autorizecion también podrd ser por el Consajo o i slampre gue que : dala

de los bros qy OnCEden FEED | C ol sord preciso qui. en este Oltmo casa,

s asegune 1a dad de la da para el pi oo sncinl o, en su casn, su realizacian en condiclones de mercado y ln
transparencia del procesa,

& L idn de no silo padrd sar an el supuesto de qua ne Gueps esperar dafo para la Saciedad o gl que guepa
Sperar A do por los fecics que pravin de la dispensa |

Par su parte, ¢ Regiamento interno de Conducta de 1a Sockdad establece que las Personas Sujetas ¥ |as Persanas Temparalmenta Sujetas
{segin se definen en dicho reglamental actuardn en situaciones de confliets da intereses icolisién entre los intoreses de la Sociedad y sus

intereses. considerando tambsin los que afecten a Pessonas {segln
e las dades que los O de acuards can los printiplos siguientes:

| alIndependencla deberdn actuar en todo lgaltad 2 b Socledid, e hos intaroses en confiicto propios o
ajencs que puedan afactarles.

| ] - deberd & influir en la toma de . e Jos asuntos Jos por & conlicto,
el i £ de accedera ial que afecte 8 il
Adade ol Reglaments Interna de Conducta de la Sociedad que Jas Parsonas Sujetas deberan realizar ante ef Comité de Contral y Riesgos. y
mantentr permanentemente aciualizada, ian an la g detallen aquellas yrel dar lugar a

quR [

situaciones de confieis de inereses. Bn todo caso la declaracidn Ineluira ¢l desarrolio, per euenta propis o ajena, de actividades andbogas

o complementarias o 1as de |a Sociedad y cualquier relacidn orgdnica o de senvicios, asl como cualguler participacian, disecta e indirecta,
superior 31 3% an que Al Hogas rias 8 13 che la Sociedad, No sa considerardn, on prncipio, @
estos efectos I potancial conflicta de int [ il o el par ik o par |
consanguinidad o del segunda grado per afinidad.

Las comunicaciongs deberin afeciuarse a la mayor brevidad una vez que s¢ sdvierta la actual o posible stuscién de conflicto de intereses y_an
tode caso, antes ce tomar |a decisén gue pudiera quedar afectada por el posible conflicta da intereses.

07 Indigue si la socledad esta controlada por otra entidad en e sentido del articulo 42 del Codigoe de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a traveés de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales [distintas de |as de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1 Si
1 No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESCOS

El  Explique el alcance del Sisterna de Contral ¥ Gestién de Rlesgos de la socledad. incluidos los de naturaleza
fiscal:

La entidad disgone di ganizacidn y o [ dirigidas, entre otros aspectos. al eantral ¥ gestidn de riesgos,
Incluidos los de naturaleza fiscal. Lo Sociodae euents con un Comité de Riesgos y Cantrol con total independencia di las lneas de negocia, y
con reporte directo a la Comision de Auditeria y Control de Rissgas. Bl Comite da Riasgas y Contral wsta presidido por el director do riesgos y

i v, v tiena camo miemk | director general fincluye la direccidn de tecnalogia y del Area de recursas
humanos), secretanio general al director del drea lagal v 2 un, LEE.T e riesgos y ol Al
& | der en todas | dglcas y ‘adoptan tnta por la Sockdad matrlz, como
‘ o cacla una de las socledados fillales

El Grupa analiza su perfil global de resgo de maners continua a travis de un mapa de riesags. mediante un cjercicia de identificacion y registra
A iy ’

e nuevas situaciones de nesgo asi de 3 de rlesge y de los posibles eventos de peérdidn
por falios en fos procesas. pasibles litigios, resgo flscal, ete. Se realiza una clasificacién de su en funcidn d, [ la
cuenta de resultados asl coma del impacto en Wemings de i ional. Esta inf; i o umbral de tolarancia de
| exposician al rlasgo, y tomar de mi cha de o 3
: Alantra mapa de riesgos penales de acusrdo con | posible responsabilidad penal de parsonas juridices. Se han

Identificado Lodes os pasibles riesgos de eata indole donde Alantr estd expuesta ¥ agrupacio por conceptos, par | revision de las politicas
mitigantes.

La metodologia de trabajo e ln siguiente

1. El Director de Riesgos y Cumplimiento N s reine periodi con | de las dreas gocin, para identificar les
rlesgos que pueden afectar a la consecucian de los objetivos de las mismas.

2 Sobre cada une de los riesgos id yuna un trabaj entre fas que permita luega una
estandarizacidn y agregacidn a nivel Grupo, se buscan pasibies métricas que permitan montorizar, da ferma cbjetiva. o grado da exposiciin o
RSO,

3 Parala dar los impactos ¥ grado de cob . 3¢ combing i hiszénica da las dreas respecto de pérdidas derivadas de 1y
materializacion de les dosgos. con un cualitative b dades y mejores pricticas de mercadao,

% Se valoran las accianes en mercha dirigidas a mitigar al riesge para estimar el grado de cobertura,

5. 5e definen umbrales de riesgo que permitan | de impacto bajo. medis o alte

& Se plantean scciones de coberura y mitigasian do riesgos y se elevan para su aprobacion al Camité de Riesgos y Cantral

7. 50 monitoriza la afectividad de las acciones en marcha, ¥ s manitorizan ks midtricas de fiesgo para cada factor,

4. Se alarta sabre los factores de riesgo donde el grado de oo infaricr a los umnbrales d que se reflajan en s Palitica de

Rinsges

8. Para evaluar los riesgos o fiscal ef G b el drun bogados [C & los cuales o leg |

u
salicita. en su caso, que emitan una legal apinion sabre las diferentes transacciones en 1as que participa el Grupo

E2  Identifique los érganos de la socledad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sisterna de Control ¥
GCestién de Riesgos, incluido el fiscal:

El Consejo de Administracion tene Ia dltima da [a ex ¥ i 1l dog e ricsgos. |
delegands en la Comisign de Auditora y Contral de Riesgos la de dhel misma y en |o Direceisn de Riesgos y

L lieri U i ol idn y H; N,

La Comisidn de Auditaria y Control de Rissgos tiene, entre sus ! en relacion con | ¥ |
ejecucian del sistera de gestién de riesgos:

a) o proceso iGn y la i de la inf i e deba i ul Congejo a

las ¥ @ SUS drganas d #n relativa a la Sociedad y. en su caso, al grupo, revisando el e o8 requisitos

I o del o i ¥ 8 carresta aplicacion de los principios de I La

Cormisidn de Auditoria y Control de Riesgos infarmard al Consejo. con eardcter previo a 1 adopeidn por éste de los cormespandientes decsiones
ackre la infe i U, por ician de cotizeda, la Sociedad deba hacer publica perddicamente. La Comision deberd asegurarse
e que |as cuentas intermedias se formulen con bos mismes eritarios contakies Gue as anuales y. a tal fin, considerar la procedencia de una
revisidn limitada del auditer extema

bl Suparvisar y conocer I eficacia del control Interna de 1o Soriedad. la auditoria ingerma, en s case, y los sistemas de gestién de resgos. incluidos
las fiscales. asi como discutir con los suditores de cuontas las debilidades significativas dal sis de control i datact | o

| de la auditoria.

| €linformar al Consejo de los acuerdos y hechos signi ides en sus
dlInfarmar. con cardcter peavio, al Ce o o sobine las i £on pal

| &) Aguellas otras e be asigne el de Adimi an e la Sociedad, en particular en ko refative o la politica y o control y gestisn
de rlesgos del grupo (teni ! las activi de farmen parte del mismol. la Ley, los

Estatutes Seclales o este Meglaments,
El Comité de Riesgos y Control con mporte a la Comisian de Auditaria y Contral de Rlesgos del Cansejo de Administracion, es responsable de
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a] Proponer |3 politica de riesgos y control interna del Grupa. dotallande y evaluando loa riesgos cubiertos por el sistema de gesticon de riesgos ¥
justificando la adecuacian del sistema al pedil de cada tipo de riesge.
] Elabarar y proganss e lios irmi d 1 intarna, y sup el 1l di bt migmos.

) de riesgos y i ¥ o rlos al Camité de Riesgos y Control, as coma 8 la Comisidn de Auditora y

} Ela
control de Rissgos.
) Coordiner y divgir las unidades de contral de resges o cumplimienta normative que, en su caso, estén constituldis o se establezcan en las
filiales daf Crupa Alantra

] Fropaner un mapa di fesg al i bt Cirupa,

f} Infarmar sobwe s, durante ol ejercicio. se ha iguno de los disti tipos de riesy: atectan ol Grupo !

eireunstancias gue lo han motivada y el i los sistermas para mitigark

gl Coordinar |a aplicacion de la politica de gestion de conflictos de intereses

hi jinar I funcidn o ivo, velando par of i dela aplicable

} una cultura de rrmativo en el Grupo Alantra, para lo que 4 con el Dep de R i

anel lio de prog de a conseguir que of personal del Grups ia i ¥ ia para
| adec sus funch

£ Senale los principales rlesgos, incluidos los fiscales y en |a medida gue sean significativos los derlvados de la
corrupcian (entendidos estos Gltimos con el alcance del Real Decreto Lay 18/2017), que pueden afectar a la
consecuclén de los objetives de negocio:

Ver apartado H OTRAS INFORMACIONES GE INTERES.

E4.  Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

inpacto. a8l i6n die estos indi ign del posibla Impact la casenta de fescal i) sl
come olos fctares cualllatives coma el impacto reputacional. EI nivel de toberancia M nesgo de la Sociedad es muy bajo,

L Comisidn de Auditoria y Gontrol de Riesgos supervisa con cardcter trimestral ¢l mapa de riasgos del Grupo Alantia, donde se incluye 13
soveridad y pi lickad o = de todos los riasges i an funcibn do que w8 inlice el rhesgo. asl
cameo ¢ nivel do preparacion y la capacidad de respuesta de Alantra para 1o que s kdentificon las respuestas y controles en funcionamiento para
los rlesgos clave. EI mapa de riesgos Incluye asimisma ol rlesge fiscal La Comisldn informa trimestralmente al Cansejo sobre el Mapa de nesgos

‘ La Sociadad cuenta con un Sistema de Gestidn de Riesges que Ineluye ol de ocurrancia y severidad del

Las escalas de valoracién aplicadas an ¢l mapa de resgos consideran o potencial impacto & Enado por s los ingresas
financiercs yio el valor de las | iares) ol potencial Impacto reputacional o en la i de Alantra asl como el potencial impacte dervado de
i Esto parmi toma de para mitigar ol riesgo por parte del Comité de Riesges ¥ Control

ES. Indigue qué rlesgos, Incluidos los fiscales, se han materializado durante | ejercicio:

| Durante ol ejercicio 2020, s¢ han lguna de los riesgo: alas i de I Sociedad. dl r &l propl Il
e las operaclonas. el negocio y of actual antomo eeandrnico
En particular, cakb las sigulentes
« Covid-12: Alantra ha sufrido, al igusl gue ol resto de les panticipantes e la industria. un ejercicio 2020 ivanch
o la i idn de la ia La lan relativa al impacte del Covig19 en la companiia se detalla en la Nota 21 de la Cusntas Anuales.
+ Evalucion adversa de los tipes de cambio. Bl Grupe Alanta mantiens 2 iedades cuya operativa se realiza parcial

o totsimente en divisa extranjera. Durante ol ejercicle 2020, la ovoluckan de bos tipos ha pravocade un impacte negativa an la vaborac ian de
dichas inversicmos en ¢ 56 millones de euros Asimisma, y tal y como reflafan las diferencias de tipos de cambio en las cuentas de la Sociedad. of
resultado dal ejarcicie se ha visto igualmente afectada por dicha evolucién positive, an una cifra de ¢ 485 miles de euros €

. Duranite el ejercicia 2020, ademis de motivado par las efectos del Cavid 19 han continuada las wrbulenclas on los mercados financieres.

También el ha exp tanto en Espafa, Latineamériea, USA. ademds de la Incertidummbre que hasta
el 3 o ha existid relacion a | serdos para la i dn del Brexit, La i6n relathva al impacto del Brewit
| en la compafin 28 cietalla en la Nota 21 de la Cuentas Anuales
No obstante lo anterior, los mecanismes de contral de riesgos levadas a cabo por la Sociedad han il
[ Indrmizar el impacta de dichas ri Jore los estadca financlenss de a socledad.

E6  Explique los planes de respuesta y su pervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,

asi como las procedimientos seguidos per la compania para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los nuevos desafios que se presentarn:

En ol Camitd de Contral da Riesgos se la exposicidn a cad de Ios riesgos del Grupa y se aprueban las comespandientes planos de
aceclén que permiten mantener dicha exposicidn dentro de | brales de
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En diche Comité s lleva un registro de las acciones ¥ 5o realiza i g i de las mismas. Para la
evaluacian de los rlesgos de naturaleza fiscal, o Grups cuenta con ef

ento de un despacha de abogid Todas aquedlas
transaccionss que pueden implicar riesgo fiscal san analizadas con el asesoramignto de este despacho
S0 i & mapa du riesgos del Grupa. el cusl es supervisad por ia Comisian de Auditora y Control de Riesgos. fa cust - 3 5y ver
Infarrma al Consaje do Administracidn
El Grupe Alantta mantiene un prog d intesna respecta de los procedimi internos, el cual Uene cardcter abligatorio para

| todes ks empleados del Grupo,
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL ¥ GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA [SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sisternas de contral y gestién de riesgos en relacién con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

Fl. de control de la entidad

Informa, sefalando sus principales caracteristicas de. al menos:

F11  Qué drganos yfo funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIF: (i) su implantacion: y (i) su supervision.

| El $lsterma de Control Interna de fa Informacken Financiera. fen adelante: “SEIFL forma parte del sstema de control interno general del Grups
o . A

Alantra y se ol una ble sabee (2 fiabilbdad de la Informacion financiern qua
3@ suministra al mercada.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables y un Manual del SCIIF. que han sido por el G o o i ion, donde se

los pr wenicos y que ayudan a la i6n de un mejor contral interma, elevanda con elle la eficiencia
lonal, a fin de obl una : mis fiable. oportuna y veraz a5/ COMo 1 emisian de repories indispersables para una

adecuuda tema de decisiones Tamibién se establece &l p o sishin y o i d en materia del SCIF. Asimisma,
LY dal Dep: el mantener actualizado en tode el Manal de Politicas Contables asl coma el Manual
del SCIIF. La implantacian ded SCIIF se lleva a caboa travis de los di i La alace d

Audltarta y Control de Rissges del Grupo Alantra [CACR'L
[ Adiconalmante, e Reglamenta del Canseje de Administracidn (disponible an la web del Grupol, recoga una serie de pollticas a sequir en materia
SCHF g Flejan. antre olras o ias y ilidactas del Consjo de Ad , I rervisién y de k i
Financiera que debs haser plblica periddicamente asi coma la adapcian de los medidas iBs para aseqr quala &
‘ se edabora con arregla a los mismos principios, criterios y praclic an que se elaboran las cuentas anuales ¥ aue goce de la misma
i el ;

fabilidad que estas Gltimas, Por lo que serd ef Conseja da Adrministracidn del Grupa el drgano yde
Ia mxistencia de un adecuade sistema de eantrel intermo sobre la misma.
Del rtemo mode, dicho Faeg! duotalla tamibidn las i T bilicdacies ce la CACR que recoge, antre olras, |a revisiin de
| las cugntas anuales ¥ 1o informacian financlera pariddica del Grupo, velande par el cumplimianto de los requerimisntas legales ¥ la comecta ‘
ieacldn dis las peirciplas d ek aame i o i

pl o o la del precese

laboracion y | d de la financiera do el de los requisitos Ll
del o y |a correcta aplicacion de los pei los de dad g I hace

| mencién express o b supenasicn del it y de los sistemnas e gestion de riesgos. asl coma de la distusidn can los auditores de cuentas
e | il ificativas dal sistema A i detectadas en el o |a aueditoria de | el del Crupo

¥
ol yla e |a Informacién inanciera preceptiva que deba suministrar e Consajo peridedi o 2
s ¥ 8 S5 Srganos de supendsian relativa a 1a Secledad y. en su Caso. al grupo. revisando el i de los requisites
n A dalimi del peris icdicidin y | de los principios de o generalmente ¥
presantar 3l érgana d dirigiddas a sah refar 4 idad, La CACR i al Consejo, can
cardcter pravic a la adopcidn por éste de las i sobre b infermnacidn que, pod s condician de colizada. la
sachedad deba hacer pablica La CACR debera e que los estados inanciarns intarmedios w0 elaboren con los mismos
Ccriterios contables aue 18s cuentas anuales y. a tal fin. considerar s procedencia de una revisidn limitada del audite: extermna,
- Supenvisar y conoces L eficacia del control interna de la Sociedad, ln auditerla inkema, &n su caso, y los sislemas de gestion de nesgos, asi como
ol tral interna o d Al la suditeria toda

| En cancreta. el reglamenta recoge en ol articulo 152 lo siguiente, respecta d las de la CACR: ‘

diseutir con los audi o taa las uare, el sl
eflo sin quebrantar su independencla

F12 Siexisten, especialmente en lo relative al proceso de elaboracion de la infermacion financiera, los
siguientes elementos:

. Departamentos y/o mecanismos encargadas: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y () de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidn en la entidad:

La Sociedad cuenta con un Procedimiento de Organizacion de Control Interna, que T b &l Consejo d i el 24 de
felrera de 2016, donde se establece que la Direccion General serd previa izacian del Consejo d del disedo y
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n
| visider e la a5l como do la sdy ciistriby de targas y fu 5 de realizar | {
apartunas y de verificar su difusidn a todos del Grupo oo U otros canales que s establezcan a tal efecto
| Asimismo, of i e innal 3 came las pring de las sigulentes draas: Direccidn
General, Dy Financiero, Dy de RRHH, Dy IT, By de Admini . D Contable,
| D Juridics, Oy 1! Dep. o g Riesgos y Cumplimienta MNarmativo y Area de Auditoris Intema.
En el Reglamento dal Consefo se definen tanto las funck I Consela de Admini como delegadas a la
CACR y a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones rENRT
Adicionalmente. &l Grupa dispone de un Manual de Politicas Contables, i por el C e de Admini 117 de diciermibre de 2015 |
cuya Ultima | s produje ol 20 de dick 2019, en ol que se establecen log precedimientos relatives a kas subprocesos guo
[ & L el ion du ba inf; ian fi fera asi como los responsables de cada uno de elles |

© Cadigo de conducta, érgano de aprobacisn, grado de difusién e instruccién, principios y valores incluidos
(indicande si hay menciones especificas al registra de lones y elab ion de informacion

financiera), érgano encargado de analizar ineumplimientes y de proponer [ ¥
sanciones:

ElG un Cadig de Etica y Conducta en adelante, el “Cédige Etice), a8 coma un Reglamunto Intema de Conducta en |
rmaterias relacionadas eon of mercado de valores jen adelante, ol RICT)
En el Codigo Etice se receggen un cenjunlo de principios bisicos de actuseidn ¥ Rrasticas de conducts profesional exigitles a todos fos directives
¥ e Alantra y de las dal Grupo Alantra, sin parjuicio de que ciertas PUrsonas se encuentren suletas también 3 gtras

| I dr conducta de la actividad o negocio an ol que desempeflan sus funcianes. A estas pevsonas se las denomina en lo
Setesivo "Personas Sujetas’, que se resumen en fos siguientes puntos:

| 1.tguaidad de aportunidades v no discriminacian

| # Cumplimiente de la legaliciad v de la narmativa interma. |
3 N i

¥
| 5. Conducta ante canflictos die intareses: no primen Intereses persanales sabre los del Grups o sus clientes

| & de operar 105 que se dispone de info fick - gl
10 Compromisa do Infarmar (previe requerimianto) die las oparaciones pesanales.

| M.Uso adecuada de los dispasitivos. sctivas y olros blenes de Alantra.

| 12 Prohibicidn de entrega fo promesa de entregal de cualguier clase de PRG0S o regalos a funcionanos publicas

13 de entroga o de cualquier clase de pages o regalos entre particularas con fa finalidad de que incumpliends s |
bifgaci L de prod sonvicios de bisnes f ol Grupa Alanira frents 3 sus compatidares.

| 14, Prateceidn de 1a propiedad intelectual |
5 do daces y i

| ElCadign E  di de todos los % def Grups en la intranet, y todos elles han sido informadas acerca de su |
wxistencia, de su ublicaciin y de la obligaciin que tienen de cumplin, La Direceldn oo Rinsges y G i la d

| velar por la correcta comunicacion del Codigo Ceneral a todos los directives de Alantra. Los D o Recursas H yde
Ripsgas y © ienito M v inf &l Camité de Riesgos y Contral dal i ¥ de las normmas por

| parte de las Rersanas Sujetas. y son las de llovar un ragistr I de les adhesiones. con fecha de alta y baja.

El RIC se actualiza pariddicamenta por ¢ Conizjo de Administracion, E| Comité de Riesgos y Control se configura coma un drgana de contral |
Imterno de la Sociedad dependients del Consajo de Administracidn que FRPOMA tanto 4 la CNR cama a la CACR. En rolacidr al RIC. &l Comité
de Riesgos y Contral [ sobre sus activi v - Inei e vt a0 on
refacidn con ¢ Reglamenta ¥ su cumplimiento a la CNR

Las principales materias que se recogen en al RIC son las siguisntos:

| Debar general de actuscicn |

2. Infarrmacian privilegizda

3 No manipulacidn de mercade

% Doberes en relacidn con el estudio ol i los

5 i, i de |

¥
| 6. Pariodos restringldas
7. Otros dobey rofacidy la realizacidn
B Conflictos de Intereses
@ Archivo y cenfidencialidad de las actuaciones
10. Comunicacién de informacion relevante

N laci s 4
| 12 Régimen sancisnsdor
Eiﬂlcwancuemmdhuunlhlnenupiglnambdaﬂmna Tarnbien se a di d ohe rodos | I del Grupo en la Intraner. |
¥ tedos efles han sido inf ! et su ex . de su ublcacion y de |2 obligacién que tienen o !

- Canal de denuncias, que permmita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable. en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, infarmando, en su caso. 5l éste es de naturaleza confidencial.
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]
(LT e ¥ s asequrar gue todos los asuntos dos con il e
leyes, normas. reg politicas ¥ il Inteencs. ¥ i de buena fe, se de forma 3 ¥ gen sagl
proceda. En icda. ¢l Grupo disp un mecan: pormite & cuabquier ampleadn natificar de forma segura y confidencial dichas
que, a su juicio, 50 ] Il o | idades dal Grupo.
£ Grupo cuenta con un i o ion de i nadn por ¢l Consejo de Administracian. &l cual os de aplicackin sakog
yodas los administradores y ampleados de Alantra.
Las i icas de este p
LG did al i a bos i
2. Los principales aspectas que pueden ser chojets da donuncia son: incumplimientos del RIE, del Codiga Etica. cbligaciones laberales.
fraudhe. violacksn da a9 de o Edad, ion do las. I ion de la financhera, |
iy de la poiitica de B itn die blanquec da capitales, abusc de marcada, abuso de autoridad y acoso.

& Se articuls un buzén de correo al que dirigin las denuncias whistieblowinggalantra.com |
5 El Director de Ricsgos y Cumplinienta Mommativo del Grups MRS’ queda encargado de la recepcidn y gestien de las denuncias. asi coma de
infarmar 13 CACR de todas ks notficociones recibidas y del resultacia de las investigaciones realizadas. y de propaner 3 dicha Comisidn posibles |
madidas a adoptar.

& La CACR padrd lquler £ase incoat iliggencias y serd guien. p i dal CRO, p las madidas dus hayan de adoptara

an relacian a las notificacianes recibidas.

7. S advierte. para ks i i donds aprecic rmala fe. de las posibiles consecuancias disciplinarias para ol
denunciants,

[ irmh a disposicién de todos H B @n la intranct de Alarira, #sf coma de bﬁﬂmdmtuumdﬁ

de 1 pagina web de Alantra Ademis todes bos dos han side dos acerca de i h E1 Grupo se |
carmpramata a la difusidn de la politica da netificacidn de infracciones a todas 1as nuevas ¥ J dores] ¥ con

cardcter anual mediante comeo electrénica inteeno & 18 totalidad de empleades |

. Programas de formacion y y perladica para elp | involucrado en la preparacion y revisian
de la informacién financiera, asi comao en la evaluacién del SCIIF. gue cubran al menos, narmas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

<

E1 Manual del SCIIF. aprobado por o C fo o i ol Y7 de dici de 2005 y modificada posteriormente ol 28 de marso de 2019y |

i 23 de fetrero de 2021, inchiye ¢f P i ateria del SCIF, y reficja &l compromiso del Grupa para asegurar qua aquelios |
dead fos con la ¥ dn do la i financ| it la i ia, dando i alo

dispuesto en la narmativa

Los les dal Dap Jurickica y del Dep b Huard periodicidacd, como i . las

e femmacion con el objeta de cumplir can | de de los lead ] la prep y revisidn de la

Infarmacion financiera del Grupe. |

Para llevar 2 caba ol pi o luacisn d ictach i s de los tonad i @, entre

otos factores. 108 sigulentes:

. i c iaenla jva contable, de contral interno o eriterios o normas contables que resuiten de

aplicacitn al Grupe y sus socledades.

. Modificacion an b estructura del Grap g Iegabes an al pe o #6n y raparte de la infarmacion

financier respacta e las existentes previamenta en ¢ Grupa |

B iden et rvsewes procedimiantos en of Gripa en el procesa de ¥ o dhe la |
plantacié ! que sirvan g soparte en el p d y publicacisn de la ylo

enla g de los exlstant

- Cualuler otra c que kos las de los i . de in para o anlists.

-Oh]etiun:ealrilegir.osanlcrum |

Una vez las aceiones wealizar, ol Depal de Recursas b del Grupo o dal Dep: b

e Alosgas y Cumpli ;i gardn de i d “Plan de F jan", que recoger, a titule enundiathes pero no |

lipitativa, log siguientes sspectos:

. Denominacién de las acciones formativas a realizar, |
+ Calective. fosy de partici

« Calendario previsic, |
- Horas lectivas

. Modalidad da imparticidn

+ Lugar previsto de imparticién de las acciones fgermativas.

- Responssble die impartir la formacidn. |

- Coste da la formacidn.

- Curse interna o extema

1 plan de formacian contemapla. en todas sus fases. ¢l concepto de mejora continua. Fara ello se realizard una evaluncion de las acciones |
farmativas que se ejecuten a lo larga del ejercicio. Todos las acciones i el Pan de F Iain s ! i

o

posterior do los asstentes. can la inatidad de valorar la aplicakilidad al puestoe de trabajo. | idn de las sesiones lidod Z |
e bos formadones.
Durante ol gjerciein 2020, la Sociedad ha impartide a vodos los ermpleades del Grupo un curso d en materies el o o
2 d ol de capitales, ¢ cidigo general de ética y conducta, el reglamenta intema e conducta en maternas |

jonadas con ¢l do de valores y el i de i s& han i de e iSn @ |
necbos bos d e rinsgas lakorales, abuso de marcada. ce datos de cardcter parsonal y 0
Par atra parte, todos los nuevas ermpteades rctben, adermias de s an sefalad &n on materla de use de dispositvos. |
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whectrdnicos. Por ditima, para aquellas [PRrsonos que son consideradas parte del colectivo de personal redovante a los efectos de MIFID 1| de

las de servicios d Y g de i€ del Grupo, realizan sdemas 1 formackin requerida [para poder realizar los servicios de

| comercializacidn

F2. Evaluaclénde ri delai 1 £ 1.

Informe, al menas, de:

F21  Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.,

© Siel proceso existe y esta documentado:

La i aclin de rieugss & al Dy Rirzgas y Cumpl e, el cual. 8 travds de diterentes fuentes da
infarmacian (los de los dif Infarrmes de auditora interna, asi coma de sus propics ejercicios de contral que

pueda levar a eabo on el marco de sus funsicnes. Dichos Feesgas son recopilados en &l mopa de riesgos que se prasents con caracter trimestral al
Comité de Riesgos y Control as! como a la CACR] |

+  Siel proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencla ¥ ocurrencia;
I idad: valoracisn; p ion, desglose y comparabilidad; y derechos ¥ obligacionaes). si se actualiza
¥ con qué frecuencia:

El enfoque ilizade para la identificacia de rlesgos v el disefia de controles relack la idn de [a

financlera, se ha diseAada on base a los procesos y dreas de mayer relevancia segun criterlos de mpartancia relativa basados en la matenalidad ¥
oRros aspectos cualitativos. En concrato, o Grupe ha disehad ich 6, val et riesgos o las principios
clave tates yocurrencia, . precisién. derechas y ais i iy desglose, y idad,
Elinventaric de procesos y riesgos recagide en “El Manual del SCIF y su actualizacidn, es responsabilidad el Comitd de Riesgos y Contral del

Grupa. quien debe re o ardcter anual, al igual que la funcidn de Auditaris Interna de Crupo debe supamisar
| y validdar su : verificande que no se hayan Iteraci Ig las fi iados a ly dela
| informacidn financiera recogidos en el En caso d ol se notificard 8 la CACR.

-+ Laexistencia de un proceso de identificacién del perimetra de consclidacién, tenlendo en cuenta, entre
otros . la posible exi ia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propasito especlal:

|
| El Grups dispone do un de i del peris o lidacion, recogide en of punto 3 del Manual de Politicas

Contables”.
| El procesa de consofidacian del Gnupo se realizard con pariodicidad trimestral a los efectes del sequimiento de control de gestian asi coma
| e reparting a la Direccidn ¥ restantes drganos de contrel de la Sockedad Fara la del perir o ¢ siguen los |
ipi por s contable. Las pri son los sigui
1 Para cada proceso de consolidacian, ¢f Departamento Financieno solicits al Dy Juridico, el et del Grupo
| actulizacka. En e caso de que se hayan produc ol g ietario. e responsable dal praceso de consalidacidn lo tandrd an
cuenta de cara a dar de baja a la sociodad en of period: " n da alta, i su Inchusian an el perimetre cantable
| tcon et métado o licdaci resulte de la i6n de los criterios normativas descritos en of ‘Manual do Peiiticas Contables™), Para
allo, solicitard ac al Juridico la asaciada a la Hin. De dicha o gxtraerd la

En ol ‘Manual de Politicas Contables” so astablecen los eriterios a tener en cuenta para vatoras la influencls significativa y ol control, conceptos en

Informacian necesaria pars validar el % de particlpacian resultante, el tpa de participada, su registro contabla, et |

base a los cunles se docide el mitodo d ) ¥ lidaciin de las dil i del Grupo
2. Una vez que 5o h ¥ | perr o i rara &l poriodo de refarancia y se ha procedide a determinar &l % e
Pparticipacion asi como ol métedo do Integracién de la nueva entidad fen casa de alta) se procede o validar can los responsables do los cierres
| il e las i [rante a nivel nacional i que se ha final 1 proceso de ciarre contable v se
encuentran dispenibies para iniciar el proceso de consalidacisn. |
| iE the realizar la c - #jecuta esta actividad sobre la b i “IBM Cagnas Contrallar
- Siel proceso tiene en cuenta los efectos de otras b de riesgos (op i tecnolégices, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc) en la medida que afecten a los estados
financieros:
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1
| Las principales categorias de fesgos. aefinidas en 1a seccidn E3 do este infarme, incluyan bien de forma explicita o implicita agquellos relacienados \
eon los = sl leqaies. reputacionales y medicambiantales |

. Qué drgane de goblerno de la entidad supervisa el proceso:

-
En Gltima instanein, es o Consejs i el it dela de riesgos de la iera, & travds de la ]
CACR quidn tiene 8 funckin de supervisar el procasa apoydndose en el drea de Auditoria Interna del Crupa

F2. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

E31 Procedimientos de revision y autarizacion de la informacidn financiera y 1a descripeian del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicanda sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyenda los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de mode material a los estades financieros,
inchuyendo el p niento de cierre & le y la revisién especifica de los juicios, estimaciones,
valoraclones y proyecciones relevantes

| El Conejo de i @5 8l drgang para ka jén de 13 politica de contral y gestidn de riesgas.y la suparvisian de los
sisternas imtesnos de Informackin, par ka anto s ol drgano responsable ultime de |a Informacikén ydela de un
sistema de gontrol intermo sobwe l misma |
El Grupo dispone de un ‘Manual del SCHF en &l gue figuran flujogramadas las principales pracesos con Impacto material an 18 generacion de
i do bos distintos ri q asumen y las madidas y controles para prevenir, mitigar y minimizar los mismos.
| En dlicha “Manual del SCIF' se definen los principales riesges relatives a cada imiento y figuran los siguientes camps por ¢ada Una de estos |
nesgos
- Tipo de Riesgo identificado fincluido o riesgo de fraude)
| -impect d qut 5 ica dicho fiesga.
. Byobabilidad de la materializecion del iesgo.
| + Aictividad de control
- Tigo de central |

+ Responsable que efecidn o control
- Evidencia del contral.
. Erecuancia con ba que se lleva a cabo o contrel.
- Indice de importancia |
i Imente. an el Manual de Politicas Contables se anurmeran |0 subprocesos del SCIIF
£l procedimient de clerre contabla se encuenira racagide en of apartado & del Manual interna de Boliticas Contables aprakade por &l Consejo de
sdprvinistracion. |
El sigterna contable del Grupo Alantra [5AP] o5 compartida per |as filisles con cardcter general Ello supsne un mayer grade de control sobae ks
registros contables y generacisn de informacion financiera. Drsde « Departamants Financiern de ln Sociedad s¢ accede a los registros de todas |
las sociedades gl Grupe que se encuentran dadas da alta en ol mismo. Debido a las earacteristicas del Grupo Alantra, &l pracedimionto do cierre |
contable se divide en dos subprocesos
| . Clerre contable de sociedades nacionales
C i &

Existen ura serie p ! para la g de i gn fi han de ser por cada una da las dress
| participantes y cuyos contrales ¥ visidin g Ia L y itud de la fingnchara lo clerres bles de

Jas scciedades y en as cusntas anuales de cada una die ollas y cel Grupo Alantra (], Litigecs. valoracidn de participacias. etcl

Adizignalmeonte. ol Grupa Alantra cuenta con una s Cl 4n contable (Wase F.42] que soporta 1a informacién generada de |
| manera individual en SAP.

i an gl Regl del Consejo blece que la CACR se reunind, de erdinaria, trimestralmenta, a fin de revisar |3 informacion

| financiers poriddica Que haya e remitirse a | dades sup asicomalla que ¢l Consejo d 16n ha de aprobar |

@ incluir dentro de su plblica anual. Asi %6 paunird coda ver que lo convoque su Presidente qua deberd hacerdo siempne

que ¢l Consajo o el Fresidents de fsta solicite la emisian de un informe o 13 adopcidn de propuestas . en cuslguie! cas0, siampre que resulte. |
i para gl buen d e e st funch
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F32 Politicas y procedimientas de contral interno sobre las sisternas de infarmacién entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacian de los mismos, continuidad operativa y segregacian
de funciones) que saporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracién y

publicaci on financiera,
Lot sisternas de del Grupe on bos el e la inf iera, blen de i o ]
Irdirecta. en ledo In comect in y publi de la infermacidn linanciera. mediante Manual de Usuatics de SAP,
Su contenido incluys, entre otres. instrucciones de inicio, sequrided da access, asl como e todes los als
E . coma parte del Acion de riesgos en la informacian financiera, el Grupo cuenta con ol Manual de usuarios de

SAP. un "Marsual del SEIF y un Plan de Continuidad de Negotio,
En el "Manual dal SCIIF figuran fujegramadas los principales procesos con impacts material en la generacidn de informacidn financiera, entre
i s 3

los que destacan los relacionades con of plan de recuparacion de desastres. plan d 5 lgica y i

reflejanda el process de forma detallada y la descripcién de ks resgas ¥ las contrales i @i como los

n el proceso.

Asimi; &l Crupo dispone de un Flan de Conti de Megocio cuye el d los procesos int aqu i lugar an
casa de una amenaza interna @ externa para izar | dad del negocio, identifi los distintos posibles y las medidas

¥ controles para prevenir, mitigar y minbmizar bos tiempos de i se indica la exi ia de un ipo di idn de |
neqocios a5l como de sus qua serd ol ‘gado de gestionar |; ON Un reparto clate d fi ¥

@n case de amenazas |

F33 Politicas y procedimientos de control interna destinados a su pervisar |a gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, cilculo o valeracian
encomendades a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados

financieros.

El Grupo revisa qué j Por tercoros son para el py o i6n de |
financiera.
D forma especifica. se dspona de un Proe e da Balag do risnes C A por el C ’ &l 24 de
febrero de 2016, aplicabie a tadas ls actividados esenciales que sa deleguen on terceros par parte de Alantra, Inchuyendo agquedlas identificadas en |
|a Formalizacion de procesos el que afectan a | de la inf idn financiera, en el mares del Sistorna de Contral Interne sobre
la Infermacian Financlera jen adalante, "SCIF) |
Enel g puntes s serie de ¥ it i aue ha de cumplir ol proveedor, los indicadares
del nivel de servicies indispensablos a incluir en ol contrata, motives de penalizacién o revocacidn, y las liness de responsy bilidad y supsrvisian gue ‘
v ol de deleaacitn de funch

el imniento refleja que o o de ls funcion it e Lt - realizard los
cantrals pata verificar las edieulos y val a inl atencién s aquallas |

terears, H P
actividades delegadas que puedan tener un impacto materal en la generacion de la infarmacién financiera. Las incidencias que se detecten
serdn comunicadas Inmediatamente sl Comité de Riesgos y Contral y 8 1a empresa que presta los sendcios, tomangose las modidas cormeetonas
necesarnias pars su resoluciin.

F4  Info lany :

Infarme, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F4&1  Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables léreao
departamente de politicas conta bles) y resalver dudas o conflictos derivados de su interpretacidn,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
£emao un manual de peliticas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Grupo dispors de un Manual de Paliticas Contables. en el cual se describen, entre otros los i boles y téenicos que |

ayudan a la abtencidn de un mejor contral interna,

Taly como s indica en ¢ Manual el Departamants Financien scrd el drgano cip definir, ¥ icar las |
pallticas contables del Grupo, a fin de cbtener una informacidn financiera mds ¥ veraz. Adici - serd of gado de

la resolucisn de dudas i dela idny aplicacién de las politica quim 58 recogen,

El Manwal e Paliticas Contables se actualizati, con cardcter general, con una Trecuencia anual, salvo modificaciones significativas de la normativa |
aplicable &n cuyo case su actualizacién deberd ajustarse 3 1as mismas.
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El Dep serd ol drgond e 5u correcta difusiin a kos empleados que les sea de aplicacidn via comea electrénicn
¥, en gl caso de que existan camiios significativos. se realizard una distribucion por la misrma via de este hecho y 52 eigind, en ambaos casos. la
4N escrita y | del leada de su lectura y

F42 Mecanismos de cay y prep ién de la inf ion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, gque soporten los estados
financieros principales y las notas, asi comao la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El sistema cle i sntable de las ponen of pe del Grupo Alantra estd integrado en su préctica totalidad bajo
an mismo sistama de informacion coman para todas ellas [SAR Business ByDesign] De iste modo, | dtica ostd !
e mangra homaogénea para todo o Srupe y es objelo de definician y supendsidn técnica y & nivel por ol Dep L &N
dopendencia directa de s Direceion General da maneta au s garantice ol plirni du las paliticas del Crupo y of
die Ia normativa vigente de aplicacion. Dedo gque todas las filiales del Grupa o th ol gracian global) utilizan el rmisma

o b contable, permi planes de cuentas contables locales de coda una de lax sockedades {cumpliends con la
normativa local de cada pais) asi coma la @ un unkco plan de ontables ala del Grupo Alantra Este
plan o tas del Grupo Alantra al que da unc de e bies locales, incluye en gran medida. of desgl Inima par
‘cwmnplir con les imni L s igich las i {tante bocales).
El p o i Gn 56 realiza da a ica a través de una aplicacién implantada an la sociedad matriz del Grupo Alantra IBM
Cognos C fler) y que agluting 1a i contable del ch | i toclas |as a el Alantra. Una vez
que cada una de los fliales ha reslizado su cierre mensual en ol sisterma contable del Grupo Alantra [en los casos que aplical se genera la carga

de dates en la que i | i o i contable, de acuerdo al plan de cuentas definide por el Crups Alantra La |

4n de los estados igros da las dies que no ope \a divisa funcional del Grupa Alantra feuros) s6 realiza en ol sistema de

eonsolidacitn madiante la carga de tipes s A conti 5@ realiza la agy die las estadas financieres do las
que forman al peri o yde manera

- 58 las partidas y concilian de I que permite analizar cualquier diferencia qua pudiera surgiry
asegurar su carrecta eliminacion;
- Se realizan d tica los ajustes o inversion-fondos prapies:
- Parmite la carga por parte del o o ian contable asi comao la de aju a
pudieran re estar cubsertos con la carga no recogid 548, les, #1C |
Este procesa de consolidacidn se realica de una manara y con dife 5 il F g un
comecto proceso d i una ver Jg ¢l proceso d idacidn an la anli ¢ e reportes |

base iterios definidos tratues. fondos de comercio, atc.l |

F5  Supervisién del funci i del

Informe, sefialande sus principales caracterfsticas, al menas de:

F51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi come =i la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna gue tenga entre sus com petencias la de apoye ala
comisian en su labor de supervisién del sisterna de control interno, Incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informaré del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacidn comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales didas cor ysiseha lo su impacto en la
infarmacion financiera.

£n el Procedimiento de Auditara Intema. apeobado por el Comejo de Administracion al 24 de febrerc de 2016 se establece que la CACR serd 2

de por ¢l Avea de Auditoris Interna. Informa Consulting sL
Adicionatmente. deberd supervisar y conocer |a eficacia del control interna del Grupo. y los sistemas de gestion de rissgas, incluides los fiscales.
Por su parte, entre las funciones de Informa Consul ing i SL por ity ched sjo o L it y por la CACR. figura la

a verificar si las por la Grupo cumplen con su politica general y los principios
astablecicos, Fars ello, la funcin de Auditaria Interma tendrd come objetiva principal verificar el grade de cumplimiento y eficacia de los
pmneuanmmusﬁx_-ri[osdlmﬂ-dmasfmrnnhﬂmec-éndvmhles' pli t i de riesgo
Asimisma, |8 funcion de Auditoria Interna deberd infarmar a la CACR de la suniucian del Plan Anual, actividades realizages informes. posibles
desviaciones, trabajas imgrevietos y cusiguier otro asunto que levants . elaborard propuestas para la adopcion de

i de directa al Consejo de yalaCACR
del

las medicdas corects [} puntual.
Durante al segundo semestra de 2020 se ha prasentado un informe sobee el grado de i puestas de
i |m revisian de los p del SCIF. asi de 0 die los milsmos. por parte del Comité de Riesgos ¥

Control del Grupa, que ha sido presentada a la CACR. Asimismo se ha realizodo una svaluscion por parte de la Auditaria Intemsa, actualmente |
externalizada en Infarma Consulting Compdiance 5L
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F52  Sicuenta cen un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA). la funcién de auditoria interna ¥ ofros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comisién de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los pracesos de revision de las cuentas anuales o aguellos atros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informard de si dispene de un plan de acclon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

| El de Auditaria b del Grupa, establece un marco de relaciones en el que s define ls comunicacian entrs la Auditoria Interng |

<an la CACR y con el Consajo de Administracian En concreto, se dice expresamante que la funcidn de Auditaria Intema debers informar a la
CACR de la evolucian del Rlan Anual, sctividades realizadas, informes, posibles trabajes i ¥ cualguier ot
5 consicere relevante. Por su parte. I8 CACR deberd evaluar los I del e gestidn. asi coma senir de canal de |

ylas
Comunicacian entre ¢l Conseja de Administraciin y In funcidn de Auditona Intema. Asimisme, en caso de externalizacisn de la fancion. ls CACR

wlabarard un infarme anuel sobee ol funci de la entidad de la funcidn de Auditoria Interna, setualmente Informa Consulting

G i SL I surgidas. si las hublese. en relacian con ls funciones gue be son propias. incluyendo en
dicha Informe propuestas de mejora.

| De wrdiinario, Ia CACR se reunira I Cansajo de 2 fin de revisar la Informaciin financlers periédics que haya de
remitirse a las i asi cama la Gn que ol Cy d i on ha de aprobar e inchuir dentro de su decumentacicn publica
Al

Par atra lada. el Reglamento del Canseje aborda una politica de informacidny relaciones del Conseio (Capitula X1 donde s incluyen los siguintes
puntes: Informe Anual sobre Gobierna C . phging wab o b, bas istas, relaci con los ¥

relaciones con los auditores de cuentas. Por dltimo, entre otras, se establece Coma Uni de las principales funciones de is CACH la de supervsion ¥
conccimiento de 1a efieacia del control interna def Grupo. b funcion de auditoria interma y s sistems do gestian de fiesgos asf coms dacc oon |
fos auditares de cuentas la debilidades significativas dul sistema de control interna detectadas un ol desamalio de la auditoria

F6. Otrainformacién relevante.

| N i £l lativa 8l SCIIF

F7. Informe del auditor externo.

Informe de:

FZ1  Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditer externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el Informe correspondiente como anexo. En caso contrarlo, deberia
Infarmar de sus motivos.

| En dala én incluida en la Gula de Actwac # Infarme del auditar referido a la informacien relativa al Sisterma
da Cantrel Interna sobre ls informackin e l3s entid tizadias publicads par la Comésign Nacional del Mercado de Valorss en su
Pdging web. el Grupo someterd a revisidn por parte del auditar de cuentas les of I relativa al Siatema de Contral |
I Ia iera. Bl Infarme resul # Incluidu a su emisian coms Anexo en el Informe Anual e Gobierms Corporative. |
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G. GRADO DE SECUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE COBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grade de seguimiento de la socledad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
socledades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera inclulr una explicacién detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con infarmacian
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de cardcter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten |a tama de control de la socledad mediante
|a adquisicién de sus acciones en el mercado,

Cumple [X] Explique[ 1

2 Que, cuando la socledad cotizada esté contralada, en el sentido del articulo 42 del Cadigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe plblicamente can precision acerca de:

a) Las respectivas reas de actividad y eventuales relaciones de negacio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otre, la sociedad matriz o sus filiales.

-1] Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ | Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [X ]

3 Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, come complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gebierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De las motives concretos por los que la compadia no sigue alguna de las recomendaciones del Cadigoe
de Goblerno Corporative y, sl existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ ] Explique( 1
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la socledad, asl como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuse de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion. ¥ que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyende informacién relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

¥ que. sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidn de informacion privilegiada v otro tipo de
informacién requlada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacion econdmice-financiera, ne financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuadas
{medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los Inversares y demas grupos de interés.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
T
Durante el gjercicio 2019 esta @ cumplia 5in embargo. 1a madificacion del Cadigo de Buen Gobierno de Sociedades.
Cotizadas en 2020 ha ia de que se elabare una palitica de comunicacian de informacion financiera y na financiara, y

dicha elaboracidn en encuentra pendlente.

5 Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidn del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion

¥ que cuando el consejo de admir iGn apruebe cu emislén de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantll,

Cumple[X] Cumple parclalmente [ | Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aungue su difusion no sea obligatoria:

al Informe sobre |la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditeria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisian de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ |
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Que la sociedad transmita en directo, a traves de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

¥ que la sociedad cuente con mecanismos gque permitan la delegacién y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacién activa en la Junta General.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente[ ] Explique | ]

Que la comision de auditoria vele por gue las cuentas anuales gue el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elat de conformidad con la contable. ¥ que en aquellos
supuestos en gue el auditor de cuentas haya incluide en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria expligue con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e Informes del consejo, un resumen de diche
parecer.

Cumple [X] Cumple parcialmenta [ ] Explique[ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

¥ que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliguen de forma no discriminatoria,

Cumple [ %] Cumple parcialmente [ ] Explique ]

Que cuando algln accionista legitimado haya eercitade, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia ¢ a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos comple ¥ nuevas p de acuerdo.

) Haga publico el medelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términes que los propuestos por el consejo de
administracion.

cl Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas. en particular, las presunciones o
deducciones sabre el sentido del vote.

d) Con posterioridad a la Junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [X] Cumple parclalmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la Junta general de acclonistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas ¥ que dicha politica sea estable,

Cumple[X] Cumple parcialmente [ | Explique[ ] No aplicable[ ]

12 Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterie, dispense el mismo trato a todos los acclonistas que se hallen en la misma posiclén y se guie por el

interés social, entendido como la cor icion de un i y a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa,

¥ que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, |a ética y el respeto a los usos y a las buenas pricticas cominmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legltimos intereses de sus
empleades. sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

13 Queel jo de admir ian posea la di ion precisa para lograr un funcionamiento eficaz y

participativo, lo gue hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [X] Explique| |

V4. Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicidn apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que |as propuestas de nembramiento o reeleccion se fundamenten en un anélisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administraclén; y

<) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad ¥ género. A estos efectos, se considera que
favarecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafia cuente cen un nimero
significative de altas directivas,

Que el resultado del anélisis previo de las competencias requeridas por el conseja de administracion se recoja
en el informe justificative de la comisién de nombramientos que se publigue al convocar la junta general de
accionistas a la gue se someta la ratificacion, el nembramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comisién de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
an el infarme anual de gobierna corporativo,

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1

La Socledad cumple con les diferentes aspectos incluidos en la presente recomendacion salvo en bo referents & disponer de medides que
fomenten que la campafia cuente con un ndmera significatve de altas directivas. En 2019 asta idn s cumplia parci porque
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-

|a Sociedad plia el ehjetio d n fernenina en ¢l Consejo Esta cusstisn, con un otjetiva diferents. se ha llevado en 1 reforma.
del Cadiga de 2020 a la Recomendacion 15,
Ello no obstante, segin resulta de ko i la politica de seleccitn de consejeras de la Socledad, entre los que se habedn de
saguir en los procescs de seleccion de se incluyen lea sigui
« Conseguir que los pr de scleccitn A de sesgos licstos, ma sean di |08 por razdn de raza. génend o cualquier
atra.

Favorecer |a presencia de mujs ¢ Consejo, a i que rednan o perfil profesional buscada

15 Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

¥ que el nimero de consejeras supanga. al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracién
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%,

cumple[ 1 Cumple parcialmente [X ] Explique[ 1

Durante ol ejercicia antarior esta recomendackin era cumphida por la Sociedad, pi ia de la el
Cédiga hemos pasada a eumplira parcialmente. E510 &5 dabido a que las politicas intermas no han side adaptadas para hacer referancia ol obgotvn
de tener, al menes. un 30% de representacian femeninag en of Conseja antro 2020 y 2022, y alcanzar un 40%. al menos. antes de que finalice 2022

Sigulenda la propuesta de la Comigién de Nombramientos y Retribucionss. ol Cansajo de Administracion de |a Sockedad acordd el 11 de noviernbre |
e 205 na inclulr. par &l momente, este principio en la politica de seleccion de consejoras aprabada en dicha fecha, Ello no obstante. segun

rosulta de lo establecido on la referida palitica, entre 105 PANCIRIOS que 5o habedn de segulr en los e setecciin do Incluyen
exprasamante los siguientes:

- Conseguir qua los irmi {eccidr de sesgos icitos, ni sean ios por razdn de raza. género o cualquier
otra.

- Favorecer la presencia de mujeres en ol Cansajo, i a potenti o que rednan & perfil profesional buscade,

16.  Que el porcentaje de consejercs dominicales sobre el tatal de consejeros no ejecutives no sea mayor que la
proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En socledades de elevada ¢ ion en las que sean escasas las participaciones accionariales gque
tengan legalmente la consideracion de significativas.

[+1] cuando se trate de sociedades en |as que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no tengan vinculos entre =i,

curmple [ X] Explique | ]

7. Que el nimera de consejeres independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, do la socledad no sea de ia capitalizacién o do, aun siéndolo, cuente conun
accionista o varios actuando concertadameante, que controlen mas del 30% del capital social, el numero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejercs.

Cumple [X] Expligue[ |
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18 Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la sigulente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico,

) Otros consejos de admini ion a los gue pert se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuldas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de |a categoria de consejero a la que pertenezcan, seftaldndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al gue representen o con guien tengan vinculos.

dl  Fecha de su primer nombramiente como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores

reelecciones.
e) Acclones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple[X] Cumple parcialmenta [ ] Explique | |

19 Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferlor al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido. en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya Instancia se hubieran designado conseiercs
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 Mo aplicable [ X ]

20, Que los consejeras dominicales presenten su dimisién cuando el acclonista a quien representen transmita
integramente su participacion acclenarial. ¥ que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimers de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable [ X ]
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Que el consejo de adrministracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el gue hublera sido nembrado, salve cuando concurra justa causa,
preciada por el o de admini i6n previo informe de la comisién de nembramientos. En particular,

se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a oCcupar NUevos cargos o contraiga nuevas
ohbligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeio de las funciones propias del carge de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstanclas que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacidn aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
plblicas de adgquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambic en la
estructura de capital de |a socledad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracidn
vengah propiciades por el eriterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacidn 16,

Cumple [X] Expligue[ ]

Que las socledades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dirmitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacisn en la propia sociedad, gue
puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta y. en particular. gue les obliguen a infarmar al consejo de
administracién de cualguier causa penal en la gue ay 1 comao i igados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

¥ que. hablendo side informado o habiendo conocido el conse|o de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, come la apertura de una i igacian interna, sol la dimisign del j

o proponer su cese. Y que se informe al respecte en el informe anual de gobierne corporativo, salvo que
concurran circunstancias especlales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el memento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parciaimente [ ] Explique[ ]

Que todes los consejeros expresen claramente su oposiclén cuando consideren que alguna propuesta de
decisitn sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y deméds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuanda se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion,

¥ gue cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las gue el
consejero hubiera farmulado serlas reservas, este saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 Mo aplicable[ |

S2/66  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

24 Que cuando, ya sea por dimisién o per acuerdo de la Junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razanes de su dimision o, en el caso de
consejeros no elecutives, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitird a todos
los miembros del consejo de administracién.

¥ que. sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el Informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayer brevedad posible el cese incluyende
referencia suficlente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique[ | No aplicable [ |

25, Quela comisidn de nembramientos se asegure de que los consejeras no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempe para el carrecto desarrollo de sus funciones.
¥ que el regl to del
formar parte sus consejeros.

j a el ndmero maximo de consejos de sociedades de los que puaden

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

26, Que el consejo de administracién se retina con Ja frecuencia precisa para desempedar con eficacia sus

funcianes y, al menes. ocho veces al afo. siguiendo el prog) de fechas y que al inicio del
jercicio, pudiendo cada o jero individual te proponer otres puntos del orden del dia inicialmente no
previstos,
Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

27 Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos Indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierne corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parci [1 Explique[ ]

28 Que cuando los consejeros o el secretarlo manifiesten preccupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad ¥ tales preccupaciones no queden resusltas en el consejo de
administracién, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancla de ellas en el acta

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]

29, Que la sociedad establezca los cauces adecuados para gue los consejeros puedan obtener el asescramiento
preciso para el cumplimients de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asescramiento
externo con cargo a la empresa,

Cumple[X] Cumple parcial [1 Explique [ |
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Que, con indep |a de los conacimientos gue se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones.
|as sociedades ofrezean también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientas cuande las
clreunstancias lo aconsejen.

cumple [X] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de |as seslones indigue con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion deberd adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previ, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcl te, por de urgencia, el presidente gquiera someter a la aprobacién del consejo
de admini in decisi a jos que ne fig 1 en el orden del dia, serd preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeras presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

cumple [X] cumple parcialmente [ Explique[ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionarlado y de la opinidn que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la socledad y su grupo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ |

Que el presidente, como responsable del eficaz fu nelonamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutive de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusidn
alas cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaclén de conocimientes para cada
consejero, cuanda las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ |

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademnas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracién en ausencia del presid y de los vicep \tes, en caso de existir; hacerse eco de las
prescupaci de los consejs no ejecutivos: mantener contactos con inversores y acclonistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preccupaciones, en particular, en relacién con

el gobierno corf ivo de la sociedad; y © jinar el plan de sucesian del presidente.

cumple[X] cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] No aplicable [ ]

Que el secretario del conseo de administracién vele de forma especial para que en 5us actuaciones y
declsiones el consejo de administracion tenga presentes |as recomendaciones sobre buen goblerno contenidas
en este Cadigo de buen goblerno gue fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ ]
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Que el cansejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su case, un plan de accién que
corrija las deficlencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracian.

b} El funcionamiento y la compaosician de sus comisiones,

cl La diversidad en la composician y competencias del consejo de administracion.
d) El desempefio del presidente del consejo de administracian y del primer ejecutive de la saciedad.
e) El desermnpeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo

Para la realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracién, y para la de este Gltimo, del que le elave la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracidn sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio gue el consultor o cualguler socledad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualguier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierne corporativo,

El proceso y las dreas evaluadas serdn objeto de descripcién en el informe anual de gobierna corporative,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando exista una comisidn ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutives,
siendo al menos uno de ellos independiente, y que su secretario sea el del consejo de administracién.

Cumple| | Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

Que el consejo de administracidn tenga slempre conacimiento de los asuntos tratados y de las decislones
adoptadas per la comision efecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva

Cumple[ ] Cumple parci e[ ] Expli [1] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente. se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditeria y gestion de riesgos,
tanto financieros come no financieros,

Cumple [ X] Cumple parcialmenta [ ] Explique[ |
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40. Que bajo la supervision de la comisién de auditeria, se disponga de una unidad gue asuma la funcion de
auditorfa Interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y contral interme y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutive del consejo o del de la comisidn de auditoria.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

41 Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria Interna presente a la comisidn de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluldas las posibles incidencias v limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le sormeta al final de cada ejercicio un informe de actividades,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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|

42 Que, ademads de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1 En relacion con los sistemas de informacian y control interna:

a)  Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y |a integridad de la informacién financiera y no
financiera, asi como los sistermnas de control y gestion de riesgos financieros v no financieros relativos
a la sociedad y, en su case, al grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcidn— revisando el
cumplimiento de los requisitos narmatives. la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacidn
y la correcta aplicacién de los criterios contables.

bl Velar por la independencia de la unidad que asume |a funcidn de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacian al consejo de la orientacién y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periodica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sUs infarmes.

c) Establecer y supervisar un mecanismao que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales coma consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contablaes,
© de cualquier otra Indole, relacionadas con la compania que adviertan en el seno de la ampresa o
st grupeo. Dicho mecanismo deberd izar la confidenclalidad y. en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunclante y denunciade.

d)  Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de contral interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

2 En relacian con el auditor externe:
a)  Encaso de renuncia del auditor externe, examinar las circunstancias que la hubleran motivado.

b)  Velar que |a retribucian del auditor externo por su trabajo no comprometa su calldad ni su
independencia.

€} Supervisar que la sociedad comunigue a través de la CNMV el camble de auditar y lo acomparie de
una decl ion sobre la tual exi: ia de desacuerdos con el auditor saliente v, si hubieran
existido. de su contenido.

d}  Asegurar gue el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracién para informarle sobre el trabajo realizado v sobre la evelucion de la situacién contable
y de rlesgos de la sociedad.

€] Asegurar que la seciedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de
serviclos distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negecio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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43 Que la camisidn de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la secledad, e incluse
disponer que comparezcan sin presencia de ningdn otre directivo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e Informe previo al consejo de administracién
sobre sus condiciones econdmicas y su Impacto contable y, en especial, en su case, sobre la ecuacién de canje
propuesta,

Cumple [X] Cumple parclalmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]

45 Que la politica de contral y gestion de riesgos identifligue o determine al menos;

a) Los distintos tipes de riesge, financieres y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicas, legales,
sociales, medio ambientales, politices y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupeion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

bl Un modelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisién especializada en riesgos cuando las normas sectorlales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiade.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.
&) Los sisternas de informacion y control interno que se utilizaran para contralar y gestionar los citados

riesgas, incluidos los pasives cantingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

46 Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisidn especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos Importantes que afecten a la
sociedad.

) Participar activamente en |a elaboracién de la estrategla de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

<l Velar por que los sisternas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracian,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Expligue[ ]
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Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
¥ la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejercs independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ | Explique[ 1

Que las socledades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientes y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ | Explique [ ] Mo aplicable [ X ]

Que la ion de nomt i consulte al idente del consejo de administracicn y al primer ejecutivo
de la sociedad, especlalmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombra mientos que tome en consideracidn, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatas para cubrir vacantes de consejera.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que |a comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funcicnes que
le ya la ley, le dan las siguientes:

a) Propener al consejo de administracién las cendiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b} Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

€] Revisar peri¢dicamente Ia palitica de rem lones apli alos i y altos directives.
Incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicaclén, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la indep cla del
o alac isien,

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivas contenida en los
distintes documentes corporativos, inclulde el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ ¥ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ]
Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la seciedad, especialmente

cuando se trate de materias relativas a los consejers ejecutivos v altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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Que las reglas de composlcién y funcienamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en
el raglamento del consejo de administracién y que sean ¢ istentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias confarme a las recomendaciones anteriores, incluyende:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutives, con mayeria de consejeros
independlentes.

b} Que sus presidentes sean ] el i

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas isiones teniendo p los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los ¢ jeros y los o tidos de cada comisidn, delibere

sobre sus propuestas e informes: y que rindan cuentas. en el primer pleno del consejo de administracién
posterior a sus reuniones, de su actividad y gque respondan del trabaje realizade.

d) Que las comisiones puedan recabar asesaramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempene de sus funciones.

) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicién de todos los consejeros.

Cumple [ | Cumple p 20 | [1 No aplicable [ X ]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
soclal y de aobierno corporativo, asi como de los codigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de
nombrarmientos, una comisién especializada en o ilidad social tiva u otra
comisién especializada que el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. ¥ que tal comislén esté integrada Gnicarmente por consejeros no ejecutives, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas gue se indican en la
recomendaclén siguiente.

Cumple [X] cumple parcialmente [ ] Explique[ |
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5% Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacian anterior son las siguientes:

a) La supervisian del cumplimients de las reglas de gobierno corporative y de los codigos internes de
conducta de la empresa, velando asimismo por gue la cultura corporativa esté alineada con su propasito
y valores.

bl La supervision de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacion de informacisn

econdmico-financiera. no financiera y corporativa asi como a la comunicacian con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés, Asimismo se hara sequimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequerios ¥ medianes accionistas.

<) La evaluacian y revision periddica del sisterna de gobierno corporative y de la politica en materia
medicambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su mision de promover el interés
social y tengan en cuenta, segin corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de Interés

dl  Lasupervision de que las pricticas de la sacledad en materia medicambiental y soclal se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervisian y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés,

Cumple[X] Cumple parciaimente [ ] Explique[ |

55 Que las politicas de sostenibilidad en materlas medicambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

al Los principios, compromisos, objetivos ¥ estrategia en la relative a accionistas, empleados, clientes,

. cuestiones sociales, medio ambi . idad, rest i fiscal, respeto de los
derechos humanes y prevencién de la corrupcidn y otras conductas ilegales

b) Los métados o sistemnas para el seguimients del cumplimiento de las peliticas, de los riesgas asociados y
5u gestiGn,

€} Los mecanismos de supervisian del riesgo no financiero, Incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial,

dj Los canales de comunicacion, participacian y didloge con los grupos de interés,

] Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa ¥ protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ | Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]
1
| Durante el ejevcicio antarior esta plida ente e por |a Saciedad. pero se ha pasada a cumplirla parcialmente porque
I8 Palitica de RSC de la Sociodad ne se ha ad; todavia ol aue y teeminologla que ol Cédige tras | i6n de

| 2020
56. Que la remuneracién de las consejercs sea la necesaria para atraer y retener a los consejeras del perfil deseado

¥ para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsanilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
coemprameter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos,

Cumple [X] Explique[ ]
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57 Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opcianes o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plaze tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remunaraclén a los consejeros no ejecutivos cuande
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacién a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ %1 Cumple parcialmente [ | Explique[ 1

58 Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

¥, en particular, que los componentes de las rer iones:

aj Estén vinculados a criterios de rendimiento gue sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, come el cumplimiento de las reglas y los precedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de rlesgos.

c) se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y large
plaza, gue permitan remunerar el rendimiento por un desempefe continuado durante un periodo
de tiempo suficlente para apreciar su contribucion a la creaclén sostenible de valar, de forma que
las elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torna a hechos puntu ales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Mo aplicable [ |

56, Que el pago de los componentes varlables de la remuneracién quede sujelo a una comprobacion suficiente
de que se han cumplide de modo efective las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneracienes de los consejeros los criterios en

cuanto al tiempo requerida y métodos para tal comp en funcién de la naturaleza y caracteristicas de

cada componente variable,

Que, adiclonalmente. las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (malus’) basada
an el diferimiento por un periodo suficlente del pago de una parte de los compaonentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momentas del pago se produzca algun evento
que lo haga aconsejable.

cumple( 1 cumple parcialmente [ X1 Explique[ | No aplicable [ ]

62 /66 mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Durante ol elercicio snterior esta cumplida por la Sociedad A, e parc povgue. tras ln
reforma de 2020, se incluye el establecimiants de una cléusula “malus” que no existe an el contrato con al Presidents Ejecutiva

60, Que las remuneraciones relacionadas con los resultades de la socledad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo ¥ minoren dichos resultades.

Cumple [ %] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]

&1 Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de las consejeros ejecutives esté vinculado a la
entraga de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valar.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Expligue [ X1 No aplicable [ ]

| AunQus 65t8 prevista la introduccidn en ef fUture de remunersciones variables vinculada a la entrega de acciones. tal esquema wodavia no sa ha
establecido. Ello no obstante, cabe resaltar aue of presidente ¥ jera debegad | ennejerg ejecutivo de la Sockedad) es un accionists
| wignificativo da in Sscledad por ko que la alineacidn de interases que persigus Esta estructir de remuneracidn variakde estd on parte lograda,

62 Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros comespendientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transfarir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consajero mantenga, en el momente de la transmision o ejercicio, una
exposicién econdmica neta a la variacidn del precio de las acciones per un valer de mercado equivalents a
un importe de al menos dos veces su remuneracién fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su isicidn o, previa apreciacién f ble de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran,

Cumple | ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

63 Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando sl pageo no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimients o cuando se hayan abonado atendiendo a datas cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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Que las pagos por reselucion o extincion del contrata no superen un imparte equivalente a dos afios de la
retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejera ha
cumplido con les criterios o liciones blecidos para su p fan.

A efectos de esta recormendacion, entre los pagos por resolucion o extingion contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de |a relacién contractual que vinculaba al o jero con la sociedad, incluidos los impaortes no
previamente consolidados de sistemas de ahorre a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [X] cumple parcialmente [ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]
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1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobi T ivo en la sacledad o en las enti del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente Infarme, pero que sea necesarlo incluir
para recoger una infermacion mas completa y razanada sabre la estructura ¥ pricticas de gobierno en la
entidad o su grupo, detdllelos brevements,

2 Dentro de este apartado, también podré incluirse cualquier atra informacién, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos,

En concreto, se indicard si la socledad estd sometida a legis) Vdiferente a la fiola en materia de
gobierna corporative y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3 Lasociedad también podrd indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios étices
© de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro dmbite. En su caso, se identificard ol codigo en
cuestion y la fecha de adhesién. En particular, hard mencisn a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Pricticas
Tributarias, de 20 de julio de 2010-

APARTADO 43 |

La inf o de este apartad, can ia eutraida de los El i afecha 31 de o de 2020

proporclonades a la Soziedad por IBERCLEAR (al ser | de la Sockedad nomi yeonia 160 e en los registros

oficiales de participaciones significativas de la Comisian Macianal del Mercado de Valores (TN

APARTADO €125

A efctos sclaratorios. s hace constar que. durante el ejerciels 2020, o Cansaio de Administracién se ha reunigo fisica o telefdnicaments o

ol ¥ s i acuerdos por escritay sin sesidn an una acasidn,
Asimisme, se hace constar que la Comisidn de Auditeria y Control de Riesgos se ha reunide [fisica 16 o i
i ylac ¥ il se ha i (s it e vi ialen |
cinco ocasiones.
Se hace constar que el Consejo apruebn cads afie un cak ! i del Consejo y de las C el gjercicio, con el |
fin dhe facilitar y promover la i ia de los Consejeras a I

APARTADO E 3. Sefalo los principales riesges, incluidos los liscales. que pueden afectar a la consecucian de los cbjetives de negacio.
La Socledad esta expuesta a una serie do riesgos que pueden clasificarse en des Blogques: par un lads, aquellos estrictamonte relacionados con los
estados financieros del Grupa iresgas de crédita liquidez y mercadal y par atro, aquelios riesges inherentes a su actividad. a su waz chasificables en

resges prapios de L inds lag 2 P ¥ riesgos ospecificos de Alantra,
L Infarmaciin relativa 2 los primers. riesgos de crédito, liquider ¥ mercada, viene dotallads on s Nota 21 de las Cusntas Anuales. En dicha nota se
desglosa informacidn sobre la exposicion de la Sociedad a dos 5| del sjercicie 2020 [ las ha sida y es rol
a et Bty la del Conat 1. |
‘Con respecto a |os riesgos inherentes & la sctividad de la Sociedad, aquellos relacionados con la ingustria en |a que opera, s declr, lo actividad de
i i oo y gestisn vos, san los
- Sactor al P &l ! de tamafo mediang [mid het! el o o o Grups Alantra es
un rrercado muy 6N Una presien enlos El Grupo Alantra i3 de diversil

geografica y sectorial para mitigar este riesgo. Asimisme, la calidad de los productasy senicios que ofrece a clientes e inversares es una de las
draas de trabaje fundamontales de la direccion de fa compadia |
- Dependencia de personsl clave (riesga de pérdida de capital hurmanao} of Principal active del Grupa Alantra son sus profesionales La gestidn

. Ao clisti

del talent o una palitica ¥ plan de carrera, Incluyenda el plan de f asi como la i i

esquamas de relencitn, ituye i ek lave para la gestidn y idn de este riesgo |
= Riesgo reputacianal posibles conflictas con clients ias o por : an

pueden alectar la reputacian del Grupe, El Crupo dispane de un cédiga ético, asi coma une palitica que incluye los pring

! les debe regirse ol i tadas b = ¥ divectivas.

- Sactor al regulado (riesgo iy I del Grupo Alanira estin sujetas a un elevado grado.

de regulscicn y isitn. E1 i un lal para el Grupo. En materia de prevencién de blanques

de copitales y financiacion del terrarisme, el Grups dispane de e ¥ el dos para una carrecta admisidn de |
chemites y una maonitorizacian continsada dal riesqa, Se realiza un L du las legistativas y su posible impacts en ks negecios.
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La funcién de auditorla interma revisa con cardcter B respuesta a b

Comisién de Auditaria y Control de Riesgos de cualguier posble incumplimiento.

- Riesge operacional. falles en los procesos pueden provas eventos de pérdida Le infraestructura de sistemas de infarmacidn esta extermalizada
de un

y eszala dire ala

en proveedaoses del maxime prestigio. = servicio de atencidn al el ¥ de relacidn con Adermds.
el Grupo unas en areas de negl q ipatos & revisidn con cardcter periddico, Uno
i lgs pri riesg ol de idad. A pecto. Alantra dera la idad conna Ura de los riesgos
mstratégicos. La imposipilidad de poder acceder a la infarmacidn, o que dsta pudiera v ida ante un ataque ica, podria
afectarala e los ebjetivos de regocio. Para mitigar este riesgo # Grupo ha puesto en marcha un plan estratdgico d ciberieguridad.
con un seguimiento trimestral por parte de 13 Comisian de Auditoris y Control ] [ nta con un guridad, una
politica de usa I iy un do de gestion de i o fi lan especifica en esta materia 2 todos los
dos del Grupa de forma asl i o guridad que parmite gestian integral de este riasgo. Entre
| tras medidas cuenta ean una pdliza de seguros especifica para eventos de ciberseguridad
| Finalmente. los riesgos pranios de Alantra, y los fact di gestién ¥ i son los ientas
Rigsgos derdvacas de la i | Grupe Alantra b llado durante los Gltimos afcs un plan ambiciosa de expansion
| i ¥ ian de ln o p y sendicios. el cual conlleva necesariamente un riesge de ejecucidn Entre otras iImplicaciones.
! dev puede 8 una presidn sig v sobre las recursos de gestion y sistemas de informacidn, tecnologin y gestisn de la Seciedad
Jgualmants, la apertura de nugvas ofitinas o nuevas negocios de baja rentabilidad, o la incapacidad de integrar y gestionar dichas oficinas o
| i a Itack Para mitigar insgo ol Grupa Alantra dispane de un departaments

nuevos negocics podrian afectar

la e riugvas. scladins, asi come en su integracian Los efectos de la pandemia han
permitide comprobar la eficacia de los sisternas dol Grupa. aue han facilitado en teda mamenta fa continuldad del negocia por parte da Lodos s
equipos. aun cuanda na podian acceder isicaments a las aficinas

- conflictos de intercses: Alantrs desermpeds su actividad o travis e difgrentes lineas de negocio y en di paises El p an y
da internackonalizacian podria scarear i las que dos o de nag del Grupo Alantra tuvieran intereses en una misma
un potencial confiicto da Interases. Alantra cuanta con una politica de gestién i e para mi

Ia oxistercia de &stos, y tamibién para parmitic su identificacion y. en su caso. Ia aplicacién de las necasarias medidas de mitigacién
- Riesgo facal la complejidad legislative propia de los servicios que prestan |as distintas uridades del Grupe Alantra. y de las actividades de

| gestidn de activos en distintos paises. anponen al Grupa & un rlesga de falta i las oblig Al 1l dond
surgon. A efectos de mitigar este riesga, o Grupo cuenta en todes los mercades £ 108 que opora con el i firrmas d.
irmil i demas d fein eantinue, ol Grupo salicita Una 56gUnda opinién & oiros asesares espocialistas en materia

Rara o5
| ributaria, Desde ¢l gjercicia 2018 ol Grupe cuenta coft una palitica de transfer pricing que & paniddicamente revisada y objeto de los repartes
Toda ello lad inada funcién fiscal del Grupo Alantra

- Rigsgos provenianies de la cotizackbn an un rgrcado de vakores: Alantra Partners, 5.4 en tanla qué sociedad catizado esté sujeta a una
supenasian y requlacion especifica. Por tanto. exisie un riesgo di i iva adicional a los i { &l hcho de
aque I capitalizacion bursatil fluctie con jos mavimigntos del precia de |a sccldn puede suponer un riesgo adicional a la hoca de acometer. &n

| casode ser nocesarias ampliaciencs de capital ya que las coyunturas del mercado podrian afectar negativamente a ks planes de crecimienta del
Grupo. Lo direccicn de la Sociedad reakza un sequimients periédico de este rigsgo.

Este Informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el consejo de Administracian de la secledad, en su
sesion de fecha:

L 2403202
Indigue si ha habido consejeros que hayan vetado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacicon del
presente Informe.

1 Si
V1 No
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Deloitte.

INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (EN ADELANTE “SCHF”) DEL GRUPQ ALANTRA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020

A los Administradores,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Alantra Partners, 5.A. y Sociedades
gue Integran el Grupo Alantra —en adelante, el Grupo Alantra— y con nuestra carta propuesta de
fecha 30 de octubre de 2020, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la
“Informacion relativa al SCIF" contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2020, en el que se resumen los procedimientos de control interno
del Grupo Alantra en relacion a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de
control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y
establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay gque tener en cuenta gue, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptade por el Grupo Alantra en relacién a la
informacion financiera anual, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo
sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno del Grupo Alantra ha tenido como
unico proposito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion
de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales del Grupo Alantra. Por consiguiente,
nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha
tenido la extension suficiente para permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de
dicho control interno sobre la informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusi e los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del
ouditor referido a lo Informacion relativa ol Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores
en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el
contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en
cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del
mismao, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacion a la informacion financiera anual
del Grupo Alantra correspondiente al ejercicio 2020 que se describe en la Informacion relativa
al SCIIF, contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo Alantra adjunto. En
consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada
Guia o realizado una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacion a la




informacion financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o
aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas, ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion con el SCIIF —
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacién de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segiin se establece en la Circular
5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), v
modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 1/2020, de 6 de octubre de la CNMV
(en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (i)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control descritos
estan implantados y en funcionamiento en el Grupo Alantra.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacidn incluye informes preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccién
y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comisién de auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
del Grupo Alantra obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en
el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria y otras
comisiones del Grupo Alantra a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.




o

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la
Comision Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcion del SCIIF en los
Informes Anualﬁde Gobierno Corporativo.

DELOITTE, 5,k

Albérto Torija

25 de marzo de 2021




Anexo II - Estado de Informacion No Financiera

Alantra Partners, S.A. y
sociedades que integran el Grupo Alantra

Estado de informacion no financiera
Correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2020




El presente informe de Estado de Informacion no Financiera se publica en cumplimiento a la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 dejulio, y laLey 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion
no financiera y diversidad.

Este documento hace referencia a la actividad de Alantra Partners, S.A. y sociedades que
integran el Grupo Alantra, en adelante “Grupo”, “Alantra” o “la Sociedad”. Para la elaboracion
del presente Estado de Informacién no Financiera se ha tomado como estandar de reporting la
Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI),
estandar reconocido internacionalmente, siguiendo los principios y contenido definidos por la
version de la guia mas actualizada, GR/ Standards.

Asimismo, también se han tenido en cuenta el contexto y regulacién del sector, asi como las
principales demandas de los grupos de interés, las tendencias sectoriales y las mejores
practicas para determinar qué aspectos no financieros son relevantes para Alantra.

A continuacién, en respuesta a dichos aspectos materiales, se describen las principales lineas
del desemperfio extra financiero relativos a las cuestiones medioambientales, sociales, relativas
al personal y a los derechos humanos, y los referidos a la lucha contra la corrupcion y el soborno.

. BREVE DESCRIPCION DE ALANTRA: MODELO DE NEGOCIO,
ORGANIZACION Y ACTIVIDADES

Alantra es una compafiia global de asesoramiento corporativo (investment banking) y gestion
activos que opera en el denominado mid-market. A cierre del ejercicio 2020, cuenta con 584
empleados de mas de 35 nacionalidades diferentes, localizados en 24 oficinas y 16 paises
distintos. Alantra esta presente en el mercado europeo y también en Estados Unidos,
Latinoamérica y Asia. Con esta estructura, Alantra ofrece un servicio muy internacionalizado
junto con notable penetracion local.

Alantra se fundé en el 2001 con la marca N+1. En 2015, a través de la fusion con Dinamia
Capital Privado (sociedad de capital riesgo cotizada gestionada por el Grupo), la compafiia se
convirtié en una sociedad cotizada lo que supuso, entre otros aspectos, un paso adelante en la
evolucion de su cultura de transparencia y profesionalizacién de procesos. Al afio siguiente, el
Grupo adopté su marca actual, Alantra, como elemento integrador de todos los profesionales
de numerosos paises que, en pocos afos, se habian unido al proyecto en el marco del proceso
de crecimiento e internacionalizacion de la compafiia.

Alantra cuenta con tres principales areas de negocio:

a) Investment Banking: asesoramiento financiero a empresas o entidades en operaciones
corporativas (fusiones y adquisiciones, asesoramiento en deuda, reestructuraciones,
mercado de capitales, asesoramiento estratégico, etc) y servicios de inversion (analisis
e intermediacion)

Esta area de negocio, que cuenta con mas de 270 profesionales repartidos por 16 paises,
ha asesorado desde el aino 2013 en mas de 1.100 transacciones concluidas con éxito.




b) Corporate Portfolio Advisory: asesoramiento a instituciones financieras e inversores

institucionales en operaciones sobre carteras de activos inmobiliarios, carteras de
créditos, y asesoramiento en operaciones de plataformas de gestion de carteras de
activos.

Esta area de negocio cuenta con mas de 170 profesionales presentes en 8 paises y desde
el afio 2013 ha asesorado a clientes en mas de 260 transacciones concluidas con éxito.

c) Asset Management: gestion de activos especializados con distintas estrategias de

inversion (inversiones directas, fondos de fondos, co-inversiones, operaciones de
secundario, etc) y en diferentes clases de activos (private equity, deuda privada, fondos
de gestién activa, infraestructuras, transicién energética, venture capital, etc.).

Alantra Asset Management cuenta con mas de 2.600 millones de activos bajo gestion (a
31 de diciembre de 2020), ha levantado capital por un importe de 11.700 millones para
fondos de fondos y cuenta con mas de 350 inversores institucionales. Esta actividad es
desarrollada en la actualidad por mas de 60 profesionales.

CULTURA Y VALORES

"La cultura puede incluso describirse simplemente como aquello que hace que la vida
merezca la pena ser vivida", T.S. Elliot, Notas para la definicion de la cultura

La cultura de Alantra es su principal fuerza integradora y, en ultima instancia, motivadora.
Nuestra cultura es la combinacion de los objetivos, valores e ideas generales que
compartimos los miembros de la empresa. La cultura es nuestra "mente", mientras que
nuestro "cuerpo" es la forma en que organizamos los medios y recursos para alcanzar
nuestros objetivos. La cultura es la herramienta para crear y mantener la cohesién de los
equipos, algo imprescindible en una compafiia global como Alantra.

La cultura de Alantra recae en una serie de valores clave que constituyen la esencia de lo
que queremos ser como institucion empresarial:

- Alantra es, y quiere seguir siendo, un partnership, y ello aunque sea una compafiia

cotizada en bolsa. En un partnership, los socios ejecutivos asumen la responsabilidad
ultima de las acciones de la empresa; la asumen colectivamente como socios, pero
también individualmente. Un principio fundamental de nuestra cultura empresarial es el
respeto a la autonomia individual y al pensamiento independiente. A cambio,
esperamos que los individuos asuman la responsabilidad ultima de las decisiones que
toman y del trabajo que realizan. Este principio se extiende a nuestros socios y afecta
a todos los profesionales.

- En Alantra, el deber esta por encima de los resultados. La legitima aspiracion y

determinacion en la obtencion de buenos resultados nunca debe primar sobre lo que
constituye el deber. Pensamos que, aun en nuestro entorno tan competitivo, es posible
trabajar de forma productiva y rentable sin dejar de hacer lo correcto. La cultura de la
empresa va dirigida a reforzar el sentido del deber, y no a socavarlo.

Nuestros intereses no se deben anteponer a los de nuestros clientes. Los intereses de




nuestros clientes son lo primero, pero respetando los nuestros. La relacion entre
ambos debe regirse por la equidad.

- Un valor esencial en la cultura de Alantra es que sus profesionales vivan en un entorno
en el que prime el respeto, la autonomia, la valoracion de la capacidad critica y de las
ideas de los demas, las oportunidades de aprender y de progresar en funcion de los
meéritos, la exigencia razonable de esfuerzo y tiempo, el buen ambiente, el
comportamiento ético y, sobre todo, el sentimiento de participar en un proyecto hecho
por todos y para todos.

- Alantra persigue ser una empresa global con una perspectiva y una conciencia
globales, sin fronteras fisicas ni mentales, con voluntad de comunicacion y
entendimiento a pesar de la distancia y de las diferencias regionales o nacionales, y
con aspiracion de reconocer en cada uno de sus profesionales un papel clave en el
desarrollo del proyecto independientemente de su posicion o ubicacion.

118 PRINCIPALES RIESGOS Y POLITICAS

Alantra dispone de una organizacion y procedimientos de gobierno corporativo dirigidos, entre
otros aspectos, al control y gestion de riesgos, incluidos los de naturaleza fiscal. La Sociedad
cuenta con un Comité de Riesgos y Control con total independencia de las lineas de negocio, y
con reporte directo a la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos. EI Comité de Riesgos y
Control esta presidido por el director de riesgos y cumplimiento normativo, y tiene como
miembros permanentes al director general (incluye la direccion de tecnologia y del area de
recursos humanos), secretario general, al director del area legal y a una asociada del
departamento de riesgos y cumplimiento normativo. Adicionalmente, el control de riesgos se
tiene en consideracion en todas las decisiones estratégicas y operativas que se adoptan tanto
por la Sociedad matriz, como por cada una de las sociedades filiales.

El Grupo analiza su perfil global de riesgo de manera continua a través de un mapa de riesgos,
mediante un ejercicio de identificacion y registro de nuevas situaciones de riesgo, asi como de
un seguimiento de la exposicién mediante indicadores de riesgo y de los posibles eventos de
pérdida por fallos en los procesos, posibles litigios, riesgo fiscal, etc. Se realiza una clasificacion
de su materialidad en funcién de su posible impacto en la cuenta de resultados, asi como del
impacto en términos de riesgo reputacional. Esta informacion permite establecer el umbral de
tolerancia de exposicion al riesgo, y tomar decisiones de mitigacion o transferencia de riesgos.

La metodologia de trabajo respecto de la identificacion y seguimiento en materia de riesgos esta
descrita en el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2020, adjunto
como Anexo | al Informe de Gestidon Consolidado, en el apartado E.3.

1. Materialidad

La Sociedad esta expuesta a una serie de riesgos que pueden clasificarse en dos bloques:
por un lado, aquellos estrictamente relacionados con los estados financieros del Grupo
(riesgos de crédito, liquidez y mercado); y por otro, aquellos riesgos inherentes a su
actividad, a su vez clasificables en riesgos propios de la industria en la que opera la
compafiia y riesgos especificos de Alantra. La informacion relativa a los primeros, riesgos
de crédito, liquidez y mercado, viene detallada en la Nota 21 de las Cuentas Anuales.




Factores de riesgo propios de la industria:

- Sector altamente competitivo

- Dependencia de personal clave (riesgo de pérdida de capital humano)

- Riesgo reputacional

- Sector altamente regulado (riesgo regulatorio y de cumplimiento normativo)

- Riesgo operacional

Factores de riesgo especificos de Alantra

- Riesgos derivados de la expansion internacional

- Conflictos de intereses

- Riesgo fiscal

- Riesgos provenientes de la cotizacion en un mercado de valores

El desglose de los riesgos arriba mencionados se incluye en el apartado E.3. del Informe
Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2020, adjunto como Anexo |
al Informe de Gestion Consolidado.

Con los riesgos identificados, Alantra entiende que su materialidad se enmarca en dicho
analisis, priorizando sus esfuerzos en los posibles riesgos concretos segun su relevancia
tanto para la actividad de Alantra como para sus grupos de interés: clientes, proveedores,
sociedad, empleados o accionistas. Este analisis permite priorizar el plan de actuacion en
relacion a la severidad del riesgo y las posibilidades de que el mismo se materialice en un
horizonte temporal de 12 meses. Adicionalmente, teniendo en cuenta el contexto y
regulacion del sector, asi como las principales demandas de los grupos de interés y las
tendencias sectoriales, se determina que los aspectos no financieros relevantes para
Alantra se encuentran enmarcados en cuatro grandes grupos: la ética y el cumplimiento,
la gestion de riesgos, la atraccion y retencion del talento y la inversion con criterios ESG.

Riesgos del negocio y principales politicas

Tanto la existencia de un proceso estructurado como las politicas y procedimientos
existentes son las medidas clave en la reduccion de riesgos. Otra medida importante es
la concienciaciéon por parte de los empleados y la formaciéon continuada que ofrece
Alantra, incluyendo la obligatoriedad de asistir a acciones formativas en materias de
cumplimiento normativo, bien con caracter presencial o virtual a través de plataformas de
e-learning.

El Departamento de Riesgos y Cumplimiento Normativo, es responsable de revisar
continuamente el sistema de control interno, tanto para impulsar una mejora del mismo,
como para velar por el cumplimiento de la normativa externa y de las politicas y
procedimientos internos. Desde el Comité de Riesgos y Control se evaluan, con el apoyo




del Departamento Legal y el Departamento de Riegos y Cumplimiento Normativo, los
cambios normativos y el cumplimiento de la normativa vigente, para la adopcion de las
medidas necesarias que permita su observancia e incluso, si fuesen especialmente
materiales por su material impacto, para su inclusién en el mapa de riesgos.

Adicionalmente, Alantra cuenta con un mapa de riesgos penales. En dicho mapa, se han
identificado todos los posibles riesgos de esta indole donde Alantra esta expuesta y los
mismos se han agrupado por conceptos y se han establecido politicas mitigantes.

A continuacion, se detallan para algunos de los tipos de riesgo identificados en la seccion
anterior, cuales son las principales medidas, politicas y procedimientos con las que
Alantra cuenta para su control y mitigacion. En todos los tipos de riesgo, Alantra considera
que existe un posible impacto en todos los grupos de interés, pero probablemente desde
una perspectiva de la informacién no financiera, puede tener un impacto mas relevante

sobre los grupos de interés mencionados en la tercera columna de la siguiente tabla.

Sector altamente regulado
(Riesgo regulatorio y de
cumplimiento normativo

Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con
el Mercado de Valores (RIC)

Manual de Prevencién de Blanqueo de Capitales (y anexos a
medida)

Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF)
Manual de Politicas Contables del Grupo Alantra

CACR

R&CC

Clientes, empleados,
proveedores,
sociedad, accionistas

Sector altamente Caodigo General de Etica y Conducta (Cédigo Etico) Clientes, accionistas,
competitivo y riesgo Politica Anticorrupcion empleados
reputacional Manual de Prevencion de Blanqueo de Capitales (y anexos a

medida)

Procedimiento de Evaluacion de Consejeros y Directivos Grupo

Alantra

Politica de Gestion de Conflictos de Intereses
Dependencia de personal Cadigo Etico Empleados,
clave (Riesgo de capital Reglamento Interno de Conducta (RIC) proveedores

humano) y riesgo
reputacional

Politica de Remuneraciones del Grupo Alantra
Politica de Remuneraciones de Consejeros
Protocolo Global de Contratacion

Manual de Plan de Carrera y Criterios de Promocion
Politica de Notificacion de Infracciones

Politica Anticorrupcion

Riesgos operacionales
(incluyendo riesgo
medioambiental y riesgo
de ciberseguridad,
proteccion de datos y
bienes)

Politica de Gestion de Conflictos de Intereses
Politica de RSC

Politica de Proteccion de Datos

Politica de Uso de Dispositivos Electrénicos
Proceso de Ciberseguridad

Proceso de Incidencias de Seguridad

Plan de Continuidad de Negocio

CACR

R&CC

Clientes, accionistas,
proveedores,
sociedad, empleados

Relacionados del proceso
de expansion internacional

Cadigo Etico

Reglamento Interno de Conducta

Manual de Prevencion de Blanqueo de Capitales
Politica de Gestién de Conflictos de Intereses

Accionistas, clientes,
empleados

Conflictos de intereses

Politica de Gestién de Conflicto de Intereses

Empleados, sociedad

Asimismo, y adicionalmente a las tipologias de riesgo y medidas identificadas en la tabla
anterior, se identifican a continuacién de forma ilustrativa, para las principales actividades




de negocio de Alantra, las principales medidas, politicas y procedimientos establecidas
para su control:

Relacionados con
nuestro negocio de
Capital Markets

Procedimiento de Control Interno

Procedimientos de Mercado de Capitales

Procedimiento de Alta de Clientes y Contratacion de Servicios
Procedimiento de Seleccion de Intermediarios Financieros
Politica de Procedimientos de Comunicacion de Operaciones
Sospechosas

Procedimiento de Aseguramiento

Reglamento de Atencién al Cliente

Empleados, clientes

Relacionados con la
actividad de Investment
Banking

Politica de Admisién de Clientes

Procedimientos de Gestion de Productos y Procedimientos
Operativos de Alantra en Actividades Financieras de la
Empresa.

Reglamento de Atencion al Cliente

Empleados, clientes

Relacionados con la
actividad de Asset
Management

Procedimiento de Gestion y Administracion

Procedimiento de Ejercicio de Derechos de Voto
Procedimiento de la Unidad de Cumplimiento Normativo
Procedimiento de la Unidad de Control de Riesgos
Procedimiento de Seleccion de Intermediarios Financieros
Procedimiento de Operaciones Vinculadas

Procedimiento de Gestion y Administracion

Politica de Gestion de Conflictos de Intereses

Delegacion de Funciones y Control de Actividades Delegadas
Procedimiento de Suscripciones y Reembolsos
Reglamento de Atencion al Cliente

Clientes
Empleados
Sociedad

Relacionados con la
actividad de
intermediacioén y
analisis

Procedimiento de Evaluacién de Consejeros y Directivos
Grupo Alantra

Politica de Mejor Ejecucion .

Procedimiento de Recepcién de Ordenes de Compra Venta
Procedimiento del Mantenimiento de Registros Obligatorios
Procedimiento de Operaciones Personales

Procedimiento de Prospecciones de Mercado

Organizacion Sobre Subcontratacién de Servicios Esenciales
Procedimiento de Gestién de Operaciones de Middle Office
Procedimiento de Elaboracion, Publicacion y Distribuciéon de
Productos de Analisis

Procedimiento de Gestion de Limites

Procedimiento de Registro y control de Errores

Registro y Control Facilitaciones

Reglamento de Atencion al Cliente

Clientes
Empleados

IV. ENTORNO EMPRESARIAL

El afio 2020 ha estado marcado por la irrupcién de la pandemia por covid-19. El impacto de la
crisis sanitaria de alcance global ha condicionado de manera significativa la gestién de Alantra
durante el ejercicio al objeto de garantizar la seguridad y una organizacion eficiente ante una

situacion inédita.

Desde que el coronavirus empezo6 a mostrar sus efectos potencialmente destructivos, en Alantra
se activo una estrategia sobre dos pilares fundamentales: Por un lado, se puso en practica una
politica de transparencia en la comunicacion hacia los equipos de la visiéon del Grupo sobre la
situacion. Esta vision se baso en tres hipotesis iniciales: la crisis y su impacto econémico serian
duraderos y con la posibilidad de fases de mayor gravedad, la dislocaciéon econdmica y
empresarial seria global, y los que fuesen capaces de leer bien la crisis y averiguar dénde




pueden surgir las oportunidades navegaran por el mundo posterior en mejores condiciones. Por
otro lado, la crisis se ha gestionado desde el principio bajo la premisa fundamental de preservar
la salud de las personas a través de la implantacion de medidas decididas al mas alto nivel y
coordinadas por personas con funciones especificas designadas al efecto, en coexistencia con
la continuidad del servicio a los clientes.

En la primera fase de la crisis se llevaron analisis en profundidad de la situacion financiera del
Grupo y de las perspectivas de negocio por areas, y se revisaron los sistemas informaticos para
prepararlos para el trabajo en remoto. Con esta informacion se elaboré una hoja de ruta cuyos
principios consistieron en preservar al maximo posible el capital humano del Grupo, mantener
la rentabilidad y la posiciéon financiera a final del ejercicio, mantener el servicio a los clientes e
inversores, y prepararnos para emerger como una empresa mas solida y mejor organizada tras
la crisis.

Las oficinas del Grupo se cerraron y se instaurd el trabajo a distancia y, a medida que fue siendo
posible en los diferentes paises, se implantaron planes de desconfinamiento con sus
consiguientes medidas de seguridad (realizacion de pruebas diagnosticas, provision de
elementos de proteccidn, y reorganizacion y desinfeccion de espacios).

A pesar del complejo entorno durante el ejercicio, Alantra ha sido capaz de alcanzar objetivos
estratégicos importantes como el mantenimiento de su rentabilidad, la incorporacion de talento
y el incremento de la cultura digital. También se cerrd durante el ejercicio la asociacién con
Mutua Madrilefia para Alantra Asset Management, la incorporacion de nuevas areas de
actividad y equipos, y el lanzamiento de nuevos vehiculos de inversion.

Por otra parte, en el entorno empresarial, la pandemia ha puesto las tres letras del acrénimo
ASG bajo escrutinio. La crisis global no solo no ha significado un retraso a esta tendencia sino,
al contrario, una mayor concienciacion de las empresas en cuestiones ambientales, sociales y
de gobierno corporativo. Las empresas se han cuestionado las consecuencias del cambio
climatico, y han promovido un ambiente empresarial mas diverso e inclusivo, con mayor
conciencia social y con un gobierno corporativo mas enfocado.

En este ambito, Alantra es una empresa comprometida con el crecimiento sostenible desde las
diferentes areas de negocio. En particular, en Alantra AM, la division de gestién de activos
alternativos del Grupo Alantra — y en consonancia con los principios que inspiran la politica ASG
del Grupo en su conjunto-, se apuesta por ofrecer rendimientos a la sociedad y a todos sus
grupos de interés mediante el seguimiento de criterios de inversion responsable. Alantra AM
tiene como objetivo lograr rendimiento financiero creando valor a largo plazo a través de su
actividad y adoptando un enfoque integral alineado con las cuestiones de sostenibilidad.

Alantra AM sigue los seis Principios de Inversion Responsable establecidos por Naciones
Unidas, siendo, a través de sus diferentes areas de gestion, firmante de la declaracion desde el
2011 y firmante consolidado a través de Alantra AM desde 2018. En 2020, Alantra AM ha
realizado un esfuerzo por aunar las politicas de inversion responsables de los diferentes
negocios y ello se ha traducido en una nueva politica conjunta de inversién responsable en
materia de sostenibilidad (ASG).




Los active funds EQMC y QMC gestionados por Alantra AM han desarrollado estrategias de
colaboracién estrecha con los equipos gestores y consejos de administracion de sus sociedades
participadas (sociedades cotizadas) en materia de ASG para la creacion de valor.

Adicionalmente, se ha desarrollado internamente una herramienta, que analiza y monitoriza de
forma continua indicadores claves de desempefio y rendimiento (KPIs) de las tres siglas ASG,
y que describe su evolucion a lo largo de los ultimos afios y los compara con los de compafiias
similares. La herramienta propia forma parte intrinseca del proceso de inversién de Alantra AM,
tanto en la fase de due diligence de la inversidbn como en el proceso posterior de creaciéon de
valor. La influencia y aportacion de valor no solo se ha concentrado en temas de gobierno
(alineamiento de intereses de gestores y accionistas en esquemas de incentivos a largo plazo,
0 cuestiones de transparencia, por ejemplo), sino que han adquirido mayor relevancia
cuestiones en el entorno del didlogo y la colaboracion con las participadas en materia
medioambiental y social, abordando los ambitos de mejora y de difusion y desglose.

En materia medioambiental, existe una clara aceleracién en las tendencias en torno a la
transicion energética. Hace 30 afios, alimentar nuestra economia con energias renovables era
ciencia ficcion y todavia hace 10 afos se consideraba demasiado caro. Hoy las energias
renovables cuestan menos y crean mas puestos de trabajo que las basadas en combustibles
fésiles en muchas partes del mundo. Por un lado, en la demanda, se observa un incremento en
la preocupacion por el cambio climatico con una mayor conciencia individual y con nuevos
habitos de consumo hacia energias limpias. Desde los organismos gubernamentales, llega una
regulacion cada vez mas estricta y con metas ambiciosas para recortar emisiones de CO2 y
contener el calentamiento global. Mientras tanto, en el lado de la oferta, se va a imponer una
tecnologia incipiente a costes mas competitivos, a la vez que un aumento en la integracion de
los sistemas energéticos de menores emisiones de carbono, mayores soluciones de
almacenamiento junto con electrificacion, para alcanzar los objetivos climaticos. Finalmente, se
ha observado también un crecimiento en la financiacién hacia éreas de ASG e impacto.

V. INICIATIVA GLOBAL - PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS (UNGC)

1. Derechos Humanos

Principio 1 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC): Las empresas deberan
apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos proclamados internacionalmente
dentro de su ambito de influencia.

Principio 2 de UNGC: Las empresas deben asegurarse de que no son cémplices de
ninguna vulneracion de los derechos humanos.

Alantra estd comprometida con los principios de UNGC y ese compromiso queda reflejado
en el Codigo Etico del Grupo, el cual es de obligado cumplimiento para todos los
empleados en todos los paises. Alantra incorpora tales principios en sus politicas
corporativas y cuenta con un canal para la comunicacion confidencial de cualquier tipo de
infraccion (whistleblowing@alantra.com). En 2020 no se han recibido denuncias a través
del canal por casos de vulneracién de los derechos humanos.




En el area de gestion de activos, como firmante de UNPRI, Alantra asume el compromiso
de seguir sus objetivos y de procurar la utilizacion de nuestra capacidad de influencia en
las inversiones para generar un impacto positivo y prolongado en el tiempo.

En las politicas ASG de Alantra se establece un marco de trabajo alineado con las
iniciativas mas reconocidas internacionalmente de proteccion de los derechos humanos,
como son las de la ONU, el Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los
Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE.

2. Lucha contra la corrupcion y el soborno

En linea con lo mencionado en el punto anterior, Alantra se alinea en la lucha contra la
corrupcién y el soborno a través de las disposiciones de su Cédigo Etico y de su Politica
Anticorrupcion. En este contexto, los empleados reciben formacion obligatoria sobre los
principios en vigor, los cuales son comunes y de aplicacion a todos los miembros de
Alantra y a sus sociedades con el fin de conformar un criterio unanime y general. Con este
proposito se establecen un conjunto de directrices o normas que regulan la utilizacion de
tarjetas de crédito corporativas, la contratacion de proveedores, las relaciones con el
sector privado, las relaciones con autoridades o funcionarios publicos y los posibles
conflictos de intereses.

Dentro de este capitulo, Alantra tiene una especial consciencia en lo que se refiere a la
prevencion del blanqueo de capitales, lo que se plasma en politicas especificas que
también se abordan en los cursos de formacion para empleados. Tales politicas refieren
medidas de diligencia especificas a la hora de identificar formalmente a los clientes para
la posible deteccion de cualquier irregularidad o infraccion. Asimismo, establecen las
pautas de analisis, actuacion y comunicacion de operaciones sospechosas, de obligada
comunicacion.

En 2020 no se han notificado ninguna denuncia en estos campos a través del canal de
notificacion de infracciones.

VL. EL IMPACTO DE ALANTRA EN EL MEDIOAMBIENTE Y EN LA SOCIEDAD

Con una presencia global y una cartera amplia de clientes e inversores institucionales, las
actividades de Alantra de asesoramiento y gestion de activos, a través del enfoque con el que
se llevan a cabo, resultan importantes para obtener un desarrollo que sea a la vez inclusivo,
responsable y sostenible.

1. Impacto Medioambiental

“Debemos trabajar juntos como comunidad global, e impulsar el cambio ambicioso y la inversién
que necesitamos para proteger nuestro planeta comun y la gloriosa, rica y diversa vida que hay
en él”., Boris Johnson, Primer Ministro del Reino Unido

En Alantra nos importa el mundo y el impacto que provocamos en él, y nuestro compromiso con
el desarrollo sostenible se refleja en nuestra conciencia medioambiental. Nuestro impacto no es
solo directo, sino que también se produce indirectamente a través del ejercicio de nuestras
actividades. Debemos ser respetuosos con el entorno y buscar continuamente iniciativas para
mitigar impactos negativos, usar de forma responsable los recursos y promover la economia
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circular. Asimismo, reconocemos la influencia que ejercemos a través de nuestro asesoramiento
a clientes y de la gestidon de nuestras inversiones.

1.1. Impacto directo - nuestra huella medioambiental

1.1.1. Uso sostenible de los recursos

Los recursos empleados por Alantra para su actividad son principalmente el material de oficina
y la electricidad. EI Grupo mide los consumos de sus oficinas mas relevantes en cuanto al
nuamero de empleados y volumen de facturacion, considerando en dicho perimetro minimo a las
oficinas de Alemania, Espafia, Estados Unidos, Francia, Italia (incluido en el ejercicio 2020),
Reino Unido y Suiza.

Nos esforzamos por realizar un consumo responsable y eficiente del material con un control e
iniciativas recurrentes. Procuramos identificar nuevas oportunidades de eficiencia. Un ejemplo
seria el de la oficina de Boston, donde, con este objetivo, se pretende su conversién a una
oficina “sin papeles”. Este afio, se han sustituido todos los informes de gastos que eran
originalmente impresos y firmados para las correspondientes autorizaciones, por un formato
electrénico. En la oficina de Madrid se ha puesto en marcha un proceso con los proveedores
para reciclar las capsulas de café.

En cuanto a la electricidad, la iluminacién es LED en las oficinas de Espana, ltalia, Francia,
Alemania, Estados Unidos y Suiza. Todas las oficinas del perimetro minimo con excepcién de
Italia, cuentan ya con detectores de presencia para encendidos temporales en una o varias
zonas de los edificios. En la sede de Madrid, ademas, se produce un apagado automatico cada
dia a las 21 horas.

En las oficinas de Suiza, Alemania y Espafia se intenta optimizar la calefaccion. Suiza esta
dotada de una programacion energética en horas de no oficina y en Alemania este afio, se ha
llevado a cabo una reduccion de 1° C en la temperatura ambiental.

A continuacién se muestran los principales consumos del perimetro minimo y su variacion con
respecto al anterior ejercicio, mostrando una gran disminucién en los viajes debido a la
pandemia:

2019 2020 Var
Consumo de gasoil (I)* 30.442,52 26.553,79 -13%
Consumo de electricidad (kWh) 1.029.103,28 634.496,04 -38%
Viajes de empleados (km)** 6.739.022,29 2.321.355,29 -66%

*Dato de 2019 recalculado para dotar de consistencia a la comparabilidad. En 2020 se tienen en cuenta los consumos de USA e
Italia ademas de los de Espafa y Alemania.

**Los datos se han calculado mediante estimacion en los casos de Francia y Suiza.

Por otra parte, se ha restringido el uso de recursos y materiales reduciéndolos a la medida de
la necesidad estricta y evitando la falta de aprovechamiento. En Alantra Madrid, se lleva a cabo
una contabilidad del gasto de papel y otros materiales por departamento. Asimismo, las
impresoras cuentan con codigos personales para cada empleado para registro de utilizacion, lo
que ha redundado en una reduccién de consumo de papel.
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En 2020, los consumos han experimentado una reduccion significativa a causa del trabajo a
distancia por la pandemia. Solo en la oficina de Madrid y como referencia, la utilizacion de papel
se ha visto reducida un 36%.

Para reducir el consumo de agua a su magnitud estrictamente necesaria, se han instalado
sensores especificos en los grifos de las oficinas del Reino Unido, Estados Unidos y Espafa.

A continuacion, se muestran los consumos de agua y papel. Mientras el papel ha disminuido en
gran medida, el consumo de agua ha aumentado por la incorporacion de ltalia al perimetro
minimo:

2019 2020 Var
Papel 29.537,18 11.366,98 -62%
Agua 6.117,48 7.703,97 26%
1.1.2. Economia circular

Alantra, por la naturaleza de sus negocios, tiene un impacto medioambiental menor que
empresas de sectores industriales. No obstante, creemos que el sector financiero tiene también
una responsabilidad fundamental que se concreta en el apoyo a la economia circular mediante
inversiones y en el asesoramiento y financiacion a empresas que adoptan un enfoque mas
sostenible de produccion y consumo.

En la oficina de Paris, Alantra cuenta con un certificado de salvaguardia medioambiental
precisamente por sus esfuerzos con el reciclaje de papel.

CERTIFICAT DE

SAUVEGARDE
ENVIRONNEMENTAL

En Alantra se produce un tratamiento integral de los residuos para su reciclaje. Contamos con
dos empresas que nos ayudan con el reciclado en la oficina de Madrid y existen iniciativas
similares de gestion de residuos en las demas oficinas del grupo. Por una parte, se destruye y
recicla el papel confidencial y, por otro lado, se reciclan separadamente basura, tonners, pilas,
metal, cartén, residuos organicos, plasticos, papel y vidrios.

2019 2020 Var
Papel 21.148,00 9.656,29 -54%
Toéner - 128,30 N/A
Pilas - 24,15 N/A
RAEES 4.355,00 300,00 -93%
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La notable disminucion que se observa en la recogida de residuos de aparatos electrénicos se
ha debido en gran medida a que en 2019 se tuvieron en cuenta todos los residuos generados
por la mudanza de la oficina de Madrid.

También marcado por el confinamiento y la vuelta parcial al trabajo, la cantidad de residuos para
el reciclaje de la oficina, medidos por peso, se ha visto reducida hasta un 50% en este afio. En
Madrid, la reduccion mas significativa proviene de la disminucion natural del uso de envases y
plasticos, hasta cerca del 80%.

De las oficinas de otros paises, cabe destacar que ya estan funcionando en practicamente todas
ellas, dispensadores de agua filtrada que eliminan por completo la utilizacién de agua
embotellada en plasticos (salvo el agua carbonizada).

1.1.3.  Inmuebles

DISTRIBUCION EMPLEADOS EN OFICINAS
CERTIFICADAS - 76%

Otros - NA
12% Suiza

El Edificio Beatriz de Madrid, donde se ubica Alantra en Espafia y que alberga el nimero mayor
de empleados (44%), se adapta a nuestra propuesta de sostenibilidad y cumple los criterios
estrictos de eficiencia energética, gestion de residuos, agua y entorno laboral saludable. Tiene
una certificacion ambiental BREEAM ES con calificaciéon de “Muy bueno” y maxima puntuacion,
“Excepcional’, en gestion eficiente del edificio. Dicho certificado es de caracter privado y
voluntario, y evallia impactos medioambientales en 10 categorias.

Por relevancia en funcién del nimero de empleados, la oficina de Londres (15%), cuenta con
un certificado de rendimiento energético con una alta calificacion “B” (siendo A+ la calificacion
maxima otorgada a edificios con emision por debajo de cero y hasta la calificacion G, de aquellas
menos eficientes segun el criterio de emision de CO2).

Las oficinas de Estados Unidos estan certificadas por LEED con nivel maximo “Gold”. Cuentan
ademas con un compromiso sostenible emitido por parte del propietario del edificio que incluye
la existencia de estaciones de carga para coches eléctricos, aparcamiento para bicicletas,
centros de servicios para vehiculos compartidos, reciclaje, monitorizacion del aire interno,
programas eficientes de agua y varios certificados prestigiosos como BOMA 360 Performance
Building, Energy Star Certified — 89 y LEED EB O&M Platinum Certified.

En Alemania destaca la concesion del certificado “DGNB Zertifikat in Gold” para edificios de
oficinas y administrativos sostenibles. Dicho certificado evalua la calidad ecolégica funcional,
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sociocultural y econémica para asesorar un nivel de rendimiento general del c. 70%, que le
otorga el grado de “Oro”. Asimismo, el edificio donde se ubica Alantra Alemania cuenta con el
certificado “Ausgezeichnete Konnektivitét des Mainbuildings” por la excelente conectividad del
edificio principal, también calificado de “oro” por su infraestructura digital, que le permiten
satisfacer las necesidades de conectividad a un alto nivel. El edificio se gestiona por el
propietario con especial atencién a criterios de sostenibilidad, aplicando medidas para
garantizarla y procurando una utilizacion razonable por parte de los usuarios. Dichas medidas
van desde la gestién de los residuos y el ahorro de agua hasta el abordaje de asuntos de salud
y bienestar en el trabajo.

El edificio donde se ubica la oficina de Alantra Francia en Paris cuenta con unas obligaciones
adicionales especificas por tener superficie de mas de 1000 m2. Por esta razoén, tiene la
obligacién de reducir emisiones hasta del 90% de la siguiente manera:

* - 40%in 2030

. - 50%in 2040 iy o
+ - 60%in 2050 i (i~ -

-
-20%
Réference 2030 2040 2050

base

1.1.4 Emisiones y plan de accién contra el cambio climatico

En Alantra estamos convencidos de que nos movemos hacia una economia mas sostenible y
que debemos considerar nuestro propio impacto en el cambio climatico y nuestra necesitad de
respuesta. Esto nos lleva a impulsar internamente una mayor concienciacién y a tener la
ambicion de reducir nuestra propia huella, asi como a un seguimiento cuidadoso de los objetivos
medioambientales en los paises donde operamos.

En relacién con las emisiones, nuestro mayor impacto proviene de los viajes del personal para
reuniones presenciales y éstos se han visto reducidos significativamente (un 66%) por causa
de la pandemia y de los confinamientos globales. Al igual que tantas otras empresas hemos
promovido el uso de medios electronicos de videoconferencia para las reuniones y, a este
respecto, hemos adquirido sistemas de alta calidad en todas las oficinas. Independientemente
de esta circunstancia, y de cara a la revitalizacién de la movilidad en el futuro, en 2020 se ha
llevado a cabo una formacion para la promocion de una politica de viajes corporativos mas
sostenibles. Dicha formacion fue impartida recientemente por SAP e incluia un panel de
expertos entre los que se encontraban EY, Facebook, Lufthansa y BNP Paribas.

2019 2020 Var
Emisiones (ton. CO; ¢q) 77,51 67,61 -13%
Emisiones (ton. CO, ) 421,93 147,93 -65%
Emisiones (ton. CO; ¢q) 1.932,25 292,52 -85%

- 14




El Reglamento (UE) 2018/842 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre las reducciones
anuales vinculantes de las emisiones de gases de efecto invernadero por parte de los Estados
miembros entre 2021 y 2030 forma parte de la estrategia de la Unién de la Energia y de la
aplicacién en la UE del acuerdo de Paris. En este acuerdo se establece un marco general para
evitar un cambio climatico peligroso. Se procura mantener el calentamiento global muy por
debajo de los 2°C como primer objetivo y proseguir los esfuerzos para limitarlo a 1,5°C. También
aspira a reforzar la capacidad de los paises para hacer frente a los efectos del cambio climatico
y a apoyarlos en sus esfuerzos.

En determinadas geografias en las que Alantra opera, existen politicas especificas con objetivos
precisos en materia de cambio climatico, prevaleciendo en todas ellas la intencién de acelerar
los esfuerzos de descarbonizacién durante la préxima década. Aunque no contamos con
objetivos concretos de reduccion de emisiones, si estamos comprometidos a contribuir a los
objetivos estatales de cada una de las geografias en las que esta presente. Asi:

* En Espania, los objetivos nacionales de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero estan fijados por ley y se establecen en un 20% de reduccion para 2030
respecto de los niveles de 1990. El objetivo se sustancié en 2020 y supone un
aumento de la ambicién espafiola en materia de clima y una alineacién con lo marcado
por la Unién Europea. Es también una respuesta al Acuerdo de Paris.

* El Reino Unido pretende reducir los gases de efecto invernadero en un 61% para
2030, siempre en comparacion con los niveles de 1990, y su gobierno ha afirmado a
finales de 2020 su deseo de llegar mas lejos hasta alcanzar la cuota del 69%, lo que
representa un aumento del 50% en la tasa de descarbonizacion durante la préxima
década.

* Estados Unidos, bajo la administracion de Obama en 2009, se comprometio6 a reducir
las emisiones un 17% por debajo de los niveles del 2005 para el 2020. El estado de
Massachusetts, donde se ubica la principal oficina de Alantra en Estados Unidos, tiene
un objetivo de reduccion de emisiones a un 85% por debajo de los niveles del 1990, y
se propone alcanzar emisiones netas de GEI a cero en 2050. El estado también tiene
objetivos legales para reducir las emisiones de Gl un 25% por debajo de los niveles de
1990 en 2020 y un 80% por debajo de los niveles de 1990 en 2050.

* Alemania ofrece una politica de reduccion de emisiones de un minimo de 55% hasta
2030 comparado con los niveles del 1990, segun una decision conjunta y compartida
por los paises miembros de la Union Europea (Effort Sharing Decision - ESD). La
primera ley nacional sobre el clima, aprobada en 2019, anuncio los objetivos de
reduccion para sectores individuales hasta el afio 2030, que estan en linea con los
planes de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero europeos. Se aspira
a adquirir neutralidad de emisiones (“objetivo cero”) en 2050. Esta iniciativa, deberia
permitir a Alemania la reduccién de emisiones de caracter invernadero, de unas
1,250m toneladas del equivalente a CO2 en 1990, en un 40% para 2020, con un
maximo de 750m toneladas de emisiones equivalentes a CO2.

* ltalia tiene los mismos objetivos de reduccion de emisiones que la Comunidad
Europea. Italia ya alcanzé la reduccion acordada para 2020 de un 17%. La siguiente
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1.2,

etapa para el 2030 consiste en una reduccién del 28% que, aunque resulta ambiciosa,
parece asequible e incluye un 28% de todo el consumo en energia renovable.

En Suiza, la oficina de Alantra esta ubicada en Zurich, que, mas alla de las
indicaciones marcadas por el pais, tiene una politica medioambiental que persigue a
largo plazo preservar la calidad de vida y del medioambiente en la ciudad. Esta politica
apoya un desarrollo ecolégicamente sostenible y persigue la creacion de condiciones
que favorezcan la salud de los habitantes. Entre las propuestas de la ciudad, existen
iniciativas para la proteccion y conservacion de los recursos naturales, el uso
cuidadoso de los mismos, y “objetivos de una sociedad 2.000-wats” con una visién
ambiental originalmente promovida por el Instituto Federal de Tecnologia de Suiza.

Francia ha anunciado recientemente su proyecto de Ley del Clima, que incluye
notables limitaciones a los viajes en avién. Continua con la ambicién de ser neutral en
carbono para 2050 pero su meta de reduccion del 40% hasta el 2030, esta todavia
lejos de los objetivos del 55% marcados por la Unién Europea.

Impacto indirecto

Alantra también tiene impacto indirecto significativo en la lucha contra el cambio climatico a
través de su propia actividad con clientes, inversores o compafiias de las carteras de inversion.
Mediante el asesoramiento y la gestién de inversiones con perspectiva de responsabilidad
medioambiental estamos contribuyendo a los objetivos de desarrollo sostenible.

1.2.1. Asesoramiento en operaciones con impacto medioambiental

Algunos ejemplos de operaciones de Alantra Investment Banking que implican impacto indirecto
son las siguientes:

Asesoramiento a ASR -Air Homes para un desarrollo residencial de 5.000 viviendas, con
espacios verdes a desarrollar en los proximos 10-15 afios, con calificacion BREEAM
Platino. Esta calificacion tiene como finalidad estimular la demanda de un urbanismo y
comunidades mas sostenibles, proporcionando una certificacion de sostenibilidad
ambiental integral contrastada internacionalmente. Este nuevo concepto residencial, que
ya esta en desarrollo, aspira a convertirse en una de las mayores ciudades sostenibles
en Europa.

Asesoramiento a Solaria Energia y Medioambiente en la refinanciaciéon de dos plantas
solares fotovoltaicas con capacidad instalada de 23MW ubicadas en Uruguay. Solaria es
la empresa espafiola lider en desarrollo fotovoltaico independiente y en generacion de
energia verde, 100% neutra en carbono, con mas de 410MW en todo el mundo y que
sostiene el ambicioso objetivo de alcanzar los 3,3GW a finales de 2023. Solaria designo
a Alantra para esta refinanciacion con el fin de lograr tres objetivos: maximizar, mediante
una estructura innovadora, la vida media ponderada de la deuda; mejorar la estructura
de capital de ambos proyectos; y optimizar los activos financieros en condiciones mas
competitivas.

Asesoramiento a Laboratorios Ferrer en la obtencién de un préstamo sostenible por
importe de €220m para financiar el plan de transformacién del grupo, que tiene
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presencia en mas de 120 paises. Asesorado por Alantra, este acuerdo muestra el
compromiso de Ferrer en la generacion de un entorno positivo de impacto global. Esta
financiacion incluye la vinculacion del tipo de interés con indicadores sostenibles como
la reduccién de las emisiones de dioxido de carbono y la mejora de la gestion de
residuos.

En el area de gestion de activos, Alantra cuenta con una politica ASG conjunta para los
diferentes vehiculos y clases de activos. En los diferentes equipos de gestion se tiene en cuenta
el aspecto medioambiental en los procedimientos de diligencia debida previos a la toma de
decisiones de inversion o desinversion. Durante la vida de las inversiones se monitorizan los
riesgos en el ambito ASG. Mas en concreto, en este afio:

y En los equipos gestores de los fondos EQMC y QMC, el proceso de inversion contempla
una politica de riesgos rigurosa en materia de medioambiente, enmarcada dentro de su
propia politica de ASG. El equipo analiza una serie de puntos clave relacionados con la
gestion y huella medioambiental en funcién de la materialidad para las inversiones (o
empresas en las que se considera invertir). Los datos de cada empresa se comparan
con los competidores en la industria y con el resto de las compafias cotizadas como
referencia. En 2020, estas practicas han permitido identificar areas de mejora en varias
compafiias de la cartera, principalmente en materia de transparencia de datos
medioambientales. La gestion de estas iniciativas se ha desarrollado en colaboracién
con los equipos directivos de las compaiiias participadas.

. Los diferentes fondos gestionados por Alantra estan invertidos en varias empresas que
contribuyen a los objetivos de desarrollo sostenible como, por ejemplo, un fabricante de
piezas para la electrificacion de vehiculos, o una compafiia de ventanas
energéticamente eficientes para viviendas. Entre las inversiones de los vehiculos de
Alantra existen también compafias con huella medioambiental negativa y empresas de
economia circular y reciclaje. Alantra participa en dichas compafiias como gestor de un
socio en todo momento involucrado activamente y de forma positiva en la evolucion del
negocio para la creacion de valor.

. En 2020, Alantra Private Equity ha gestionado inversiones en el capital de dos
compafiias resefables a efectos de ASG: Salto, compafiia lider en el desarrollo de
sistemas de acceso electronicos, y Surexport, fabricante y distribuidor de frutos rojos de
alta calidad. En linea con las politicas de inversion responsable, se llevd a cabo una due
diligence previa en materia ASG, con el apoyo de asesores externos especializados. En
ninguno de los casos se identificaron riesgos relevantes, incluidos los
medioambientales. Asimismo, se trazaron planes de accion en las areas con mayor
margen de mejora. Ambas companiias cuentan con buenas practicas y certificaciones
relevantes en sus respectivos sectores (por ejemplo, ISO 140001 -certificacion
medioambiental- en el caso de Salto o Global GAP GRASP-certificado de buenas
practicas agricolas- en el caso de Surexport) que muestran la dedicacion de los equipos
directivos y el grado de evolucién en la gestion en materia de ASG en sendas
compaifiias.

1.2.2. Fondo de transicién energética

-17




Aunando capacidades financieras e industriales, Alantra ha cerrado en 2020 una asociacion con
Enagas dirigida a participar en las tendencias del mercado hacia la transicién energética, y que
se ha traducido en el lanzamiento de Klima, un fondo para invertir en proyectos tecnolégicos de
transicion energética. Con este proyecto se pretende contribuir con financiacién, gobierno y
excelencia tecnoldgica en la descarbonizacion de la demanda de energia, incluido el 75% que
no es abordable con la electrificacion (soluciones de baja emision de diéxido de carbono y
movilidad).

Impacto Social

Impacto Directo

{ p x ' !
[ g il P 4
Asesoramient Paises transaccione | Financiacio Activos Salarios Dividendos Ingresos Generacion
o presentes n gestionados pagados para obligacione
directamente accionistas Proveedore | s tributaria
S
€30,2bn 18 150+ €380m €2,5bn €93m €16,6m €21,3m €51.4m
™ i (ol ) )
P | Gk | e | k| | e T B
i il =i Ll i i =i i u!,ﬂl i 91 - '\q,al'“..a'—
Empleados Socios Accionistas clientes Sociedad — Profesionales Start-ups Horas Donaciones
universidades asesorando acumuladas
con las que start-ups pro-bono
colaboramos
584 76 3,043+ 100+ c.10 50+ 14 2000+ c.€0.5m

Los valores de Alantra se centran en las personas. En este ambito, buscamos profesionales
preparados y comprometidos y por eso la gestion del talento, la formacion, la evaluacion y la
carrera tienen gran relevancia. Aspiramos a ofrecer el mejor servicio a nuestros clientes e
inversores con buenas credenciales e historiales de inversiéon, y medimos el impacto que tiene
nuestra actividad en la sociedad de forma directa con nuestra contribucion tributaria,
colaborando con universidades para la integracion de nuestros jovenes y mediante un
compromiso social voluntario. Asimismo, procuramos negocio para nuestros proveedores con
criterios también de excelencia y eficiencia. Adicionalmente, nuestra politica de dividendos
resulta atractiva para los accionistas.

2.1.1. Gestién de talento

“Los sistemas no cambian los sistemas, las personas cambian los sistemas. Achim Steiner,
Director de Programas de Desarrollo de la ONU

a)

Empleados y contratos

El 93% de la plantilla de Alantra trabaja con contrato indefinido y la antigliedad media del
personal es de 4,42 afios. Esta ultima cifra estd sesgada de forma natural por el
crecimiento de la firma y por la incorporacién de jévenes a la empresa (los menores de
30 afos tienen menos de dos afios de antigledad, mientras que los mayores de 50
alcanzan un promedio superior a los 10 afios).
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Hombres Mujeres <30 30-50 >50 Directivo Titulado | Administrativo
2019 442 150 224 316 52 52 485 55
2020 438 146 205 324 55 50 477 57
Var. -1% -3% -8% 3% 6% -4% -2% 4%
2019 2020
Var.
Alemania 30 8 38 25 7 32 -16%
Austria 6 2 8 6 1 7 -13%
Bélgica 3 1 4 3 - 3 -25%
Brasil 1 - 1 N/A
China 7 4 11 8 6 14 27%
Dinamarca 2 - 2 4 - 4 100%
Espafia 179 70 249 187 73 260 4%
Estados 37 5 42 41 3 44 5%
Unidos
Francia 23 7 30 21 6 27 -10%
Grecia 17 2 19 12 3 15 -21%
India - 1 1 N/A
Irlanda 5 1 6 5 6 0%
Italia 21 9 30 21 8 29 -3%
México 3 - 3 N/A
Paises Bajos 1 6 3 1 4 -33%
Portugal 6 2 8 6 3 9 13%
Reino Unido 83 34 117 80 31 111 -5%
Suecia 4 1 6 1 7 40%
Suiza 10 2 12 10 2 12 0%
TOTAL 442 150 592 438 146 584 -1%
Empleados por tipo de contrato
2019 2020
Contrato indefinido 390 141 405 136
Contrato temporal 29 8 27 9
Contrato mercantil 23 1 6 1
2019 2020
Contrato indefinido 194 295 42 173 317 51
Contrato temporal 30 4 3 32 3 1

-19




Contrato mercantil - 17 7 - 4 3

2019 2020
Contrato 41 438 52 46 441 54
indefinido
Contrato ) 34 3 ) 33 3
temporal
Contrato 11 13 . 4 3 .
mercantil

Nuamero de despidos

Hombres | Mujeres <30 30-50 | >50 |Directivo | Titulado | Administrativo

2019 8 8 5 11 - - 11 5
2020 35 16 15 30 6 1 43 7
b) Remuneraciones

En Alantra contamos con un sistema de retribucion a los empleados compuesto por dos
conceptos retributivos: una retribucion fija, la cual se establece en funcién de la categoria
profesional de cada empleado, basada en su experiencia profesional, responsabilidad y
funciones a desempefar, y atiende a criterios de competitividad en el mercado laboral; y
una retribucioén variable determinada por la rentabilidad de cada negocio y la aportacion
del empleado, de acuerdo con el sistema de evaluacion del desempefio. La retribucién
variable se fija discrecionalmente por la empresa. En la determinacién de la retribucion
variable se tienen en cuenta, asimismo, los principios limitadores que resultan de
aplicacion por la normativa en vigor.

La politica de remuneraciones del Grupo Alantra apoya el desarrollo y la carrera
profesional a largo plazo y esta supervisada por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Con todo lo mencionado, la mayoria de los profesionales del Grupo obtienen un salario
por encima del Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos y el Convenio de Empresas
Consultoras que aplican en Espafia, y todos ellos tienen una remuneracion superior al
salario minimo interprofesional de cada pais. Unicamente los becarios y empleados con
contratos en practicas son remunerados con el salario que marca el convenio.

A continuacion, las tablas de las medias salariales en funcién de las categorias, el rango
de edad y el sexo.

- 20




2019

Hombres Mujeres
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Director - 595.317,19 691.221,70 - 368.321,67 -
Titulado 63.093,84 190.286,93 186.446,76 52.620,57 118.495,70 144.037,50
Administrativo - 23.375,00 34.000,00 36.019,92 47.414,08 44.331,33

Porproteccién de datos, altener solo una mujer directiva mayorde 50, esta informacién no se desglosa en la tabla.

Adicionalmente, 23 profesionales (21hombres y 2 mujeres, 86% de la categoria de Directivo y rango de edad 30-50) recibieron un performance fee adicionalde 11millones de euros en
totalen 2019. Estos datos no se incluyen en la tabla al considerar que desvirtian las remuneraciones medias de la plantilla en su conjunto.

2020
Hombres Mujeres
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Director - 399.321,48 609.883,75 - 494.500,00 136.862,50
Titulado 69.561,26 178.512,37 249.921,27 51.945,13 109.123,55 159.345,20
Administrativo - 33.430,50 15.902,50 40.897,25 46.769,27 49.369,71

Adicionalmente, 11profesionales (10 hombres y 1mujer, 64% de la categoria de Titulado y rango de edad 30-50) recibieron un performance fee de 864.275 euros en totalen 2020.
Estos datos no se incluyen en la tabla al considerar que desvirtian las remuneraciones medias de la plantilla en su conjunto.

c)

La brecha salarial ha disminuido 6 puntos porcentuales con respecto al anterior ejercicio,
situandose en 2020 en un 53%. Esta cifra se ve sesgada por las diferencias de roles y
responsabilidades, con puestos que tienen diferentes componentes variables y
antigledad dentro de las categorias.

Organizacion del trabajo

Sin perjuicio de las exigencias legales o contractuales que resultan de aplicacion, en
Alantra se siguen en general esquemas de cierta flexibilidad horaria que permiten la
adaptacion por los profesionales del cumplimiento de sus funciones con las aspiraciones
de sus vidas personales.

Si bien Alantra no dispone de una politica especifica de desconexién laboral, existe un
compromiso por parte del Grupo de respetar el tiempo de descanso de los empleados,
asi como sus permisos y vacaciones.

Existen otras iniciativas concretas en esta direccion como la invitacion a evitar reuniones
fuera del horario usual de trabajo o la facilitacién del trabajo a distancia.

Un 2,2% de los empleados de la plantilla tiene asignado jornada parcial de trabajo. En
esta cifra, se incluyen personas con jornada al 50% o con jornada reducida. Incluye
contratos indefinidos y temporales, a la vez que contratos en practicas y contratos
mercantiles. El concepto no tiene en cuenta los profesionales en periodo de formacion
con convenios con universidades. La reduccion de jornada es un reflejo de la conciliaciéon
y contribuye a la armonia entre trabajo y vida personal para los que asi lo requieren.

Sexo Edad
Jornada completa 437 134 571 203 316 52 571
Jornada parcial 1 12 13 2 8 3 13




d)

e)

584 584

Ademas, en Espafa existe un apagado automatico de las luces a las 21 horas con el
objetivo de que los empleados dejen sus puestos de trabajo, como tarde, a esa hora.
Asimismo, la promocién de un teletrabajo basado en la autonomia y la responsabilidad
permite a los empleados compatibilizar su vida profesional con temas personales
puntuales. No obstante, debido a la actividad del Grupo, es necesario contar con la
disponibilidad de la plantilla para reuniones y llamadas que pueden surgir en diferentes
zonas horarias, lo cual puede limitar la implementacion total de la desconexién laboral y
digital.

Durante 2020, hasta 27 empleados en Espafia e Italia han disfrutado de permiso parental,
sumando un total de 1.534 dias que implican una contribucién a la igualdad de
oportunidades.

Mujeres 4 345
Hombres 23 1.189
Total 27 1.534

Organizacién del dialogo social

Dentro del perimetro minimo representativo del negocio de Alantra, se aplican convenios
colectivos en Espafia, Italia y Francia. En Espafia, el Convenio Colectivo de aplicacién a
la plantilla es el de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid (salvo para UDA
Real Estate donde aplica el Convenio Colectivo de Empresas de Consultoria y Estudios
de Mercado y la Opinidon Publica). En la oficina de Italia, todos los trabajadores se
encuentran protegidos por el Contratto Collettivo Associazione Bancaria Italiana y en la
oficina de Francia, por SYNTEC, el Convenio Colectivo Nacional. Estos tres convenios
cubririan al 54% de la plantilla del Grupo Alantra.

En Alantra Suiza los empleados estan sujetos a la Ley Federal y en particular a aquellos
articulos que conciernen a la igualdad entre mujeres y hombres. El Articulo 8 de Igualdad
de Derechos cursa asi: “Los hombres y las mujeres tendran los mismos derechos”. La ley
establece su igualdad real y juridica, especialmente en la familia, la educacion y el trabajo.
Hombres y mujeres tienen derecho al mismo salario ante un trabajo de igual valor.

Por dltimo, paises como Alemania, Reino Unido o Estados Unidos se rigen por su
legislacion estatal para proteger los derechos de sus trabajadores y sus momentos de
descanso.

Hasta el momento, ninguno de nuestros empleados esta adscrito a ningun Comité de
Empresa o Sindicato de clase.

Salud y seguridad
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Reflejado en su Cédigo General de Etica y Conducta, la prevencién de riesgos laborales
de nuestros trabajadores aparece como un principio ético insoslayable de la Compaiiia.

Los empleados de Alantra reciben formacién sobre seguridad y bienestar laboral.

Como parte de los beneficios para empleados, Alantra ofrece un seguro médico
financiado al 50% por la compaiiia y que permite la cobertura de la familia del trabajador.

Desde 2020, en el Edificio Beatriz existe un servicio médico para consultas basicas y
emergencias gestionado por Quirén Prevencion. Se trata de un servicio gratuito para los
empleados y operativo todos los dias laborables.

Adicionalmente, Alantra ofrece en Espafia una revision médica anual a todos sus
empleados que realiza Quirdn Prevencién y que es ampliamente seguida por la plantilla.

En la oficina de Madrid se ofrecen a la plantilla almuerzos con menus variados que
promueven habitos de alimentacién saludable.

Los accidentes mas comunes entre los empleados del Grupo son los accidentes in itinere.
En 2020, con la reduccion de la movilidad, no se han producido accidentes con baja en
las oficinas analizadas del perimetro minimo. No obstante, en Espafa se consideraron
las bajas de 4 empleados con covid-19 (tres mujeres y un hombre) como accidentes
laborales por la duracion de su baja. En 2020 no se han producido bajas por
enfermedades profesionales en los paises analizados del perimetro minimo. Por otro lado,
se han contemplado un total de 4.744 horas de absentismo en el ejercicio en los paises
del perimetro minimo, teniendo en cuenta para su calculo las bajas por accidente y las
bajas por enfermedad.

Salud y seguridad de los empleados en tiempos de covid-19

Durante 2020, debido a la crisis sanitaria producida por la pandemia del covid-19, lo
referente a salud y seguridad de los empleados ha resultado clave. La prioridad desde el
comienzo para Alantra fue proteger la salud de los profesionales, de los clientes y en
general de todos los grupos de interés.

Ya en enero de 2020, el equipo de Alantra China inicid el trabajo en remoto. En las demas
oficinas, esta posibilidad empez6 a preparase en febrero y se instauré de manera general
durante la primera quincena de marzo.

El departamento de Capital Humano de Alantra preparé y distribuyé una guia de
sugerencias para servir de ayuda ante una situacion inédita. En paralelo, se formularon
consultas a los empleados sobre las condiciones de trabajo en sus hogares y se pusieron
a su disposicion los elementos, informaticos y de otro tipo, que resultasen necesarios para
trabajar en remoto en las mejores condiciones posibles.
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La Compainiia priorizo el teletrabajo como opcion principal desde febrero hasta septiembre
y, para su aplicacion en los diferentes paises en funciéon de la situacidon sanitaria
respectiva, disefid un plan de vuelta a las oficinas con las correspondientes medidas de
proteccion. En dicho disefio, se valoraron las circunstancias y preferencias consultadas
con los empleados. Las medidas de seguridad incluyen asimismo la limitacion de aforo
en las salas de reuniones.
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El plan de retorno a la oficina se basa en tres pilares: pruebas diagnodsticas, equipamientos
de proteccion y distanciamiento interpersonal.

Adicionalmente a las medidas propias de Alantra, los propios edificios donde se
encuentran las diferentes oficinas también instauraron medidas de seguridad, tales como
toma de temperatura, pautas de acceso y circulacion, ventilacion y control de aforos en
espacios compartidos.

En la oficina de Madrid se han realizado test PCR semanales a todos los empleados.
Desde marzo hasta diciembre de 2020, se han practicado 4.637 pruebas PCR y 200
pruebas de determinacién de antigenos a un total de 250 trabajadores. Ademas, el
personal tiene a su disposicion mascarillas, guantes, y gel hidroalcohdlico. Se adapté la
oficina con medidas que facilitan la falta de contacto, como por ejemplo sensores para la
utilizacion individual de los bafios o sistemas de apertura especiales en las puertas para
prevenir el contacto manual con el pomo. Como medida adicional, se ha llegado a un
acuerdo con un laboratorio para la realizacion de pruebas diagndsticas a familiares y
amigos en condiciones beneficiosas.

Desde el departamento de Capital Humano se han desarrollado variadas iniciativas para
fomentar la comunicacion y cohesion entre las personas a través de los medios
telematicos, asi como diversas sesiones en las que, también en remoto, se ha ofrecido
informacion sobre el impacto de la pandemia en Alantra y sobre la situacion y perspectivas
de la empresa.

Desarrollo del capital humano

“Tu potencial es nuestra ambicioén y nuestro deber” Web corporativa.

En Alantra trabajamos por atraer, seleccionar y retener al mejor talento, con propuestas
de valor que contribuyen al crecimiento de las personas dentro de la compa#ia. El éxito
del Grupo depende de la capacidad y desarrollo de sus profesionales.
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La gestion del talento parte de nuestro compromiso de acompafar a cada profesional
durante su carrera con el objetivo de que cada persona alcance su maximo potencial. En
Alantra creemos firmemente que, proporcionando las herramientas adecuadas dentro de
un entorno de trabajo intelectualmente estimulante y saludable, ayudamos a nuestros
profesionales a sentirse realizados al tiempo que contribuyen a la creacion de la
compafiia, nuestro proyecto en comun. El orgullo de crear frente a trabajar para algo ya
creado.

La gestion del talento es una prioridad para Alantra y nuestra estrategia se centra en los
siguientes grandes pilares:

. Autonomia y claridad en el plan de carrera:

Con el acompafiamiento adecuado, Alantra ofrece a sus profesionales la capacidad
de disefiar su carrera profesional dentro de la compafia. Se realiza un gran
esfuerzo en conocer las inquietudes profesionales de cada empleado, y se
proporciona claridad en cuanto a qué se espera de ellos y como pueden continuar
Su progreso.

. Formacién continua:

El aprendizaje continuo y la curiosidad son para Alantra elementos esenciales del
crecimiento personal. Para ello se analiza constantemente las necesidades
formativas de los profesionales, y se ofrecen distintos formatos: i) compartiendo el
conocimiento interno, ii) contratando formaciones a proveedores externos con
especializacion en distintas materias, y iii) proporcionando sesiones de coaching
profesional.

Este afio la formacién ofrecida a los profesionales ha sido adaptada al contexto
impuesto por la pandemia, pasando todas las iniciativas formativas a un formato
100% on line. De esta manera, el aprendizaje regular de las personas ha
continuado y se ha ofrecido con mayor flexibilidad y de forma éptima dadas las
circunstancias.

En el 2020, Alantra ha invertido €770 de media en cada empleado, en un total de
4,17 horas.

Con el objetivo de estar siempre actualizados, y dar respuesta a las necesidades
formativas de los profesionales de Alantra que cambian al ritmo del mercado y las
nuevas tecnologias, se realizan evaluaciones y seguimiento que ayudan a conocer
el nivel de satisfaccion de los profesionales. El grado de satisfaccion durante el
2020 ha sido de media un 4,4 sobre 5. Las areas de formacion mas exitosas tienen
gue ver con la interaccién con los compafieros, la aplicabilidad en el dia a dia, las
competencias y la calidad de los formadores. Las areas de mejora en general tienen
mas que ver con la ambicién por parte de los empleados de mayor tiempo y
dedicacion exclusiva a ello.
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Administrativos 319 19 300
Titulados 4.489 3.649 840
Directivos 225 192 32
Total 5.033 3.861 1.172
Administrativos 43 5 38
Titulados 473 376 97
Directivos 46 43 3
Total 562 424 138

Movilidad Internacional:

En Alantra entendemos que la exposicién a experiencias profesionales distintas y
variadas contribuyen al crecimiento profesional. Es por esto que Alantra ofrece y
facilita oportunidades a nivel global dentro de cada division.

Evaluacién continua del desempeiio:

En Alantra planteamos la evaluacion como una técnica orientada a la mejora
continua mediante el fomento de la comunicacion de todos los miembros del equipo.
Es fundamental que supervisor y profesional se retroalimenten e intercambien
dialogo y herramientas para alcanzar sus metas y desarrollar los objetivos.

El proceso de evaluacion continua es critico para el desarrollo del capital humano.
En la evaluacion de desempefio, se establecen objetivos individuales y claros, que
estan alineados con el negocio. Se fomentan las conversaciones recurrentes y
constructivas entre profesionales donde es importante no solo alcanzar el objetivo
sino como se alcanza.

Empleo

Tal y como reflejan las tablas del apartado “a) Empleados y contratos”, a 31 de diciembre
de 2020 desarrollaban su actividad profesional en Alantra un total de 584 profesionales.
De estos el 25% son mujeres y el 75% son hombres; 260 personas (28% de mujeres y
72% de hombres) lo hacen en las oficinas en las que Alantra opera en Espafia y 324 fuera
de Espafia, (23% de mujeres y 77% de hombres).

En el 2020 se incorporaron a Alantra 175 profesionales, siguiendo la misma estrategia de
atraccion, seleccion e incorporacion de perfiles diversos. Los nuevos profesionales, se
suman aportando nuevas capacidades para como parte de nuestro proyecto de
crecimiento responsable y sostenible de Alantra.
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138 37 124 47 4

175 175

Diversidad e inclusion

Como proclama el Cédigo Etico del Grupo Alantra, los principios éticos de la organizacion,
el buen gobierno corporativo y la ética profesional constituyen pilares en los que se asienta
su actividad. Todas las actuaciones han de estar guiadas por estos estandares éticos,
entre los cuales se encuentran, entre otros, la honestidad personal y profesional, el
conocimiento y respeto de la normativa aplicable, la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion entre los clientes y, en general, entre las personas y el respeto a las
personas, de tal modo que el acoso, abuso, intimidacion, falta de respeto y consideracion
o cualquier tipo de agresion fisica o verbal, sean inaceptables y no se permitan ni toleren
en el trabajo.

. Diversidad

En Alantra, como empresa fuertemente internacionalizada es sus operaciones y con
implantacién en numerosos paises de culturas diferentes, la diversidad es un valor
innegable, reconocido y util para la prestacion de servicios de asesoramiento y
gestion a clientes también muy diversos.

Alantra cuenta con un Plan de Igualdad en el area de asesoramiento corporativo en
Esparia y esta preparando una politica de igualdad general para el Grupo. En ellas,
se garantiza el respeto a la diversidad en el ambito laboral a través de la aplicacion
de medidas de flexibilizacion que permiten conjugar los principios de libertad,
autonomia y compromiso laboral a las distintas exigencias profesionales de los
empleados de Alantra. Con esta politica, se establecen planes de actuacion que
promuevan la igualdad efectiva de sexos, garantizando su desarrollo profesional en
igualdad de oportunidades; en particular, dirigidos a aumentar el porcentaje de
mujeres en nuestra plantila mediante acciones positivas que favorezcan la
incorporacion de mujeres, asi como la promociéon de mujeres a puestas de mayor
relevancia y con escasa o nula presencia femenina.

Contamos con profesionales de 18 nacionalidades diferentes, con representacion
de ambos sexos, multiples razas y diversidad por edad y origenes culturales. En
este entorno, el principio de igualdad de oportunidades es clave en todas las fases
de los procesos de seleccion.

Aunque nuestra plantilla mantiene una mayor representacion masculina, ello no es
fruto de sesgo implicito alguno en los procesos de seleccidon o evaluacion.
Pensamos que la tendencia es hacia un cambio a este respecto. Asi, segun un
estudio de Oliver Wyman, el porcentaje de mujeres con liderazgo en finanzas,
actualmente en un 20%, se ha duplicado desde el 2003. En Alantra, hemos
observado la referida tendencia y, en la actualidad, las mujeres representan un 23%
de la plantilla.
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Existe en Alantra un canal de denuncias que sirve para detectar cualquier
circunstancia que pudiese implicar discriminacion, abuso de autoridad, acoso
sexual, laboral o de cualquier naturaleza o cualquier otro trato vejatorio. Las
denuncias se canalizan a través de un correo  electrénico
(whistleblowing@alantra.com) que recibe el Director de Riesgos y Cumplimiento
Normativo del Grupo, quien -para la tramitacion de los asuntos- seguiria un
protocolo con las debidas garantias. El canal de denuncias esta abierto a su
utilizacion no solo por la plantilla sino también por otros grupos de interés y su
existencia es publica a través de las comunicaciones internas y de la propia web de
Alantra.

En 2020, al igual que en afios anteriores, no se ha conocido ningun incidente ni
ninguna denuncia relacionada con hechos potencialmente constitutivos de actos
discriminatorios.

Inclusién

Alantra mantiene su compromiso con la inclusion laboral de personas con
discapacidad, participando con la Fundaciéon Mapfre y Konecta, en el programa
“Juntos somos capaces”, para la integracién laboral de personas con discapacidad.
Mapfre define el proyecto como “Un motor de transformacion para la integracion”.
El principal objetivo del programa es la incorporacion laboral de personas con
discapacidad intelectual y/o enfermedad mental, disefiando y desarrollando nuevos
métodos de insercion laboral para tratar de paliar la discriminacion y desigualdad
en la que se encuentra este colectivo. El programa fomenta las relaciones entre
empresas y entidades sociales, desde un enfoque innovador para la integracion
laboral de este colectivo.

Asi mismo, Alantra es parte de un convenio de colaboracién para la integracion
laboral de las personas con discapacidad. Nuestro compromiso facilita la insercion
laboral del trabajador, facilita la tarea de preparador laboral y apoya internamente a
la insercion, y promueve la carrera profesional del trabajador. Asi mismo, estamos
adheridos al Cédigo Etico de la Fundacién A La Par.

En 2020, dentro de este compromiso, Alantra ha contratado el servicio de dos
personas discapacitadas a través de la mencionada Fundacién para trabajos
puntuales y sigue manteniendo en plantilla a una persona con discapacidad en la
oficina de Madrid. Esta persona ya cuenta con antigiedad de 1,9 afios en la
empresa y tiene contrato indefinido. Su nivel de integracion es muy positivo, y ha
ido incrementando progresivamente el ambito de sus funciones.

Accesibilidad

Los inmuebles en los que Alantra esta ubicada, cuentan con medidas para el acceso
de personas con movilidad reducida, incluyendo rampas, puertas de tamario
adecuado y bafios adaptados.

Contribucion al progreso social
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La actividad de Alantra tiene un impacto y valor significativo en las sociedades, en clientes e
inversores y accionistas mediante la promocion del desarrollo responsable y sostenible, y
mediante su excelencia operativa. Asi mismo, contribuye con un compromiso solidario.

a) Contribucion tributaria

Con sus actividades en los diferentes paises, a través del cumplimiento de sus
obligaciones fiscales, Alantra contribuye econdmica y socialmente en los diferentes
territorios. Este afio, la contribucion tributaria ha ascendido a un total €51,4 millones. De
esta cantidad, casi el 67% son retenciones por cuenta de la plantilla por impuestos
personales y aportaciones sociales a cargo de los empleados. Alantra ha pagado a través
de impuestos directos e indirectos, un total de €17 millones.

CONTRIBUCION TRIBUTARIA GENERADA - 51.361.433€

Impuestos directos;
7.287.466€

Impueastos indirectas:
1.075.523 €

Seguridad social a cargo
de la empresa;
8.680.617€

b) Compromiso solidario

"El compromiso solidario es, para quienes operan en la interseccién del derecho y los
negocios pro-bono, tanto un acto humano como una sabia inversion que fortalece
nuestros vinculos con las comunidades y los consumidores”. David Leitch. Bank of

America

Durante 2020, las iniciativas de compromiso solidario de Alantra se han visto afectadas
negativamente a causa de la pandemia. No obstante, la crisis sanitaria y social a causa
de la irrupcion del covid-19 ha dado lugar a determinadas iniciativas en Alantra.

Alantra contribuy6 con €305.000 para la adquisicion de dos robots de alto rendimiento
destinados al diagnéstico molecular del covid-19 y nueve kits de reactivos y consumibles
para poder realizar los primeros 10.000 test diagndsticos. Los equipos de alto rendimiento
fueron destinados al Instituto de Investigaciones Biomédicas Alberto Sols (IIBM — CSIC),
prestigioso centro mixto del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y de la
Universidad Autonoma de Madrid. Con los recursos aportados por Alantra, este
laboratorio obtuvo una capacidad de realizacion de casi 200 test PCR por hora, aliviando
de esta manera uno de los problemas acuciantes en aquel momento en Espafia que se
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encontraba en el pico de la crisis con falta de capacidad para test PCR. Esto convirti6 al
IIBM - CSIC en uno de los mayores centros no hospitalarios de diagnéstico PCR en
Espafa. Cabe destacar que la financiacidon de esta iniciativa conté con el apoyo de los
miembros de su consejo de administracion y de socios ejecutivos y profesionales, y fue
conseguida en menos de una semana.

"Esta donacién de Alantra da un impulso decisivo al CSIC para la realizacion de medios
de diagnéstico de covid-19 en el servicio de Genémica del Instituto de Investigaciones
Biomédicas, justo en un momento clave para poder conocer el alcance real de la
pandemia”, “«Quiero transmitir mi mas profundo y sincero agradecimiento por este
apoyo a todos los que han participado en esta iniciativa» Rosa Menéndez, presidente

del CSIC,

Posteriormente a la contribucion mencionada al CSIC, Alantra promovid otra iniciativa
también relacionada con la investigaciéon de la nueva enfermedad. Esta vez el proyecto
fue dirigido por Alantra Alemania, y conto con la colaboracién de los equipos de China,
Francia, Austria y Estados Unidos. Se consiguié recaudar mas de €100.000 euros para la
compra de un microscopio de fluorescencia de alto rendimiento. La ejecucion del proyecto
estuvo liderada por la Universidad Médica de Essen en Alemania, y contaba con la
colaboracién de otras cinco instituciones médicas de prestigio internacional. La donacién
hizo posible que los cientificos tuvieran el equipamiento critico para avanzar en la
investigacion principal centrada en la aplicacion de hibridos de interferén-alfa para el
tratamiento de la covid-19.

En la Universidad Médica de Essen, el proyecto fue dirigido por el Profesor Ulf Dittmer,
un experto lider en infecciones virales que llevaba publicados mas de 300 trabajos sobre
la materia. Su equipo colabora estrechamente con el “Wuhan Union Hospital” de China,
con el que mantiene una relacioén cientifica estrecha que comenzé afos antes de la actual
crisis. La colaboracién supuso un salto de calidad en la investigacion aplicada que
proporcionaba al proyecto una vision critica, precisamente en el momento de expansion
de la epidemia.

Por otra parte, Alantra Alemania también ha colaborado, con €5.000 euros con “Hilfe fir
krebskranke Kinder e.V.”, asociacion sin animo de lucro de apoyo a nifios con cancer.
Fundada en el 2007, la asociacion se dedica a ayudar tanto a los nifios como a asesorar
y apoyar a sus familiares afectados por la enfermedad.

-31




4 . - =

| r

._._'_ h B
H 1 —Y e '\lnr_:”u‘ al"&f =

fiir krebskranke Kinder e.V.

Desde Alantra en el Reino Unido, se viene realizando desde hace afios labores de apoyo
a iniciativas sin animo de lucro mediante la participacion en eventos organizados para la
recaudacion de fondos. En el 2020, la labor se vio reducida por la pandemia. Aun asi, se
pudo colaborar con Fruidel Limited para una asociacion llamada Fareshare que coopera
con bancos de comida en todo el Reino Unido. A pesar de que los empleados trabajaban
desde casa, se decidié continuar con la compra de fruta de la oficina y donarla a personas
necesitadas. El total de fruta donado superé los 500kilos.

Asimismo, en Reino Unido se efectud otra iniciativa para la recaudaciéon de fondos
destinados a la compra de equipos de proteccion para sanitarios. Se distribuyeron mas
de 2.000 piezas (mascarillas, protectores faciales, delantales, batas y monos reutilizables)
a diez organizaciones sanitarias diferentes y servicios de bomberos que estaban siendo
desplegados en hospitales y residencias.

Join Alantra in protecting frontline healthcare workers
adainst COVID-19
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Thank you

Your donations funded high grade visors, masks, coveralls and aprons

Face visors Washable/reusable Video
coveralls

“Quiero reiterar nuestra gratitud por vuestra amabilidad y por vuestro generoso esfuerzo
para facilitarnos la provision de elementos protectores de la infeccion. Estad seguros de
que seran convenientemente aprovechados. Todos nuestros empleados estan
trabajando a gran ritmo y adaptandose a unas circunstancias sin precedentes. El
impacto positivo y humilde de organizaciones como la vuestra no puede ser
cuantificado. Por favor, aceptad nuestra gratitud por vuestro gesto y transmitid nuestras
gracias a vuestros generosos colegas y socios” LT Col Tom Rowlands. FRCS RAMC.
Medico traumatdlogo y de cirugia ortopédica.

Alantra Francia colabora desde hace afios con Telemaque, organizacion sin animo de
lucro pionera de la igualdad de oportunidades para jévenes desde 2005. El programa
tiene como objetivo desarrollar el potencial y las posibilidades de jévenes en situacion de
marginalidad o de riesgo.

Télemaque

La contribucién de Alantra tiene caracter anual y no es Unicamente monetaria, sino que
va dirigido a que los voluntarios de Alantra puedan dedicar parte de su tiempo laboral a
apadrinan a un joven en la superacion de los obstaculos que propicia su entorno
socioecondmico con el acompafiamiento en actividades culturales y orientacion
académica o laboral. En el afio 2020, se ha apadrinado a cuatro jovenes y se tiene la
intencion de continuar esta colaboracion con Telemaque en los proximos afios.

A primeros de afio en la oficina de Madrid, se continuaba el proyecto de Alantra
Emprende, tras haber cerrado con éxito la quinta edicién. La iniciativa tuvo que ser
suspendida por el confinamiento. El proyecto, iniciativa pro-bono, apoyaria a tres scale-
ups (start-ups que se encuentran en fase de scale-up de su negocio, que tengan ya cierta

-33




c)

generacion de caja o cierta visibilidad de generacion de caja a corto-medio plazo y que
estén enfrentandose por primera vez a una ronda de financiacion institucional). Alantra
les ofrece, de forma completamente libre de costos, el trabajo de sus empleados. El
proyecto consiste en la aportacion del tiempo de voluntarios, miembros de la plantilla,
para labores de asesoramiento y apoyo a iniciativas empresariales en fase inicial o de
lanzamiento. El objetivo es ayudar a estas empresas a fortalecer sus propias tesis de
inversion y a preparar sus rondas de financiacion, incluyendo los aspectos relativos a una
estructura 6ptima de financiacion y capital, valoracién y presentacion a inversores, entre
otros aspectos.

Iniciado en 2017, Alantra Emprende se enmarca en las actividades de responsabilidad
social corporativa pues ademas de crear valor social mediante el apoyo a las que seran
las empresas del mid-market del futuro, permiten fortalecer la cultura interna y la
formacioén dentro de la compaiiia. Se realiza en colaboracion con la Fundacion Empresa
y Sociedad.

“El programa Alantra Emprende ha permitido a Indigitall redefinir su estrategia, organizar
las idas de forma mas estructurada, cuestionar algunos puntos comerciales y de
crecimiento, asi como preparar un nuevo pitch de mucho valor. Ha sido una excelente
experiencia que nos ha permitido a la vez conocer un excelente equipo de
profesionales.” Juan Carlos de la Vela, CEO de Indigital (empresa participante)

“Alantra Emprende es una iniciativa pionera, disefiada a medida de su perfil innovador
en la creacion de valor para el mundo empresarial, que esta llamada a ser referencia
internacional. Todos los emprendedores que han pasado por este programa coinciden
en que les ha aportado una vision global, estratégica y técnica del mas alto nivel que les
ha ayudado a llevar sus proyectos a la siguiente fase de desarrollo”. Francisco Abad,
Director General de la Fundacién Empresa&Sociedad, (socio y coordinador en el
proyecto)

Finalmente, desde la oficina de lItalia, debido a la crisis del covid-19, no ha podido
participar en trabajos voluntarios como otros afios sobre la base de que los contratos
laborales en Italia permiten unas horas de trabajo remunerado para que los trabajadores,
si lo desean, las dediquen a una actividad en una ONG. En cuanto sea posible, se
continuara con la iniciativa.

Colaboracion con universidades.

Alantra colabora con diferentes universidades en los paises en los que opera a través de
convenios que propicien la incorporacion de joven talento a la plantilla de la compafiia. Se
establecen planes de seguimiento y formacion especifica que varian en cada pais y se
ofrece a los graduados recién incorporados programas de “mentorship” que permite un
seguimiento continuado, lo cual se ha revelado como de especial relevancia durante la
época de trabajo a distancia en 2020 a causa del confinamiento.

En colaboracion con las universidades, Alantra participa en ferias de empleo,
presentaciones a alumnos sobre la compafia y ofertas de empleo a través de bolsas de
trabajo normalmente dirigidas a cubrir puestos de becarios o analistas.
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Existen acuerdos con universidades y escuelas de negocios tales como Bocconi University
en ltalia, Northeastern University, en Estados Unidos, Frankfurt School of Finance y
European Business School en Alemania, Universitat St Gallen en Suiza y finalmente |E
University, Cunef, ICADE, IESE en Espafa.

Impacto en nuestros proveedores

Alantra tiene establecidas una serie de pautas basicas de actuacion para que la
adquisicion de bienes y de servicios se desarrolle de acuerdo con criterios de objetividad
e imparcialidad, evitando cualquier tipo de conflicto de intereses o favoritismo en la
seleccion. Toda adquisicion de bienes o contratacion de servicios debera desarrollarse
bajo los criterios de honestidad, integridad, transparencia, respeto, necesidad, idoneidad,
austeridad en la realizacion del gasto y responsabilidad social, debiéndose regir la misma,
ademas, por las directrices especificadas en el Cédigo Etico. La contratacion de servicios
o adquisicion de bienes deberd llevarse a cabo de acuerdo con criterios de caracter
objetivo, generando siempre igualdad de oportunidades respecto de los diferentes
competidores y debiendo valorarse, como regla general, varias ofertas, salvo en
operaciones de reducido importe. Se valora positivamente a los proveedores que
muestren una diligencia debida en materia de sostenibilidad en materias
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo.

Con la contratacién de estos proveedores, Alantra ha proporcionado un total de 32.9m de
Euros para estos negocios, promoviendo la excelencia y los criterios de crecimiento
responsable y sostenible en la sociedad. La mayoria (84%) de nuestros proveedores son
locales, con mayor impacto de nuestro negocio por lo tanto en las comunidades donde
Alantra ejerce su actividad.

Debido a la actividad del Grupo y de sus proveedores, no se realiza una homologacion
de los proveedores o auditorias de los mismos.

2.1.2. Valor para nuestros clientes

Con el desarrollo de sus actividades, Alantra aporta impacto global y positivo a sus clientes e
inversores, contribuyendo a su desarrollo y a la generacion de retornos.

En el area de la gestora, contamos con méas de 350 inversores institucionales con presencia
global.

mas de 350 inversores institucionales de primer nivel con una presencia global diversificada
P

>25 N 40
Paises H Gestoras

LI gl 22
Fondos de ofjo| Bancos e instituciones de
Pensiones financiacion del desarrollo

.

% >60 T >20

Aseguradoras = Endowments y
Fundaciones
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En el area de la gestion de activos, Alantra Asset Management, suscriptora de los principios de
Inversion Responsable de Naciones Unidas, persigue para los inversores la coexistencia entre
la minimizacion de riesgos y la maximizamos de retornos. La generacion de valor tiene impacto
en el inversor subyacente. Alantra cuenta con mas de €2.500 millones de activos bajo gestién
directa para inversores institucionales de mas de 25 paises, que incluyen gestoras, fondos de
pensiones, fundaciones, aseguradoras y bancos, e instituciones de financiacion publica.

En un entorno de mercados de renta variable donde los principales indices europeos tuvieron
una rentabilidad negativa del -3.2% (EuroStoxx50) o ligeramente positiva en +0.3% (el indice
FTSE EU en rentabilidad total para las empresas de capitalizacion pequefa), el fondo EQMC
tuvo un retorno de un -0.1% (denominado en Euros) y de un +8.5% (denominado en USD). Si
miramos estas cifras en el largo plazo, como pensamos que se debe hacer dada la volatilidad
del corto plazo en la renta variable, desde su lanzamiento a finales de 2009, EQMC, ha tenido
una revalorizacion del 329.9% para sus inversores, muy por delante de éstos mismos indices
mencionados con retornos del 63.8% (EuroStoxx50) y del 208.1% (FTSE Eur SC TR).

QMC I, cuyo objetivo son companiias cotizadas medianas de la peninsula ibérica, experimentd
una revalorizacion del +0.5% (Euros), que se compara con la caida del IBEX del 12.7% en el
afio. Desde su lanzamiento en el 2017, su rentabilidad ha sido de un +11%, lo cual representa
un valor afiadido para los inversores de 320pb o de 270pb por encima de los indices. Ibex e
Ibex Medianas Empresas en el mismo periodo. QMC lll, ha obtenido el reconocimiento de la
revista “Fund’s People” al ser calificado de “consistente”. Asi mismo, el periédico Expansion y
con los datos de Morningstar, ha sido considerado en periodo de tres afios, como el fondo de la
bolsa espafiola mas rentable en comparacion con sus homaélogos.

Nuestros fondos de deuda Alteralia |, tuvo una TIR Acumulada de un +5,9% en el afo. Alteralia
Il ha sido reconocido como el cuarto fondo de deuda mas rentable en Espafa en 2020 en la
revista Fundspeople el 14 enero 2021.

En nuestra area de Investment Banking, Alantra ha participado en el asesoramiento de 153
operaciones para 132 clientes diferentes y con un valor agregado de €30.248 millones.

“Alantra se encuentra entre los 5 mejores asesores independientes de Casas de Capital
Privado en todo el mundo en 2020”, segtin Mergermarket

También este afio, hemos tenido el reconocimiento exterior en dos prestigiosos galardones,
> “Unquote British Private Equity Awards 2020” Winner, corporate Finance Adviser of the

Year
Unguote
\ 2020
WINNER
CORPORATE FINANCE ADVISER OF THE YEAR

Alantra

> Sommet Des Leaders de la Finance — Conseil en Transaction Fonds Dinvestissement
2020.

- 36




SOMMET
LEADERS

CONSEIL EN TRANSACTION :
FONDS D'INVESTISSEMENT

“nopugoon |

En cuanto a comunicacién con clientes y otros grupos de interés, Alantra cuenta con canales
diversos:

. La web de Alantra incluye una seccion de relacién con inversores, donde se incluyen los
datos de contacto.

. También incluye la web, en todas las paginas, un link a la politica de privacidad, donde
estan los datos de contacto del delegado de proteccién de datos (DPD).
https://www.alantra.com/es/data-protection-policy/

y Los empleados tienen a su disposicion el canal de notificacion de infracciones,
mencionado anteriormente en el apartado “6. Informacion relativa a la lucha contra la
corrupcion y el soborno”.

. Las sociedades reguladas del Grupo cuentan con un departamento de atencién al
cliente, y un reglamento para la defensa del cliente disponible desde la pagina de la
CNMV.

Durante 2020 no se han recibido reclamaciones ni quejas por ninguno de los canales
mencionados.

2.1.3. Valor para el Accionista

Alantra es una sociedad cuyas acciones estan admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo,
en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona. Su capital social asciende a €115.894.212 y
esta dividido en 38.631.404 acciones de €3 de valor nominal cada una. Todas las acciones son
de la misma clase y ofrecen los mismo derechos politicos y econémicos. A fecha del 22 de
diciembre de 2020, habia 3,043 accionistas.

En linea con la normativa a aplicable y las recomendaciones de gobierno corporativo, Alantra
ofrece transparencia e informacién completa a sus accionistas e inversores de forma
permanente sobre sus actividades y sus datos financieros a través de su pagina web corporativa
(www.alantra.com). En el apartado “Accionistas e inversores” se incluye informacion referente
al capital social y la accion, informacién financiera, las comunicaciones a la CNMV sobre
informacion privilegiada y otra informacion relevante, informacion sobre pactos parasociales,
accionistas con participacion significativa, y sobre gobierno corporativo (juntas generales,
consejo de administracion, politicas corporativas y regulaciones internas). Durante el ejercicio
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2020, Alantra ha publicado un total de 17 hechos relevantes, de los cuales, tres han sido
comunicaciones de informacion privilegiada y 14 comunicaciones de otra informacion relevante.

Como canal de comunicacion con los accionistas e inversores de Alantra, se encuentra
habilitado a disposicion del publico un teléfono y una direccidn de correo electrénico de contacto
directo con el departamento de Relacién con Inversores, todo ello sin perjuicio de un
seguimiento escrupuloso de las obligaciones de informacion a los accionistas con ocasion de
las juntas generales. Las reuniones de la junta general siempre se difunden en directo a través
de la pagina web corporativa.

En 2020, a causa de las medidas de seguridad impuestas por la pandemia, la reunion de la
junta general de accionistas se celebrd exclusivamente por medios telematicos con el fin de
preservar y salvaguardar la salud de los accionistas y de los miembros del consejo de
administracion. Para ello, se conté con una plataforma electrénica la cual, previo registro del
accionista, permitia el seguimiento de la reunién, asi como la participacién activa de los
accionistas.

La evolucién de la accién se ha visto en 2020 afectada por la crisis ocasionada por la pandemia,
con una caida del 14,2% en el precio de la accion, 250 puntos basicos menor que la caida del
indice general del indice IBEX que sufrid6 una caida de 16,7% en el afio. A final del ejercicio
2020, la capitalizacion bursatil de Alantra se situaba en €514 millones con un precio por accion
de €13,3.

Var,
2020 FY

-14.2

%
Alantra,

/‘-“I’E?‘!\\
[ % ;
Y IBEX
&

lbex 35 =—Alantra

2020 FY evolution

Price Marketcap (€Mn} Share price 31/12/2019 : Share price
Min 9.98 386 Price Marketeap (EMn) 1 Price
Max 15.65 605 16.31 630 1 13.30
M. 1216 470 e !

En cuanto al impacto que la cotizacién ha supuesto para el accionista en el largo plazo, Alantra
ha tenido una revalorizacién de, en torno, al 87% (a 31 diciembre 2020) desde el inicio de su
cotizacion en julio del 2015, comparado con una caida del 26% del IBEX 35 en el mismo periodo.

Alantra sigue una politica de dividendos que implica la distribucion a los accionistas de la
practica totalidad del resultado consolidado cada afo.

2.2. Impacto Indirecto

El impacto indirecto de Alantra radica principalmente en el valor generado por la empresa que
revierte a la sociedad.

- 38




El impacto social se mide directamente en los empleados, pero también en los demas grupos
de interés a través de la prestacion de servicios de asesoramiento y gestion de activos en la
medida en que estos revierten en el desarrollo de proyectos por parte de los clientes, y en la
dinamizacion de las economias locales en las que operan proveedores y accionistas.

La actividad de gestion de fondos de deuda, asi como la actividad de asesoramiento en
operaciones de deuda, determina asimismo un impacto indirecto en la sociedad dado que tales
actividades propician acceso al crédito a proyectos empresariales que, por sus caracteristicas,
dificilmente pueden optar a financiacion bancaria.

La concentracién del mercado bancario en Espafa, que ha pasado de mas de 100 entidades
en 2008 a menos de 15 en la actualidad, ha determinado -entre otros factores- que la
financiacion bancaria corporativa haya disminuido en mas de un 40% desde 2008. La apertura
de la financiacion a otras fuentes extrabancarias, como las que proporciona Alantra a través de
sus fondos gestionados, ha facilitado la financiacion de este tipo de compainiias. Alteralia, uno
de los fondos de deuda mas activo en el mercado en Espafa, ha participado en 2020
operaciones como Arteche (fabrica transformadores de alta y mediana potencia), y CTL (fabrica
tubos de plasticos flexibles para la industria cosmética), que han propiciado desinversiones en
el ejercicio por sus prontos repagos. En estos casos, la financiacion de Alteralia sirvio para que
las referidas compafiias pudieran acometer sus planes de inversion para alcanzar los objetivos
de crecimiento fijados. De forma acumulada desde 2015, Alantra Private Debt ha cerrado 26
operaciones.

Desde Alantra Private Equity, la gestora de capital privado del Grupo, en un afio marcado por
una profunda crisis a causa de la alarma sanitaria, se ha continuado apoyando a las companias
de la cartera con el consiguiente impacto positivo por el mantenimiento del empleo y la
consolidacién del crecimiento.

En este entorno, desde Alantra Private Equity se anuncié en 2020 la adquisicion por parte de
Salto Systems -compafiia de la cartera especializada en acceso electronico- de la compafiia
austriaca Gantner, con el apoyo de Alantra y otros tres inversores. Tras la integracion con Salto,
la plantilla conjunta asciende a 1.200 empleados en 40 paises, incluyendo mas de 230
dedicados a I+D, con una facturacion de €260m.

El apoyo prestado por el fondo EQMC a compafiias de su cartera ha contribuido también a la
preservacion del empleo en las mismas. Asimismo, la estrategia de EQMC y QMC de mantener
didlogo estrecho con los 6rganos de gobierno de las empresas, asi como el impulso de buenas
practicas (especialmente en materia de remuneracion) redunda en la creacién de valor.
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ANEXO
Contenidos incluidos en el Estado de Informacién no Financiera - GRI

Descripcion del modelo de negocio.
Presencia geogréfica.

GRI 102-2, GRI 102-4, GRI

Objetivos y estrategias. 102-6. GRI 102-7, GRI 102-15 Pag. 2-8

Principales factores y tendencias que afectan a la ! !

evolucién futura.
Enfoque de gestidn. GRI 103-2, GRI 103-3 Pag. 4-7
Principales riesgos e impactos derivados de las GRI 102-11, GRI 102-15 Pag. 4-7
actividades del grupo, asi como la gestién de los mismos. ! 9
Efectos de la actividad de la empresa en el GRI 102-15, GRI 102-29, GRI Pag. 9-16
medioambiente, la salud y la seguridad. 102-31 !
Procedimientos de evaluacion o certificacién ambiental. fg;_;%z—ll, GRI 102-29, GRI Pag. 11-13
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos GRI 102-29 Pig. 9-16
ambientales. 9
Aplicacion del principio de precaucion. GRI 102-11 Pag. 9-16
Provisiones y garantias para riesgos ambientales. No material para la Compafiia No aplica
Medidas para prevenir la contaminacion GRI 103-2, GRI 302-4, GRI P4g. 9-16

para p : 302-5, GRI 305-5, 9
GRI 103-2, GRI 301-1, GRI
Medidas de prevencién y gestiéon de residuos. (33%11-3?(,)5_?1 (3;%-365_21 (33%31’-3’ Pag. 11-12
3063 '
Consumo de agua. GRI 303-5 Pag.11
Consumo de materias primas. (338{11_%03—2, GRI 301-1, GRI Pag.11
Energia: Consumo, directo e indirecto; Medidas tomadas GRI 103-2, GRI 302-1, GRI
para mejorar la eficiencia energética, Uso de energias 302-4 GRi 302-5 ! Pag. 10
renovables. ’
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). SCI;{;_Z;OS—I, GRI 305-2, GRI Pag. 13
Medidas para adaptarse al Cambio Climatico. (3;5;_1502-15, GRI 103-2, GRI Pag. 13-14
Metas de reduccidon de emisiones GEI. GRI 103-2 Pag. 14
Medidas tomadas para preservar o restaurar la No material para la Compafiia No aplica
biodiversidad.
Impactos causados por la actividad. No material para la Compafiia No aplica
Enfoque de gestion. GRI103-2, GRI 103-3 Pag. 4-7
Principales riesgos e impactos derivados de las _ _ . B
actividades del grupo, asi como la gestién de los mismos. GRI 102-15, GRI 102-30 Pag. 4-7
Numero total y distribucién de empleados por sexo, Pag. 17
edad, pais y clasificacion profesional. 9
NUmero total y distribucién de modalidades de contrato Pag. 18
de trabajo. GRI 102-7, GRI 102-8, GRI ’
Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a 401-1, GRI 405-1 Pag. 18 v 20
tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional. 9- Y
NUmero de despidos por sexo, edad y clasificacion Paa. 18
profesional. 9
Remuneraciones medias por sexo, edad y clasificacion Pag. 18-19
profesional o igual valor. .
Brecha salarial. Pag. 19
” L - GRI 102-36, GRI 201-3, GRI

Remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media 405-2 Pag. 19

de la sociedad.

Remuneracion media de los consejeros y directivos,
desagregada por sexo.

Medidas de desconexion laboral.

Empleados con discapacidad.

Organizacion del tiempo de trabajo.

Numero de horas de absentismo.

Medidas para facilitar la conciliacion.
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GRI 103-2
GRI 405-1
GRI 102-8, GRI 103-2
GRI 403-2
GRI 103-2, GRI 401-3

Nota 5.1 de CCAA

Pag. 19-20
Pag. 26
Pag. 19-20
Pag. 21
Pag. 19-20




GRI 403-1, 403-3, 403-5,

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo. 403-6 Pag. 21-23
Indicadores de siniestralidad desagregados por sexo. GRI 403-2 Pag. 21
Enfermedades profesionales. GRI 403-2 Pag. 21
Organizacion del didlogo social. GRI 102-43, GRI 403-4 Pag. 20-21
Porcerjtaje de empleados cubiertos por convenio GRI 102-41 Pag. 20-21
colectivo.
Balance de Io_s convenios cole_ct|vos en el campo de la GRI 403-4 Pag. 20-21
salud y seguridad en el trabajo.
Politicas de formacion. GRI 103-2, GRI 404-2 Pag. 23-25
Horas totales de formacion por categorias profesionales. GRI 404-1 Pag. 24
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad. Pag. 26
Medidas de igualdad entre hombres y mujeres. Pag. 25-26
Planes de igualdad. Pag. 25-26
Medidas para promover el empleo. GRI 103-2, GRI 406-1 Pag. 25y 31
Protocolos contra el acoso sexual y por razon de sexo. ! Pag. 25-26
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad. Pag. 26
Politica contra la discriminacion y gestion de la Pag. 25-26
diversidad. 9-
Enfoque de gestion. GRI 103-2, GRI 103-3 Pag. 4-7
Principales riesgos e impactos derivados de las B ~ . R
actividades del grupo, asi como la gestién de los mismos. GRI 102-15, GRI 102-30 Pag. 4-7
Aplicacion de procedimientos de debida diligencia.
Medidas de prevencién y gestidn de los posibles abusos
cometidos. . GRI 102-17, 103-2, GRI 419-1 Pag. 8-9
Denuncias por casos de vulneraciones de derechos
humanos.
Promocidn y cumplimiento de las disposiciones de la OIT.
Enfoque de gestion. SRI 103-2, GRT 103-3, GRI Pag. 4-7
05-2
Principales riesgos e impactos derivados de las GRI 102-15, GRI 102-30 Pag. 4-7
actividades del grupo, asi como la gestién de los mismos. ! ! 9
Medidas para prevenir la corrupcion y el soborno. GRI 103-2 Pag. 9

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales.
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de
lucro.

Enfoque de gestion.

Principales riesgos e impactos derivados de las
actividades del grupo, asi como la gestién de los mismos.
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el
desarrollo local.

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones
locales y el territorio.

Relaciones con las comunidades locales.

Acciones de asociacién o patrocinio.

Inclusién de cuestiones ESG en la politica de compras.
Consideracion en las relaciones con proveedores y
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental.
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las
mismas.

Medidas para la salud y seguridad de los consumidores.

Sistema de gestion de reclamaciones y quejas recibidas.
Beneficios obtenidos por pais.

Impuestos sobre beneficios pagados.

Subvenciones publicas recibidas.
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GRI 103-2, GRI 201-1

GRI 103-2, GRI 103-3

GRI 102-15, GRI 102-30
GRI 203-1, GRI 203-2, GRI
413-1

GRI 102-43, GRI 413-1

GRI 102-13, GRI 203-1, GRI
201-1

GRI 102-9, GRI 103-3, GRI
414-1

No material para la Compafiia
GRI 102-17, GRI 103-2, GRI
418-1

GRI 207-4

GRI 201-4

Pag. 16 y 27-31

Pag. 4-7

Pag. 4-7
Pag. 25y 31

Pag. 27-31
Pag. 27-31
Pag. 27-31

Pag. 31-32

No aplica
Pag. 33-34

Anexo Informe Anual de Empresas
de Servicios de Inversiéon d) y e) de
CCAA
Anexo Informe Anual de Empresas
de Servicios de Inversion e) de CCAA
Anexo Informe Anual de Empresas
de Servicios de Inversion f) y Nota
26 de CCAA




Deloitte.

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SOCIEDADES QUE
INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA DEL EJERCICIO 2020

A los Accionistas de Alantra Partners, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cddigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020, de Alantra Partners, S.A.
y sociedades que integran el Grupo Alantra (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe
de Gestion Consolidado del Grupo Alantra.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la
informacién identificada en el apartado “Anexo. Contenidos incluidos en el Estado de Informacion
no Financiera — GRI” incluida en el EINF.

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion del Grupo Alantra, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Alantra Partners, 5.A. El EINF
se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares
GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en el apartado “Anexo. Contenidos incluidos en el Estado de Informacion no
Financiera — GRI" del EINF.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de Alantra Partners, 5.A. son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para
la preparacion del EINF.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que




estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia, diligencias
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de informacién
no financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdémico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2020.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo con los requisitos establecidos en
la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacién Financiera Historica”
(NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de
Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es substancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas areas del Grupo Alantra que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision de
los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el mismo y en la aplicacion de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

. Reuniones con el personal del Grupo Alantra para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones y obtener la informacion necesaria para la revision externa.

. Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2020 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo Alantra y descrito en
el EINF, considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.




. Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del
ejercicio 2020.

. Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2020.

. Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la
informacion relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2020 y su adecuada
compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

. Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF
del Grupo Alantra correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020 no ha
sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en
la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi
como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el
apartado “Anexo. Contenidos incluidos en el Estado de Informacién no Financiera — GRI” del EINF.

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos y
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Diligencia de firmas de los consejeros en documento separado de las Cuentas Anuales
(Consolidadas) y el Informe de Gestion (Consolidado) formulados

El Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento de la
normativa mercantil vigente, ha formulado con fecha 24 de marzo de 2021 las Cuentas Anuales
(Consolidadas) y el Informe de Gestién (Consolidado) del ejercicio 2020 siguiendo los requerimientos
de formato (y etiquetado) establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de la Comisién
Europea. Dichas Cuentas Anuales y el Informe de Gestion se encuentran integrados en el archivo
electronico con el codigo hash:
F36D6B9D909052469CFA070A5926C8173C84572458B1CA893E8311D43CD73536.

Los miembros que integran el Consejo de Administracion de la Sociedad, por la presente Diligencia,
declaran firmadas las citadas Cuentas Anuales (Consolidadas) y el Informe de Gestion (Consolidado)
del ejercicio 2020 formuladas por unanimidad, con vistas a su verificacion por los auditores y posterior
aprobacion por la Junta General de Accionistas.

D. Santiago Eguidazu Mayor D. Santiago Bergareche Busquet
Presidente Vicepresidente

D. Jorge Mataix Entero D. José Antonio Abad Zorrilla
Consejero Consejero

D. José Javier Carretero Manzano D. Luis Carlos Croissier Batista
Consejero Consejero

D2. Maria Garana Corces D. Josep Piqué Camps
Consejera Consejero

D2. Diane Segalen
Consejero

Se hace constar que los consejeros D. Josep Piqué Camps y D.2 Diane Segalen no estampan su firma
en la Diligencia de formulacién relativa a las Cuentas Anuales (Consolidadas) de la Sociedad,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020, por encontrarse ausentes en el
momento de la firma de esta declaracion. Los dos indicados consejeros han votado a favor de la
formulaciéon de las Cuenta Anuales (Consolidadas) e Informe de Gestion (Consolidado), D. Josep
Piqué, mediante delegacién en otro consejero con instrucciones expresas, y D.? Diane Segalen a través
de la participacion en la reunién mediante videoconferencia.

Madrid, 24 de marzo de 2021

Francisco Albella Amigo
Secretario no Consejero
Alantra Partners, S.A.




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE ALANTRA PARTNERS, S.A. Y SUS SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (articulo 8.1 b)) los administradores
abajo firmantes de Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad”), realizan la siguiente declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y
Memoria), asi como las consolidadas con las sociedades que integran el Grupo (Estado de Situacion
Financiera, Estado del Resultado, Otro Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado
de Flujos de Efectivo y Memoria, todos ellos consolidados), correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2020, formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de marzo de 2021 y elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados de la Sociedad, asi como de las sociedades comprendidas en la consolidacion, tomadas en
su conjunto, y que los informes de gestién de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen un
andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de la Sociedad y de las sociedades
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Los consejeros, en prueba de conformidad, firman esta hoja:

D. Santiago Eguidazu Mayor D. Santiago Bergareche Busquet
Presidente Vicepresidente

D. Jorge Mataix Entero D. José Antonio Abad Zorrilla
Consejero Consejero

D. José Javier Carretero Manzano D. Luis Carlos Croissier Batista
Consejero Consejero

D2. Maria Garafa Corces Da. Diane Segalen

Consejera

D. Josep Piqué Camps
Consejero
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Yo, Francisco Albella Amigo, Secretario no consejero del Consejo de Administracion de la Sociedad, certifico la
autenticidad de las firmas que anteceden de los sefiores cuyo nombre figura en la parte inferior de la firma
correspondiente, siendo todos miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Se hace constar que los consejeros D. Josep Piqué Camps y D.? Diane Segalen no estampan su firma en la
declaracion de responsabilidad relativa a las Cuentas Anuales consolidadas de la Sociedad y sus sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020, por encontrarse ausentes en el
momento de la firma de esta declaracion. Los dos indicados consejeros han votado a favor de la formulacién de
las Cuenta Anuales e Informe de Gestion, D. Josep Piqué, mediante delegacién en otro consejero con

instrucciones expresas, y D.? Diane Segalen a través de la participacion en la reuniéon mediante
videoconferencia.

Madrid, 24 de marzo de 2021

Francisco Albella Amigo
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