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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Alantra Partners, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de Alantra Partners, S.A. (la Sociedad), que comprenden
el balance a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
seglin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Evaluacion de posibles correcciones valorativas por deterioro de las inversiones en

el patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Descripcion

Tal y como se detalla en las notas 1y 7 de la
memoria adjunta, la Sociedad, acorde con su
objeto social, mantiene participaciones en el
capital social de sociedades del grupo,
multigrupo y asociadas, que no cotizan en
mercados regulados.

Anualmente, la Sociedad revisa la necesidad de
realizar las correcciones valorativas en la
totalidad de las participaciones en el capital
social de sociedades del grupe, multigrupo y
asociadas, siendo el importe de la correccién, en
su caso, la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable. Salvo mejor evidencia del
importe recuperable de estas inversiones, en la
estimacion de las correcciones de valor por
deterioro, la Sociedad considera el patrimonio
neto de la entidad participada (consolidado, en
su caso) corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de su valoracion.

No obstante lo anterior, para determinadas
inversiones la Sociedad ha calculado dicho
importe recuperable a partir del valor actual de
flujos de efectivo futuros. Todo ello supone que
el proceso de evaluacion de las posibles
correcciones de valor por deterioro tenga cierta
complejidad y requiere que la Direccién de la
Sociedad realice juicios, estimaciones e hipdtesis
para la determinacion del importe recuperable.
Este hecho, junto con la relevancia en el activo
del balance de las inversiones mantenidas, que
netas de correcciones de valor por deterioro
ascienden a 162.500 miles de euros al 31 de
diciembre de 2019, motiva que esta drea sea
considerada como una de las cuestiones clave de
nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revisién del disefio e
implementacion de los controles relevantes que
mitigan los riesgos asociados al proceso de
evaluacion del posible deterioro de las
participaciones en el capital de sociedades del
grupo y asociadas, asi como la realizacién de
pruebas de verificaciéon de que los citados
controles operan eficazmente.

Para aquellos casos en los que la Sociedad
determina el importe recuperable de la inversion
mediante el descuento de proyecciones de flujos
de efectivo futuros estimadas, hemos realizado
procedimientos sustantivos consistentes en la
obtencién de los mencionados descuentos de
proyecciones de flujos de efectivo futuros
estimadas y en la evaluacion con la colaboracién
de nuestros expertos internos en valoracién, de
la razonabilidad de dichas proyecciones y de las
tasas de descuento y de crecimiento a
perpetuidad aplicadas, verificando la
razonabilidad de la informacion financiera en la
que se basan con la reflejada en las cuentas
anuales, consolidadas, en su caso, al 31 de
diciembre de 2019 auditadas, en su caso y
comparando las asunciones realizadas con datos
obtenidos de fuentes internas y externas.
Asimismo, hemos revisado la correccién
aritmética de los calculos realizados.

Adicionalmente, para aquellos casos en los que
la Sociedad determina el importe recuperable de
la inversion en las sociedades participadas
considerando el patrimonio neto de las mismas
(consolidado, en su caso), hemos contrastado el
importe recuperable tomado como referencia por
la Sociedad con el valor teérico contable
obtenido de las cuentas anuales, consolidadas,
en su caso, al 31 de diciembre de 2019
auditadas, en su caso, de las sociedades
participadas, corregido, cuando procede, por el
importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la valoracién, respecto a las que
hemos evaluado su razonabilidad considerando
los dividendos que la Sociedad recibe de sus
sociedades participadas.



Evaluacion de posibles correcciones valorativas por deterioro de las inversiones en

el patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Descripcion Procedimientos aplicados en la auditoria

El desglose de informacion en relacién con las
participaciones en el capital social de sociedades
del grupo y asociadas de la Sociedad esta
incluido en la nota 7 de la memoria de las
cuentas anuales adjuntas.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2019, cuya
formulaciéon es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion se encuentra definida
en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacion no financiera, asi
como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC),
segln se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en
comprobar Unicamente que la citada informacion se ha facilitado en el informe de gestién o,
en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al informe separado
sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa y, en caso contrario, a
informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos gue existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seglin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
el informe de gestion incluye una referencia relativa a que la informacién mencionada en el
apartado a) anterior se presenta en el informe de gestion consolidado del Grupo Alantra en el
que la Sociedad se integra y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.



Responsabilidad de los administradores y de la Comision de Auditoriay
Control de Riesgos en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen
intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

La Comisién de Auditoria y Control de Riesgos es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafa siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

ihforme adicional para la Comision de Auditoria y Control deRlésgos

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la Sociedad de fecha 4 de junio
de 2020.



Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2019 nos nombro como
auditores por un periodo de 1 afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2018, es decir, para el ejercicio 2019,

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.
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Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de |la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la entidad en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados
y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de la entidad una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones
que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso,
de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comision de Auditoria y Control
de Riesgos de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones

clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar pldblicamente la cuestion.



ALANTRA PARTNERS, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018 (NOTAS 1 A 4)
(Miles de Euros)

ACTIVO Notas 31-12-2019 31-12-2018 (*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31-12-2019 31-12-2018 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE: 203.234 158.577 | PATRIMONIO NETO: 200.408 194.945
ado intangible 6 120 149 | FONDOS PROPIOS- 198.326 197.589
Inmovilizado material 5 1.505 126 | Capital 10 115.894 115.894
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- 7.1 162.500 120.456 | Prima de emisién 10 111.863 111.863
Instrumentos de patrimonio 162.500 120.428 | Reservas- 10 (36.226) (38.330)
Créditos a empresas - 28 | Legal y estatutarias 23.191 22.316
Inversiones financieras a largo plazo- 7.2 37.086 37.041 | Otras reservas (59.417) (60.646)
Instrumentos de patrimonio 34.700 33.581 | Acciones y participaciones en patrimonio propias 10 (177) (768)
Créditos a terceros 2.169 3.304 | Resultado del ejer: 37.201 33.978
Otros activos financieros 217 156 | Dividendo a cuenta 4y 10 (30.229) (25.048)
Activos por impuesto diferido 12 2.023 805 | Otros instrumentos de patrimonio neto - -
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- 2.082 (2.644)
Activos financieros disponibles para la venta 7.2 2.082 (2.644)
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- - -
i i y legados recibi - -
ACTIVO CORRIENTE: 37.650 51.200 [ PASIVO NO CORRIENTE: 8.079 3.199
Activos no corrientes mantenidos para la venta 7.1 - 7.853 | Provisiones a largo plazo 13y 14 7.974 534
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 28.930 26.635 | Deudas a largo plazo 11 - 2.446
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.1 11 67 | Pasivos por impuesto diferido 12 105 219
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 8.2y14 22.415 23.001
Deudores varios - - PASIVO CORRIENTE: 32.397 11.633
Personal 13 5 80 | Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta - -
Activos por impuesto corriente 12 6.499 3.487 | Deudas a corto plazo 11 2.485 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas - - Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 14 17.691 1.210
Inversiones financieras a corto plazo 7.3 5.610 8.113 | Acr i y otras tas a pagar- 12,221 10.423
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 9 3.110 8.599 | Acreedores varios 13y 15 3.993 2.870
Tesoreria 3.110 8.599 | Personal 13 4.086 3.308
Otros activos liquidos equivalentes - - Pasivos por impuesto corriente - -
Otras deudas con las Administraciones Publicas 12 4.142 4.245
TOTAL ACTIVO 240.884 209.777 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 240.884 209.777

Las Notas 1 a

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2019.



ALANTRA PARTNERS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio

Notas 2019 2018 (*)
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios 13 58.662 43.173
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- (1.954) 2,983
Deterioros y pérdidas 7.1y7.2 (9.925) 983
Resultados por enajenaciones y otros 7.1y7.2 7.971 2.000
Otros ingresos de explotacion- - -
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente - -
Gastos de personal- 13 (12.630) (6.263)
Sueldos, salarios y asimilados (11.306) (5.234)
Cargas sociales (1.324) (1.029)
Otros gastos de explotacion- 13 (9.723) (8.911)
Servicios exteriores (9.591) (8.619)
Tributos (90) (292)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (42) -
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (232) (249)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 5 - (586)
Deterioros y pérdidas - (586)
Diferencias negativas en combinaciones de negocios - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 34.123 30.147
Ingresos financieros- 303 391
De valores negociables y otros instrumentos financieros-

En terceros 7.2,7.3y9 303 391
Gastos financieros 11 (81) (80)
Diferencias de cambio 3-e 27 (34)
RESULTADO FINANCIERO 249 277
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 34.372 30.424
Impuestos sobre Beneficios 12 2.829 3.554
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 37.201 33.978
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 37.201 33.978

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.




ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018 (NOTAS 1 A 4)

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2019 2018 (*)
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 37.201 33.978
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

Por valoracion de instrumentos financieros- 4.784 (76)
Activos financieros disponibles para la venta 7.2 4.784 (76)
Otros ingresos/gastos - -

Por cobertura de flujos de efectivo - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -

Efecto impositivo 7.2 (42) (91)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 4.742 (167)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

Por valoracion de instrumentos financieros- - -
Activos financieros disponibles para la venta 7.2 (21) (189)
Otros ingresos/gastos - -

Por cobertura de flujos de efectivo - -

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Efecto impositivo 7.2 5 47

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (16) (142)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 41.927 33.669

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de
ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.




ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018 (NOTAS 1 A 4)
B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)
Acciones Otros Ajustes por Subvenciones
Prima de en Patrimonio Itad Divi Instr de | Cambios de Donaciones y
Capital Emision Reservas Propias a Cuenta Patrimonio Neto Valor Legados Recibidos Total

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2017 (*) 111.518 94.138 (38.701) (1.138) 25.227 (16.548) - (2.335) - 172.161
Ajustes por cambios de criterio - - - - - - - - - -
Ajustes por errores - - - - - - - - - -
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2018 (*) 111.518 94.138 (38.701) (1.138) 25.227 (16.548) - (2.335) - 172.161
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 33.978 - - (309) - 33.669
Operaciones con accionistas:

Aumentos de capital 4.376 17.725 (948) - - - - - - 21.153

Reducciones de capital - - - - - - - - - -

Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto - - - - - - - - - -

Distribucién de dividendos - - - - - (32.746) - - - (32.746)

Operaciones con acciones propias (netas) - - 309 370 - - - - - 679

Combinacién de negocios - - - - - - - - - -

Otras operaciones - - 29 - - - - - - 29
Otras variaciones del patrimonio neto - - 981 - (25.227) 24.246 - - - -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2018 (*) 115.894 111.863 (38.330) (768) 33.978 (25.048) - (2.644) - 194.945
Ajustes por cambios de criterio - - - - - - - - - -
Ajustes por errores - - - - - - - - - -
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2019 115.894 111.863 (38.330) (768) 33.978 (25.048) - (2.644) - 194.945
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 37.201 - - 4.726 - 41.927
Operaciones con accionistas:

Aumentos de capital - - - - - - - - -

Reducciones de capital - - - - - - - - - -

Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto - - - - - - - - - -

Distribucién de dividendos - - - - - (38.284) - - - (38.284)

Operaciones con acciones propias (netas) - - 536 591 - - - - - 1.127

Combinacién de negocios - - - - - - - - - -

Otras operaciones - - 693 - - - - - - 693
Otras variaciones del patrimonio neto - - 875 - (33.978) 33.103 - - - -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019 115.894 111.863 (36.226) (177) 37.201 (30.229) - 2.082 - 200.408

(*) Se presenta, unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.




ALANTRA PARTNERS, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Notas

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018 (*)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION:
Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes al resultado-

Amortizacién del inmovilizado

Correcciones valorativas por deterioro

Variacién de provisiones

Imputacion de subvenciones

Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado

Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente-

Existencias

Deudores y otras cuentas a cobrar

Otros activos corrientes

Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros pasivos corrientes

Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién-
Pagos de intereses

Cobros de dividendos

Cobros de intereses

Cobros (pagos) por Impuesto sobre Beneficios

Otros cobros (pagos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Pagos por inversiones-

Empresas del Grupo y asociadas

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Otros activos financieros

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Otros activos

Cobros por desinversiones-

Empresas del Grupo y asociadas

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Otras unidades de negocio

Otros activos financieros

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Otros activos

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio-

Emision de instrumentos de patrimonio

Amortizacion de instrumentos de patrimonio

Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio

Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Cobros y pagos por instr de pasivo fil iero-

Emision de obligaciones y otros valores negociables

Emisién de deudas con entidades de crédito

Emision de deudas con empresas del Grupo y asociadas

Emision de otras deudas

Devolucién y amortizacion de obligaciones y otros valores negociables
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito

Devolucién y amortizacién de deudas con empresas del Grupo y asociadas
Devolucién y amortizacién de otras deudas

Pagos por divi Yy remuneraci de otros instr de patrimonio-
Dividendos

Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

5y6
7.1,7.2y13
13y14

7.1y7.2

8,12,13y 14

12,13y 15
14
7.1,7.2y 10

7.1

12
7.2

7.1y7.2

7.1

7.1y7.2

7.1y7.2

4y10

9
9

54.275

37.650

34.372
232

8.873
7.440

(7.971)

(59.305)

45.333

(3.562)

30.424

249
(983)

586
(2.000)

(26.726)
3
3.559
595
(373)

33.893

(1.268)
(309)

(21.480)

(14.310)

(39.395)
(72)
(1.510)

(7.024)

15.944

10.445

132

(3.874)
(61)
(101)
(12.914)

516

1.050

1.074

(38.284)

(32.746)

(38.284)

(32.746)

(5.489)

(9.406)

8.599
3.110

18.005
8.599

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2019.




Alantra Partners, S.A.

Memoria
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2019

.  Reseia de la Sociedad

Alantra Partners, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé el 11 de noviembre de 1997 bajo la
denominacién de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de 2015 se
produjo la inscripcidon en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusion por absorcién de N Mas
Uno IBG, S.A. (en adelante, N+1 IBG) por la Sociedad, en virtud de la cual N Mas Uno IBG, S.A. quedd
extinguida y la Sociedad cambid su anterior denominacion por la de Nmas1 Dinamia, S.A., perdiendo a su
vez su condicion de entidad de capital riesgo. El 4 de enero de 2017, como consecuencia del cambio de
denominacién del Grupo, la Sociedad cambié su denominacion por la actual (véase mas adelante).

El objeto social de la Sociedad, comprende las siguientes actividades:
1. La prestacidn de servicios de asesoramiento financiero.
2. La gestion de cualesquiera bienes o activos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3. La adquisicion y tenencia de acciones y participaciones en otras sociedades cuyo objeto sea,
cumpliendo cuando ello sea necesario y los requisitos legales exigibles, el ejercicio de actividades de
intermediacidn financiera, de gestion de cualesquiera tipos de activos, incluidos fondos o carteras de
inversion de cualquier naturaleza, o la prestacion de cualesquiera servicios de inversion.

4. La adquisicion, tenencia y enajenacidn de acciones o participaciones en el capital de cualquier tipo de
empresas, la concesion a cualquier tipo de empresas de préstamos participativos u otras formas de
financiacién, asi como la inversion en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles
o inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el propodsito de
obtener rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente,
o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto
idéntico o analogo.

Al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad desarrolla su actividad en Espana desde sus oficinas en Madrid,
calle José Ortega y Gasset, nimero 29. Durante el ejercicio 2018, la Sociedad acordd hacer efectivo el
traslado de su sede social durante el primer trimestre de 2019 desde Madrid, calle Padilla, nUmero 17
(véase Nota 13).

Los estatutos sociales y otra informaciéon publica pueden consultarse tanto en el domicilio social de la
Sociedad como en su pagina web (www.alantra.com).

La Sociedad es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo o Grupo Alantra)
que se compone de varias sociedades dedicadas a las actividades de asesoramiento financiero y
consultoria a empresas e instituciones en Espafia y en el extranjero, a la prestacién de servicios de
inversion y servicios auxiliares, al asesoramiento en materia de patrimonios, al asesoramiento,



administracién y gestiéon de entidades de inversidn de capital privado, carteras e instituciones de inversion
colectiva y de sociedades dedicadas a la actividad de inversion directa en empresas (véase Nota 7).

El 26 de septiembre de 2016 la Sociedad comunicé mediante hecho relevante a la Comision Nacional del
Mercado de Valores el cambio de marca del Grupo encabezado por la misma. Desde dicha fecha, las
sociedades filiales integradas en el Grupo Alantra procedieron a aprobar los cambios de sus
denominaciones sociales a fin de sustituir en las mismas la expresién “N+1”, *"Nmas1” o “Nplusone” por
la palabra “Alantra”. En lo que respecta a la Sociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro
Mercantil el cambio de denominacién de Nmas1 Dinamia, S.A. por Alantra Partners, S.A.

El 29 de julio de 2015 se produjo el inicio de la contratacion efectiva en las Bolsas de Madrid y Barcelona,
a través del Sistema de Interconexion Bursatil, de las 17.390.984 nuevas acciones de la Sociedad emitidas
para atender el canje de la Fusidn por absorcion, las cuales se unieron a las acciones de la Sociedad que
ya se encontraban en circulacion. Por tanto, desde dicha fecha la actividad del Grupo Alantra descrita
anteriormente se realiza en el marco de un grupo cuya sociedad matriz es una sociedad cotizada.

El 10 de enero de 2011 fue constituida Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., cuyo capital social
pertenecia en su totalidad a Nmas1 Research, S.L. (posteriormente, ambas sociedades se fusionaron,
siendo la sociedad supérstite Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A.). A partir de dicha fecha, N+1
IBG recuperd la condicién, que tuvo anteriormente, de sociedad dominante de un Grupo Consolidable de
Empresas de Servicios de Inversion. Tras la Fusidén, el Grupo Alantra sigue ostentando la condicién de
Grupo Consolidable de Empresas de Servicios de Inversidn y la Sociedad ha pasado a ser la sociedad
dominante del mismo.

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada a formular separadamente cuentas
anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2019 han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad, en la reunion de su Consejo de Administracion celebrada el dia 3
de junio de 2020. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 correspondientes al Grupo Alantra,
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de abril de 2019 y
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

El efecto de la consolidacion respecto a las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes
al ejercicio 2019, supone un aumento de los activos y del patrimonio neto atribuido a la entidad dominante
al cierre del ejercicio 2019 por importe de 103.590 y 11.834 miles de euros, respectivamente, y un
incremento en el resultado neto de dicho ejercicio por importe de 2.933 miles de euros (111.165y 7.553
miles de euros, respectivamente, y un incremento en el resultado neto del ejercicio 2018 por importe de
1.053 miles de euros respecto a las cuentas anuales individuales de la Sociedad).



Fusion por absorcion de la extinta N Mas Uno IBG, S.A. por la Sociedad
(Fusion Inversa)

El 18 de diciembre de 2014, los Consejos de Administracion de la Sociedad y de N Mas Uno IBG, S.A.,
aprobaron y suscribieron un acuerdo para la Fusion de la Sociedad con N+1 IBG. El 23 de febrero de 2015,
los Consejos de Administracion de ambas sociedades aprobaron y suscribieron conjuntamente el Proyecto
Comun de Fusién de ambas compafiias. Dicho Proyecto Comun de Fusion, asi como los acuerdos relativos
a la Fusion fueron aprobados por las Juntas Generales de Accionistas de ambas sociedades, en las
respectivas sesiones celebradas el 29 de abril de 2015. La Fusion se llevé a cabo mediante la absorcién
de N+1 IBG (absorbida legal) por la Sociedad (absorbente legal), con extincion sin liquidacion de N+1 IBG
y trasmision en bloque de todo su patrimonio a la Sociedad, que adquirié, por sucesidon universal, la
totalidad de los derechos y obligaciones de N+1 IBG. Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de
N+1 IBG recibieron en canje acciones de la Sociedad, asi como una compensacion en efectivo en los
términos del articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con el objeto de ajustar los canjes
individuales y atender a los denominados “picos”.

Como parte de la operacion de integracion proyectada, y de manera simultanea se segrego la cartera de
participadas que tenia la Sociedad, transmitiendo en bloque el patrimonio segregado a favor de una
sociedad de nueva creacién, Nmas1 Dinamia Portfolio, S.L. (actualmente denominada Alantra Private
Equity Secondary Fund, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.), que inicialmente estaba participada al 100%
por la Sociedad. Dicha segregaciéon fue objeto del correspondiente Proyecto de Segregacién, formulado
por el mismo Consejo de Administracion de la Sociedad que formulé el Proyecto Comun de Fusién y
aprobado por la misma Junta General de Accionistas de la Sociedad que aprobd el mismo.

Se consideraron como balances de fusiéon los cerrados por N+1 IBG y la Sociedad a 31 de diciembre de
2014, ambos aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. Asimismo, con independencia
de que N+1 IBG, en su condicién de sociedad absorbida legal, se extinguiese legalmente, en la medida en
que la transaccién cumplia los requisitos de una “fusidon contablemente inversa”, a efectos contables y
econdémicos la sociedad absorbente fue N+1 IBG y la sociedad absorbida la Sociedad. Ello supuso que el
valor contable de los activos y pasivos de N+1 IBG no se vieron alterados a resultas de la fusion y los
activos y pasivos de la Sociedad, sociedad absorbida a efectos econdmicos, se registraron contablemente
por su valor razonable en el momento de la fusidn, ello sin perjuicio del registro contable de la operacion
de segregacion descrita anteriormente.

La Fusion fue efectiva a efectos contables desde el 9 de julio de 2015, cuando tuvo lugar la presentacion
de la escritura de fusion en el Registro Mercantil, siendo la fecha de inscripcién el 20 de julio de 2015.
Previamente, se habian cumplimentado las condiciones suspensivas previstas en el Proyecto Comun de
Fusion. La Fusion se acogio6 al régimen tributario especial establecido en el Capitulo VIII, Titulo VII, de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, lo que fue comunicado a la
Administracion Tributaria (véase Nota 12).

El detalle de las sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2019, junto con la informacidn relevante
relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:



% de Participacion

Denominacidn actual Domicilio Actividad Directo Indirecto
Sociedad dominante: n/a n/a
Alantra Partners, S.A. Madrid Asesoramiento financiero y consultoria
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (5) (14) (15) (27) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Alantra Investment Managers, S.L.U. (7) (12) (17) Madrid Asesoramiento financiero 100,00 -
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A.U. Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 100,00 -
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L. Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Madrid Asesoramiento financiero y consultoria 100,00 _
Equity and Credit Management, S.A.U.) ’
Quattrocento, S.A.S. (4) (31) Paris Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 100,00 -
Alantra Corporate Finance, LLP Birmingham Asesoramiento financiero 100,00 -
Alantra AG (5) Zurich Asesoramiento financiero y consultoria 55,00 25,00
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 50,01 -
Alantra s.r.l. (5) (18) Milan Asesoramiento financiero y consultoria 40,00 60,00
Alantra France Corporate Finance SAS (5) (4) Paris Asesoramiento financiero 21,00 79,00
Alantra Corporate Finance, S.A.U. (5) (9) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 100,00
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. (7) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 100,00
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (3) (7) Madrid Administracién y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 100,00
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. (3) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 100,00
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U. (7) (8) Madrid Administracion y gestion de Entidades de Capital -Riesgo - 100,00
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 100,00
Partilonia Administracién, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 100,00
Mideslonia Administracion, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 100,00
Flenox, S.L.U. (8) Madrid Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Multi Asset, S.G.I.I.C., S.A.U. (anteriormente denominada Alantra - ” L.
Asset Management, S.G.L.L.C, S.A.U.) (7() Madrid Administracion y gestién de L.1.C . 100,00
QMC Directorship, S.L.U. (6) Madrid Adquisicion, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de acciones y participaciones - 100,00
Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada Alantra Infrastructure, . N . . . . . . .
S.L.U) (7) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 100,00
Alantra REIM, S.L.U. (7) Madrid Adquisicion, tenencia, arrendamiento, explotacion y enajenacion de bienes inmuebles - 100,00
Alantra Debt Solutions, S.L. (7) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 75,00
Alantra EQMC Asset Management, S.G.L.I.C., S.A. (7) (12) Madrid Administracion y gestion de LI.C. - 60,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. (9) (19) (20) Madrid Asesoramiento financiero y consultoria - 60,00
UDA Real Estate Data, S.L. (2) (20) Madrid Intermediacion en la compraventa, arrendamiento, cesion, adquisicion de inmuebles - 56,67
Baruch Inversiones, S.L. (7) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 46,56
Alantra ICA UK Ltd (1) (5) (22) Londres Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (14) (18) (19) (30) Londres Asesoramiento financiero y consultaria - 42,00
Brooklin Buy-Out Limited (7) Dublin General Partner de vehiculos de inversion - 100,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland) Limited (14) Dublin Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Italy), s.r.l. (18) (30) Milan Asesoramiento financiero y consultoria - 42,00
Alantra Belgium, NV (5) (15) Bruselas Asesoramiento financiero y consultoria - 85,00
Alantra Deutschland GmbH (5) Frankfurt Asesoramiento financiero - 100,00
EQMC GP LLC (12) Wilmington General Partner de vehiculos de inversion - 60,00
Alantra U.S. Corporation LLC (5) (10) Boston Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra, LLC (10) Boston Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Tech USA, LLC (1) (25) Boston Asesoramiento financiero - 70,00
Downer & Company, S.A.S. (11) Paris Asesoramiento financiero - 100,00
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (11) Mumbay Asesoramiento financiero - 99,00
Partnersalantra Portugal LDA (5) Lisboa Asesoramiento financiero - 85,00
Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. (1) (19) Lisboa Asesoramiento financiero - 51,00
Alantra Nordics AB (5) (27) Estocolmo Asesoramiento financiero - 75,00
Alantra Denmark ApS (1) (23) Estocolmo Asesoramiento financiero - 75,00
Alantra Corporate Finance, B.V. (5) Amsterdam Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (5) Atenas Asesoramiento financiero - 87,50
Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. (1) (21) Atenas Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Chile SPA (5) (13) Santiago de Chile| Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Austria & CEE GmbH (5) (28) Viena Asesoramiento financiero - 60,00
Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V. (5) (30) Ciudad de México| Asesoramiento financiero - 99,99
Nmaés1 Private Equity International S.a.r.l (7) Luxemburgo General Partner de entidades de inversién en capital privado - 100,00
Alteralia Management S.a.r.l. (7) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 100,00
Alteralia II Management S.a.r.l. (7) Luxemburgo General Partner de vehiculos de inversion - 100,00
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd (1) (16) Shanghai Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. (1) (26) Shanghai Asesoramiento financiero - 42,00
Alantra Hong Kong Limited (1) (5) (24) Hong Kong Asesoramiento financiero - 100,00
Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA (1) (29) Séo Paulo Asesoramiento financiero - 42,00

(1) Sociedades constituidas en 2019.
(2) Sociedades adquiridas en 2019.

(3) Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. posee una participacion del 100% en Alantra Private Equity Servicios, S.L.U.

(4) El 25 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A. adquirié el 100% de la sociedad Quattrocento, S.A.S. a través de la cual controla un 19% de Alantra France Corporate Finance, S.A.S.

(5) Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. posee una participacién del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 60% en Alantra, s.r.l, del 60% en Alantra France
Corporate Finance SAS, del 100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 85% en Partnersalantra Portugal LDA, del 75% en Alantra Nordics AB, del 87,5% en Alantra Greece
Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 60% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 27,46% en Nplus1 Singer Ltd, del 35% en Nplus1 Daruma Finansal Danismanlik
Hizmetleri A.S y Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S, del 25% en Alantra AG, del 99,99% en Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra Hong Kong

Limited y del 100% en Alantra ICA UK Ltd. Adicionalmente, el 25 de julio de 2018 Alantra Partners, S.A. adquirié unos porcentajes adicionales de 55%,

Finance, S.A.S., respectivamente.

(6) Alantra Asset Management, S.G.L.I.C, S.A.U. posee una participacién del 100% en QMC Directorship, S.L.U.
(7) Alantra Investment Managers, S.L.U. posee una participacién del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Mercapital Private Equity S.G.E.I.C., S.A.U., Nmas1 Private Equity International S.a.r.l., Alantra Private
Equity Advisor, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l., una participacion del 60% en Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. y una participacion del

40% y 21% de Alantra AG, Alantra, s.r.l. y Alantra France Corporate




24,49% en Access Capital Partners Group, S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.). Adicionalmente, el 26 de noviembre de 2019, Alantra Partners, S.A. decidio
aumentar el capital social de Alantra Investment Managers, S.L.U. aportando el 100% de Alantra Asset Management, S.G.I.I.C, S.A.U., el 75% de Alantra Debt Solutions, S.L., el 100% de Alantra REIM, S.L.U., el 46,56%
de Baruch Inversiones, S.L. y el 100% de Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada Alantra Infrastructure, S.L.U.). Con posterioridad al cierre del ejercicio, se ha acordado, entre otros, la incorporacién de Grupo
Mutua como socio de referencia de la division de gestion de activos alternativos del Grupo a través de la toma de un 20% del capital de la Alantra Investment Managers, S.L.U. (véase Nota 17). Por ultimo, a efectos de
estas cuentas anuales, se usara indistintamente la denominacién de Alantra Asset Management, S.G.I.I1.C, S.A.U. o Alantra Multi Asset, S.G.1.I.C, S.A.U.

(8) Mercapital Private Equity S.G.E.I.C., S.A.U. posee una participacion del 100% en Paulonia Servicios de Gestién, S.L.U., Partilonia Administracion, S.L.U., Mideslonia Administracién, S.L.U. y Flenox, S.L.U.

(9) El 4 de julio de 2018 Alantra Corporate Finance, S.A. transmitié el 10% de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. pasando a tener un 60%.

(10) Alantra U.S. Corporation LLC posee una participacion del 100% en Alantra, LLC.

(11) Alantra, LLC posee una participacion del 100% en Downer & Company, S.A.S. y del 99% en C.W. Downer & Co. India Advisors LLP.

(12) EI 30 de noviembre de 2018 Alantra Investment Manager, S.L.U. transmitié el 100% de la participacién que poseia en EQMC GP, LLC a Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.1.C., S.A.

(13) Alantra Chile SPA posee una participacion del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

(14) EI 11 de octubre de 2018 Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. vendid y transmiti6 el 100% de la participacién que poseia en la sociedad irlandesa Alantra Ireland Corporate Finance Limited a Alantra Corporate
Portfolio Advisors International Limited. Adicionalmente, el 9 de octubre de 2018 Alantra Ireland Corporate Finance Limited cambié su denominacion por la de Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Ireland)
Limited.

(15) Tras la ampliacién de capital realizada el 29 de mayo de 2018 y la adquisicion adicional de un 10% del 11 de julio de 2018 por parte de Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., la participacién en la compafiia
asciende al 85%.

(16) Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Equity and Credit Management, S.A.U.) posee una participacion del 100% en Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd., constituida el
17 de mayo de 2019

(17) EI 17 de abril de 2019 se formalizd la adquisicion por parte de Alantra Investment Managers, S.L.U. de un 24,49% de Access Capital Partners Group, S.A.

(18) EI 4 de febrero de 2019 Alantra, s.r.l. (Italy) transmitié el 100% de la participacion que poseia en Alantra Corporate Portfolio Advisor (Italy) s.r.l. a Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited.

(19) EI 14 de febrero de 2019 se constituy6 Alnt Corporate Portfolio Advisors (Portugal) Lda. en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. y Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited poseen el 50%,
respectivamente.

(20) EI 21 de mayo de 2019, Alantra Corporate Portfolio Advisor, S.L. acordé la adquisicion de un 93,63% de UDA Real Estate Data, S.L. Simultdneamente, se acordd una ampliacién del capital social de UDA Real Estate Data,
S.L. que han sido integramente suscritas por Alantra Corporate Portfolio Advisor, S.L. Tras dicha ampliacién, Alantra Corporate Portfolio Advisor, S.L. mantiene un 94,45% de dicha participada.

(21) EI 25 de junio de 2019 se constituyd Alantra Corporate Portfolio Advisors (Greece) S.A. en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 99,999%.

(22) EI 1 de julio de 2019 se constituyd Alantra ICA UK Ltd, siendo su capital social integramente suscrito por Alantra International Corporate Advisory, S.L.

(23) El 1 de julio de 2019 se constituyd Alantra Denmark ApS en la que Alantra Nordics posee el 100%.

(24) EI 23 de julio de 2019 se constituyd Alantra Hong Kong Limited en la que Alantra International Corporate Advisory, S.L. poseia el 99,90%. Posteriormente, el 9 de agosto de 2019, Alantra International Corporate Advisory,
S.L. comprd el 0,10% restante del capital social a un tercero.

(25) Alantra U.S. Corporation, el 25 de septiembre de 2019, formalizé la adquisicion del 70% del capital social en la sociedad Alantra Tech USA LLC.

(26) EI 23 de septiembre de 2019 se constituyd Alantra Business Consultancy Shanghai Co., Ltd. en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 100%.

(27) EI 30 de agosto de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L. vendié un 5% del capital social que poseia en Alantra Nordics AB a un tercero.

(28) EI 18 de noviembre de 2019 Alantra International Corporate Advisory, S.L. vendi6é un 10% del capital social que poseia en Alantra Austria & CEE GmbH a varios terceros.

(29) EI 4 de noviembre de 2019 se constituyd Alantra Corporate Portfolio Advisors International (Brazil) LTDA en la que Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited posee el 99,9998% y Alantra Corporate
Portfolio Advisors International (Ireland) Limited posee el 0,0002%.

(30) Sociedades constituidas en 2018.

(31) Sociedades adquiridas en 2018.

El detalle de las sociedades multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2019, junto con la informacion
relevante relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:
% de Participacion

Domicilio Actividad Directo Indirecto
Participaciones en empresas multigrupo
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50,00 -

Adquisicion, administracion y gestién de patrimonio mobiliario, cartera de valores e

Phoenix Recovery Management, S.L. Madrid inversiones 50,00 -
Tertenia Directorship, S.L. (1) Madrid Adquisicidn, tenencia, arrendamiento, explotacién y enajenacion de bienes inmuebles - 50,00
Participaciones en empresas asociadas
Nplusl Singer Ltd (2) Londres Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 27,46
Nplus1 Singer Advisory LLP (3) Londres Asesoramiento financiero y consultoria - 27,46
Nplusl Singer Capital Markets Ltd (3) Londres Servicios de inversion y servicios auxiliares - 27,46
Landmark Capital, S.A. (4) Santiago de Chile| Asesoramiento financiero - 30,95
Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda. (5) Sao Paulo Asesoramiento financiero - 30,95
Landmark Capital Argentina SRL (5) Buenos Aires Asesoramiento financiero - 30,94
Landmark Capital Colombia SAS (5) Bogota Asesoramiento financiero - 30,95
Nplus1 Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. (2) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 35,00
Nplusl Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman
Danismanlik Hizmetleri A.S. (2) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 35,00
Nplus 1 Daruma Turizm Yatirim Finansal Dan.Hiz.A.S (6) Estambul Asesoramiento financiero y consultoria - 28,00
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (7) Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 24,73 -
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I.1.C., S.A. (7) Madrid Administracion y gestion de L.I.C. 24,73 -
Access Capital, S.A. (8) (9) Bruselas Tenencia, disfrute y enajenacién de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas - 12,21
Access Capital Partners Group S.A. (8) (9) (10) Bruselas Administracion y gestion de L.I.C. - 24,49

(1) Sociedad constituida y adquirida por Alantra REIM, S.L.U. en 2018.

(2) Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. posee una participacién del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 60% en Alantra, s.r.|, del 60% en Alantra France
Corporate Finance SAS, del 100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en Alantra U.S. Corporation, LLC, del 85% en Partnersalantra Portugal LDA, del 75% en Alantra Nordics AB, del 87,5% en Alantra Greece
Corporate Advisors, S.A., del 100% en Alantra Chile SPA, del 85% en Alantra Belgium, NV, del 70% en Alantra Austria & CEE GmbH, del 27,46% en Nplus1 Singer Ltd, del 35% en Nplus1 Daruma Finansal Danismanlik
Hizmetleri A.S y Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S, del 25% en Alantra AG, del 99,99% en Alantra Corporate Finance México, S.A. de C.V., del 100% en Alantra Hong Kong
Limited y del 100% en Alantra ICA UK Ltd. Adicionalmente, el 25 de julio de 2018 Alantra Partners, S.A. adquirié unos porcentajes adicionales de 55%, 40% y 21% de Alantra AG, Alantra, s.r.l. y Alantra France
Corporate Finance, S.A.S., respectivamente.

(3) Nplusl Singer Ltd posee una participacién del 100% en Nplus1 Singer Advisory LLP y en Nplus1 Singer Capital Markets Ltd.

(4) Alantra Chile SPA posee una participacion del 30,95% en Landmark Capital, S.A.

(5) Landmark Capital, S.A. posee una participacién del 100% en Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., del 99,96% en Landmark Capital Argentina SRL y del 100% en Landmark Capital Colombia SAS.

(6) Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. posee una participacion del 80% en Nplus 1 Daruma Turizm Yatirm Finansal Dan.Hiz.A.S

(7) El 14 de diciembre de 2018, Alantra Partners, S.A. y Grupo Mutua alcanzaron un acuerdo, para la adquisicion por Grupo Mutua de un 25%, aproximadamente, del capital social de Alantra Wealth Management Agencia de
Valores, S.A. y Alantra Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A. El cierre de la operacion se ha producido el 3 de junio de 2019, momento en el que dichas participaciones han sido clasificadas desde sociedades
dependientes a asociadas.

(8) El 17 de abril de 2019 se formalizé la adquisicion por parte de Alantra Investment Managers, S.L.U. de un 24,49% de Access Capital Partners Group, S.A.

(9) Alantra Investment Managers, S.L.U. posee una participacion del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S.A.U., Mercapital Private Equity S.G.E.I.C., S.A.U., Nmas1 Private Equity International S.a.r.l., Alantra
Private Equity Advisor, S.A.U., Alteralia Management, S.a.r.l., Brooklin Buy-Out Limited, Alteralia II Management S.a.r.l., una participacion del 60% en Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. y una
participacién del 24,49% en Access Capital Partners Group, S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.). Adicionalmente, el 26 de noviembre de 2019, Alantra Partners,
S.A. decidié aumentar el capital social de Alantra Investment Managers, S.L.U. aportando el 100% de Alantra Asset Management, S.G.I.I1.C, S.A.U., el 75% de Alantra Debt Solutions, S.L., el 100% de Alantra REIM,
S.L.U., el 46,56% de Baruch Inversiones, S.L. y el 100% de Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada Alantra Infrastructure, S.L.U.).

(10) Access Capital S.A. tiene una participacion del 67,5% en Access Capital Partners Group, S.A.



2. Bases de presentacion de las cuentas anuales y otra informaciéon

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales de la Sociedad, que se han preparado a partir de sus registros contables, han sido
formuladas de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera aplicable a la Sociedad, que
es el establecido en:

a. El Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.514/2007, de 16 de noviembre, y
sus Adaptaciones sectoriales.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espanola que resulte de aplicacién.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacién vy,
en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidn financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad en su reunion celebrada el 3 de junio de 2020, se someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2018 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2019.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la
Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios
y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a la
evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 3-a, 3-b, 3-c, 5,
6, 7 y 8), al valor razonable de determinados instrumentos financieros (véanse Notas 3-cy 7.2), a la
vida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 3-a, 3-b, 5 y 6) y al calculo, de las
provisiones (véase Nota 3-0).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcidon de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2019, pudiera ser que acontecimientos que, en su caso, tengan lugar en el futuro



obliguen a modificarlas en préoximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion que, en su caso, pudieran producirse en la correspondiente cuenta
de pérdidas y ganancias.

2.5 Comparacion de la informacion

Conforme a lo requerido por la legislacién mercantil, la informacidn contenida en esta memoria relativa
al ejercicio 2018 se presenta, exclusivamente, a efectos comparativos, junto con la informacién
correspondiente al ejercicio 2019. Dicha informacion difiere de la contenida en las cuentas anuales
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2019 en la medida en que
se han incluido determinadas reclasificaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias; en particular, se
ha procedido a reclasificar los ingresos procedentes de la financiacion concedida a las sociedades
participadas al epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” y las correcciones valorativas por
deterioro, efectuadas en los distintos instrumentos financieros asociados a su actividad, se han
registrado en un epigrafe del resultado de explotacion, con las subdivisiones necesarias. Dichas
reclasificaciones no tienen ninglin impacto en el resultado ni en el patrimonio de la Sociedad.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informaciéon desagregada
en las correspondientes notas de la memoria.

2.7 Correccion de errores

Sin perjuicio de lo desglosado en el apartado 2.5, en la elaboracion de estas cuentas anuales no se ha
detectado ningun error significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las
cuentas anuales del ejercicio 2018.

2.8 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2019 no se han producido cambios de criterios contables respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2018.

Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracidn de sus cuentas
anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccidn, v,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y por las pérdidas por
deterioro, si las hubiera.



Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Con ocasion de cada cierre contable, se analiza si existen indicios de que el valor neto de los elementos
de su activo material exceda de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se reduce el
valor en libros del activo de que se trate hasta su importe recuperable y se ajustaran los cargos futuros
en concepto de amortizacion en proporcién a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util
remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Sociedad registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajusta,
en consecuencia, los cargos futuros en concepto de amortizacion. En ningln caso, la reversién de la
pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de
aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

La Sociedad reconoce contablemente, en su caso, cualquier pérdida que haya podido producirse en el
valor registrado de activos materiales con origen en su deterioro, utilizando el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado - Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias (véase Nota 5).

Asimismo, al menos al final del ejercicio se procede a revisar la vida util estimada, el valor residual y
el método de amortizacion de los elementos del inmovilizado material, de cara a detectar cambios
significativos en los mismos que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccién
del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros de la dotacion a su amortizacién en
virtud de las nuevas vidas Uutiles.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo su coste entre
los afios de vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util
Mobiliario 10
Instalaciones 10
Equipos de procesos de informacidn 4

La dotacion a la amortizacion efectuada por la Sociedad por este concepto se registra en el epigrafe
“Amortizacion del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota 5).

b) Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios e identificables (susceptibles de ser separados de otros activos), aunque
sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o que han sido
desarrollados, en su caso, por la Sociedad. Solo se reconocen contablemente aquellos activos
intangibles cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que la Sociedad estima probable
obtener beneficios econémicos en el futuro.



El inmovilizado intangible se valora, inicialmente, por su precio de adquisicion o coste de produccién.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién
de su vida util. Cuando la vida util de estos activos no puede estimarse de manera fiable se amortizan
en un plazo de 10 afios.

El inmovilizado intangible de la Sociedad estd compuesto por diversas aplicaciones informaticas
adquiridas por la misma, netas de su correspondiente amortizacion acumulada.

La Sociedad amortiza su inmovilizado intangible siguiendo el método lineal, distribuyendo su coste
entre los afos de vida util estimada, que asciende a 3. La dotacion a la amortizacion efectuada por la
Sociedad por este concepto se registra en el epigrafe “Amortizacidon del inmovilizado” de la cuenta de
pérdidas y ganancias (véase Nota 6).

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos, asi como de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los
aplicados para los activos materiales (véase apartado a) de esta misma Nota.

Definicion, clasificacion, reconocimiento y valoracion de los
instrumentos financieros

i. Definicion

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” o de “patrimonio neto” es un negocio juridico que evidencia una
participacion residual en los activos de la entidad que lo emite una vez deducidos todos sus pasivos.

ii. Clasificacion de los activos financieros a efectos de presentacion y
valoracién

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su valoracién, en las siguientes
categorias:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: este epigrafe incluye el saldo de las cuentas corrientes
de la Sociedad, mantenidas en instituciones financieras y necesarias para poder desarrollar su
actividad, asi como, en su caso, las adquisiciones temporales de activos mantenidas por la Sociedad
con un vencimiento inferior a 3 meses.

- Préstamos y partidas a cobrar: recoge el total de derechos de crédito y cuentas deudoras que, aun
no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros
son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo. A esta categoria de
valoracién pertenecen los epigrafes “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
- Créditos a empresas”, “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros”, “Inversiones
financieras a largo plazo - Otros activos financieros”, “Inversiones financieras a corto plazo” y
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del activo del balance.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas: se consideran
empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas



asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de
un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

- Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. A esta categoria de valoracion pertenece el epigrafe “Inversiones financieras
a largo plazo - Instrumentos de patrimonio” del activo del balance.

iii. Reconocimiento y valoracidn de los activos financieros

Los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracion, como “Préstamos y partidas a cobrar”,
se valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contrario sera el precio de la
transaccion), incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion.
Posteriormente, dichos activos se valoran por su coste amortizado, contabilizdndose los intereses
devengados bien en el epigrafe “Ingresos financieros” o bien en el epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios” (véase apartado g. de esta Nota) de la cuenta de pérdidas y ganancias mediante el
meétodo del tipo de interés efectivo. No obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera recibir en
un plazo inferior a un afio se valoran a su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no sea significativo.

Los activos financieros clasificados, a efectos de su valoraciéon, como “Inversiones en el patrimonio de
empresas del Grupo, multigrupo y asociadas” se valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que
salvo evidencia en contrario sera el precio de la transaccién) incluyendo los costes directamente
atribuibles a la operacién, salvo los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicidon de la inversién, que se imputan, en su caso, directamente a la cuenta
de pérdidas y ganancias. Posteriormente, se valoran por dicho coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro (véase apartado vii. siguiente).

Por otro lado, los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracién, como “Activos financieros
disponibles para la venta” se valoran, inicialmente, a su “valor razonable” (que salvo evidencia en
contrario sera el precio de la transaccion) incluyendo los costes directamente atribuibles a la operacion.
Posteriormente, los cambios en el valor razonable se registran en el patrimonio neto (en el epigrafe
“Ajustes por cambios de valor - Activos financieros disponibles para la venta”), netos de su
correspondiente efecto fiscal, que se registra, segun el caso, como un activo o pasivo fiscal diferido,
hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente),
momento en el que dichos resultados acumulados pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La técnica de valoracion aplicada por la Sociedad en la valoracion de los instrumentos financieros
clasificados, a efectos de su valoracion, como “Activos financieros disponibles para la venta” en el caso
de participaciones en Instituciones de Inversion Colectiva, es la utilizacion del ultimo valor liquidativo
publicado a la fecha de valoracién y, en el caso de acciones y participaciones en entidades de capital
riesgo, se atendera a su valor liquidativo (véase Nota 7.2).

Las inversiones en instrumentos de patrimonio y en derivados financieros que tienen como activo
subyacente instrumentos de capital cuyo valor razonable no se pueda determinar con fiabilidad se
valoraran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro de valor.
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La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad.

iv. Clasificacion de los pasivos financieros a efectos de presentacion y
valoracion

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico, o también aquellos que, sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados. Los pasivos
financieros de la Sociedad figuran registrados en los epigrafes “Deudas a largo plazo”, “Deudas a corto
plazo”, “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo” y “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” del pasivo del balance y se clasifican todos ellos, a efectos de su valoracién, como

“Débitos y partidas a pagar”.

v. Reconocimiento y valoracidon de los pasivos financieros

Los pasivos financieros clasificados, a efectos de su valoraciéon, como “Débitos y partidas a pagar” se
valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contrario sera el precio de la
transaccion) incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion.
Posteriormente, dichos pasivos se valoran por su coste amortizado, contabilizandose los intereses
devengados, en su caso, en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera pagar en un plazo inferior a un afio se valoran a su
valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
originado.

vi. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de gastos de emision. Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio
se registran, por el valor de la contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor
del patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los
instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningln
caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

vii. Deterioro del valor de los activos financieros

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
clasificados como “Préstamos y partidas a cobrar”. Se considera que existe evidencia objetiva de
deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, el proceso de evaluacion de las posibles pérdidas por deterioro de estos activos se
lleva a cabo individualmente para la totalidad de los activos financieros valorados a su coste
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amortizado. En el caso de que se produzca un deterioro en dichas partidas, se registra bien en el
epigrafe “Otros gastos de explotacion - Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por operaciones
comerciales” o bien en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
- Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias, en este Ultimo caso cuando se trate de
instrumentos financieros asociados a su actividad. La reversion, en caso de que se produzca, tendra
como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se
hubiese registrado el deterioro de valor.

De igual modo, respecto a las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y
asociadas, la Sociedad debera efectuar al menos anualmente las correcciones valorativas necesarias
siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no sera recuperable.
El importe de la correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendiendo éste como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, calculados, bien mediante la
estimacion de lo que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizados por la
empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante
la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa
participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable de estas inversiones, en la estimacién de su deterioro
se tomara en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada (consolidado, en su caso)
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. Las correcciones valorativas
por deterioro y, en su caso, su reversion, se registraran en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversién, en caso de que se produzca, tendra como limite el valor en libros de la
inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se presumira que existe deterioro
(caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacion del activo
o si se ha producido un descenso del mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y
medio, sin que se haya recuperado el valor. Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso,
su reversién, se registran en la cuenta “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros — Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Si en ejercicios posteriores
se incrementase el valor razonable, la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores revertira
con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en caso de que se trate de instrumentos
de deuda. No obstante, en el caso de que se incrementase el valor razonable correspondiente a un
instrumento de patrimonio, la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertira con
abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registrara el incremento de valor razonable
directamente con abono al patrimonio neto.

d) Activos y pasivos corrientes y no corrientes

El activo corriente comprendera aquellos elementos que la empresa espera vender, consumir o realizar
en el transcurso del ciclo normal de explotacion y aquellos otros cuyo vencimiento, enajenacion o
realizacion se espera se produzca en el plazo de un afio, asi como el efectivo y sus equivalentes. Los
demas activos se clasificardn como no corrientes.

Por otro lado, el pasivo corriente comprendera aquellas obligaciones vinculadas al ciclo normal de
explotacion que la empresa espera liquidar en el transcurso del mismo y las obligaciones cuyo
vencimiento o extincidn se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio. Los demas elementos
del pasivo se clasificardan como no corrientes.
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e) Transacciones en moneda extranjera

f)

La moneda funcional de la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente, en su caso, a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se producen.

El tipo de cambio utilizado por la Sociedad para realizar la conversién de los saldos denominados en
moneda extranjera a euros, a efectos de la elaboraciéon de las cuentas anuales, y considerando los
criterios anteriormente indicados, ha sido el tipo de cambio de cierre del Banco Central Europeo.

Durante los ejercicios 2019 y 2018, la Sociedad mantuvo en su tesoreria efectivo en moneda extranjera
que ha generado una ganancia de 12 y 2 miles de euros, respectivamente, que se encuentran
registradas en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios
2019 y 2018, respectivamente.

Asimismo, durante los ejercicios 2019 y 2018, la Sociedad concedi6 créditos en moneda extranjera
que han generado un beneficio de 27 y 94 miles de euros, respectivamente (véanse Notas 7.1y 7.2)
gue se encuentran registrados en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y
ganancias de los ejercicios 2019 y 2018, respectivamente.

Adicionalmente, la Sociedad posee un préstamo en moneda extranjera con Bankinter, S.A. que ha
generado, durante los ejercicios 2019 y 2018, una pérdida de 28 y 94 miles de euros, respectivamente
(véase Nota 11), que se encuentra registrada en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de
pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018, respectivamente.

Por ultimo, el resto de las diferencias de cambio generadas durante los ejercicios 2019 y 2018
corresponden a saldos puntuales con clientes y acreedores en moneda extranjera.

Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido y se registra en
el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Existe una diferencia temporaria cuando existe una diferencia entre el valor en libros y la base fiscal
de un elemento patrimonial. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe
atribuido al mismo a efectos fiscales. Una diferencia temporaria imponible es aquella que generara en
el futuro la obligacion de realizar algun pago a la Administracion correspondiente. Una diferencia
temporaria deducible es aquella que generara algun derecho de reembolso o un menor pago a realizar
a la Administracion correspondiente en el futuro.

Los créditos por deducciones y bonificaciones y los créditos por bases imponibles negativas son
importes que, habiéndose producido o realizado la actividad u obtenido el resultado para generar su
derecho, no se aplican fiscalmente en la declaracion correspondiente hasta el cumplimiento de los
condicionantes establecidos en la normativa tributaria para ello, considerandose probable por parte de
la Sociedad su aplicacion en ejercicios futuros.

-13 -



Se consideran activos y pasivos por impuestos corrientes aquellos impuestos que se prevén
recuperables o pagaderos de la Administracién correspondiente en un plazo que no excede a los 12
meses desde la fecha de su registro. Por su parte, se consideran activos y pasivos por impuestos
diferidos aquellos importes que se espera recuperar o pagar, respectivamente, de la Administracion
correspondiente en ejercicios futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
significativas. Por su parte, la Sociedad solo registra activos por impuestos diferidos con origen en
diferencias temporarias deducibles, en créditos por deducciones o bonificaciones o por la existencia de
bases imponibles negativas en la medida en que se considere probable que vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

No se registran ni activos ni pasivos con origen en impuestos diferidos cuando inicialmente se registre
un elemento patrimonial, que no surja en una combinaciéon de negocios y que en el momento de su
registro no haya afectado ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Anualmente, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econémica, establece
que la amortizacién contable del inmovilizado material, intangible y de las inversiones inmobiliarias
correspondiente a los periodos impositivos que se iniciaron dentro de los afios 2013 y 2014 para
aquellas entidades que, en los mismos, no cumplan los requisitos establecidos en los apartados 1, 2 o
3 del articulo 108 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, se deduciria en la base imponible hasta el 70 por ciento de
aquella que hubiera resultado fiscalmente deducible de no aplicarse el referido porcentaje, de acuerdo
con los apartados 1 y 4 del articulo 11 de dicha Ley. La amortizacién contable que no resultase
fiscalmente deducible en virtud de lo dispuesto en el mencionado articulo se deduciria de forma lineal
durante un plazo de 10 afos u opcionalmente durante la vida util del elemento patrimonial, a partir
del primer periodo impositivo que se inicid dentro del afio 2015. Adicionalmente, la disposicion
transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades
establece que los contribuyentes que tributen al tipo de gravamen previsto en el apartado 1 del articulo
29 de dicha Ley, y les haya resultado de aplicacion la limitacion a las amortizaciones establecida en el
articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, tendran derecho a una deduccion en la cuota integra
del 5% de las cantidades que integren en la base imponible (2% en los periodos impositivos que se
inicien en 2015), derivadas de las amortizaciones no deducidas en los periodos impositivos que se
hayan iniciado en 2013 y 2014.

El articulo 13.2 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece que
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, de las inversiones inmobiliarias, del inmovilizado
intangible (incluido el fondo de comercio), de los valores representativos de la participacion en el capital
o en los fondos propios de entidades y de los valores representativos de deuda no tienen la
consideracion de gastos fiscalmente deducibles. En este sentido, la disposicion transitoria decimoquinta
de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece que la reversidon de
las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, inmovilizado intangible
y valores representativos de deuda que hubieran resultado fiscalmente deducibles en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2015, se integraran en la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades del periodo impositivo en que se produzca la recuperacion de su valor en
el ambito contable, y la disposicidn transitoria decimosexta de la mencionada Ley del Impuesto sobre
Sociedades establece que la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de
la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan resultado fiscalmente
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deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos impositivos iniciados con
anterioridad a 1 de enero de 2013 (de acuerdo con lo establecido en el entonces vigente Real Decreto
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades), con independencia de su imputacion contable en la cuenta de pérdidas y ganancias, se
integraran en la base imponible del periodo en el que el valor de los fondos propios al cierre del ejercicio
exceda al del inicio, en proporcidon a su participacion, debiendo tenerse en cuenta las aportaciones o
devoluciones de aportaciones realizadas en él, con el limite de dicho exceso. A estos efectos, se
entendera que la diferencia positiva entre el valor de los fondos propios al cierre y al inicio del ejercicio,
en los términos establecidos en este parrafo, se corresponde, en primer lugar, con pérdidas por
deterioro que han resultado fiscalmente deducibles.

No obstante, el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el
ambito tributario dirigidas a la consolidacién de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en
materia social, establece que, en todo caso, la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores
representativos de la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan
resultado fiscalmente deducibles en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos
impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013, se integrara, como minimo, por partes
iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los cinco primeros periodos impositivos
que se inicien a partir de 1 de enero de 2016.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establecio, entre otros aspectos,
la reducciéon en dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades que, hasta el
31 de diciembre de 2014, se situaba en el 30%. Por tanto, dicho tipo ha quedado establecido desde el
1 de enero de 2016, en el 25%.

Finalmente, el articulo 16 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades
establece que los gastos financieros netos seran deducibles con el limite del 30 por ciento del beneficio
operativo del ejercicio (tal y como éste se define en dicho articulo). En todo caso, seran deducibles
gastos financieros netos del periodo impositivo por importe de 1 millén de euros.

La Sociedad tributa en régimen de Declaracion Consolidada en el Grupo Consolidable Fiscal en el que
figura como sociedad dominante y que integra a varias de las sociedades participadas directa e
indirectamente. La politica seguida por el Grupo Alantra, en relacion con la distribuciéon del Impuesto
sobre Sociedades consolidado resultante, consiste en repartir la carga fiscal consolidada de forma
proporcional a las bases imponibles individuales de cada sociedad. La Sociedad registra un saldo deudor
a cobrar frente a aquellas sociedades dependientes que presenten bases imponibles individuales
positivas por el importe correspondiente a la cuota a pagar por éstas y un saldo acreedor a pagar frente
a aquellas sociedades dependientes que presenten bases individuales negativas (véase Nota 12).

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la
adhesion al régimen especial del Grupo de Entidades en el IVA, del que la Sociedad figura como entidad
dominante (véase Nota 12), y que integran a varias de las sociedades participadas directa e
indirectamente.

g) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de los bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran
por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos. Los ingresos
procedentes de operaciones de prestacidon de servicios a empresas y asesoramiento se registran en la
medida en que se realizan dichos servicios.
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Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos se reconocen como ingreso en la fecha en que nace el derecho a percibirlos,
siendo ésta la fecha del Consejo de Administracion que los aprueba en el caso de los dividendos a
cuenta del ejercicio y la fecha de la Junta General de Accionistas o de Socios (o decisidon del Accionista
Unico o Socio) que los aprueba en el caso de los dividendos complementarios. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en el epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas
y ganancias. No obstante, lo anterior, en el caso de dividendos percibidos de entidades del Grupo,
comisiones de éxito asociadas a la tenencia de participaciones en determinados vehiculos de capital
riesgo o inversidn colectiva e ingresos procedentes de la financiacion concedida a las sociedades
participadas, se registran en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias dado que forman parte del objeto social de la Sociedad.

h) Arrendamientos

i)

7)

k)

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y todos los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien permanecen sustancialmente en el arrendador.

Los ingresos y gastos derivados de acuerdos de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que devengan. Cuando la Sociedad actia como arrendataria,
los gastos de arrendamiento, incluyendo los incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se
cargan linealmente a la cuenta de pérdidas y ganancias, en el epigrafe “Otros gastos de explotacion -
Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad posteriormente repercute a
ciertas sociedades del Grupo el gasto por el alquiler, asi como otros servicios prestados a las distintas
sociedades; los ingresos obtenidos se registran en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara, en
Su caso, como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultado a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por
tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como un
gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido, en el epigrafe “Gastos de personal”
de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota 13). En opinion de los Administradores de la
Sociedad, no existen razones que hagan necesaria la contabilizacién de una provision adicional por
este concepto a 31 de diciembre de 2019.

Compromisos por pensiones

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, la Sociedad no mantenia ningin compromiso significativo por
pensiones con su personal.

Estados de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:
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- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacién o disposicion por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafno y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

A efectos de la elaboracion del estado de flujos de efectivo, se han considerado como “efectivo y
equivalentes de efectivo” aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo a cambios
en su valor. De esta manera, la Sociedad considera efectivo o equivalentes de efectivo al saldo
mantenido en cuentas corrientes y, en su caso, en adquisiciones temporales de activos y depositos a
plazo, que se encuentran registrados en el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” del
activo del balance (véase Nota 9).

Estados de cambios en el patrimonio neto

Los estados de cambios en el patrimonio neto que se presentan en estas cuentas anuales muestran el
total de las variaciones habidas en el patrimonio neto durante el ejercicio. Esta informacion se presenta
desglosada a su vez en dos estados: el estado de ingresos y gastos reconocidos y el estado total de

cambios en el patrimonio neto. A continuacion, se explican las principales caracteristicas de la
informacion contenida en ambas partes de los estados:

Estados de ingresos y gastos reconocidos

En esta parte de los estados de cambios en el patrimonio neto se presentan los ingresos y gastos
generados por la Sociedad como consecuencia de su actividad durante el ejercicio, distinguiendo
aquellos registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio y los otros
ingresos y gastos registrados, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en
el patrimonio neto.

Por tanto, en estos estados se presentan, en su caso:
a. El resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

b. Los ingresos y gastos que, segun lo requerido por las normas de valoracién, deban imputarse
directamente al patrimonio neto de la entidad.

c. Las transferencias realizadas a la cuenta de pérdidas y ganancias segun lo dispuesto en las normas
de valoracion adoptadas.

d. El efecto impositivo correspondiente, en su caso, a las letras b) y c¢) anteriores.

e. El total de los ingresos y gastos reconocidos, calculados como la suma de las letras anteriores.
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Estados totales de cambios en el patrimonio neto

En esta parte de los estados de cambios en el patrimonio neto se presentan todos los movimientos
habidos en el patrimonio neto, incluidos los que tienen su origen, en su caso, en cambios en los criterios
contables y en correcciones de errores. Estos estados muestran, por tanto, una conciliacién del valor
en libros al comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que forman el patrimonio neto,
agrupando los movimientos habidos en funcidn de su naturaleza en las siguientes partidas:

a. Ajustes por cambios de criterio y ajustes por errores: incluye los cambios en el patrimonio neto que
surgen como consecuencia de la reexpresidn retroactiva de los saldos de los estados financieros
con origen en cambios en los criterios contables o en la correccién de errores, en su caso.

b. Total Ingresos y gastos reconocidos: recoge, de manera agregada, el total de las partidas
registradas en los estados de ingresos y gastos reconocidos anteriormente indicadas.

c. Operaciones con accionistas: recoge los cambios en el patrimonio neto derivadas de reparto de
dividendos, ampliaciones (reducciones de capital), pagos con instrumentos de capital, etc.

d. Otras variaciones del patrimonio neto: recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio neto,
como pueden ser distribucion de resultados, traspasos entre partidas del patrimonio neto y
cualquier otro incremento o disminucién del patrimonio neto.

m)Transacciones con vinculadas

n)

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro (véase Nota 14).

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental
y la proteccidon y mejora del medioambiente, incluyendo la reducciéon o eliminacion de la contaminacion
futura.

Dada la actividad a la que se dedica, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en esta memoria respecto a informacion sobre cuestiones medioambientales.

Provisiones, activos y pasivos contingentes

Las provisiones son obligaciones actuales, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, que estan
claramente especificadas en cuanto a su naturaleza a la fecha a la que se refieren los estados
financieros, pero resultan indeterminadas en cuanto a su importe o momento de cancelaciéon, a cuyo
vencimiento, y para cancelarlas, se espera desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econdmicos.
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Los pasivos contingentes son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya existencia esta condicionada a que ocurran, o no, uno o mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad. Incluye las obligaciones actuales cuya cancelacién no es probable que
origine una disminucion de recursos que incorporen beneficios econdmicos o cuyo importe no pueda
ser cuantificado con la suficiente fiabilidad.

Los activos contingentes son activos posibles surgidos como consecuencia de sucesos pasados, cuya
existencia esta condicionada y debe confirmarse cuando ocurran, o no, eventos que estan fuera del
control del Banco. Los activos contingentes no se reconocen en el balance ni en la cuenta de pérdidas
y ganancias, pero se informa de ellos en la memoria siempre y cuando sea probable el aumento de
recursos que incorporen beneficios econémicos por esta causa.

El balance recoge, en su caso, aquellas provisiones significativas con respecto a las que se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en el balance, sino que, en caso de existir, se informa sobre ellos en la
Memoria.

Las provisiones (que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre
contable) se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las que fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

Al cierre del ejercicio 2019 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Los Administradores de la
Sociedad, asi como sus correspondientes abogados externos, consideran en relacion con dichos
procedimientos que la posibilidad de un perjuicio para la Sociedad es remota o bien que no es necesaria
la constitucidn de provision alguna al cierre del ejercicio 2019.

p) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos
mantenidos para la venta

Los activos no corrientes mantenidos para la venta junto con los pasivos directamente asociados con
ellos (Grupo enajenable de elementos), de los que se va a disponer de forma conjunta, como grupo,
en una Unica transaccion, se valoran al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable
menos los costes de venta.

Una entidad clasificara a un activo no corriente (o un grupo enajenable de elementos, que incluira
activos y pasivos, corrientes y no corrientes) como mantenido para la venta, si su importe en libros se
recuperara fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado.

Para aplicar la clasificacion anterior, el activo o el Grupo enajenable de elementos deben estar
disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata, sujeto exclusivamente a los
términos usuales y habituales para la venta de estos activos, y su venta debe ser altamente probable
y que se espere que se materialice en un plazo no superior a doce meses. Para ello, la direccion, debe
estar comprometida por un plan para vender el activo y debe haberse iniciado de forma activa un
programa para encontrar un comprador y completar el plan.

Tal y como se describe en la Nota 7.1, el 14 de diciembre de 2018, la Sociedad y Grupo Mutua
alcanzaron un acuerdo para la adquisicion por Grupo Mutua de un 25%, aproximadamente, del capital
social de Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra Wealth Management Gestién,
SGIIC, S.A. (en conjunto, Alantra Weath Management, que representa una unidad generadora de
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efectivo). El cierre de la operacion quedé Unicamente condicionado a la no oposicién de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y a la autorizacién, en su caso, por parte de las autoridades
supervisoras de los mercados y de la competencia. Conforme a la normativa aplicable, la Sociedad
considerd que a 31 de diciembre de 2018 se cumplian todos los requisitos para calificar la participacion
gue mantenia en ambas sociedades como “Grupo enajenable de elementos”, lo que llevd a
determinadas obligaciones de presentacion y desglose en las cuentas anuales del ejercicio, como se
describe en los parrafos anteriores. Adicionalmente, la Sociedad considerd que el valor razonable de
Alantra Wealth Management era superior a su valor en libros.

Una vez cumplidas las condiciones suspensivas a las que quedd sujeta esta operacidn, el 3 de junio de
2019 la Sociedad formalizd y completd, en los términos anteriormente descritos, la transmision de un
25%, aproximadamente, del capital social de Alantra Wealth Management seglin se comunicé mediante
Hecho Relevante de misma fecha.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad presenta la inversién mantenida en Alantra Wealth
Management en el epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociada a largo plazo -
Instrumentos de patrimonio” (véase Nota 7.1), que al 31 de diciembre de 2018 se presentaba en el
epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

Distribucion de resultados

La propuesta de distribucién del beneficio neto de la Sociedad del ejercicio 2018 fue aprobada por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion celebrada el 29 de abril de 2019.

La propuesta de distribucién del beneficio de la Sociedad del ejercicio 2019, que su Consejo de
Administracion presentara para su aprobacion a la Junta General de Accionistas, se muestra a
continuacion, junto con la propuesta aprobada del ejercicio 2018:

Miles de Euros
2019 2018
Base de distribucion:
Resultado del ejercicio 37.201 33.978
Distribucion:
Reserva legal - 875
Otras reservas - -
Dividendo complementario 6.972 8.055
Dividendos a cuenta-
Aprobados antes del cierre del ejercicio 30.229 25.048
Aprobados con posterioridad al cierre del ejercicio - -
37.201 33.978

El 29 de abril de 2019 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprob¢ el reparto de un dividendo
complementario del resultado del ejercicio 2018 por un importe total de 8.055 miles de euros. Dicho
dividendo complementario fue abonado el 13 de mayo de 2019.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion celebrada el 29 de abril
de 2019, acord6 la distribucion de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2019 por importe
de 7.407 miles de euros, que fue liquidado el 13 de mayo de 2019.
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Asimismo, el 12 de diciembre de 2019 el Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado,
mediante procedimiento de votacion por escrito y sin sesidn, la distribucidon de otro dividendo a cuenta
del beneficio del ejercicio 2019 por importe de 22.822 miles de euros, que fue liquidado el 19 de
diciembre de 2019.

El 25 de abril de 2018 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd el reparto de un dividendo
complementario del resultado del ejercicio 2017 por un importe total de 7.698 miles de euros. Dicho
dividendo complementario fue abonado el 11 de mayo de 2018.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunién celebrada el 25 de abril de 2018, acordo
la distribucién de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2018 por importe de 6.070 miles de
euros, que fue liquidado el 11 de mayo de 2018.

Asimismo, el 5 de diciembre de 2018 el Consejo de Administracién de la Sociedad acordd, mediante
procedimiento de votacion por escrito y sin sesidn, la distribucién de otro dividendo a cuenta del
beneficio del ejercicio 2018 por importe de 18.978 miles de euros, que fue liquidado el 17 de diciembre
de 2018.

Los estados contables provisionales formulados por los Administradores de la Sociedad de acuerdo con
los requisitos legales (articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital), poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucion de los mencionados dividendos a cuenta, fueron
los siguientes:

Miles de euros
28 de 30 de
Marzo Noviembre
de 2019 de 2019

Beneficios netos a la fecha del dividendo 13.655 40.026
Dividendo a cuenta repartido - 7.407
Dotacién a la reserva legal - -
Beneficios netos disponibles 13.655 32.619
Cantidad que se propone a distribuir 7.407 22.822
Liquidez en tesoreria antes del pago 12.139 25.282
Importe bruto del dividendo a cuenta 7.407 22.822
Remanente de tesoreria 4.732 2.460

Inmovilizado material

La composicion del saldo de este epigrafe del activo del balance al cierre de los ejercicios 2019 y 2018,
asi como el movimiento que se ha producido en el mismo, durante dichos ejercicios, se muestra a

continuacion:
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Miles de Euros
Equipos de
Procesos de

Instalaciones| Informacion Mobiliario Total
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2018 1.257 252 97 1.606
Adiciones 20 53 28 101
Bajas - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2018 1.277 305 125 1.707
Adiciones 1.384 93 33 1.510
Bajas (1.258) - (67) (1.325)
Saldos a 31 de diciembre de 2019 1.403 398 91 1.892
Amortizaciéon acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2018 (569) (189) (66) (824)
Dotaciones (Nota 3-a) (125) (38) (8) (171)
Bajas - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2018 (694) (227) (74) (995)
Dotaciones (Nota 3-a) (74) (45) (12) (131)
Bajas 687 - 52 739
Saldos a 31 de diciembre de 2019 (81) (272) (34) (387)
Deterioros:
Saldos al 1 de enero de 2018 - - - -
Dotaciones (Nota 3-a) (571) - (15) (586)
Bajas - - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2018 (571) - (15) (586)
Dotaciones (Notas 3-ay 12) - - - -
Bajas 571 - 15 586
Saldos a 31 de diciembre de 2019 - - - -
Saldos netos a 31 de diciembre de 2018 12 78 36 126
Saldos netos a 31 de diciembre de 2019 1.322 126 57 1.505

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad mantenia inmovilizaciones materiales completamente
amortizadas y en uso, por importe de 214 y 200 miles de euros, respectivamente.

Los elementos del inmovilizado material se encuentran cubiertos con las correspondientes polizas de
seguros. Los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura de los riesgos a que estan sujetos
los mencionados elementos del inmovilizado es suficiente.

Durante el ejercicio 2018 se reconocid una correccion valorativa por deterioro por importe de 586 miles
de euros que afectd a algunas de estas partidas como consecuencia del traslado de la sede social de la
Sociedad (véase Nota 1) y que se encontraba registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado - Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2018. El registro de estas pérdidas se realizd conforme a la mejor estimacion de la Sociedad. Durante el
ejercicio 2019, las inmovilizaciones materiales deterioradas han sido dadas de baja del balance, no
existiendo ningun impacto en los resultados de la Sociedad. Asimismo, durante el ejercicio 2019 no se han
puesto de manifiesto pérdidas por deterioro que afecten a estas partidas del activo del balance de la
Sociedad.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero ni activos clasificados como inversiones inmobiliarias.
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6. Inmovilizado intangible

El movimiento que se ha producido en el saldo de este epigrafe del activo del balance, integramente
compuesto por aplicaciones informaticas adquiridas por la Sociedad, durante los ejercicios 2019 y 2018,
se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2019 2018

Coste:

Saldos al inicio del ejercicio 445 384
Adiciones 72 61
Saldos al cierre del ejercicio 517 445
Amortizacién acumulada:

Saldos al inicio del ejercicio (296) (218)
Dotaciones (101) (78)
Saldos al cierre del ejercicio (397) (296)
Activo intangible neto 120 149

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad, mantenia inmovilizaciones intangibles completamente
amortizadas, y en uso, por importe de 233 miles de euros y 192 miles de euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2019 y 2018, no se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro que afecten a
estas partidas del activo del balance de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero.

7. Inversiones financieras

7.1 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

La composicion del saldo de este epigrafe del activo del balance, a 31 de diciembre de 2019 y 2018,
junto con la informacién econdmica financiera mas relevante correspondiente a las participaciones
mantenidas por la Sociedad en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas es la siguiente:
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Ejercicio 2019

Miles de Euros
Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2019 (1)
Dividendos
Reservas a Cuenta Resultado (4)
y Entregados
Porcentaje de Coste de la Desembolsos Deterioro Capital Prima de en el Ajustes por
Participacion Participacion Pendientes Acumulado Social Emisidn Ejercicio Valoracion Explotacion Neto
Participaciones en empresas del Grupo:
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (anteriormente 100% 361 - (192) 60 112 - - (4) (3)
denominada Alantra Equity and Credit Management, S.A.U.)
(2)
Alantra Investment Managers, S.L.U. (2) (8) 100% 24.895 - - 391 22.627 - 366 3.482 3.871
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (3) 100% 54.717 N - 118 55.330 (23.050) - 26.419 23.090
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01% 5.807 - (3.740) 2.000 850 - - 381 286
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. (3) 100% 12.000 - - 730 11.414 - - 120 63
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (2) 100% 9.000 - - 100 8.920 - 10 (181) 1.590
Alantra Corporate Finance, LLP (3) 100% 38.836 - (4.894) 929 1.782 - 135 1.012 968
Alantra AG (2) (6) 55% 8.287 - - 164 579 - 196 5.985 4.689
Alantra, s.r.l (3) (6) 40% 4.037 - - 100 457 - - 2.111 1.456
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. (3) (6) 21% 4.636 - - 936 191 - - 2.342 1.590
Quattrocento, S.A.S. (2) (7) 100% 4.194 - - 1 179 - - 254 254
166.770 - (8.826)
Participaciones en empresas multigrupo:
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (2) 50% 65 - (48) 31 14 - - (10) (10)
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacién (2) 50% 16 - - 31 119 - - (11) (11)
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacién (2) 50% 15 - (15) 31 212 - - (11) (243)
Phoenix Recovery Management, S.L. (3) 50% 102 - - 4 224 (1.400) - 1.901 1.430
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (3) (5) 24,73% 3.359 - - 380 2.892 - - (293) (293)
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I1.1.C., S.A. (3) (5) 24,73% 1.062 - - 544 382 - - (56) (56)
4.619 - (63)
171.389 - (8.889) (24.450)

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

(6)

(7)
(8)

Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales.

Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Sociedad cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria.

Se incluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2019, independientemente de la fecha de incorporacién al Grupo.

El 14 de diciembre de 2018, Alantra Partners, S.A. y Grupo Mutua alcanzaron un acuerdo, para la adquisicién por Grupo Mutua de un 25%, aproximadamente, del capital social
de Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A. El cierre de la operacion se ha producido el 3 de junio de 2019,
momento en el que dichas participaciones han sido clasificadas desde el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” a “Inversiones en empresas del Grupo y
asociadas a largo plazo”.

Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. posee una participacion del 60% en Alantra, s.r.l., del 60% en Alantra France Corporate Finance SAS y del 25% en Alantra
AG. Adicionalmente, el 25 de julio de 2018 Alantra Partners, S.A. adquirié unos porcentajes adicionales de 55%, 40% y 21% de Alantra AG, Alantra, s.r.l. y Alantra France
Corporate Finance, S.A.S., respectivamente.

El 25 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A. adquirié el 100% de la sociedad Quattrocento, S.A.S. a través de la cual controla un 19% de Alantra France Corporate Finance,
S.A.S.

El 26 de noviembre de 2019, Alantra Partners, S.A. decidié aumentar el capital social de Alantra Investment Managers, S.L.U. aportando el 100% de Alantra Asset
Management, S.G.I.I.C, S.A.U., el 75% de Alantra Debt Solutions, S.L., el 100% de Alantra REIM, S.L.U., el 46,56% de Baruch Inversiones, S.L. y el 100% de Alantra CRU,
S.L.U. (anteriormente denominada Alantra Infrastructure, S.L.U.).
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Ejercicio 2018

Miles de Euros

Datos de cada Sociedad a 31 de Diciembre de 2018 (1)

Dividendos
Reservas a Cuenta Resultado (4)
y Entregados
Porcentaje de Coste de la Desembolsos Deterioro Capital Prima de en el Ajustes por
Participacion Participacion Pendientes Acumulado Social Emisidn Ejercicio Valoracion Explotacion Neto
Participaciones en empresas del Grupo:
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (anteriormente 100% 361 - - 60 405 - - (8) (6)
denominada Alantra Equity and Credit Management, S.A.U.)
(2)
Alantra Investment Managers, S.L.U. (2) 100% 2.971 - - 343 751 (2.500) (2) 4.812 4.817
Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada Alantra
Infrastructure, S.L.U.) (2) 100% 4.257 - - 6 4.439 - - (5) 21
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. (3) 100% 42.746 N - 118 43.359 - - 11.537 10.583
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (3) 50,01% 6.000 - - 2.000 1.032 - - 268 203
Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U. (3) 100% 800 - - 300 750 (2.000) - 2.777 2.082
Baruch Inversiones, S.L.(2) 46,56% 47 - - 28 (189) (15.852) 85 (1.412) 17.754
Alantra Debt Solutions, S.L.U. (2) 75% 3 - - 4 1 - - 876 657
Alantra REIM, S.L.U. (2) 100% 1.073 - (75) 10 498 - - 600 478
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. (3) (5) 50,01% - - - 380 1.150 - - 83 81
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I.I1.C., S.A. (3) (5) 50,01% - - - 544 132 - - 107 101
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. (3) 100% 2.000 - - 730 1.416 - - 132 75
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. (2) 100% 100 - - 100 20 (1.000) 1.636 38 1.711
Alantra Corporate Finance, LLP (3) 100% 38.836 - - 926 3.316 - (81) 3.924 3.935
Alantra AG (6) 55% 8.287 - - 164 578 - 109 3.147 2.477
Alantra, s.r.l (Italy) (6) 40% 4.037 - - 100 19 - - 1.783 972
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. (6) 21% 4.636 - - 936 166 - - 2.140 1.429
Quattrocento, S.A.S. (2) (7) 100% 4.194 - - 1 181 - - (5) (5)
120.348 - (75)
Participaciones en empresas multigrupo:
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (2) 50% 65 - (43) 31 14 - - - -
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion (2) 50% 16 - - 31 120 - - - -
Alpina Real Estate GP, S.A., en liquidacion (2) 50% 15 - - 31 218 - - 4) (5)
Phoenix Recovery Management, S.L. (3) 50% 102 - - 4 224 - - 88 64
198 - (43)
120.546 - (118) (21.352)

(1) Datos correspondientes a las cuentas anuales individuales.

(2) Sociedades cuyas cuentas anuales no son auditadas, si bien son objeto de una

(3) Sociedad cuyas cuentas anuales son objeto de auditoria estatutaria.

(4) Se incluye el resultado de cada una de las entidades de todo el ejercicio 2018, independientemente de la fecha de incorporacién al Grupo.

(5) Incluido en el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

(6) Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. posee una participacion del 60% en Alantra, s.r.l., del 60% en Alantra France Corporate Finance SAS y del 25% en Alantra
AG. Adicionalmente, el 25 de julio de 2018 Alantra Partners, S.A. adquirié unos porcentajes adicionales de 55%, 40% y 21% de Alantra AG, Alantra, s.r.l. y Alantra France

Corporate Finance, S.A.S., respectivamente.

revision limitada a los efectos de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

(7) EI 25 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A. adquirié el 100% de la sociedad Quattrocento, S.A.S. a través de la cual controla un 19% de Alantra France Corporate Finance,

S.A.S.
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Durante los ejercicios 2019 y 2018, la Sociedad ha devengado como ingreso 49.557 y 34.019 miles de
euros en concepto de dividendos, correspondientes a las sociedades que se detallan a continuacién,
que se incluyen en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocio” de la cuenta de pérdidas y
ganancias de los ejercicios 2019 y 2018 (véase Nota 13):

Miles de Euros
2019 2018

Alantra Asset Management, SGIIC, S.A.U. 2.832 5.134
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. 30.407 14.239
Alantra Investment Managers, S.L.U. 2.317 3.305
Alantra, s.r.l. 388 -
Alantra Corporate Finance China, S.A.U.
(anteriormente denominada Alantra Equity and Credit 287 49
Management, S.A.U.)
Alantra Debt Solutions, S.L. 1.089 228
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. 711 2.948
Phoenix Recovery Management, S.L. 754 51
Baruch Inversiones, S.L. 3.992 7.381
Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada
Alantra Infrastructure, S.L.U.) 21 48
Alantra Capital Markets, S.V., S.A. 266 636
Alantra Corporate Finance, LLP 5.259 -
Alantra France Corporate Finance, S.A.S. 295 -
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. 40 -
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I.I.C., S.A. 51 -
Alantra REIM, S.L.U. 287 -
Alantra AG 561 -

49.557 34.019

El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 2019 y 2018, en el saldo del epigrafe
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonio” del activo
del balance, sin considerar los desembolsos pendientes ni los deterioros, ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2019 (*) 2018 (**)
Saldos al inicio del ejercicio 120.546 92.722
Adquisiciones / suscripciones 53.290 36.193
Ventas / liquidaciones (6.373) (516)
Traspasos (***) 3.926 (7.853)
Saldos al cierre del ejercicio 171.389 120.546

(*)  Incluye en el ejercicio 2019, como adquisicion, la aportacion de los préstamos
de Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. por importe de 10.971
miles de euros (véase Nota 8.2) y las aportaciones de socios a Alantra
Investment Managers, S.L.U., Alantra International Corporate Advisory,
S.L.U., Alantra Capital Markets, S.V., S.A., Alantra Dinamia Portfolio II,
S.L.U., Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. y Alantra
Wealth Management Gestion, S.G.1.I.C., S.A. por importe de 21.924 (incluye
una aportacion dineraria por 19.000 y una aportacion no dineraria por 2.924
- véase apartado Otras operaciones del ejercicio 2019 de esta misma Nota -
), 1.000, 10.000, 8.900, 433 y 62 miles de euros, respectivamente.

Finalmente, incluye el efecto de la distribucién de prima de emisidn realizada
por Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. por importe de 193 miles de
euros, que ha reducido el coste de la participacién, la devolucién de
aportaciones realizada por Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada
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Alantra Infrastructure, S.L.U.) por importe de 3.874 miles de euros (véase
apartado Otras operaciones de esta misma Nota) y las bajas de Alantra Asset
Management, S.G.I.I.C., S.A.U., Baruch Inversiones, S.L., Alantra Debt
Solutions, S.L.U., Alantra REIM, S.L.U. y Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente
denominada Alantra Infrastructure, S.L.U.) al aportarlas la Sociedad en la
ampliacion de Alantra Investment Managers, S.L.U. por importes de 800, 47,
3, 1.073 y 383 miles de euros, respectivamente.

(**) Incluye en el ejercicio 2018, principalmente como adquisicion, la cancelacién
de los préstamos de Alantra Reim. S.L.U. y Alantra International Corporate
Advisory, S.L.U. por importe de 998 y 10.168 miles de euros,
respectivamente, y las aportaciones de socios a Alantra Infrastructure,
S.L.U., Alantra AG, Alantra s.r.l., Quattrocento, S.A.S. y Alantra France
Corporate Finance SAS por importe de 3.874, 8.287, 4.037, 4.194 y 4.636
miles de euros, respectivamente.

Finalmente, incluye el efecto de las distribuciones de prima de emision
realizadas por Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A., Alantra
Wealth Management Gestion, S.G.I.I.C., S.A. y Baruch Inversiones, S.L. y
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. por importe de 250, 150 y 116 miles de
euros, respectivamente, que han reducido el coste de la participacion.

(***) Como consecuencia del acuerdo de adquisicion por parte del Grupo Mutua del
25% del capital social de Alantra Wealth Management, Agencia de Valores,
S.A. y Alantra Wealth Management Gestion, S.G.I.I.C., S.A., dichas
inversiones fueron reclasificadas al 31 de diciembre de 2018 al epigrafe
“Activos no corrientes mantenidas para la venta”. Finalmente, el 3 de junio
de 2019 la Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante que se habia
producido el cierre de la operacidén, una vez cumplidas las condiciones
suspensivas y dichas participaciones han sido clasificadas a “Inversiones en
empresas del Grupo y asociadas a largo plazo”. El importe recoge, a 31 de
diciembre de 2019, el coste del 24,73% de Alantra Wealth Management, tras
la mencionada enajenacion.

Operaciones significativas del ejercicio 2019

Enajenacion parcial de Alantra Wealth Management con pérdida de control

Segun se comunicé6 mediante Hecho Relevante de fecha 14 de diciembre de 2018, Alantra Partners,
S.A. y Grupo Mutua alcanzaron un acuerdo para la adquisicion por Grupo Mutua de un 25%,
aproximadamente, del capital social de Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A. y Alantra
Wealth Management Gestién, SGIIC, S.A. (en adelante, Alantra Wealth Management). En la operacion
ha participado también 3Axis Involvement, S.L. al que Grupo Mutua ha adquirido otro 25%,
aproximadamente, del capital. Por tanto, tras el cierre de la operacion, la Sociedad era titular del
24,99% del capital social de ambas sociedades, ostentando el Grupo Mutua el 50,01% del mismo.

El cierre de la operacion quedd Unicamente condicionado a la no oposicidon de la Comision Nacional del
Mercado de Valores y a la autorizacion, en su caso, por parte de las autoridades supervisoras de los
mercados y de la competencia.

Como consecuencia de este acuerdo de venta realizado practicamente al cierre del ejercicio 2018 y
dado que se cumplian los requisitos establecidos en la normativa en vigor para que dichos activos
fuesen clasificados como “Activos no corrientes mantenidos para la venta” (véase Nota 3-p), al cierre
del ejercicio 2018 se procedio a realizar las oportunas reclasificaciones, siendo la descripcion detallada
de los elementos patrimoniales clasificados en este capitulo la siguiente:
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Miles de
euros
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo-
Instrumentos de patrimonio
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. 5.853
Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I.I.C., S.A. 2.000
7.853

En la medida en que el valor razonable menos los costes de venta de estas participadas era superior a
su valor contable, lo indicado anteriormente se referia Unicamente a requerimientos de presentacion y
no tuvo ningun impacto en la cifra de fondos propios y de patrimonio neto de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2018.

Finalmente, el 3 de junio de 2019 la Sociedad comunicd mediante Hecho Relevante que se habia
producido el cierre de la operacién, una vez cumplidas las condiciones suspensivas.

Los principales términos de la operacién por la referida participacion del 50,01% en relacién a la
contraprestacion acordada fueron los siguientes:

- Una contraprestacion en efectivo por importe de 23.755 miles de euros. Dicho importe ha sido ya
liquidado.

- Una contraprestacion contingente de hasta 6.250 miles de euros que se determina en funcion del
grado de cumplimiento de determinados indicadores de negocio de Alantra Wealth Management
previsto para el periodo 2018-2022. Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad ha estimado que no
se cumplen las condiciones necesarias para el devengo de la misma (véase Nota 3-0).

Adicionalmente, la Sociedad ha vendido a un tercero, aproximadamente, un 0,26% del capital social
de Alantra Wealth Management, ostentando finalmente, al 31 de diciembre de 2019, el 24,73% del
capital. Esta operacion no ha tenido impacto significativo en estas cuentas anuales.

En la misma fecha en la que se firmo el anterior acuerdo de compraventa, se firmé un nuevo acuerdo
entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra Wealth
Management. Los Administradores de la Sociedad consideraron que se daban las condiciones para
considerar a Alantra Wealth Management Gestién, S.G.I.1.C., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V.,
S.A. como empresas asociadas y que, desde el 3 de junio de 2019, la Sociedad habia perdido el control
sobre las mismas.

Como consecuencia de la mencionada enajenacién, la Sociedad ha registrado la contraprestacion recibida
y ha dado de baja del balance a la fecha de enajenacién la parte proporcional del importe existente en
libros de la participacion en Alantra Wealth Management (clasificada en ese momento como “Activos no
corrientes mantenidos para la venta”). Adicionalmente, desde este momento, dichas participaciones han
sido clasificadas desde el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” a “Inversiones en
empresas del Grupo y asociadas a largo plazo”. Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad ha
registrado un ingreso por importe de 7.950 miles de euros, que figura en el capitulo “Deterioro y
resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Resultados por enajenaciones y otros” de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.

En el mencionado acuerdo de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las
acciones de Alantra Wealth Management de las que sigue siendo titular la Sociedad (put y call options).
En virtud de dichas opciones, el Grupo Mutua tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar,
adquirir y pagar el precio convenido para la totalidad de dichas acciones desde el 1 de enero de 2022
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al 15 de enero de 2022 y la Sociedad tiene el derecho, pero no la obligacidn, de vender dichas acciones
al Grupo Mutua durante los quince dias siguientes, si previamente no se han ejercido las primeras.
Dicho precio de ejercicio se calcula tomando como base multiplicador de diferentes variables financieras
que se determinaran en funcién de la evolucién de Alantra Wealth Management en los ejercicios
comprendidos entre 2018 y 2021. En la medida en que se ha considerado que dicho precio de ejercicio
es un reflejo del valor razonable de Alantra Wealth Management, dichas opciones no han tenido impacto
en estas cuentas anuales.

Por ultimo, durante el ultimo semestre del ejercicio 2019, Alantra Wealth Management, A.V., S.A. ha
firmado diferentes acuerdos con determinados terceros, en los que parte de la remuneracion
establecida se basa en pagos realizados por la Sociedad de acciones de Alantra Wealth Management de
las que la Sociedad es titular y esta condicionada a la consecucién de determinados objetivos durante el
periodo comprendido desde su contratacion hasta el 31 de diciembre de 2022. Al 31 de diciembre de
2019, la Sociedad, en base a la informacién actual disponible, ha considerado que dichos acuerdos no
han tenido impacto significativo en estas cuentas anuales.

Adquisicion por parte de la sociedad participada Alantra Investment
Managers, S.L.U. de una participacion en Access Capital Partners Group,
S.A. sin toma de control

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el 19 de
diciembre de 2018, Alantra Investment Managers, S.L.U. suscribié un contrato de compraventa para
la adquisicidon del 48,98% de las participaciones de Access Capital Partners Group, S.A., a través de la
toma de participaciones en la sociedad matriz (Access Capital S.A.) y en la compafia operativa del
grupo Access, antes mencionada. Access es una entidad gestora independiente, con oficinas y
actividades en Francia, Bélgica, Reino Unido, Alemania, Finlandia y Luxemburgo, que ofrece estrategias
de inversién de capital en compafiias no cotizadas, infraestructuras y deuda privada, a través de fondos
de fondos, fondos de coinversién y soluciones especificas para clientes. La operacién se enmarca en la
estrategia de Alantra de incrementar su presencia internacional en la actividad de asset management
y de ampliar su actual gama de productos incorporando fondos de fondos, primarios y secundarios, y
fondos de coinversion.

La operacion de compraventa se ha estructurado en dos etapas:

- Primera etapa: adquisicidon por parte del Grupo de un 24,49% de Access Capital Partners Group,
S.A. (participacion directa del 16,25% e indirecta del 8,24% a través de Access Capital S.A.) por
un precio en efectivo de 18.997 miles de euros.

El cierre de la operacién quedo condicionado exclusivamente a la obtencidn de las correspondientes
autorizaciones de los organismos supervisores de los mercados en los que opera Access. Segln se
establece en el Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores, el 17 de abril de
2019, una vez cumplidas las condiciones suspensivas a que quedd sujeta dicha operacién, se ha
formalizado y completado la primera fase en los términos anteriormente descritos, liquidandose el
importe antes mencionado. A estos efectos, se ha considerado el 31 de marzo de 2019 como la
fecha del ultimo cierre disponible anterior a la fecha de la adquisicion por parte de Alantra
Investment Managers, S.L.U.

- Segunda etapa: en la misma fecha en la que se firmo el anterior acuerdo de compraventa, se firmoé
un acuerdo entre accionistas en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de
Access Capital Partners Group, S.A. (quedando sujeto a las mismas condiciones suspensivas del
contrato de compraventa) y un acuerdo de opcion en el que se determinaron opciones cruzadas
sobre la totalidad de las acciones de las que sigue siendo titular otro de los socios minoritarios de
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Access Capital Partners Group, S.A. (16,25% del capital social de Access Capital Partners Group,
S.A.y 12,21% del capital social de Access Capital S.A. - 8,24% indirectamente del capital social
de Access Capital Partners Group, S.A. -). En virtud de dichas opciones, Alantra Investment
Managers, S.L.U. tiene el derecho, pero no la obligacion, de comprar, adquirir y pagar el precio
convenido para la totalidad de dichas acciones desde el 1 de junio de 2022 al 30 de septiembre de
2022 y el otro socio minoritario de Access Capital Partners Group, S.A. tiene el derecho, pero no
la obligacién, de vender dichas acciones a Alantra Investment Managers, S.L.U. durante el mismo
periodo de tiempo. El precio de ejercicio se calcula tomando como base un multiplicador de
diferentes variables financieras que se determinaran en funciéon de la evolucidon de Access Capital
Partners Group, S.A. en los ejercicios 2021 y 2022.

Otras operaciones del ejercicio 2019

El 26 de noviembre de 2019, con posterior subsanacién el 27 de diciembre de 2019, la Sociedad, como
Socio Unico de Alantra Investment Managers, S.L.U., acordd ampliar su capital mediante la emision y
puesta en circulaciéon de 47.932 acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una y una prima
de emisién de, aproximadamente, 60 euros por accion, para ser suscritas y desembolsadas mediante
aportacion no dineraria consistente en el 100% de Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U., el
75% de Alantra Debt Solutions, S.L., el 100% de Alantra Reim, S.L.U., el 46,56% de Baruch
Inversiones, S.L. y el 100% de Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada Alantra Infrastructure,
S.L.U.). La finalidad de la operacién obedece a las necesidades de reorganizacion interna del negocio
de asset management del Grupo con el fin de centralizar el mismo. Como consecuencia de lo anterior,
las participaciones en dichas sociedades han pasado a mantenerse por la Sociedad de modo indirecto
y ha aumentado el coste de participacién en Alantra Investment Managers, S.L.U. en 2.924 miles de
euros. Tal y como establece la Consulta nimero 3 del BOICAC numero 85/marzo 2011, la diferencia
que ha surgido entre el valor a coste histdérico al que se encontraban registradas las anteriores
sociedades en el balance de la Sociedad y el valor nominal de la ampliacion de capital, que se
corresponde con el valor contable consolidado de las sociedades aportadas, ambos a 30 de septiembre
de 2019, se ha registrado en el capitulo “Reservas” del patrimonio neto de la Sociedad por importe de
693 miles de euros al 31 de diciembre de 2019 (véase Nota 10), no existiendo ningln impacto en los
resultados de la Sociedad. Con posterioridad al cierre del ejercicio, se ha acordado, entre otros, la
incorporacion de Grupo Mutua como socio de referencia de la division de gestion de activos alternativos
del Grupo a través de la toma de un 20% del capital de la Alantra Investment Managers, S.L.U. (véase
Nota 17).

El 21 de mayo de 2019, Alantra Corporate Portfolio Advisor, S.L. acordd la adquisicion de un 93,63%
de UDA Real Estate Data, S.L., una compania que ofrece servicios tecnoldgicos basados en Big Data e
inteligencia artificial para el sector inmobiliario. El precio de compra de las participaciones ha ascendido
a 2.946 miles de euros, de los cuales 2.129 miles de euros han sido satisfechos en efectivo y 817 miles
de euros seran satisfechos como pago aplazado a determinados socios en el primer y segundo
aniversario de la fecha de cierre de la operacién, mediante dos pagos de 408,5 miles de euros.
Simultaneamente, se acordé una ampliacidn del capital social de UDA Real Estate Data, S.L. mediante
la emision de 548 participaciones de un euro de valor nominal con una prima de asuncién de
844,9115937 euros, que han sido integramente suscritas por Alantra Corporate Portfolio Advisor, S.L.
Tras dicha ampliacion de capital, Alantra Corporate Portfolio Advisor, S.L. pasé a tener un 94,45% de
dicha participada. Adicionalmente, se firmdé un compromiso de inversion por parte de un inversor, cuya
formalizacion fue aplazada mediante sucesivas novaciones del acuerdo. A la fecha de formulacidon de
las presentes cuentas anuales, el mencionado compromiso de inversion se encuentra pendiente de
ejecucion.

El 17 de julio de 2019 Alantra Investment Managers, S.L.U. firmd un acuerdo de inversion en virtud
del cual se comprometia a adquirir 1.180 participaciones sociales de Asabys Asset Services, S.L.
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mediante (i) la compraventa de 809 participaciones por un importe de 1.091 miles de euros y (ii) la
asuncién de 371 nuevas participaciones sociales creadas a un valor total (nominal y prima) de 500
miles de euros, tras lo cual Alantra Investment Managers, S.L. U. seria titular del 35% del capital social
de Asabys Asset Services, S.L. La eficacia de dicho acuerdo de inversion quedé sujeta a que Asabys
Asset Services, S.L. fuese autorizada por la CNMV a constituir, como accionista Unico, Asabys Partners,
S.G.E.I.C., S.A., y a que ésta fuese designada sociedad gestora de Sabadell Asabys Health Innovation
Investments, S.C.R. S.A. Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R. SA. es una sociedad
de capital riesgo que invierte en compafiias del sector salud promovida por Asabys Asset Services, S.L.
que inicio sus operaciones en 2019 como sociedad de capital riesgo autogestionada, y que actualmente
se encuentra en periodo de colocacion. El 26 de marzo de 2020, Asabys Asset Services, S.L. ha recibido
la autorizacion para la constitucion de Asabys Partners, S.G.E.I.C., S.A. como sociedad gestora de
Sabadell Asabys Health Innovation Investments, S.C.R., S.A., por lo que, una vez cumplidas las
referidas condiciones suspensivas, Alantra Investment Managers, S.L. U. ha adquirido el 35% del
capital social de Asabys Asset Services, S.L. el 9 de abril de 2020.

El Consejo de Administraciéon de Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. formulé en su reunién
celebrada el 22 de noviembre de 2019 un proyecto de segregacién de unidad econémica transmitiendo
en bloque el patrimonio segregado por importe de 328 miles de euros a favor de una sociedad de
nueva creacion, participada al 100% por esta sociedad, denominada Alantra CPA Iberia, S.L.U. Dicho
proyecto fue aprobado por la Junta General de Socios de la sociedad de misma fecha. La finalidad de
la segregacion obedece a las necesidades de reorganizacién interna del negocio de asesoramiento de
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L., la cual realizard sus actividades a través de diferentes
sociedades filiales en funcién de la naturaleza de las mismas o el ambito geografico en el que se
desarrollan. La segregacion fue efectiva a efectos contables con posterioridad al cierre del ejercicio,
cuando tuvo lugar el registro de la escritura en el Registro Mercantil. La sociedad segregada no se
extinguié como consecuencia de la mencionada segregacion y continuara existiendo como socio Unico
de la sociedad beneficiaria. La mencionada operacion no tiene impacto en estas cuentas anuales.

El 23 de diciembre de 2019, la Sociedad como Socio Unico de Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U.,
realizd una aportacion dineraria de 8.900 miles de euros. Asimismo, el 30 de diciembre de 2019,
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. formalizd un contrato de préstamo convertible por el que ha
prestado 11.116 miles de euros a Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal (cuyo socio Unico
es Lantus, S.L.) para financiar la adquisicion de un inmueble en Barcelona a Olimpo Mediterraneo
Residencial, S.L. y sus costes asociados. El plazo de duracion del préstamo es de un mes, pudiendo
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. elegir al vencimiento prorrogar el préstamo por periodos mensuales
o recibir el pago del mismo mediante la entrega de participaciones sociales resultantes de un aumento
de capital social (capitalizacion). Con posterioridad al cierre del ejercicio, Atlantida Directorship, S.L.
Sociedad Unipersonal ha obtenido financiacion bancaria por importe de 6.500 miles de euros, actuando
el Grupo junto a un tercero como garante, habiendo liquidado parcialmente el mencionado préstamo
por importe de 5.181 miles de euros. El préstamo devenga un interés mensual variable, por un importe
equivalente a la cantidad que resulte de deducir de los ingresos brutos mensuales de Atlantida
Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal, los costes operativos pagaderos por la misma en el mes
correspondiente (no pudiendo ser superiores a 2 miles de euros). El contrato acuerda que Lantus, S.L.
y sus socios, respondan junto con Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal del cumplimiento
de cualquiera de las obligaciones asumidas en virtud del contrato, comprometiéndose a otorgar un
derecho real de prenda sobre el 84,75% de las participaciones sociales representativas del capital
social de Atlantida Directorship, S.L. Sociedad Unipersonal, y formalizando un contrato de prenda de
participaciones en la misma fecha.
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Operaciones significativas de ejercicios anteriores

Adquisicion de una participacion adicional en Alantra AG con toma de
control:

El 4 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A. alcanzé un acuerdo para la adquisicién de una participacion
representativa del 55% de los derechos econdmicos y del 30% de los derechos de voto de Alantra AG,
entidad suiza cuya actividad consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento financiero en
operaciones corporativas. Dicha participacidon era adicional a la representativa del 25% de los derechos
econdémicos y 50% de los derechos de voto ya existente desde el ejercicio 2014 a través de Alantra
International Corporate Advisory, S.L. Por tanto, tras dicha adquisicion, el Grupo es titular, a través de
la Sociedad y Alantra International Corporate Advisory, S.L., del 80% de los derechos de voto y del
mismo porcentaje de los derechos econémicos de Alantra AG.

En la misma fecha a la que se refiere el parrafo anterior, se firmé un acuerdo entre accionistas (Grupo
y socios minoritarios) en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobierno de Alantra AG.
Segun lo establecido en el mencionado acuerdo, los Administradores de la Sociedad consideraron que
se daban las condiciones para considerar a Alantra AG como entidad dependiente, una vez se
cumplieran las condiciones suspensivas establecidas para la transaccién. Finalmente, el cierre de la
operacion y la correspondiente toma de control por el Grupo se produjo el 25 de julio de 2018 con la
aprobacidn por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de una ampliacién de capital.

Los principales términos de la operacién fueron los siguientes:

- Entrega de 571.488 acciones nuevas de Alantra Partners, S.A. (previa ampliacion de capital
aprobada por la Junta General de Accionistas), que fueron suscritas y desembolsadas por los socios
de Alantra AG (socios minoritarios), en contraprestacién a la aportacion no dineraria consistente en
29.998 acciones de Alantra AG representativas del 29,998% de los derechos politicos y del 14,999%
de los derechos econdmicos, asi como de 80.000 certificados comprensivos del 40% de los derechos
econdmicos de Alantra AG y sin derechos politicos.

Asi, segln se publicO mediante Hecho Relevante el 25 de julio de 2018, la Junta General de
Accionistas de Alantra Partners, S.A. acordé ampliar su capital social mediante la emisidn y puesta
en circulacion de 1.458.852 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal cada una y una prima
de emision de 12,15 euros por accién, que fueron suscritas y desembolsadas mediante una serie
de aportaciones no dinerarias que incluian, entre otras, a las acciones y certificados de Alantra AG
en los términos expuestos anteriormente. Las acciones de la Sociedad que recibieron los socios
minoritarios como consecuencia de la operacion estan sujetas a restricciones de disponibilidad (/ock
up) durante un periodo de hasta 6 afnos.

De forma simultanea a los acuerdos anteriores, el Grupo y los socios minoritarios acordaron la
realizacion de un intercambio de los flujos de efectivos relativos a los resultados obtenidos en el
periodo 2018-2020 y con origen, respectivamente, en los derechos econémicos adquiridos por el
Grupo de Alantra AG y en los correspondientes a las acciones de la Sociedad emitidas en la
ampliacion de capital realizada para dicha adquisicidn y suscrita por los socios minoritarios.

Finalmente, tal y como se describe a continuacién, los acuerdos entre Alantra International
Corporate Advisory, S.L. y los socios minoritarios incluyeron la concesién de opciones cruzadas
(“put and call options”) relativos al 20% de los derechos econémicos y politicos de los que aun son
titulares los socios minoritarios.
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- En los acuerdos de accionistas se acordaron opciones cruzadas sobre la totalidad de las acciones
de Alantra AG de las que siguen siendo titulares los socios minoritarios y que corresponden al 20%
de los derechos econdmicos y politicos. En virtud de dichas opciones, Alantra International
Corporate Advisory, S.L. tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar, adquirir y pagar el
precio convenido para la totalidad de dichas acciones durante el primer trimestre del ejercicio 2021
y los socios minoritarios tienen el derecho de vender dichas acciones a Alantra International
Corporate Advisory, S.L. durante los tres meses siguientes, si previamente no se han ejercido las
primeras (put de minoritarios).

La contraprestacion transferida se calculd sobre la base del valor razonable de los instrumentos de
patrimonio de Alantra Partners, S.A. A estos efectos, los Administradores de la Sociedad consideraron
que la capitalizacion bursatil era la mejor referencia de dicho valor razonable. Por tanto, la
contraprestacion transferida fue calculada como el resultado de aplicar el valor de cotizacidn de la fecha
en la que la Junta aprobd la mencionada ampliacién a las 571.488 acciones intercambiadas,
ascendiendo el total de la contraprestacion a 8.287 miles de euros. La diferencia entre el importe
nominal de la ampliacién de capital y prima de emisién y el importe correspondiente a la
contraprestacion de las 571.488 acciones transferidas de Alantra Partners, S.A. a precio de mercado
se registro en el capitulo “Reservas” del patrimonio neto de la Sociedad por importe de 371 miles de
euros (véase Nota 10).

Adquisicion del 100% de Alantra Corporate Finance, LLP (anteriormente
denominada Catalyst Corporate Finance, LLP) (operacion realizada en el
ejercicio 2017)

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante de fecha 1 de octubre de 2017, Alantra Partners, S.A.
alcanzé un acuerdo para la adquisicion de la totalidad del capital de Alantra Corporate Finance LLP,
entidad del Reino Unido cuya actividad consiste en la prestacién de servicios de asesoramiento
financiero en operaciones de fusiones y adquisiciones y en operaciones de deuda para empresas. Dicha
adquisicion se enmarco en el proceso de internacionalizacion que el Grupo viene llevando a cabo desde
algun tiempo en su divisién de investment banking, y supuso consolidar la presencia de Alantra en
Londres. Las condiciones suspensivas a las que estaba sujeta la transacciéon se cumplieron el 5 de
octubre de 2017.

Los principales términos de la operacion en relacidon a la contraprestacion acordada fueron los
siguientes:

- Una contraprestacion en efectivo por importe 15 millones de libras esterlinas (16.831 miles de
euros). De los 15 millones de libras esterlinas que constituyeron el precio en efectivo, 13,9 millones
de libras esterlinas se pagaron como precio de compra del 45,15% de Alantra Corporate Finance,
LLP y 1,1 millones de libras esterlinas se aportaron como contribucién de capital.

- Entrega de 1.635.592 acciones nuevas de Alantra Partners, S.A. (previa ampliacion de capital
aprobada por la Junta General de Accionistas), que fueron suscritas y desembolsadas por los socios
de Alantra Corporate Finance, LLP en contraprestacion a la aportacion no dineraria consistente en
un 54,85% del membership interest, el cual, junto con el porcentaje que la Sociedad adquirid
mediante el pago en efectivo anteriormente referido, supone el 100% del membership interest de
Alantra Corporate Finance, LLP.

El 21 de noviembre de 2017, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordo
ampliar su capital mediante la emision y puesta en circulacion de 1.635.592 acciones ordinarias de
3 euros de valor nominal cada una y una prima de emision de 8,79 euros por accién, para ser
suscritas y desembolsadas por los socios de Alantra Corporate Finance, LLP mediante aportacion no
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dineraria consistente en el 54,85% de Alantra Corporate Finance, LLP. Las acciones de la Sociedad
que recibieron los transmitentes como consecuencia de la operacién estan sujetas a restricciones
de disponibilidad (/ock up) durante un periodo de hasta 6 afios desde dicha fecha.

- Una contraprestacién contingente de 4 millones de libras (neto de efecto fiscal) siempre que durante
el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2017 y 30 de junio de 2018, Alantra
Corporate Finance, LLP alcanzase determinadas cifras de resultados bajo las condiciones
establecidas en el contrato. La Sociedad estim6 que la contraprestacién contingente ascenderia a 2
millones de libras esterlinas y, por tanto, a 31 de diciembre de 2017 dicho importe se encontraba
registrado en el capitulo “Deudas a corto plazo” del pasivo del balance, por importe de 1.821 miles
de euros. Como consecuencia de no cumplirse finalmente las condiciones establecidas en el
contrato, dicho importe fue recuperado en el ejercicio 2018 registrandose un ingreso por dicho
importe en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -
Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018.

El coste total de la operacién ascendié a 38.836 miles de euros a la fecha (34.474 miles de libras
esterlinas). La compraventa de las acciones de Alantra Corporate Finance, LLP se registrd
contablemente en noviembre de 2017.

Tal y como se acordé en el acuerdo de socios firmado en el marco de la operacién, durante el ejercicio
2018 se modificé el cierre fiscal de 31 de marzo al 31 de diciembre, siendo aplicable a partir del ejercicio
2019.

Adicionalmente, el 29 de noviembre de 2017 la Sociedad concedié una linea de crédito de hasta 1,5
millones de libras esterlinas a los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP. El 25 de
enero de 2019 se ha dispuesto parcialmente dicho crédito por un importe total de 353 miles de libras
esterlinas (cuya contravaloracion en euros y tras el correspondiente devengo de intereses equivale a
394 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) - véase Notas 7.2.

Por ultimo, el 27 de abril de 2018 la sociedad acordd el cambio de denominacién de Catalyst Corporate
Finance, LLP al actual.

Adquisicion del 100% del Grupo Downer (operacion realizada en el
ejercicio 2016)

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante de fecha 24 de noviembre de 2015, la Sociedad
suscribié un contrato de compraventa (el “Contrato de Compraventa”) para la adquisicién de todas las
participaciones (units) representativas del capital social de Downer & Company, LLC, sociedad
norteamericana y cabecera de un grupo (en adelante el “Grupo Downer”) con presencia — ademas de
en Estados Unidos - en otros paises (principalmente Alemania, Francia, Irlanda, China e India) y
dedicada a actividades de asesoramiento financiero en operaciones corporativas (corporate finance).
La incorporacion de Downer & Company, LLC permitié al Grupo Alantra ampliar su especializacidon
sectorial, gracias a la experiencia de dicha sociedad en sectores tales como industria, almacenamiento
y transporte de material, alimentacion, consumo, y aeroespacial y defensa. Asimismo, esta operacion
supuso un gran paso en la estrategia del Grupo Alantra de construir una plataforma global de
asesoramiento financiero en el segmento mid-market.

La operacion quedd sujeta, entre otras, a la condicidon suspensiva consistente en la obtencidén de la
aprobacion de la operacion por parte de la Financial Industry Regulatory Authority (en adelante
“FINRA") entidad regulatoria norteamericana bajo cuya supervision actia Downer & Company, LLC en
Estados Unidos.
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El 27 de abril de 2016, una vez obtenida la autorizacion anteriormente mencionada, la Sociedad, directa
e indirectamente a través de su filial estadounidense, constituida al efecto y denominada Alantra US
Corporation LLC, adquiri6 a Upper Partners, LLC (en adelante la “Vendedora”) el 100% de las
participaciones de Downer & Company, LLC, que a su vez tenia como sociedades participadas a Downer
& Company, SAS, C.W. Downer & Co. India Advisors, LLP y C.W. Downer & Co GmbH.

Los principales términos de la operacién fueron los siguientes:

- Adquisicion por parte de Alantra Partners, S.A. de 26.742 participaciones de Downer & Company,
LLC correspondientes al 35,66% del capital social de Downer & Company LLC. La contraprestacion
acordada consistié en la entrega por la Sociedad de 1.262.652 acciones (previa ampliacion de
capital aprobada por la Junta General de Accionistas) o si por cualquier razén la Sociedad no pudiera
emitir o entregar las referidas acciones antes de 30 de mayo de 2017, la Sociedad deberia abonar
en efectivo la cantidad de 12.685.968 ddlares americanos.

El 27 de abril de 2016, los socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. acordaron
ampliar el capital social de esta sociedad mediante la emision de 14.901 participaciones de un euro
de valor nominal, con una prima de asuncidn total de 9.135.119 euros. Las nuevas participaciones
fueron asumidas por Alantra Partners, S.A. mediante la aportacion no dineraria de las 26.742
acciones de Downer & Company, LLC, sin valor nominal, representativas del 35,656% del capital
social de Downer & Company, LLC descritas anteriormente. Dicho acuerdo fue inscrito en el Registro
Mercantil el 11 de mayo de 2016. Como consecuencia de dicha ampliacion de capital la Sociedad
pasé de tener un 94,33% a un 95,08% de Alantra International Corporate Advisory, S.L.

A su vez, simultadneamente, Alantra International Corporate Advisory, S.L. como accionista Unico
de Alantra US Corporation, LLC acordd ampliar el capital social de esta sociedad mediante la emision
de 26.742 acciones sin valor nominal. Las nuevas acciones fueron asumidas integramente por
Alantra International Coporate Advisory, S.L. mediante la aportacién no dineraria, de nuevo, de las
26.742 acciones de Downer & Company, LLC, sin valor nominal, representativas del 35,656% del
capital social de Downer & Company, LLC y una aportacién dineraria por importe de 6.060.000
délares americanos.

- Adquisicién por parte de Alantra US Corporation, LLC de 48.258 acciones de Downer & Company,
LLC correspondientes al 64,34% del capital social de Downer & Company LLC. La contraprestacion
a abonar por dichas acciones fue la siguiente:

- Una contraprestacion inicial en efectivo en la fecha de cierre del contrato de compraventa por
importe 14.828.498 ddlares americanos y los intereses sobre esa cantidad devengados desde el
1 de enero de 2016 (fecha en la que las partes acordaron en el contrato de compraventa
establecer los efectos econémicos de dicha adquisicion), que ascendié a 71.712 délares
americanos.

En este sentido, el 27 de abril de 2016 la Sociedad concedié un préstamo a Alantra US
Corporation, LLC y a Alantra International Corporate Advisory, S.L. por importe de 8.940.000
dolares americanos y 5.365.205,85 euros, respectivamente, con el fin de financiar a Alantra US
Corporation, LLC para que pudiera atender a la contraprestacion en efectivo de la adquisicion
de 48.258 acciones de Downer & Company, LLC. El vencimiento de dichos préstamos se
produciria el 31 de diciembre de 2025 y la retribucidon de los mismos ascendia a un tipo de
interés anual variable referenciado al Euribor a un afio + 600 puntos basicos liquidables al cierre
de cada afio natural (con un minimo de 600 puntos basicos). El 5 de abril de 2017 la Sociedad
firmd un acuerdo con Alantra International Corporate Advisory, S.L. y Alantra US Corporation,
LLC en el que acordaron la capitalizacion del préstamo denominado en ddlares americanos, que
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a dicha fecha ascendia a 9.371.466,15 dolares americanos (8.798.672,57 euros). Finalmente,
el 15 de diciembre de 2017 Alantra International Corporate Advisory, S.L. capitalizé el préstamo
mediante una aportaciéon de capital a Alantra US Corporation, LLC, por importe de 9.371.466,15
ddlares americanos. Previo a la capitalizacion, la Sociedad transfirido el préstamo a Alantra
International Corporate Advisory, S.L. por dicho importe, que tenia que ser pagado por Alantra
International Corporate Advisory, S.L. en el plazo de un afio desde la firma del acuerdo.
Finalmente, el 22 de marzo de 2019 se ha acordado una aportacion patrimonial del socio Unico
y posteriormente se ha producido la extincién por confusién del mencionado préstamo (véase
Nota 8.2).

- Una contraprestacion en efectivo diferida por importe total de 3.750.000 ddlares americanos en
tres plazos de 1.250.000 dolares americanos cada uno, a satisfacer en enero de 2017, enero
2018 y enero 2019, ya satisfechos.

- Una contraprestacion contingente correspondiente al 50% de los créditos fiscales que el Grupo
Alantra recupere en un periodo de 5 afios tras el cierre, con un maximo de 1.400.000 ddlares
americanos. El Grupo ha estimado que recuperara el importe maximo. Durante el ejercicio 2019,
se han liquidado 655.550 ddlares americanos.

Como consecuencia del cambio de denominacién del Grupo Alantra (véase Nota 1), el 7 de noviembre
de 2016 se modificé la denominacién de Downer & Company, LLC por Alantra, LLC.

Adquisicion de una participacion del 50% del Grupo Landmark (operacion
realizada en el ejercicio 2016)

El 20 de abril de 2016 Alantra International Corporate Advisory, S.L. constituyd Alantra Chile Spa,
mediante la aportacion de 1 miles de ddlares americanos.

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante el 24 de mayo de 2016, Alantra Chile Spa suscribio el
23 de mayo de 2016 un contrato de compraventa para la adquisicion del 50% de las participaciones
de Landmark Capital, S.A., sociedad chilena y cabecera de un grupo (en adelante el “"Grupo Landmark”)
con presencia en - ademas de Chile - Argentina, Brasil y Colombia y dedicada a actividades de
asesoramiento en operaciones corporativas en Latinoamérica. Landmark Capital, S.A. tiene como
sociedades participadas a Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., Landmark Capital Argentina
SRL y Landmark Capital Colombia SAS.

La operacion de compraventa se estructurd inicialmente en dos etapas:

- Primera etapa (ya realizada): en la fecha del contrato de compraventa, Alantra Chile Spa adquirio
el 30,0705% del capital social de Landmark Capital, S.A. por importe de 5.011.758 ddlares
americanos, pagados al contado en el momento de la firma del contrato de compraventa de
acciones. En el contrato de compraventa se establecid el 1 de enero de 2016 como fecha efectiva
de la adquisicion del 30,0705% de las acciones del Grupo Landmark, perteneciendo
econémicamente desde ese momento a Alantra Chile Spa el 30,0705% de los resultados generados
por el Grupo Landmark.

- Segunda etapa (pendiente de materializar): adquisicion por parte de Alantra Chile Spa de
aproximadamente el 20% adicional del capital social de Landmark Capital, S.A. en 2019 a un precio
que se calcularia en funcién de los resultados que el Grupo Landmark obtuviese en los ejercicios
2016, 2017 y 2018. No obstante, el 9 de junio de 2017 el Grupo adquirié acciones adicionales de
Alantra Chile SPA, pasando su porcentaje de participacion al 30,95%. Se establecid que la
efectividad de esta segunda transaccion seria el 1 de enero de 2019, adquiriendo Nmas Chile Spa
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desde ese momento los derechos y obligaciones con respecto a aproximadamente el 50% del Grupo
Landmark. La mencionada adquisicion adicional por parte de Alantra Chile Spa se encuentra a la
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales pendiente de ejecucion.

El 23 y 24 de mayo de 2016 la Sociedad concedié un préstamo a Alantra Chile Spa y a Alantra
International Corporate Advisory, S.L., por importe 3.761.943 dodlares americanos y 1.152.557,34
euros, respectivamente, con el fin de financiar a Alantra Chile Spa para que pudiera atender a la
contraprestacion en efectivo de la adquisicion del 30,0705% de Landmark Capital, S.A. (primera
etapa). El vencimiento de dichos préstamos era el 31 de diciembre de 2026 y la retribucién de los
mismos ascendia a un tipo de interés anual de 600 puntos basicos liquidables al cierre de cada afio
natural. EI 5 de abril de 2017 la Sociedad firmé un acuerdo con Alantra International Corporate
Advisory, S.L. y Alantra Chile Spa en el que acordaron la capitalizacién del préstamo denominado en
dolares americanos que a dicha fecha ascendia a 3.957.357,90 ddlares americanos (3.715.480,14
euros). Para ello, previo a la capitalizacion, la Sociedad transfirié el préstamo a Alantra International
Corporate Advisory, S.L. por dicho importe, que tenia que ser pagado por Alantra International
Corporate Advisory, S.L. en el plazo de un afo desde la firma del acuerdo. Posteriormente, el 20 de
diciembre de 2017 Alantra Chile Spa realizé una ampliacion de capital y las nuevas acciones fueron
suscritas y desembolsadas por Alantra International Corporate Advisory, S.L. mediante la capitalizacion
del préstamo. Finalmente, el 22 de marzo de 2019 se acordd una aportacion patrimonial del socio Unico
y posteriormente se ha producido la extincion por confusion del mencionado préstamo (véase Nota
8.2).

Otras operaciones

El 29 de diciembre de 2017 se inicié el periodo de liquidacion de Alpina Real Estate GP I, S.A., Alpina
Real Estate GP II, S.A. y Alpina Real Estate GP, S.A., que a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales no ha concluido.

Segun se comunicé mediante Hecho Relevante de fecha 11 de julio de 2018, Alantra Partners, S.A.
alcanzé un acuerdo para la adquisicion, por parte de Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada
Alantra Infrastructure, S.L.U.), de la divisidn global de KPMG LLP (UK) llamada Portfolio Solutions Group
dedicada al asesoramiento en operaciones de carteras de crédito, non performing loans (NPL) y activos
bancarios no estratégicos. Portfolio Solutions Group, contaba con 35 profesionales, radicados en
diferentes mercados europeos, los cuales se integraron en el Grupo Alantra con los mas de 40
profesionales que, en los ultimos afios, ya venian operando en esta area de actividad desde Madrid y
otros paises.

La operacion quedo sujeta, entre otras, a la condicién suspensiva consistente en el cumplimiento del
proceso que establece la legislacién laboral britanica en materia de sucesidén de empresa. Finalmente,
el 14 de agosto de 2018 la Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante que se habia producido el
cierre de la operacion, una vez cumplida la condicién suspensiva.

Los principales términos de la operacidon y que configuran la contraprestacion transferida fueron los
siguientes:

- Una contraprestacion en efectivo por importe de 2 millones de libras esterlinas, que ya fue liquidada.

- Una contraprestacion contingente de 500 miles de libras esterlinas, integramente liquidada a 31 de
diciembre de 2018, por la participacion del vendedor (KPMG LLP - UK) en los ingresos
correspondientes a los 38 mandatos en curso a la fecha del acuerdo y cuyo beneficio econémico se
traspasoé al Grupo Alantra.
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La adquisicion de este negocio se realizé por Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited,
sociedad constituida para este propdsito el 26 de junio de 2018 y en la que Alantra CRU, S.L.U.
(anteriormente denominada Alantra Infrastructure, S.L.U.) suscribid finalmente el 70% del capital
social. Previamente, la Sociedad habia realizado una aportacién de socios en Alantra CRU, S.L.U. por
importe de 3.874 miles de euros. Adicionalmente, en el marco de la operacion, Alantra CRU, S.L.U.
concedid un crédito de hasta 6,5 millones de libras esterlinas a Alantra Corporate Portfolio Advisors
International Limited.

Finalmente, el 28 de diciembre de 2018 se firm6 un acuerdo por el que Alantra CRU, S.L.U.
(anteriormente denominada Alantra Infrastructure, S.L.U.) vendid y transmitié la participacién que
poseia en la sociedad Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited (representativa de un
70% de la misma) por importe de aproximadamente 2 millones de libras esterlinas (similar al valor de
la contraprestacion antes descrito) a Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L., en la que la Sociedad
tiene un 60%. Por tanto, el porcentaje de participacion indirecto de la Sociedad en Alantra Corporate
Portfolio Advisors International Limited pas6 a ser del 42%. Asimismo, Alantra CRU, S.L.U.
(anteriormente denominada Alantra Infrastructure, S.L.U.) cedid a Alantra Corporate Portfolio
Advisors, S.L. su posicidn en el crédito concedido a Alantra Corporate Portfolio Advisors International
Limited. Durante el ejercicio 2019, como consecuencia de lo anterior, Alantra CRU, S.L.U.
(anteriormente denominada Alantra Infrastructure, S.L.U.) ha realizado una devolucién de
aportaciones a la Sociedad por importe de 3.874 miles de euros.

Segun se publicé mediante Hecho Relevante el 11 de julio de 2018, el 25 de julio de 2018, tal y como
se ha descrito anteriormente, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su capital
social mediante la emisidén y puesta en circulacion de 1.458.852 acciones ordinarias de 3 euros de valor
nominal cada una y una prima de emision de 12,15 euros por accion, para ser suscritas y
desembolsadas mediante una serie de aportaciones no dinerarias de acciones y certificados de Alantra
AG (ver descripcidn anteriormente), asi como de acciones de Alantra France Corporate Finance, S.A.S
(y de Quattrocento, S.A.S.) y de Alantra, s.r.l. Las aportaciones no dinerarias de estas dos ultimas
sociedades consistieron en:

- Entrega de 196.560 acciones representativas del 21% (adicional al 60% ya existente desde el
ejercicio 2015 en Alantra International Corporate Advisory, S.L) del capital social de Alantra France
Corporate Finance S.A.S.

- Entrega del 100% del capital social de Quattrocento, S.A.S., sociedad titular de 289.255 acciones
de Alantra France Corporate Finance, S.A.S, representativas del 19% del capital social de esta
ultima.

Como consecuencia de lo anterior, el Grupo Alantra pasé de tener un 60% a un 100% de
participacion en Alantra France Corporate Finance, S.A.S.

- “Quota” comprensiva del 40% (adicional al 60% ya existente en Alantra International Corporate
Advisory, S.L.) del capital social de Alantra s.r.l. Como consecuencia de ello, el Grupo Alantra pasé
de tener un 60% a un 100% de participacién en Alantra s.r.l.

La diferencia entre el importe nominal de la ampliacién de capital y prima de emision y el importe
correspondiente a la contraprestacion de las acciones transferidas de Alantra Partners, S.A. a precio
de mercado a los socios minoritarios franceses e italianos se registré en el capitulo “Reservas” del
patrimonio neto de la Sociedad por importe de 577 miles de euros al 31 de diciembre de 2018 (véase
Nota 10).
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Las acciones de la Sociedad que recibieron los socios minoritarios franceses e italianos como
consecuencia de las operaciones mencionadas estan sujetas a restricciones de disponibilidad (/ock up)
durante un periodo de hasta 6 afios.

Las variaciones en el saldo del deterioro asociado a las inversiones en empresas del Grupo y asociadas
a largo plazo, durante los ejercicios 2019 y 2018, son las siguientes:

Miles de Euros
2019 2018

Saldos al inicio del ejercicio (118) (118)
Deterioro neto con cargo a resultados (8.846) -
Aplicaciones - -
Otras (*) 75 -
Liberacion neta con abono a resultados - -
Saldos al cierre del ejercicio (8.889) (118)

*

Se corresponde con el deterioro registrado en Alantra REIM, S.L.U., sociedad aportada a
Alantra Investment Managers, S.L.U. durante el ejercicio.

Créditos a empresas

El detalle de los créditos a empresas del Grupo, al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, es el siguiente:

Miles de Euros
Importe del Importe Dispuesto Importe deteriorado Importe Neto
Préstamo
Concedido 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Baruch Inversiones, S.L. (1) 1.750 - - - - - -
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (2) - 28 28 (28) - - 28
1.750 28 28 (28) - - 28

(1) La retribucidén de este préstamo (participativo) asciende al 43,75% para Baruch Inversiones, S.L. de los beneficios o pérdidas brutas
obtenidas, que seran satisfechos a la terminacién del correspondiente complejo inversor.

(2) Devengaba un tipo de interés anual variable referenciado al Euribor a un afio + 1,5% (con un minimo de un 1,5%). Los intereses
devengados a 31 de diciembre de 2019 y 2018 se incluyen en el importe dispuesto. Durante el ejercicio 2019, dada la evolucién de
la compafiia, este préstamo ha sido integramente deteriorado.

El 15 de marzo de 2016 la Sociedad concedid un préstamo a Alantra Greece Corporate Advisors, S.A.
por importe de 27 miles de euros. La retribucién de dicho préstamo asciende a un tipo de interés anual
variable referenciado al Euribor a un afo +1,5% (con un minimo de un 1,5%). El vencimiento del
mismo era el 1 de enero de 2019. Durante el ejercicio 2019, posteriormente al acuerdo de una prérroga
del mencionado préstamo manteniéndose el resto de condiciones, dada la evolucion de la compaifiia,
este préstamo ha sido integramente deteriorado registrandose un importe de 28 miles de euros en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioros y pérdidas”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019. Durante los ejercicios 2019 y 2018 se han
devengado intereses por importe no significativo.

Los contratos de préstamo con Baruch Inversiones, S.L. estan destinados a la inversidon en el “complejo
de inversidon” denominado Nmas1 Private Equity Fund II (en liquidacién), formado por las tres entidades
de capital riesgo denominadas Nmas1 Private Equity Fund II Families, Sociedad de Capital Riesgo de
Régimen Simplificado, S.A. (en liquidacion), Nmas1 Private Equity Fund II ERISA, Fondo de Capital
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Riesgo de Régimen Simplificado (en liquidacion) y Nmas1 Private Equity Fund II Non-ERISA, Fondo de
Capital Riesgo de Régimen Simplificado (en liquidacién), todas ellas gestionadas por Alantra Capital
Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (entidad de la que la Sociedad posee el 100% del capital social de modo
indirecto -véase Nota 7.1). Los préstamos permaneceran vigentes hasta la fecha en que se haya
terminado y liquidado el complejo inversor anteriormente mencionado. Durante el ejercicio 2018, se
devengd retribucidn por este concepto por importe de 753 miles de euros, que se encontraban
registrados en el capitulo “Importe neto de la cifra de negocios” (ningun importe devengado por este
concepto durante el ejercicio 2019) - véase Nota 13.

El 9 de abril de 2014 N+1 IBG firmo un contrato de crédito con Nmas1 REIM France, que tenia como
finalidad la financiacion de las necesidades de capital de dicha sociedad. Asimismo, el 29 de julio de
2016 Alantra Reim, S.L.U., accionista Unico de N+1 Reim France, aprobd la disolucion sin liquidacion
de la misma transmitiéndose en bloque el patrimonio social de N+1 Reim France a Alantra Reim, S.L.U.,
que adquirié por sucesién universal los derechos y obligaciones de N+1 Reim France. Como
consecuencia de la situacidén financiera en la que se encontraba dicha sociedad durante los ejercicios
2015 y 2016 se procedié a deteriorar el principal del crédito y los intereses devengados hasta el
momento. Considerando la evolucidon de la entidad y que dicho préstamo estaba integramente
deteriorado, durante el ejercicio 2018 se recuperd el importe total por 998 miles de euros, que se
registraron en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -
Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018. Adicionalmente, el 10
de diciembre de 2018 se acordd una aportacion patrimonial del socio Unico de Alantra REIM. S.L.U. y
posteriormente se produjo la extinciéon por confusion del mencionado préstamo, por importe de 998
miles de euros. Dicho préstamo no devengo intereses durante el ejercicio 2018.

La Sociedad, previo a la Fusién mencionada en la Nota 1, para el desarrollo de su objeto social principal,
gue consistia en la toma de participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de
naturaleza no inmobiliaria, podia facilitar préstamos participativos, por lo que firmé un contrato de
préstamo con Grupo Gestion Integral Novolux el 22 de septiembre de 2005. Como consecuencia de la
segregacion descrita anteriormente, las acciones asociadas a Grupo Gestion Integral Novolux se
encontraban registradas en Nmasl Dinamia Portfolio II, S.L.U. Como consecuencia de la situacién
financiera en la que se encontraba dicho grupo el préstamo se encontraba totalmente deteriorado en
el momento de la Fusion, por lo que no tuvo impacto en el resultado de la Sociedad. El 14 de diciembre
de 2016 se firmo un contrato de novacién modificando la fecha de vencimiento del préstamo siendo
finalmente el vencimiento del mismo el 15 de julio de 2019. El importe pendiente de pago se encontraba
registrado en el pasivo del balance a 31 de diciembre de 2016. Tras el analisis realizado por la Sociedad
dicho importe fue revertido en el ejercicio 2017 registrandose en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2017. Finalmente, el 19 de julio de 2018 la Sociedad vendié este préstamo
participativo a un tercero por un importe de 684 miles de euros. Como consecuencia de esta operacion,
se generd un resultado positivo y, consecuentemente, una reversion del deterioro, por importe de 104
miles de euros, que se encontraba registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros — Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2018. Dicho préstamo no devengd intereses durante el ejercicio 2018.

El 27 de abril de 2016 la Sociedad concedidé un préstamo a Alantra US Corporation, LLC y a Alantra
International Corporate Advisory, S.L. por importe de 8.940 miles de ddlares americanos y 5.365 miles
de euros, respectivamente, con el fin de financiar a Alantra US Corporation, LLC para que pudiera
atender a la contraprestacion en efectivo de la adquisicion de 48.258 acciones de Alantra, LLC descrita
anteriormente. El 5 de abril de 2017 la Sociedad firmé un acuerdo con Alantra International Corporate
Advisory, S.L. y Alantra US Corporation, LLC en el que acordaron la capitalizacion del préstamo,
denominado en ddlares americanos, que a dicha fecha ascendia a 9.371 miles de ddlares americanos
(8.799 miles de euros). Previo a la capitalizacion, la Sociedad transfirio el préstamo a Alantra
International Corporate Advisory, S.L. por dicho importe, que tendria que ser pagado por Alantra
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International Corporate Advisory, S.L. en el plazo de un ano desde la firma del acuerdo. Finalmente,
el 22 de marzo de 2019 se ha acordado una aportacién patrimonial del socio Unico y posteriormente
se ha producido la extincién por confusion del mencionado préstamo. A 31 de diciembre de 2018 dicho
importe se encontraba registrado en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -
Clientes, empresas del grupo y asociadas” (véase Nota 8.2). Finalmente, el 12 de diciembre de 2018
se acordd la cancelacion del préstamo concedido a Alantra International Corporate Advisory, S.L.,
mediante la aportacion no dineraria a la cuenta de reservas del Accionista Unico de esta sociedad
participada, por importe de 5.365 miles de euros mas los intereses devengados y acumulados a dicha
fecha por importe de 795 miles de euros. Durante el ejercicio 2018 se devengaron 252 miles de euros
en concepto de intereses que se encontraban registrados en el capitulo “Importe neto de la cifra de
negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 (véase Nota 13).

El 23 y 24 de mayo de 2016 la Sociedad concedié un préstamo a Alantra Chile Spa y a Alantra
International Corporate Advisory, S.L., respectivamente, por importe 3.762 miles de dolares
americanos y 1.153 miles de euros, respectivamente con el fin de financiar a Alantra Chile Spa para
gue pueda atender a la contraprestacion en efectivo de la adquisicion del 30,0705% de Landmark
Capital, S.A. descrita anteriormente. El 5 de abril de 2017 la Sociedad firmé un acuerdo con Alantra
International Corporate Advisory, S.L. y Alantra Chile Spa en el que acordaron la capitalizacidon del
préstamo denominado en ddlares americanos que a dicha fecha ascendia a 3.957 miles de ddlares
americanos (3.715 miles de euros). Para ello, previo a la capitalizacion, la Sociedad transfirid el
préstamo a Alantra International Corporate Advisory, S.L. por dicho importe, que tendria que ser
pagado por Alantra International Corporate Advisory, S.L. antes del 5 de abril de 2019. A 31 de
diciembre de 2018 dicho importe se encontraba registrado en el epigrafe “Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar - Clientes, empresas del grupo y asociadas” (véase Nota 8.2). Finalmente, el
12 de diciembre de 2018 se acordd la cancelacidon del préstamo concedido a Alantra International
Corporate Advisory, S.L., mediante la aportacién no dineraria a la cuenta de reservas del Accionista
Unico de esta sociedad participada, por importe de 1.153 miles de euros mas los intereses devengados
y acumulados a dicha fecha por importe de 165 miles de euros. Durante el ejercicio 2018 se devengaron
54 miles de euros en concepto de intereses que se encontraban registrados en el capitulo “Importe
neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 (véase Nota 13).

El 24 de septiembre de 2016 la Sociedad facilité una linea de crédito en una cantidad maxima que no
podia exceder, en cualquier momento, de 9.000 miles de euros a Alantra International Corporate
Advisory, S.L. El vencimiento de dicha linea de crédito era el 31 de diciembre de 2025. No obstante,
el 12 de diciembre de 2018 se acordé la cancelacion de esta linea de crédito mediante la aportacion no
dineraria a la cuenta de reservas del Accionista Unico de Alantra International Corporate Advisory,
S.L.U., por importe de 2.452 miles de euros mas los intereses devengados y acumulados a dicha fecha
por importe de 238 miles de euros. La retribucion de la misma ascendia a un tipo de interés anual
variable referenciado al Euribor a un afio +6% (con un minimo de un 6%). Durante el ejercicio 2018
se devengaron 117 miles de euros en concepto de intereses que se encontraban registrados en el
capitulo “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018
(véase Nota 13).

7.2 Inversiones financieras a largo plazo

El detalle del saldo de este epigrafe del activo del balance, a 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el
siguiente:
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Miles de Euros
Instrumentos Créditos a | Otros Activos

de Patrimonio Terceros Financieros Total
Saldos a 31 de diciembre de 2017 22.065 3.004 153 25.222
Adiciones (*) 13.582 809 3 14.394
Traspasos a activo corriente/ liquidaciones - (390) - (390)
Retiros/ Dotaciones (*) (2.066) (119) - (2.185)
Saldos a 31 de diciembre de 2018 33.581 3.304 156 37.041
Adiciones (*) 11.534 1.607 202 13.342
Traspasos a activo corriente/ liquidaciones - (2.610) - (2.610)
Retiros/ Dotaciones (*) (10.415) (132) (141) (10.687)
Saldos a 31 de diciembre de 2019 34.700 2.169 217 37.086

(*) Incluye los ajustes por valoracién, en su caso.
Instrumentos de patrimonio

El detalle del saldo del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de patrimonio”
a 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:
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2019 2018
Miles de Euros Miles de Euros
Porcentaje de Valor Porcentaje de Valor
Participacién Razonable Participacién Razonable
Activos financieros disponibles para la venta:
Alpina Real Estate Company SCA (1) (5) N/A 2 N/A 2
Alpina Real Estate Fund SCA SICAV - FIS (2) (5) N/A 1 N/A 1
QMC II Iberian Capital Fund, FIL - en liquidacién - (4) - - 0,77% 289
Alteralia S.C.A., SICAR (4) (6) 4,57% 4.945 4,57% 5.121
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R., S.A.
(anteriormente denominada Nmé&s1 Dinamia Portfolio,
S.C.R., S.A.) (3) (4) (6) 7,50% 5.611 7,50% 3.510
Alantra Private Equity Fund, III, F.C.R. (4) (6) 8,31% 20.355 8,31% 12.364
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. (4) (6) 8,98% 3.386 8,98% 2.052
Mutuafondo Corto Plazo, FI (4) - - 0,89% 9.949
QMC III Iberian Capital Fund, FIL (4) (6) 0,40% 340 0,40% 293
Titéan Infraestructuras, F.C.R. (5) (6) 0,28% 60 - -
34.700 33.581

(1) Sociedad comanditaria de inversidn de capital variable domiciliada en Luxemburgo, cuyos activos son gestionados por
Alpina Real Estate GP II, S.A., en liquidacion (véase Nota 7.1).

(2) Sociedad comanditaria de inversién de capital variable domiciliada en Luxemburgo, cuyos activos son gestionados por
Alpina Real Estate GP I, S.A., en liquidacion (véase Nota 7.1).

(3) Sociedad de capital riesgo, cuya direccion, gestién y administracion corresponde a Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C.
constituida como consecuencia de la segregacion de la cartera de participadas que tenia la Sociedad (véase Nota 7.1)

(4) Valor razonable calculado en base al ultimo valor liquidativo publicado por cada vehiculo participado a la fecha de
valoracion.

(5) Instrumentos financieros valorados a coste.

(6) Activos traspasados en el marco de la constitucion de Alantra Investment Pool, S.L. (véase Nota 17).

El 17 de junio de 2015 Nmas1 Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. constituyd un fondo de capital-riesgo
denominado Alantra Private Equity Fund III, FCR (anteriormente denominado Nmas1 Private Equity
Fund III, FCR) siendo el patrimonio inicial de 165 miles de euros integramente aportados por N+1 IBG.
Durante el ejercicio 2016 el Fondo devolvié a la Sociedad el importe desembolsado por la misma para
la constitucion del mismo. Asimismo, durante el ejercicio 2016 la Sociedad suscribié un contrato con
Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A.U. para la suscripcidon de participaciones de Alantra Private Equity
Fund III, FCR. En este sentido, el 20 de mayo de 2016 la Sociedad desembolsé 79 miles de euros.
Finalmente, el 6 de febrero de 2017 Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. (Sociedad Gestora del
Fondo) concluyd el periodo de colocacion del Fondo y la Sociedad se comprometié a desembolsar
32.333 miles de euros. En este sentido, la Sociedad ha realizado durante los ejercicios 2019 y 2018
aportaciones por importe de 5.652 y 10.671 miles de euros, respectivamente. A 31 de diciembre de
2019 la Sociedad mantiene compromisos de desembolso por importe de 12.338 miles de euros (17.991
miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

El 13 de abril de 2016 se constituyd Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. (anteriormente
denominada Nmas1 Private Equity Fund III, S.C.R., S.A.). El 22 de abril de 2016, la Sociedad como
accionista Unico de Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. aprobd una reduccion de capital fijado
en ese momento en 1.200 miles de euros a 0 euros mediante la amortizacién de las 120.000 acciones
con la finalidad de devolver el valor de las aportaciones realizadas por el Accionista Unico. A tales
efectos, se devolvido a la Sociedad el importe desembolsado que ascendia a 600 miles de euros.
Asimismo, a dicha fecha se acordd una ampliacion de capital de 1.200 miles de euros mediante la
emisién y puesta en circulacion de 118.800 acciones nominativas de Clase A y 1.200 acciones
nominativas de Clase B de 10 euros de valor nominal cada una en la cual, la Sociedad suscribié 35.800
acciones de Clase A y 480 acciones de Clase B mediante el desembolso de 181 miles de euros.
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Adicionalmente, el 22 de abril de 2016 la Sociedad firmd una carta de adhesién en la que firmé un
compromiso de inversion en Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. Asimismo, en el mes de
noviembre de 2016 y en el mes de enero de 2017 la Sociedad firmé determinados contratos de compra-
venta de acciones de Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. a través de los cuales procedié a
vender un total de 25.500 acciones de Clase A por un importe de 162 miles de euros, no generandose
resultado para la Sociedad. Finalmente, el 6 de febrero de 2017 concluyé el periodo de colocacion de
Alantra Private Equity Fund III, S.C.R., S.A. y la Sociedad se comprometié a desembolsar 5.390 miles
de euros. En este sentido, la Sociedad ha realizado durante los ejercicios 2019 y 2018 aportaciones
por importe de 954 y 1.785 miles de euros, respectivamente. A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad
mantiene compromisos de desembolso por importe de 2.025 miles de euros (2.979 miles de euros a
31 de diciembre de 2018).

El 25 de mayo de 2015 y el 29 de mayo de 2015, N+1 IBG firmd un contrato con Alteralia Management,
S.a.r.l. para la suscripcién de acciones de clase especial y de clase C de Alteralia S.C.A., SICAR
comprometiéndose finalmente a desembolsar 313 y 1.044 miles de euros, respectivamente una vez
concluido el periodo de colocacién del vehiculo el 24 de octubre de 2016. Asimismo, el 14 de mayo de
2015 la Sociedad firmé un contrato con Alteralia Management, S.a.r.l. para la suscripcién de acciones
de clase C de Alteralia S.C.A., SICAR por el que se comprometia a desembolsar 5.000 miles de euros.
Durante el ejercicio 2018 la Sociedad desembolsé 458 miles de euros (ningun importo desembolsado
en el ejercicio 2019). A 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad mantiene compromisos de
desembolso por importe de 1.389 miles de euros. Asimismo, durante los ejercicios 2019 y 2018 la
Sociedad ha percibido dividendos por importe de 254 y 349 miles de euros, respectivamente que se
encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros - de valores negociables y otros
instrumentos financieros — En Terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019 vy
2018.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad ha recibido reembolsos de QMC II Iberian Capital Fund, FIL por
un importe bruto total de 295 miles de euros, obteniendo una plusvalia de 59 miles de euros, que se
encuentra registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros - Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2019. El fondo se encuentra en liquidacion y con el fin de facilitar la misma en la fecha prevista, Alantra
Asset Management, SGIIC, S.A.U., como sociedad gestora del mismo, ha decidido adquirir las acciones
qgue el fondo mantenia de Adveo Group International, S.A., sociedad que se encuentra en liquidacidn
y, por tanto, totalmente provisionadas, y mantener la titularidad de las mismas hasta la finalizacién de
su proceso concursal, obligdndose a transferir al fondo o sus participes el efectivo que se obtenga del
mencionado proceso. Asimismo, durante el ejercicio 2018 la Sociedad recibié reembolsos de QMC II
Iberian Capital Fund, FIL por un importe bruto total de 578 miles de euros, obteniendo una plusvalia
de 185 miles de euros, que se encontraba registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros - Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2018.

El 20 de julio de 2018 se procedid6 a la amortizacién de las participaciones de EQMC Europe
Development Capital Fund, Plc obteniendo una plusvalia de 4 miles de euros, que se encontraba
registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -
Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018.

El 15 de septiembre de 2017 se constituyd el fondo QMC III Iberian Capital Fund, FIL gestionado por
Alantra Asset Management, SGIIC, S.A.U. con un patrimonio de 300.000 euros que fue desembolsado
integramente por la Sociedad. Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han realizado aportaciones ni
se han recibido reembolsos.

El 16 de junio de 2016 la Sociedad suscribié 10.000 miles de euros en el fondo Mutuafondo Corto Plazo,
Fondo de Inversion. Durante el ejercicio 2019 la Sociedad ha reembolsado integramente el fondo por
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un importe bruto total de 9.962 miles de euros, obteniendo una minusvalia de 38 miles de euros, que
se encuentra registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros - Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2019.

El 13 de julio de 2018 la Junta General Universal Extraordinaria de Alantra Private Equity Secondary
Fund, S.C.R., S.A. (anteriormente denominada Nmasl Dinamia Portfolio, S.C.R., S.A.) acordd la
distribucion de aportaciones de socios por importe total de 7.434 miles de euros, correspondiendo a la
Sociedad 558 miles de euros. Dicho importe fue liquidado en el ejercicio 2018.

Por ultimo, el 18 de diciembre de 2019, la Sociedad ha suscrito 60 miles de euros en el fondo Titan
Infraestructura, F.C.R. gestionado por Access Capital Partners S.A. y comercializado en exclusiva por
Bankinter, S.A., manteniendo compromisos de desembolso por importe de 540 miles de euros.

Los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en esta categoria de activos, a 31 de diciembre
2019 y 2018, se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el epigrafe “Ajustes por
Cambios de Valor - Activos financieros disponibles para la venta” del patrimonio neto del balance,
conforme al siguiente desglose:

Miles de Euros
2019 2018
Ajustes por Ajustes por
Valoracion Valoracion Valoracion Valoracion

Alpina Real Estate Company SCA 2 - 2 -
Alpina Real Estate Fund SCA SICAV - FIS 1 - 1 -
QMC II IBERIAN Capital Fund II, FIL - - 289 40
Alteralia S.C.A., SICAR 4.945 1 5.121 133
Alantra Private Equity Secondary Fund, S.C.R.,
S.A. (anteriormente denominada Nmas1 Dinamia 5.611 1.670 3.510 (432)
Portfolio, S.C.R., S.A.)
Alantra Private Equity Fund, III, F.C.R. 20.355 360 12.364 (1.978)
Alantra Private Equity Fund, III, S.C.R. 3.386 21 2.052 (358)
Mutuafondo Corto Plazo, FI - - 9.949 (43)
QMC III Iberian Capital Fund, FIL 340 30 293 (6)
Titan Infraestructuras, F.C.R. (1) 60 - - -

34.700 2.082 33.581 (2.644)

(1) Instrumento de patrimonio adquirido en el ejercicio 2019.

El movimiento que se ha producido en el saldo del epigrafe “Ajustes por Cambios de Valor - Activos
financieros disponibles para la venta”, durante los ejercicios 2019 y 2018, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2019 2018
Saldos al inicio del ejercicio (2.644) (2.335)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (21) (189)
Variacion bruta por valoracion 4.784 (76)
Efecto fiscal (Nota 12) (37) (44)
Saldos al cierre del ejercicio 2.082 (2.644)
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Créditos a terceros

A continuacion, se muestra un resumen de los préstamos concedidos por la Sociedad, a 31 de diciembre
de 2019 y 2018, respectivamente:

Miles de Euros

Importe del Importe Dispuesto

Préstamo

Concedido 2019 2018
Nueva Capital Privado Inversiones, S.L. (*) 320 34 34
Segur Ibérica, S.A. (**) 631 - -
Tamsi, S.L. - - 58
Créditos a empleados (Nota 14) - 1.741 679
Antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP _ 394 _
(Nota 14) (***)
Antiguos accionistas Alantra, LLC (Notas 7.1, 7.3 y 14) - - 2.533

951 2.169 3.304

(*) La retribucidn de estos préstamos participativos ascienden al 25% para Nueva Capital Privado
Inversiones, S.L. de los beneficios o pérdidas brutas obtenidas, que seran satisfechos a la
terminacién del correspondiente complejo inversor. Durante los ejercicios 2019 y 2018, no se
han devengado retribucion por este concepto.

(**) La retribucidn de este préstamo ascendia a Euribor+2%.

(***) El tipo de interés de dichos préstamos asciende a un tipo de interés variable referenciado
al Euribor a un mes + 1% que seran liquidables en la fecha de vencimiento de la linea de
crédito que es el 31 de enero del 2021.

El saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo del balance
a 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluye 34 miles de euros, en ambos ejercicios, correspondientes
a un préstamo concedido inicialmente a Nueva Capital Privado Inversiones, S.L., limited partner de
Nmas1 Private Equity Fund US No.1, L.P., Nmas1 Private Equity Fund US No.2, L.P. y Nmas1 Private
Equity Fund US No.3, L.P. El préstamo permanecera vigente hasta la fecha en la que se haya terminado
y liquidado el mencionado complejo inversor. Durante el ejercicio 2018 se recuperd un importe de 25
miles de euros. No obstante, derivado de la situacién financiera en la que se encontraban dichas
entidades, se deterioré parte del mencionado préstamo registrando 119 miles de euros en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioros y pérdidas” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018.

Asimismo, el saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo
del balance a 31 de diciembre de 2019 y 2018, derivado de la Fusion descrita en la Nota 1, incluye 631
miles de euros, en ambos ejercicios, correspondientes a un préstamo concedido por la Sociedad a
Segur Ibérica, S.A. el 7 de septiembre de 2011 (559 miles de euros corresponden al préstamo y 72
miles de euros a intereses devengados hasta el momento). Durante el ejercicio 2016, derivado de la
situacion financiera en la que se encontraba dicha sociedad, la Sociedad deterior6 la totalidad del
préstamo. El vencimiento de dicho préstamo era el 31 de diciembre de 2018. Durante los ejercicios
2019 y 2018 no ha habido variaciones de este préstamo, que se encuentra integramente deteriorado.

Adicionalmente, el 16 de octubre de 2015 se formalizé y completd la venta del 25% de la participacion
que Nmas1 Dinamia Portfolio, S.A. tenia registrada por importe de 12.679 miles de euros en Tamsi
Spain, S.L. Conjuntamente con la venta de la participacion, la operacion consistié en la amortizacidon
total de los préstamos participativos que la Sociedad tenia concedidos a Tamsi Spain, S.L. por importe
de 9.321 miles de euros. El importe neto obtenido por la operacién de desinversion, ya liquidada,
ascendié a 20.500 miles de euros, cantidad que estaba previsto se incrementase en un importe de
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1.483 miles de euros, cuya recuperacion dependia del importe que Tamsi Spain, S.L. recuperase a su
vez de una cuenta que poseia en Banco de Madrid, S.A.U. En este sentido, la Sociedad consideraba
que existian dudas razonables sobre el cobro total de dicho importe adicional y procedié a dotar una
provision por importe de 310 miles de euros, por lo que el importe finalmente registrado en el epigrafe
“Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo del balance a 31 de diciembre
de 2015 ascendié a 1.173 miles de euros. Durante el ejercicio 2016 Tamsi Spain, S.L. recuperd 750
miles de euros de la cuenta que poseia en Banco Madrid y la Sociedad concedid, con este importe, un
préstamo por ese importe a Tamsi Spain, S.L. que fue liquidado en el ejercicio 2017. Durante el
ejercicio 2018 Tamsi Spain, S.L. recuperd 365 miles de euros de la cuenta que poseia en Banco Madrid,
por lo que al 31 de diciembre de 2018 quedaba pendiente un saldo neto de 58 miles de euros, siendo
la provision registrada de 310 miles de euros. Finalmente, el 10 de mayo de 2019, la Sociedad ha
cobrado 102 miles de euros recuperando pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores
por importe de 44 miles de euros que se encuentran registradas en el epigrafe “Deterioro y resultado
por enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2019. Al 31 de diciembre de 2019, el importe restante del préstamo se
encuentra integramente deteriorado.

A 31 de diciembre de 2019, se registra en el saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo
- Créditos a terceros” del activo del balance tres préstamos por importes de 649, 627 y 465 miles de
euros concedidos el 5 de diciembre de 2018, 1 de marzo de 2019 y 10 de diciembre de 2019,
respectivamente, otorgados a tres empleados de sociedades pertenecientes al Grupo Alantra para la
adquisicion de 50.000, 50.000 y 30.000 acciones propias de la Sociedad, respectivamente, en el marco
del “Share Purchase and Retention Bonus Plan” (véase Nota 10). Al 31 de diciembre de 2018 se
encontraba registrado en el mencionado epigrafe el primero de los préstamos por importe de 679 miles
de euros. Dichos préstamos devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor + 1%, siendo
sus vencimientos el 5 de diciembre de 2022, el 1 de marzo de 2023 y 10 de diciembre de 2023,
respectivamente. Los intereses devengados por dichos préstamos en el ejercicio 2019 han ascendido
a 10 miles de euros, que se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros - De valores
negociables y otros instrumentos financieros - En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2019.

El 27 de abril de 2016 la Sociedad concedio seis préstamos a los antiguos accionistas de Alantra, LLC
por importe total de 2.313 ddlares americanos y 414 miles de euros que se encontraban registrados
en el capitulo “Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo del balance a 31
de diciembre de 2018. A 31 de diciembre de 2019, este importe ha sido reclasificado al epigrafe
“Inversiones financieras a corto plazo” dado que el vencimiento maximo de los préstamos era el 27 de
abril del 2020, habiéndose liquidado en su totalidad durante el primer trimestre de 2020. El tipo de
interés de dichos préstamos ascendia a un tipo de interés variable referenciado al Euribor a un mes +
1,5% (con un minimo de 1,5%) que se han liquidado en su fecha de vencimiento. Dichos préstamos
se encontraban pignorados por las acciones entregadas por la Sociedad a los antiguos accionistas de
Alantra, LLC (véanse Notas 7.1 y 10). Durante los ejercicios 2019 y 2018 se devengaron 37 y 36 miles
de euros de euros, respectivamente, en concepto de intereses que se encuentran registrados en el
epigrafe “Ingresos financieros - de valores negociables y otros instrumentos financieros — En terceros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019 y 2018, respectivamente. Adicionalmente, al
cierre del ejercicio 2019 y 2018, la Sociedad ha convertido a su moneda funcional el préstamo
concedido en dodlares a los antiguos accionistas de Alantra, LLC aplicando el tipo de cambio de cierre
del ejercicio y registrando un beneficio por importe de 40 y 94 miles de euros en el epigrafe “Diferencias
de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019 y 2018, respectivamente.

Por Gltimo, el 29 de noviembre de 2017 la Sociedad concedid una linea de crédito de hasta 1,5 millones
de libras esterlinas a los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP. El 25 de enero de
2019 se ha dispuesto parcialmente dicho crédito por un importe total de 353 miles de libras esterlinas,
registrandose en el capitulo “Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo del
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balance a 31 de diciembre de 2019. Durante el ejercicio 2019 se ha devengado un importe no
significativo en concepto de intereses que se encuentran registrados en los epigrafes “Ingresos
financieros - de valores negociables y otros instrumentos financieros - En terceros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2019. Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2019, la Sociedad ha
convertido a su moneda funcional el mencionado préstamo concedido en libras esterlinas aplicando el
tipo de cambio de cierre del ejercicio y registrando una pérdida por importe de 13 miles de euros en el
epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.

Otros activos financieros

El saldo de este epigrafe del activo del balance recoge el importe de la fianza aportada por la Sociedad
en garantia del alquiler de las oficinas en las que realiza su actividad, que se ha establecido en 217 y
156 miles de euros a 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

Durante el ejercicio 2019, la fianza de la sede social por importe de 141 miles de euros ha sido restituida
y se ha registrado una nueva fianza por importe de 202 miles de euros como consecuencias del cambio
de la sede social (véase Nota 1).

7.3 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de este epigrafe del activo del balance recoge los depésitos constituidos por la Sociedad
durante los ejercicios 2019 y 2018.

A continuacidn, se muestra un resumen de los depdsitos a 31 de diciembre de 2019:

Miles de Euros Tipo de
Valor Valor en Interés
Nominal Libros Vencimiento Anual
Bankinter, S.A. 3.000 3.000 25-04-2020 0,15%
3.000 3.000

Intereses devengados y no cobrados - -

A continuacion, se muestra un resumen de los depdsitos a 31 de diciembre de 2018:

Miles de Euros Tipo de
Valor Valor en Interés
Nominal Libros Vencimiento Anual
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 14-12-2019 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 14-12-2019 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 14-12-2019 0,13%
Bankinter, S.A. 1.175 1.175 09-09-2019 0,05%
Bankinter, S.A. 3.000 3.000 25-04-2019 0,15%
7.925 7.925
Intereses devengados y no cobrados - -
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Dichos depositos han generado unos intereses por importe de 1 y 5 miles de euros que se encuentran
registrado en el epigrafe “Ingresos financieros - de valores negociables y otros instrumentos
financieros — En Terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019 y 2018.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2018 se encontraban registrados 188 miles de euros correspondientes
saldos asignados a una cuenta escrow derivado de la venta de una de las participadas de la Sociedad,
Colegios Laude 11, S.L., realizada con anterioridad a la Fusién. Durante el ejercicio 2019, la mencionada
cuenta escrow ha vencido, habiendo recibido la Sociedad 187 miles de euros, registrando, por tanto 1
miles de euros el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -
Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2019 se han reclasificado a este epigrafe los seis préstamos concedidos
por la Sociedad a los antiguos accionistas de Alantra, LLC por importe de 2.610 miles de euros desde
el capitulo “Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” del activo del balance dado que
el vencimiento maximo de los mismos era el 27 de abril del 2020, habiéndose liquidado en su totalidad
durante el primer trimestre de 2020 (véase Nota 7.2).

Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos
financieros

La Sociedad ha establecido los mecanismos necesarios para la gestion de los riesgos financieros a los
gue se expone. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la
Sociedad:

a. Riesgo de crédito: El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida derivada del
incumplimiento total o parcial de los clientes de la Sociedad o contrapartidas de sus obligaciones
financieras con la misma. Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos
equivalentes en instrumentos financieros de adecuado nivel crediticio.

Es destacable los préstamos concedidos a los antiguos accionistas de Alantra, LLC por importe de
2.610 miles de euros (véanse Notas 7.2 y 7.3) y otros créditos a terceros por importe total de 1.811
miles de euros (véase nota 7.2). La Sociedad lleva a cabo un seguimiento peridédico de la solvencia
crediticia de las contrapartes. El resto de partidas de créditos a empresas, de deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar del activo de la Sociedad, se mantienen con empresas del Grupo o bien
con partes vinculadas a la misma, a excepcion de los saldos corrientes mantenidos por las
Administraciones Publicas. En este sentido, los Administradores de la Sociedad estiman que en la
actualidad no existe riesgo de crédito significativo en relacidn con las cuentas a cobrar de la misma
frente a las distintas contrapartes.

b. Riesgo de liquidez: Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de
pago que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone de tesoreria y otros activos liquidos por
importe significativo, tal y como muestra su balance, detallados en la Nota 9.

c. Riesgo de mercado: Este riesgo proviene de la variacion de los factores de riesgo -tipo de interés,
tipo de cambio, renta variable y volatilidad de éstos- asi como del riesgo de solvencia y de liquidez
de los distintos productos con los que opera la Sociedad. La practica totalidad de las inversiones de
la Sociedad en instrumentos de patrimonio a largo plazo (a excepcion de las inversiones en
empresas del Grupo y asociadas) se ha realizado en entidades de capital riesgo gestionados por
entidades pertenecientes al Grupo e instituciones de inversidn colectiva. Por tanto, la exposicion a
riesgo de mercado proviene de la variacion del valor razonable de las entidades participadas
subyacentes, que dada la naturaleza de los vehiculos inversores son en gran medida entidades no
cotizadas.
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d. Riesgo de tipo de cambio: se produce por el movimiento de los tipos de cambio de las diferentes
divisas en las que se tiene posicién (véase Nota 3-e).

La Direccidn de la Sociedad considera que la gestidon de los riesgos asumidos en el desarrollo de sus
actividades permite una rapida deteccién de las incidencias producidas y, por tanto, rapidez en la
capacidad de reaccidon y de la implementacidon de las medidas necesarias para su subsanacion.

Los procedimientos de control interno, asi como la estructura organizativa para la gestion de los riesgos
asumidos, se han establecido en funcion de las actividades desarrolladas por la Sociedad y el volumen
de las mismas, en virtud de lo cual, los drganos de gobierno de la Sociedad consideran que la gestidn
de los riegos es adecuada.

8. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

8.1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

A 31 de diciembre de 2019, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios” recoge, por importe de 11 miles de euros (67 miles de
euros a 31 de diciembre de 2018), el saldo pendiente de liquidar, a dicha fecha, correspondiente a los
créditos y anticipos concedidos por la Sociedad a sus clientes y proveedores.

8.2 Clientes, empresas del Grupo y asociadas

A 31 de diciembre de 2019, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -
Clientes empresas del Grupo y asociadas” recoge los importes pendientes de cobro de determinados
dividendos distribuidos por Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. por importe de 4.350 miles
de euros (49 y 77 miles de euros pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2018 de determinados
dividendos distribuidos por Alantra Corporate Finance China, S.A.U. - anteriormente denominada
Alantra Equity and Credit Management, S.A.U. - y Phoenix Recovery Management, S.L.,
respectivamente).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2018 se recogian en este epigrafe por importe de 10.970 miles de
euros, saldos transitorios y los préstamos transferidos a Alantra International Corporate Advisory,
S.L.U. para su capitalizacién en relacidn al acuerdo firmado entre las partes el 5 de abril de 2017 y que
tenia que ser pagado por esta ultima en el plazo de un afio desde la firma del acuerdo (véase Nota
7.1). El 22 de marzo de 2019 se ha acordado una aportacién patrimonial del socio Unico y
posteriormente se ha producido la extinciéon por confusiéon de los mencionados préstamos. Dichos
préstamos no han devengado intereses durante los ejercicios 2019 y 2018. Durante el ejercicio 2018
se realizaron cancelaciones parciales de dichos préstamos por importe de 1.544 miles de euros.

Adicionalmente, en este epigrafe se recogen los importes pendientes de cobro por la Sociedad a otras
empresas del Grupo con origen en los servicios de grupo y gestidén y los gastos repercutidos por la
sociedad a dichas sociedades, asi como los importes prestados a sociedades del grupo para cubrir
necesidades transitorias de liquidez por importe de 18.065 miles de euros (11.905 miles de euros a 31
de diciembre de 2018) -véase Nota 14-.
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9. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

10.

El saldo de este epigrafe del activo del balance, a 31 de diciembre de 2019 y 2018, presenta la siguiente
composicion:

Miles de Euros
2019 2018
Tesoreria:
Cuentas corrientes en euros-
Bankinter, S.A. 1.186 3.459
Banco Sabadell, S.A. 176 176
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 9 9
Banco Santander, S.A. 76 1.630
Banca March, S.A. - -
BNP Paribas Securities Services, Sucursal en Espana 1.158 2.485
2.605 7.759
Cuentas corrientes en divisa-
Bankinter, S.A. 480 819
480 819
Caja 25 21
25 21
3.110 8.599

La remuneracion de las cuentas corrientes mantenidas por la Sociedad corresponde a un porcentaje de
los beneficios derivados de la propia operativa de estas entidades bancarias con la Sociedad, que se
devenga y liquida por afios naturales vencidos. El importe de los intereses devengados por las cuentas
corrientes, durante los ejercicios 2019 y 2018, se incluyen en el epigrafe “Ingresos financieros — De valores
negociables y otros instrumentos financieros - En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias por un
importe no significativo.

De conformidad con lo establecido en el articulo 42 bis 4b) del Real Decreto 1065/2007 el Grupo Alantra

mantiene individualmente identificadas en sus registros contables auxiliares las cuentas corrientes en el
extranjero de las que la Sociedad o sus filiales, extranjeras o no, sean titulares.

Fondos Propios

El movimiento que se ha producido en el saldo de los epigrafes incluidos en este capitulo del balance,
durante los ejercicios 2019 y 2018, se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
Acciones y Otros
Reserva Participaciones| Resultado Instrumentos Total
Prima de Legal y Otras en Patrimonio del Dividendo | de Patrimonio Fondos
Capital Emisién Estatutarias Reservas Propias Ejercicio a Cuenta neto Propios Dividendos

Saldos al 1 de enero de 2018 111.518 94,138 21.335 (60.036) (1.138) 25.227 (16.548) - 174.496 -
Ampliaciones de capital (Nota 7.1) 4.376 17.725 - (948) - - - - 21.153 -
Distribucién de resultados - - 981 - - (25.227) 16.548 - (7.698) 7.698
Operaciones con acciones propias (Nota 7.2) - - - 309 370 - - - 679 -
Otras operaciones (Nota 7.1) - - - 29 - - - - 29 -
Beneficio del ejercicio 2018 - - - - - 33.978 - - 33.978 -
Dividendos - - - - - - (25.048) - (25.048) -
Saldos a 31 de diciembre de 2018 115.894| 111.863 22.316 (60.646) (768) 33.978 | (25.048) - 197.589 7.698
Ampliaciones de capital - - - - - - - - - -
Distribucion de resultados (Nota 4) - - 875 - - (33.978) 25.048 - (8.055) 8.055
Operaciones con acciones propias (Nota 7.2) - - - 536 591 - - - 1.127 -
Otras operaciones (Nota 7.1) - - - 693 - - - - 693 -
Beneficio del ejercicio 2019 = N - - - 37.201 - - 37.201 -
Dividendos - - - - - - (30.229) - (30.229) -

a 31 de diciembre de 2019 115.894| 111.863 23.191 (59.417) (177) 37.201 | (30.229) - 198.326 8.055

Capital

El 13 de diciembre de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd ampliar su capital social
mediante la emision y puesta en circulacién de 1.262.652 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de aproximadamente 6,525 euros por accién. El importe total del
aumento de capital fue integramente suscrito y desembolsado por los antiguos accionistas de Alantra, LLC
(véase Nota 7.1). Asimismo, el 13 de diciembre de 2016, la Junta General de Accionistas de la Sociedad
acorddé ampliar su capital social mediante la emisidén y puesta en circulacion de 604.124 acciones ordinarias
de 3 euros de valor nominal cada una y una prima de emision de aproximadamente 6,228 euros por accion
que fueron integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios de Alantra International
Corporate Advisory, S.L. mediante aportacion no dineraria consistente en 509.012 participaciones de la
sociedad Alantra International Corporate Advisory, S.L. (véase Nota 7.1). El 4 de enero de 2017 se
inscribio en el Registro Mercantil de Madrid la escritura otorgada el 20 de diciembre de 2016 de elevacion
a publico de los acuerdos relativos a las ampliaciones de capital acordadas por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad el 13 de diciembre de 2016.

Por tanto, a 31 de diciembre de 2016 el capital social quedé fijado en 106.610.880 euros, representado
por 35.536.960 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 21 de noviembre de 2017 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su capital social
mediante la emision y puesta en circulacion de 1.635.592 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal
cada una y una prima de emisién de 8,79 euros por accidon que fueron integramente suscritas y
desembolsadas por los antiguos accionistas de Alantra Corporate Finance, LLP mediante aportacion no
dineraria consistente en el 54,85% del membership interest de Alantra Corporate Finance, LLP (véase
Nota 7.1).

Por tanto, a 31 de diciembre de 2017 el capital social quedé fijado en 111.517.656,00 euros, representado
por 37.172.552 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

El 25 de julio de 2018, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su
capital social mediante la emisidn y puesta en circulacion de 1.458.852 acciones ordinarias de 3 euros de
valor nominal cada una y una prima de emisidon de aproximadamente 12,15 euros por accidén que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios, mediante aportacion no dineraria,
consistente en una cuota representativa del 40% del capital social de la sociedad italiana Alantra, S.r.l.,
acciones representativas del 40% del capital social de la sociedad francesa Alantra France Corporate
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Finance S.A.S. (incluido el 100% de Quattrocento, S.A.S.), y acciones y participaciones representativos
del 29,998% de los derechos politicos y 54,999% de los derechos econdmicos de la sociedad suiza Alantra
AG (véase Nota 7.1).

Por tanto, desde esa fecha el capital social quedd fijado en 115.894.212,00 euros, representado por
38.631.404 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones son de la misma clase y ofrecen los mismos derechos politicos y econémicos. Dichas
acciones cotizan en el Mercado Continuo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

El detalle a 31 de diciembre de 2019 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de participacion
superior o igual al 3% es el siguiente (segun el registro de participaciones significativas de la Comision
Nacional del Mercado de Valores — CNMV):

Ejercicio 2019

2019
N° de % de NO de % de
Acciones Participacidn Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto
Anpora Patrimonio, S.A.R.L. 7.028.661 18,19% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.028.661 18,19%
Certimab Control, S.L. 5.722.304 14,81% - -
Santiago Eguidazu Mayor 1.033.969 2,68% 5.722.304 14,81%
AV Malaga Capital, S.L. 2.664.132 6,90% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 100.000 0,26% 2.664.132 6,90%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.542.742 6,58% - -
Jorge Mataix Entero 212.038 0,55% 2.542.742 6,58%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,40% - -
Starr International, AG - - 1.699.891 4,40%
Otros socios 17.603.726 45,57% - -
Acciones propias 23.941 0,06% N -
38.631.404 100,00% | 19.657.730 50,88%
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El detalle a 31 de diciembre de 2018 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de participacion
superior o igual al 3% era el siguiente (segun el registro de participaciones significativas de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores — CNMV):

Ejercicio 2018

2018
N° de % de NO de % de
Acciones Participacién Acciones Participacion
Accionistas Directas Directo Indirectas Indirecto
Anpora Patrimonio, S.A.R.L. 7.028.661 18,19% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.028.661 18,19%
Certimab Control, S.L. 5.722.304 14,81% - -
Santiago Eguidazu Mayor 1.033.969 2,68% 5.722.304 14,81%
AV Mélaga Capital, S.L. 2.602.094 6,74% - -
Jose Antonio Abad Zorrilla 162.038 0,42% 2.602.094 6,74%
Viviendas Vacacionales Cantabria, S.L. 2.502.742 6,48% - -
Jorge Mataix Entero 252.038 0,65% 2.502.742 6,48%
Starr International Company, Inc 1.707.475 4,42% - -
Starr International, AG - - 1.707.475 4,42%
Otros socios 17.516.142 45,34% - -
Acciones propias 103.941 0,27% - -
38.631.404 100,00% | 19.563.276 50,64%

El 26 de marzo de 2015 los accionistas de N+1 IBG suscribieron el denominado “Acuerdo de Accionistas
en relacion con la Sociedad Resultante de la Fusién entre Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. y N Mas Uno IBG, S.A. - Compromisos de No Transmision de Acciones” a fin de que los
accionistas de la Sociedad provenientes de N+1 IBG asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en canje en el marco de la Fusién por un
determinado periodo de tiempo establecido en funciéon de los tipos de accionistas. Dicho contrato entré en
vigor en la fecha de inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil y ha quedado automaticamente
resuelto transcurridos cuatro afios desde dicha fecha.

Asimismo, tras la emisiéon de las acciones que recibieron los antiguos accionistas de Alantra, LLC y
determinados socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. entraron en vigor determinados
pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas asumiesen determinados compromisos de no
transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad obtenidas en las ampliaciones de capital aprobadas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 13 de diciembre de 2016 por un determinado periodo
de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 18 de enero de 2017 y quedan automaticamente resueltos
transcurridos cuatro afios desde dicha fecha.

Adicionalmente, tras la emision de acciones que recibieron los antiguos accionistas de Alantra Corporate
Finance, LLP entraron en vigor determinados pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas
asumiesen determinados compromisos de no transmision (lock-up) de las acciones de la Sociedad
obtenidas en la ampliacidon de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de 21
de noviembre de 2017 por un determinado periodo de tiempo. Dichos acuerdos entraron en vigor el 20 de
diciembre de 2017 y quedaran automaticamente resueltos el 30 de junio de 2021 para nueve accionistas
y el 30 de junio de 2023 para 6 accionistas.

Finalmente, tras la emisidon de acciones que han recibido los socios minoritarios de Alantra AG, Alantra
s.r.l. y Alantra France Corporate Finance S.A.S., han entrado en vigor determinados pactos parasociales
a fin de que los nuevos accionistas asuman determinados compromisos de no transmision (lock-up) de las
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acciones de la Sociedad, obtenidas en la ampliacién de capital aprobada por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad de 25 de julio de 2018, por un periodo de tiempo de hasta 6 afios, en todos
los casos.

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emisidn para
ampliar capital y no establece restriccidn especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 la Junta General de Accionistas de la Sociedad no ha aprobado ninguna
distribucion al accionista con cargo a la prima de emision.

Reserva legal y estatutaria

Las sociedades que obtengan beneficios en el ejercicio econdmico deberan destinar un 10% del mismo a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran
que el patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra de capital social, en cuyo caso el beneficio
se destinara a la compensacion de dichas pérdidas antes de que proceda a destinar el 10% del beneficio
a dotar la correspondiente reserva legal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital
social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2019 la reserva legal de la Sociedad asciende a 23.178 miles de euros (22.303 miles
de euros a 31 de diciembre de 2018) y la reserva estatutaria asciende a 13 miles de euros (13 miles de
euros a 31 de diciembre de 2018).

Otras reservas

Las otras reservas estan compuestas por las reservas voluntarias de la Sociedad, que son de libre
disposicion.
Acciones en patrimonio propias

Durante el ejercicio 2019, el Grupo ha vendido 80.000 acciones propias (véase Nota 7.2) por lo que la
posicion en autocartera al 31 de diciembre de 2019 es 23.941 acciones.

Durante el ejercicio 2018, el Grupo vendié 50.000 acciones propias (véase Nota 7.2) por lo que la posicién
en autocartera al 31 de diciembre de 2018 era 103.941 acciones.

11. Deudas a largo plazo y Deudas a corto plazo
El 6 de mayo de 2016 la Sociedad suscribié dos pdlizas de préstamo con Bankinter, S.A. por importe de
2.312 miles de ddlares americanos y 415 miles de euros. El préstamo en euros devengd un tipo de interés

desde la firma del contrato hasta el 6 de agosto de 2016 de un tipo de interés fijo del 1,15%. Habiendo
transcurrido dicho plazo, el tipo de interés es variable referenciado al Euribor (si fuese negativo sera

- 55 -



12.

considerado como cero) mas un diferencial del 1,15% que serd revisado cada 3 meses. Asimismo, el
préstamo en dolares devenga un tipo de interés variable referenciado al Libor (si el tipo de referencia
resultase negativo sera considerado como cero) mas un diferencial del 1,15%. Los intereses de ambos
préstamos son liquidados trimestralmente.

Los intereses devengados durante los ejercicios 2019 y 2018 se encuentran registrados en el epigrafe
“Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018.

Asimismo, al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 la Sociedad ha convertido a su moneda funcional el
préstamo recibido en dolares americanos aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio y registrando
una pérdida por importe de 28 y 94 miles de euros en el epigrafe “Diferencias de cambio” de las cuentas
de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el importe de dichos préstamos asciende en su conjunto a 2.485 y
2.446 miles de euros encontrandose registrados en los capitulos “Deudas a corto plazo” y “Deudas a largo
plazo” del balance, respectivamente. Finalmente, dado que dichos préstamos han vencido el 6 y 7 de
febrero de 2020, respectivamente, habiendo sido liquidados.

Situacion fiscal

Derivado de la fusion por absorcion descrita en la Nota 1, el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la adhesion al régimen de declaracion fiscal consolidada con el
Grupo Alantra en que figura como sociedad dominante. Asimismo, como resultado de la mencionada
fusidn, el Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la adhesion
al régimen especial del nuevo Grupo de Entidades en el IVA, del que, la Sociedad, figura como entidad
dominante.

Derivado de la fusion por absorcion descrita en la Nota 1, el Consejo de Administracidon de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la adhesion al régimen de declaracion fiscal consolidada con el
Grupo Alantra en que figura como sociedad dominante, y que a 31 de diciembre de 2019 integra las
sociedades participadas indirectamente Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U., Alantra Reim,
S.L.U., Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada Alantra Infrastructure, S.L.U.), Alantra Debt
Solutions, S.L., Alantra Corporate Finance, S.A.U., Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U., Partilonia
Administracidon, S.L.U., Mideslonia Administracién, S.L.U., Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U., Flenox,
S.L.U., Alantra Private Equity Advisor, S.A.U., Alantra Private Equity Servicios, S.L.U., QMC Directorship,
S.L.U y Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U., como a las sociedades participadas directamente
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U., Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (anteriormente
denominada Alantra Equity and Credit Management, S.A.U.), Alantra Investment Managers, S.L.U.,
Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. y Alantra Dinamia Portoflio II, S.L.U.

Asimismo, como resultado de la mencionada fusion, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado
el 22 de julio de 2015 acordé la adhesidn al régimen especial del nuevo Grupo de Entidades en el IVA, del
que, la Sociedad, figura como entidad dominante, y que a 31 de diciembre de 2019 integra tanto a las
sociedades participadas indirectamente Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada Alantra
Infrastructure, S.L.U.), Alantra Reim, S.L.U., Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U., Alantra Debt
Solutions, S.L., Alantra Corporate Finance, S.A.U., Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U., Partilonia
Administracidon, S.L.U., Mideslonia Administracion, S.L.U., Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U., Flenox,
S.L.U., Alantra Private Equity Advisor, S.A.U., Alantra Private Equity Servicios, S.L.U., Alantra Capital
Privado, S.G.E.I.C., S.A.U., Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.I.C., S.A. y Alantra Corporate Portfolio
Advisors, S.L. como a las sociedades participadas directamente Alantra International Corporate Advisory,
S.L.U., Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (anteriormente denominada Alantra Equity and Credit
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Management, S.A.U.), Alantra Investment Managers, S.L.U., Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. y
Alantra Equities, S.V., S.A.

i. Saldos corrientes acreedores con las Administraciones Publicas:

El saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otras deudas con las
Administraciones Publicas” del pasivo del balance a 31 de diciembre de 2019 y 2018 incluye los saldos
acreedores correspondientes a los diferentes impuestos que le son de aplicacion a la Sociedad. El
detalle del saldo de dicho epigrafe, al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, se muestra a continuacién:

Miles de Euros
2019 2018
Organismos de la Seguridad Social acreedores 63 53
Hacienda Publica acreedora por retenciones practicadas (*) 2.868 2.367
Hacienda Publica acreedora por IVA (**) 1.211 1.825
4.142 4.245

(*) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se incluye un importe de 2.747 y 2.249 miles de euros,
respectivamente, correspondiente a las retenciones realizadas con motivo del segundo
dividendo a cuenta repartido en el mes de diciembre de cada uno de los ejercicios (véase
Nota 4).

(**) Corresponde al importe pendiente de pago de las sociedades que forman parte del Grupo
IVA.
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ii. Conciliacién del resultado contable y de la base imponible fiscal:

La conciliacion entre el resultado contable de los ejercicios 2019 y 2018 (antes de impuestos) con la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Euros
2019 2018
Beneficio del ejercicio (antes de Impuestos) 34.372 30.424
Diferencias permanentes:
Disminuciones (*) (57.507) (48.113)
Aumentos (**) 11.020 269
Diferencias temporales:
Disminuciones (591) (5)
Aumentos (***) 5.771 1.198
Bases imponibles negativas compensadas - -
Base imponible (6.935) (16.227)

(*) En ambos ejercicios, se incluyen fundamentalmente las eliminaciones de
dividendos percibidos de aquellas sociedades que forman parte del Grupo Alantra
(véase Nota 13). Asimismo, en el ejercicio 2019, incluye el resultado generado
en la venta de Alantra Wealth Management (véase Nota 7.1). Por ultimo, en el
ejercicio 2018, se incluia la eliminacién con origen en la cesién a un tercero del
préstamo a Grupo Gestion Integral Novolux y la reversidén del deterioro de las
inversiones y créditos en empresas del Grupo y asociadas (véase Nota 7.1).

(**) En los ejercicios 2019 y 2018 se incluye, gastos no deducibles por multas y
sanciones administrativas. Adicionalmente, en el ejercicio 2019, se incluye,
fundamentalmente, el deterioro de las inversiones, créditos e importes
pendientes de cobro en empresas del Grupo y asociadas (véanse Notas 7.1y 13)
y determinados importes provisionados durante el ejercicio (véase Nota 14).

(***) En el ejercicio 2019, incluye fundamentalmente, la provision por la estimacion de
una retribucién variable relacionada con el ingreso generado por el Grupo por la
participacion que se mantiene en Alantra Wealth Management (véase Nota 13).

iii. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto:

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto de la Sociedad, a 31 de
diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, como consecuencia de los ajustes por valoracién de las
participaciones recogidas en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de
patrimonio” del activo del balance, es el siguiente:

Miles de Euros
Activos por Impuesto Pasivos por Impuesto
Diferido Diferido
2019 2018 2019 2018
Saldos al inicio del ejercicio 3 4 50 95
Aumentos (Nota 7.2) 6 - 20 12
Disminuciones (Nota 7.2) - (1) (51) (57)
Saldos al cierre del ejercicio 9 3 19 50
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iv. Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades:

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente
a los ejercicios 2019 y 2018, es la siguiente:

Miles de Euros
2019 2018
Resultado contable antes de impuestos 34.372 30.424
Cuota (*) 8.593 7.606
Impacto diferencias permanentes (11.623) (11.961)
Ajustes sobre el impuesto sobre sociedades del ejercicio 1 5
Compensacion de bases imponibles negativas - -
Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias (3.029) (4.350)

(*) Importe calculado como el 25% del resultado contable antes de impuestos (véase Nota 3-f).

La provisidn por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2019 y 2018 del Grupo Consolidable
Fiscal del que es dominante la Sociedad, minorada por las retenciones y los pagos a cuenta efectuados
en dicho ejercicio por la Sociedad, presenta un saldo deudor de 7.567 y 4.349 miles de euros,
respectivamente, y se encuentra registrada en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar - Activos por impuesto corriente” del activo del balance. Adicionalmente, a 31 de diciembre de
2019 y 2018, neteando el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Activos por
impuesto corriente” del activo del balance, se registra un saldo acreedor por importe de 1.068 y 862
miles de euros, respectivamente, correspondiente al impuesto de Alantra Corporate Finance, LLP.

A 31 de diciembre de 2019 se incluyen en el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias un ingreso por importe de 6 miles de euros correspondiente a la diferencia entre
la provision por impuesto de sociedades del ejercicio 2018 y la efectivamente presentada y un gasto
por importe de 206 miles de euros correspondiente al gasto imputado por el impuesto del ejercicio
2019 de Alantra Corporate Finance, LLP.

Finalmente, a 31 de diciembre de 2018 se incluian en el epigrafe “Impuesto sobre Beneficios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias un ingreso por importe de 23 miles de euros correspondiente a la
diferencia entre la provisién por impuesto de sociedades del ejercicio 2017 y la efectivamente
presentada y un gasto por importe de 819 miles de euros correspondiente al gasto imputado por el
impuesto del ejercicio 2018 de Alantra Corporate Finance, LLP.

v. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades:

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades, correspondiente a los ejercicios 2019 y 2018, es
el siguiente:

Miles de Euros
2019 2018
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 1.534 3.256
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 1.295 298
Total (gasto) ingreso por impuesto 2.829 3.554
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vi. Activos y pasivos por impuesto diferido registrados:

Vi

El detalle del saldo de estos epigrafes del balance, al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, es el
siguiente:

Miles de Euros
Activos fiscales diferidos | Pasivos fiscales diferidos
2019 2018 2019 2018

Diferencias temporarias:
Amortizacidn Activo Material 1 2 8 13
Deterioro Activo Material (Nota 5) - 147 - -
Retribucién variable plurianual (Nota 13) 75 70 - -
Activos financieros disponibles para la venta 9 3 19 50
Pérdidas en sociedades participadas - - 78 156
Retribucién variable (Nota 13) 1.355 - - -
Bases imponibles negativas 583 583 - -
Total activos y pasivos por impuesto diferido 2.023 805 105 219

El saldo de la cuenta “Pérdidas en sociedades participadas” del detalle anterior recoge a la reversién
derivada de las modificaciones incluidas en el Real Decreto-ley 3/2016, de 3 de diciembre de una quinta
parte del pasivo diferido registrado por la Sociedad con anterioridad al ejercicio 2013 relativo a
deterioros de valor de participaciones de Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1.1.C., S.A. y Alantra
Wealth Management, A.V., S.A., que resultaron fiscalmente deducibles.

Durante el ejercicio 2017 los Administradores de la Sociedad activaron bases imponibles negativas
generadas en ejercicios anteriores por importe de 2.332 miles de euros, con abono al epigrafe
“Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 583 miles de euros,
no habiendo registrado importe adicional alguno por este concepto durante los ejercicios 2019 y 2018.

Los activos por impuesto diferido han sido registrados por la Sociedad en el balance por considerar sus
Administradores que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacién fiscal, es probable que dichos activos sean
recuperados.

.Bases imponibles negativas:

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la sociedad dispone de las
siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros,
generadas antes de acogerse al régimen de tributacién consolidada del Impuesto sobre Beneficios:
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Afio de Miles de

Origen Euros
2002 6.421
2005 1.301
2006 4.836
2007 10.701
2008 4.733
2009 14.752
2010 13.734
2011 5.685
2012 15.701
2014 11.229
2015 7.522

96.615 (*)

(*) Figuran activadas bases imponibles
negativas por importe de 2.332 miles
de euros.

Adicionalmente, la Sociedad dispone de Bases Imponibles Negativas del Grupo Consolidable Fiscal
pendientes de compensar, contra eventuales beneficios fiscales futuros, generadas en el ejercicio 2018
por importe de 1.654 miles de euros.

Conforme a la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades se establece un limite
de compensacion del importe de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores del 70% de la
base imponible previa, pudiéndose compensar en todo caso, bases imponibles negativas hasta el
importe de un millon de euros.

Adicionalmente, el Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, introduce la disposicion adicional
decimoquinta de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades estableciendo
que, en el periodo impositivo correspondiente al ejercicio 2019, la compensacién de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores, para los contribuyentes cuyo importe neto de la cifra de negocios
sea al menos de 20 millones de euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se inicie el
periodo impositivo, aplicaran las siguientes especialidades:

- La compensacién de bases imponibles negativas estara limitada al 50 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacién establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacién, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20 millones de euros, pero inferior a 60
millones de euros.

- La compensaciéon de bases imponibles negativas estara limitada al 25 por ciento de la base
imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacién establecida en el articulo 25 de la
mencionada Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacién, cuando en esos 12 meses
el importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 60 millones de euros.

viii. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras:

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciones por las autoridades fiscales
o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2019 la Sociedad
tenia abiertos a inspeccion los ejercicios 2015 y siguientes respecto de los principales impuestos que
le son de aplicacién. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que
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surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

ix. Fusion por absorcién:

La operacion de Fusidn descrita en la Nota 1 se acogié al régimen especial de fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores regulado en el Capitulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. De acuerdo con lo establecido en dicha normativa, los
bienes y derechos que integraron el patrimonio recibido en la mencionada fusion se valoraron, a efectos
fiscales, por los mismos valores que tenian en la entidad transmitente con anterioridad a la operacion.
Asimismo, y en aplicacion del mencionado régimen especial, la operacion de fusidn estuvo exenta de
tributacion por el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados en su
modalidad de Operaciones Societarias y no sujeta al Impuesto sobre el Valor Afiadido.

De conformidad con la normativa vigente del Impuesto sobre Sociedades, debe sefialarse que:

- No se incorporaron a los libros de contabilidad de la Sociedad (sociedad absorbente contablemente)
bienes susceptibles de amortizacion.

- El balance cerrado por la entidad transmitente (sociedad absorbida contablemente) sirvié de base
para la fusidén y se mostré en las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio en que se materializd
la fusion.

- No existian beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente respecto de los que la
adquirente (la Sociedad) debiera asumir el cumplimiento de determinados requisitos.

13. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, correspondiente a los ejercicios
2019 y 2018, respectivamente, distribuida por categorias de actividades, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2019 2018

Rendimientos procedentes de entidades del Grupo (Nota 7.1) 49.557 35.195
Dividendos 49.557 34.019
Retribucion contratos de préstamo con Baruch Inversiones, S.L. - 753
Intereses préstamos con Alantra International Corporate
Advisory, S.L. - 306
Intereses linea de crédito con Alantra International Corporate
Advisory, S.L. - 117
Administracién y gestion 9.105 7.978

58.662 43.173

El saldo de la cuenta "Administracion y gestion” del detalle anterior incluye, durante el ejercicio 2019,
8.068 miles de euros (7.050 miles de euros durante el ejercicio 2018), correspondientes a la facturacion
realizada por la Sociedad a las entidades del Grupo y asociadas en concepto de retribucién por prestacidon

- 62 -



de servicios de control, arrendamiento y apoyo a la gestidn, tales como la llevanza de la contabilidad,
asesoramiento legal, gestion de las liquidaciones de impuestos y realizacién de la contabilidad de gestion,
asi como repercusién de gastos adelantados por la Sociedad y correspondientes a las distintas entidades
del Grupo y asociadas. Asimismo, el saldo de dicha cuenta incluye, en el ejercicio 2019, 1.037 miles de
euros (928 miles de euros en el ejercicio 2018) en concepto de retribucidon por la colaboracién en la
prestacion del servicio de asesoramiento en determinadas operaciones de asesoramiento financiero a

Nplus1 Singer Ltd.

Gastos de personal

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiente a los
ejercicios 2019 y 2018, es la siguiente:

Miles de Euros

2019 2018
Sueldos y salarios 11.276 5.230
Indemnizaciones (véase Nota 3-i) 30 4
11.306 5.234
Seguros sociales 589 495
Otros gastos sociales 735 534
1.324 1.029
12.630 6.263

El nimero medio de empleados de la Sociedad, durante los ejercicios 2019 y 2018, respectivamente, asi
como la distribucidn por categorias profesionales y por sexo, al cierre de dichos ejercicios, se muestra a

continuacion:

2019 2018
Empleados al Cierre del Ejercicio| N© Medio de | Empleados al Cierre del Ejercicio | N°© Medio de
Hombres | Mujeres Totales | Empleados | Hombres | Mujeres Total Empleados
Direccién General 2 1 3 3 2 1 3 3
Técnicos 19 15 34 34 17 14 31 28
Auxiliares 2 11 13 13 2 9 11 12
23 27 50 50 21 24 45 43

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2019, con discapacidad mayor o igual del
33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

N° Medio de
Empleados

Direccién General
Técnicos
Auxiliares
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Durante el ejercicio 2018, la Sociedad no tuvo personal empleado con una discapacidad mayor o igual del
33%.

A 31 de diciembre de 2018 se incluia en la cuenta “Sueldos y salarios” un importe de 280 miles de euros
correspondiente a la estimacién de una retribucidon variable que sera liquidada el 5 de diciembre de 2022.
Asimismo, a 31 de diciembre de 2019, se incluye en la misma cuenta un importe de 5.419 miles de euros
correspondiente a la mejor estimacion realizada por los Administradores de la Sociedad relativa a la
retribucion variable devengada por la participacion que la Sociedad mantiene en Alantra Wealth
Management (véase Nota 7.1) y que sera liquidada no antes del ejercicio 2022. Este importe pendiente
de pago se encuentra registrado en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del pasivo del balance al 31 de
diciembre de 2019.

Adicionalmente, el importe pendiente de pago al personal, en concepto de retribucion variable, a 31 de
diciembre de 2019, asciende a 4.086 miles de euros (3.308 miles de euros a 31 de diciembre de 2018),
qgue se encuentran registrados en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Personal”
del pasivo del balance. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales se habian liquidado 2.382 miles
de euros por este concepto.

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Personal” del activo del balance
recoge, a 31 de diciembre de 2019 y 2018, por importe de 5 y 80 miles de euros, respectivamente,
créditos y anticipos concedidos al personal de la Sociedad.

Otros gastos de explotacion

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiente a los
ejercicios 2019 y 2018, es la siguiente:

Miles de Euros

2019 2018
Arrendamiento y canones 1.342 1.122
Servicios profesionales independientes 2.723 1.788
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 229 289
Retribuciones al Consejo de Administracion (Nota 15) 3.644 3.148
Gastos de mantenimiento 364 339
Primas de seguros (Nota 15) 18 24
Otros gastos 1.271 1.909

9.591 8.619
Tributos 90 292
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales 42 -

9.723 8.911

El saldo de la cuenta “Arrendamientos y canones” del detalle anterior corresponde, fundamentalmente, a
los gastos correspondientes al arrendamiento de la oficina y plazas de garaje donde ha radicado hasta la
fecha el domicilio social de la Sociedad y del Grupo al que pertenece hasta el 31 de marzo de 2019. El 11
de octubre de 2018 los Administradores de la Sociedad firmaron un nuevo contrato de arrendamiento por
un plazo de duracién de 5 afios, contado a partir del 1 de octubre de 2018, aunque la renta mensual
pactada ha comenzado a devengarse el 1 de abril de 2019 (véase Nota 1).
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Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha sido arrendataria del inmueble donde radica su domicilio social
y el de su Grupo (véase Nota 1), asi como del local perteneciente a la red comercial situado en Barcelona,
satisfaciendo, en primera instancia, la totalidad de los gastos de arrendamiento, suministros, seguridad,
impuestos y similares y, posteriormente, repercutiendo a ciertas empresas del Grupo una cuota del
importe en base a los coeficientes de ocupacion reales. La Sociedad registra en la cuenta “Importe neto
de la cifra de negocios - Administracién y gestiéon” de la cuenta de pérdidas y ganancias el importe
devengado por esta repercusion a varias de las sociedades dependientes, que ha ascendido, durante el
ejercicio 2019, a 1.146 miles de euros (838 miles de euros durante el ejercicio 2018) -véase apartado
“Importe neto de la cifra de negocios” de esta misma Nota-.

Las cuotas de arrendamiento minimas anuales que tiene pactadas la Sociedad como arrendataria, en lo
que se refiere especificamente al principal inmueble en el que la misma desarrollard su actividad (sin
incluir otros gastos repercutidos como suministros, seguridad, impuestos y similares), de acuerdo con los
actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por
IPC, actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente, ni el Impuesto sobre el valor afadido
son las siguientes:

Miles de
Arrendamientos Operativos Euros
Cuotas Minimas 2019
Menos de un afio 1.272
Entre uno y cinco afios 3.500
Mas de cinco afios -
4.772

El saldo de la cuenta “Servicios de profesionales independientes” corresponde, fundamentalmente, a
gastos en los que ha incurrido la Sociedad como consecuencia de servicios prestados por otras entidades
y necesarios para el desarrollo de su actividad.

Los importes pendientes de pago, a 31 de diciembre de 2019, a diversos proveedores como consecuencia
de su actividad normal de explotacion ascienden a 1.213 miles de euros (599 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018), que se incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Acreedores varios” del pasivo del balance.

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a la Sociedad, durante los ejercicios
2019 y 2018, han ascendido a 116 y 108 miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el saldo de
la cuenta “Servicios de profesionales independientes” del detalle anterior. Asimismo, durante el ejercicio
2019 han sido abonados 30 miles de euros en concepto de otros servicios de verificacidon relacionados con
la auditoria (8 y 35 miles de euros durante el ejercicio 2018 en concepto de otros servicios de verificacion
relacionados con la auditoria y otros servicios prestados por el auditor, respectivamente).

Durante el ejercicio 2019, debido a la evolucidén negativa de varias filiales participadas a través de Alantra
International Corporate Advisory, S.L.U. (véase Nota 7.1), la Sociedad ha procedido a deteriorar
integramente importes pendientes de cobro con dichas filiales por 42 miles de euros que se registran en
el epigrafe “Otros gastos de explotacion - Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.
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14.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores.
Disposicion adicional tercera. «Deber de informacion>» de la Ley
15/2010, de 5 de julio

A continuacién, se facilita, a 31 de diciembre de 2019 y 2018, la informacion requerida por la Disposicidon
final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital
para la mejora del gobierno corporativo (que a su vez modifica la Ley 15/2010, de 5 de julio, de
modificacidon de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales):

Dias
2019 2018
Periodo medio de pago a proveedores 6,09 29,86
Ratio de operaciones pagadas 5,12 29,80
Ratio de operaciones pendientes de pago 24,80 43,79

Miles de Euros

2019 2018
Total pagos realizados 8.501 8.681
Total pagos pendientes 437 36

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a las partidas de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Acreedores varios” del balance.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2019 segln la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,
es de 30 dias.

Operaciones con sociedades vinculadas

El detalle de los saldos correspondientes a operaciones realizadas por la Sociedad con sociedades
vinculadas y accionistas, a 31 de diciembre de 2019 y 2018, se muestra a continuacion:
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Miles de Euros

2019 2018
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
BALANCE:
Activo-
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo-
Instrumentos de patrimonio (Nota 7.1) 162.500 - 162.500 120.428 - 128.428
Créditos a empresas (Nota 7.1) - - - 28 - 28
162.500 - 162.500 120.456 - 120.456
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 7.1) - - - 7.853 - 7.853
- - - 7.853 - 7.853
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 8) (*)-
Alantra AG 47 - 47 103 - 103
Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U. 1.158 - 1.158 1.003 - 1.003
Alantra Austria & CEE GmbH 28 - 28 17 - 17
Alantra Belgium, NV 39 - 39 19 - 19
Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. 358 - 358 350 - 350
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 1.267 - 1.267 1.285 - 1.285
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (anteriormente _ _ _ 49 _ 49
denominada Alantra Equity and Credit Management, S.A.U.)
Alantra Corporate Finance México, S.A., C.V. 6 - 6 3 - 3
Alantra Corporate Finance, B.V. 4 - 4 7 - 7
Alantra Corporate Finance, LLP 203 - 203 461 - 461
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 4.664 - 4.664 2.220 - 2.220
Alantra Corporate Portfolio Advisors International Limited 324 324 - - -
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 3.637 - 3.637 1.945 - 1.945
Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada Alantra 46 _ 46 10 - 10
Infrastructure, S.L.U.)
Alantra Debt Solutions, S.L. 516 - 516 299 - 299
Alantra Deutschland GmbH 512 - 512 657 - 657
Alantra Dinamia Portfolio II, S.L.U. 566 - 566 162 - 162
Alantra EQMC Asset Management, S.G.I.1.C., S.A. 156 156 87 87
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 104 - 104 110 - 110
Alantra France Corporate Finance SAS 617 - 617 525 - 525
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. - - - 25 - 25
Alantra Hong Kong Limited 1 1 - - -
Alantra ICA UK Ltd 5 5 - - -
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. 4.436 - 4.436 10.623 - 10.623
Alantra International Corporate Finance Advisory, S.L.U. - - - 73 - 73
Alantra Investment Advisory (Shanghai) Co. Ltd 25 25 - - -
Alantra Investment Managers, S.L.U. 84 84 - - -
Alantra Ireland Corporate Finance Limited 2 - 2 2 - 2
Alantra Nordics AB 32 - 32 17 - 17
Alantra Reim, S.L.U. 51 - 51 463 - 463
Alantra s.r.l. 539 - 539 322 - 322
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1.1.C., S.A. 39 - 39 158 - 158
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. 767 - 767 775 - 775
Alantra, LLC 803 - 803 446 - 446
Downer & Company, S.A.S. 4 - 4 4 - 4
Flenox, S.L.U. 3 - 3 - - -
Landmark Capital Argentina SRL 2 - 2 - - -
Landmark Capital Colombia SAS 3 - 3 - - -
Landmark Capital, S.A. 20 - 20 19 - 19
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A.U. 61 - 61 120 - 120
Mideslonia Administracion, S.L.U. 2 - 2 2 - 2
Nplus1 Credit Solutions LLP 31 - 31 31 - 31
Nplusl Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. 38 - 38 38 - 38
Nplusl Singer Advisory LLP 208 - 208 - - -
Nplusl Singer Ltd 844 - 844 340 - 340
Partilonia Administracion, S.L.U. - - - 1 - 1
Partnersalantra Portugal, LDA 24 - 24 16 - 16
Paulonia Servicios de Gestién, S.L.U. 4 - 4 3 - 3
Phoenix Recovery Management, S.L. 22 - 22 161 - 161
Plusalpina Real Estate Advisors GmbH 25 - 25 25 - 25
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Miles de Euros

2019 2018
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
QMC Directorships, S.L.U. - - - 25 - 25
QMC II Iberian, S.L. 1 - 1 - - -
UDA Real Estate Data, S.L. 111 - 111 - - -
22.415 - 22.415 23.001 - 23.001
Inversiones financieras a largo plazo-
Créditos a terceros (Nota 7.2) - 2.135 2.135 - 3.212 3.212
- 2.135 2.135 - 3.212 3.212
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 7.3) - 2.610 2.610 - - -
- 2.610 2.610 - - -
Miles de Euros
2019 2018
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
Pasivo-
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto
plazo (*)-
Alantra Asset Management, S.G.I.I.C., S.A.U. 306 - 306 731 - 731
Alantra Capital Markets, S.V., S.A. 2 - 2 1 - 1
Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. 2.000 - 2.000 - - -
Alantra Corporate Finance China, S.A.U. (anteriormente
denominada Alantra Equity and Credit Management, 1 - 1 2 - 2
S.A.U.)
Alantra Corporate Finance, B.V. - - - 4 - 4
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 8.600 - 8.600 - - -
Alantra CRU, S.L.U. (anteriormente denominada Alantra 82 - 82 _ _ _
Infrastructure, S.L.U.)
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 21 - 21 - - -
Alantra International Corporate Advisory, S.L.U. 4.102 - 4.102 310 - 310
Alantra Investment Managers, S.L.U. 1.923 - 1.923 5 - 5
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. 1 - 1 1 - 1
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. 5 - 5 4 - 4
Alantra REIM, S.L.U. 505 - 505
Baruch Inversiones, S.L. 143 - 143 143 - 143
Mercapital Private Equity, S.G.E.I.C., S.A. - - = 9 - 9
17.691 - 17.691 1.210 - 1.210
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Ingresos-
Importe neto de la cifra de negocios (Notas 7.1 y 13) 58.662 - 58.662 43.173 - 43.173
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros-
Deterioros y pérdidas (Nota 7.1) - - - 998 - 998
Resultados por enajenaciones y otros (Nota 7.1) 7.950 - 7.950 1.811 - 1.811
66.612 - 66.612 45.092 - 45.092
Gastos-
Otros gastos de explotacion (Nota 13) (5) - (5) (731) - (731)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros-
Deterioros y pérdidas (Nota 7.1) (8.846) - (8.846) - - -
(8.851) - (8.851) (731) - (731)

(*) Corresponde a saldos deudores con origen en los servicios de apoyo a la gestion y los gastos repercutidos a diferentes sociedades del Grupo (véase Nota
13); saldos acreedores y deudores por el impuesto sobre sociedades frente a empresas del Grupo Consolidable Fiscal del que es dominante la Sociedad
(véase Nota 12); asi como a importes prestados y/o recibidos del Grupo para cubrir necesidades transitorias de liquidez. La Sociedad tiene suscrito con
determinadas sociedades del Grupo Alantra un contrato de cuenta de crédito mediante el que cada una de las sociedades adscritas ponen a disposicion de
la Sociedad un importe de hasta 5 millones de euros, con el objeto de financiar las necesidades transitorias de tesoreria que se deriven de su condicion de
sociedad matriz del Grupo Alantra, y que comprenden, principalmente, el pago de obligaciones tributarias, alquileres y proveedores. Dicho crédito devenga
un tipo de interés equivalente al Euribor a un afio mds un punto porcentual. No obstante lo anterior, las partes acordaron un periodo de carencia de 12
meses para cada disposicion, durante el que no resultarian exigibles los intereses correspondientes al principal dispuesto. Este contrato ha sido renovado
durante el ejercicio 2019, extendiendo su duracion hasta el 31 de diciembre de 2024, fecha en la que deberan ser reintegrados completamente el principal
y los intereses devengados, en su caso, y que alin no hubieran sido satisfechos. Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han devengado intereses asociados

a este contrato.
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15.

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad tenia registrada una provision por la comisién de éxito que la
misma satisfacia a su Sociedad Gestora (Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.) por la gestion de las
participadas que la Sociedad mantenia en cartera. Dicha comisién se calculaba como el resultado de
multiplicar la plusvalia neta que la Sociedad obtuviese en la venta de cada una de las participadas por un
coeficiente de retribucion del 20%. Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. cedia un porcentaje de la
mencionada comisién de éxito a sus empleados mediante una retribucién variable que se provisionaria y
liquidaria siempre y cuando se cumpliesen las condiciones establecidas en el contrato de gestién firmado
entre la Sociedad y Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U. Como consecuencia de la Fusion definida
en la Nota 1 y por la pérdida de la condicién de entidad de capital riesgo de la Sociedad, dicho contrato
quedo rescindido y la provision no fue considerada en la combinacion de negocios. Sin embargo, si se
mantuvo la parte correspondiente a la retribucién variable que Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.
satisfacia a sus empleados por la gestién de la cartera de la Sociedad. Por lo tanto, en el epigrafe
“Provisiones a largo plazo” del pasivo del balance se encuentran registrados a 31 de diciembre de 2019y
2018 por importe de 534 miles de euros, en ambos ejercicios, el importe provisionado de dicha retribucidn
variable.

Asimismo, durante el ejercicio 2019 se han provisionado 1.094 miles de euros como mejor estimacion
ante la necesidad de cumplimiento por parte de la Sociedad de un acuerdo de inversién. Como consecuencia
de lo anterior, la Sociedad ha registrado un gasto por dicho importe, que figura en el capitulo “Deterioro y
resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio 2019.

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2019, se encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones a largo plazo”
del pasivo del balance 927 miles de euros correspondientes a una provisién dotada como consecuencia
del desarrollo habitual de las actividades del Grupo.

La informacion sobre los diferentes conceptos retribuidos devengados por el Consejo de Administracion
de la Sociedad y la Alta Direccion de la Sociedad y el saldo de las operaciones de riesgo directo concertadas
con el Consejo de Administracion y la Alta Direccién de la Sociedad se detalla en la Nota 15.

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién y a la

Alta Direccion

15.1 Remuneracion al Consejo de Administracion

Segun los Estatutos sociales de la Sociedad los consejeros seran retribuidos a través de los siguientes
conceptos por el ejercicio de sus funciones como meros consejeros:

- Asignacion fija anual,

- Dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones del
Consejo de Administracion a las que pertenezcan,

Previo acuerdo de la Junta General, la retribucion de los consejeros podra consistir en la entrega de
acciones o derechos de opcidn sobre las mismas. El acuerdo de la Junta general expresara, en su caso,
el nUmero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio o sistema de calculo
del precio de ejercicio de las opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como
referencia y el plazo de duracion del plan. Hasta la fecha no se ha aplicado esta modalidad de
retribucion.
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La determinacion de la remuneraciéon de cada Consejero en su condicién de tal corresponderd al
Consejo de Administracion, que tendra en cuenta a tal efecto sus funciones y responsabilidades, la
pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracién y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Por lo que se refiere a la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, el
desglose individualizado y por conceptos que corresponden a cada consejero en su condicion de tal, en
concepto de retribucion fija y dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de
las Comisiones del Consejo durante los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Euros
2019 2018
Tipo de Retribucion Dietas Retribucion Dietas

Consejeros Consejero Fija Asistencia Fija Asistencia
D. Santiago Eguidazu Mayor Ejecutivo 54.000 13.500 54.000 12.000
D. Santiago Bergareche Busquet Externo 54.000 13.500 54.000 10.500
D. Alfred Merton Vinton (1) Externo 15.500 3.750 36.000 10.500
D. José Javier Carretero Manzano Independiente 36.000 25.500 36.000 27.750
D. Luis Carlos Croissier Batista Independiente 45.000 27.000 45.000 25.500
D. Jorge Mataix Entero Dominical 36.000 18.000 36.000 15.000
D. José Antonio Abad Zorrilla Dominical 36.000 18.000 36.000 18.000
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces Independiente 36.000 18.000 36.000 16.500
D. Ricardo Portabella Peralta (2) Dominical - - 8.000 -
D. Josep Pique Camps (3) Dominical 36.000 12.000 28.000 9.000
Dfia. Diane Segalen (4) Independiente 15.800 6.750 - -
Subtotales 364.300 156.000 369.000 144.750

520.300 513.750

(1) D. Alfred Merton Vinton, ha dejado de ser consejero de la Sociedad el 5 de junio de 2019.

(2) D. Ricardo Portabella Peralta fue nombrado por cooptacién consejero de la Sociedad el 30 de mayo de 2017.
Asimismo, el 21 de noviembre de 2017 la Junta General de Accionistas acordo su ratificacion y reeleccion como
miembro del Consejo de Administracion. Posteriormente, dejé de ser consejero de la Sociedad el 21 de marzo de
2018.

(3) D. Josep Pique Camps fue nombrado por cooptacién consejero de la Sociedad el 21 de marzo de 2018. Asimismo,
el 25 de abril de 2018 la Junta General de Accionistas acordd su ratificacion como miembro del Consejo de
Administracion.

(4) Diia. Diane Segalen ha sido nombrada por cooptacion consejera de la Sociedad el 5 de junio de 2019. Asimismo,
a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, se encuentra pendiente su ratificacion como miembro
del Consejo de Administracion, prevista para la proxima reunién de la Junta General de Accionistas.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion acordé en 2019 y 2018 una remuneracion fija adicional
para los siguientes Consejeros por su especial dedicacion durante el afio a sus funciones de Consejeros
en cuanto tales:
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Euros

2019 2018
D. Santiago Bergareche Busquet 10.000 15.000
D. Alfred Merton Vinton 35.000 45.000
D. José Javier Carretero Manzano 40.000 30.000
D. Luis Carlos Croissier Batista 40.000 30.000
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces 20.000 15.000
D. Josep Pique Camps 10.000 15.000
Dfia. Diane Segalen 10.000 -

165.000, 150.000

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, el numero de consejeros de Alantra Partners, S.A. asciende en
ambos ejercicios a 9 consejeros (7 varones y 2 mujeres al cierre del ejercicio 2019 y 8 varones y 1
mujer al cierre del ejercicio 2018).

El importe devengado por este concepto ha ascendido en el ejercicio 2019 y 2018 a 685 y 664 miles
de euros, respectivamente, que se encuentran registrados en el capitulo “Otros gastos de explotacion”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019 y 2018 (véase Nota 13). A 31 de diciembre de
2019 y 2018 se encuentran pendientes de pago 308 y 278 miles de euros, respectivamente, por este
concepto que se incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Acreedores
varios” del pasivo del balance.

El importe efectivamente liquidado durante el ejercicio 2019 por este concepto asciende a 655 miles
de euros (638 miles de euros en el ejercicio 2018).

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni
se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros
antiguos o actuales del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Asimismo, durante el ejercicio 2019 y 2018, la Sociedad ha registrado por importe de 18 y 24 miles
de euros, respectivamente, en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2019 y 2018 el importe satisfecho por la prima de seguro de responsabilidad
civil de los Administradores por dafos ocasionados por actos u omisiones.

Participacion de los consejeros en el capital social

En cumplimiento de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y de la Ley de Sociedades de Capital, la Entidad esta obligada a informar
de las participaciones de los consejeros de Alantra Partners, S.A. en el capital social de la entidad.

El desglose de las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion a 31 de diciembre
de 2019 y 2018 era el siguiente:
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31-12-2019 (1) 31-12-2018 (1)
Porcentaje Porcentaje
Total de Total de
Acciones Participacion Directas Indirectas Acciones Participacion Directas Indirectas

D. Santiago Eguidazu Mayor 6.756.273 17,49% 1.033.969 5.722.304 6.756.273 17,49% 1.033.969 5.722.304
D. Santiago Bergareche Busquet 14.351 0,04% 4.522 9.829 14.351 0,04% 4.522 9.829
D. Alfred Merton Vinton - - - - - - - -
D. José Javier Carretero Manzano 20.000 0,05% 20.000 - 20.000 0,05% 20.000 -
D. Luis Carlos Croissier Batista - - - - - - - -
D. Jorge Mataix Entero 2.754.780 7,13% 212.038 2.542.742 2.754.780 7,13% 252.038 2.502.742
D. José Antonio Abad Zorrilla 2.764.132 7,16% 100.000 2.664.132 2.764.132 7,16% 162.038 2.602.094
Diia. Maria Luisa Garafia Corces - - - - - - - -
D. Josep Piquet Camps - - - - - - - -
Diia. Diane Segalen - - - - - - - -

12.309.536 31,87% | 1.370.529|10.939.007 | 12.309.536 31,87% | 1.472.567|10.836.969

(1) El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019 y 2018 esta representado por un total de 38.631.404 acciones.

En relacion con las acciones de D. Santiago Eguidazu Mayor, al ser Accionista Profesional, sus acciones
en canje estaban sujetas a un lock-up de hasta 4 afios a contar desde la fecha de inscripcion de la
Fusion en el Registro Mercantil.

15.2 Remuneracion al personal de la Alta Direccion y a los miembros

del Consejo de Administracion en su calidad de directivos de la
Sociedad

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el niumero de altos directivos de la entidad era de 3 personas, en
ambos ejercicios (no incluyéndose dentro de este colectivo al consejero ejecutivo). Teniendo en cuenta
lo anterior, la remuneracion de la Alta Direccion en 2019 fue de 1.970 miles de euros, que se incluyen
en el epigrafe “Gastos de personal - Sueldos salarios y asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias
(1.700 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) —-véase Nota 13-. A 31 de diciembre de 2019, se
encuentran pendientes de pago por este concepto 1.712 miles de euros que se incluyen en el saldo del
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Personal” del pasivo del balance (1.100
miles de euros a 31 de diciembre de 2018) y que han sido liquidados en su practica totalidad a fecha
de formulacién de estas cuentas anuales. El importe efectivamente liquidado por este concepto durante
el ejercicio 2019 asciende a 1.358 miles de euros (1.500 miles de euros en el ejercicio 2018).

Por su parte, en el ejercicio 2019, el Presidente del Consejo de Administracion, D. Santiago Eguidazu
Mayor, como consejero ejecutivo, devengd en concepto de retribucion por su actividad, aprobada por
el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones una
retribucion fija de 1.000 miles de euros y una retribucién variable de 1.959 miles de euros (una
retribucion fija de 1.000 miles de euros y una retribucion variable de 1.484 miles de euros en el ejercicio
2018). A 31 de diciembre de 2019, se encuentran pendientes de pago por este concepto 2.209 miles
de euros (1.734 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) que se encuentran registrados en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Acreedores varios” del pasivo del balance.
El importe efectivamente liquidado por este concepto durante el ejercicio 2019 asciende a 2.484 miles
de euros (2.806 miles de euros en el ejercicio 2018). A fecha de formulacion de estas cuentas anuales
ha sido liquidado la totalidad del importe.

Dicha retribucion variable anual estd compuesta por dos componentes, un componente cuantitativo
equivalente al 3,2% del beneficio de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de
operaciones o ajustes contables no materializado en caja ya sea en efectivo o en instrumentos
equivalentes, debiendo verificar el Comité de Auditoria de la Sociedad el calculo del importe de este
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componente cuantitativo y un componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a
alcanzar son establecidos anualmente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni
se tenian asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros
antiguos o actuales de la Alta Direccion de la misma.

Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte
de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2019 los Administradores de la Sociedad, segun se define en la Ley de Sociedades
de Capital, no han comunicado al Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

16. Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad pertenece al Grupo Alantra, siendo ésta su sociedad
cabecera. En dicha Nota y en la Nota 7.1, se detallan las sociedades participadas, tanto directa como
indirectamente, por la Sociedad, asi como su domicilio y objeto social.

17. Hechos posteriores

Impacto del COVID-19

La aparicion del Coronavirus COVID-19 en China, en enero de 2020, y su reciente expansidon a un gran
numero de paises, ha motivado que el brote virico haya sido calificado como una pandemia global por la
Organizacion Mundial de la Salud desde el pasado 11 de marzo. A la fecha de emision de este informe,
existe un elevado grado de incertidumbre sobre cual va a ser el impacto del virus en las economias globales
y, en consecuencia, en el Grupo, que dependerd en gran medida de la evolucidon y extension de la
pandemia en los proximos meses, asi como de la capacidad de reaccion y adaptacién de todos los agentes
econdémicos impactados?.

No obstante, en este entorno de incertidumbre, los Administradores de la Sociedad han realizado una
evaluacion preliminar de la situacién y tomado una serie de medidas, las cuales se pueden agrupar en tres
grandes bloques:

Proteccién de la salud de nuestros profesionales y organizacion del trabajo en remoto

La pandemia dejo ver su impacto en el Grupo Alantra, en tanto que compafiia con implantacién global,
desde enero de 2020. A principios de este mes, el equipo de Shanghai inici6 el trabajo en remoto,
situacion a la que, progresivamente, desde la Ultima semana de febrero, se fue incorporando el resto
de las oficinas del Grupo.

1

Técnicamente el impacto del COVID-19 debe ser tratado, conforme a la normativa aplicable, como un hecho posterior de
tipo 1I, es decir, hechos que ponen de manifiesto condiciones que no existian al cierre del ejercicio y que por tanto no
suponen un ajuste en los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes al cierre del ejercicio 2019.
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La prioridad, a estos efectos, fue y sigue siendo doble: por un lado, proteger la salud de los
profesionales, clientes y, en general, stakeholders de la Sociedad; por otro, asegurar la continuidad
de negocio estableciendo los sistemas tecnoldgicos necesarios para el trabajo en remoto de la practica
totalidad de la plantilla. La naturaleza de la actividad de la compafiia -que permite el teletrabajo-, asi
como el disefio de la infraestructura de IT, con estrictos protocolos y herramientas para preservar la
ciberseguridad, han garantizado en todo momento el correcto funcionamiento de los equipos y el
servicio a los clientes e inversores de la Sociedad y los vehiculos que gestiona y asesora.

En definitiva, dada la naturaleza de los negocios y las medidas adoptadas, la direccién de la Sociedad
entiende que en ningun caso la pandemia ha supuesto una interrupcién de las actividades del Grupo.
A la fecha de emision de este informe, la gran mayoria de las oficinas se encuentran en transicion
hacia el modo de trabajo presencial, si bien en distinto grado, con arreglo a la casuistica de cada pais.

Servicio a nuestros clientes y defensa de los intereses de nuestros inversores

Los clientes del area de asesoramiento, compafiias e instituciones que operan en todo tipo de sectores
y geografias, estiman en su gran mayoria una reduccion de sus ingresos y su capacidad de generacion
de caja durante los meses siguientes al inicio de la crisis. El principal objetivo de los equipos que la
Sociedad tiene en esta actividad ha sido permanecer al lado de sus clientes, apoyando en el cierre de
las operaciones iniciadas con anterioridad a la explosion de la pandemia, y proponiendo soluciones a
sus necesidades originadas como consecuencia de esta, especialmente en el ambito de la
reestructuracion de balances y financiacion.

En cuanto al area de asset management, los equipos que gestionan cada una de las distintas clases
de activos en las cuales el Grupo Alantra tiene presencia, tanto en el mundo del equity como de la
deuda, estan realizando un estricto seguimiento de las compaiiias en las que estan invertidos los
fondos y carteras gestionadas. La liquidez disponible en estos vehiculos permitira reforzar aquellas
inversiones que precisen de capital, asi como ejecutar nuevas inversiones.

Preservacién del balance

El Grupo Alantra cuenta con un balance sélido, con un elevado nivel de liquidez y sin ningan tipo de
deuda. A 31 de marzo, la cifra de caja y equivalentes se elevaba aproximadamente a 98 millones de
euros, con una cartera de participaciones en fondos y vehiculos gestionados por nuestros equipos de
asset management valorada en aproximadamente 39 millones de euros.

Asimismo, la situacion financiera del Grupo se caracteriza por un elevado nivel de solvencia,
sustancialmente por encima de las exigencias regulatorias. Igualmente, las previsiones realizadas
sobre los distintos escenarios de estrés proyectados por el Grupo para el siguiente ejercicio siguen
permitiendo cumplir holgadamente con los requerimientos regulatorios de capital que le son de
aplicacion.

Cabe resefiar tres elementos adicionales que refuerzan la posicion de fortaleza del balance del Grupo
Alantra:

a) Porunlado, el cierre de la transaccidn por la cual Grupo Mutua se incorpora al capital de la divisidn
de asset management del Grupo con fecha 14 de mayo, que supone la entrada de 45 millones de
euros en el balance de la compafiia, con objeto de financiar los planes de crecimiento en el ambito
de la gestion de activos. Asimismo, dicha operacién implica la aportacién por parte de Grupo
Mutua de 50 millones de euros para coinvertir con Alantra en productos gestionados por el Grupo.
Dado que dicho cierre ha tenido lugar durante el mes de mayo, las cifras mencionadas no estan
incorporadas a las correspondientes al cierre de marzo.
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b) Por otro, la decision del Consejo de Administracion de retrasar el pago del dividendo
correspondiente a 2019 aun no distribuido, en aplicacién del principio de prudencia y tras evaluar
la crisis y su impacto en nuestra actividad durante las semanas que siguieron al confinamiento en
las principales plazas europeas.

c) Finalmente, y en aplicacion del mencionado principio de prudencia, el pasado mes de abril Alantra
suscribié una linea de crédito con Bankinter por importe de 20 millones de euros, de la cual no se
ha dispuesto cantidad alguna hasta el momento y, muy previsiblemente, no se dispondra.

Los resultados del primer trimestre del ejercicio del Grupo, que han reportado un crecimiento de los
ingresos del 18,4%, hasta 43,5 millones de euros, y un beneficio de 4,5 millones de euros, apenas se han
visto resentidos por la crisis del COVID 19. Sin embargo, el retraso en el cierre de operaciones ya iniciadas,
asi como la dificultad de generar nuevas transacciones, previsiblemente tendran un impacto relevante
durante el segundo y el tercer trimestre del ejercicio. Igualmente, en la actividad de gestidn de activos,
se producira cierta ralentizacion en la captacion de capital para los fondos en proceso de lanzamiento.

No obstante lo anterior, los Administradores prevén que el impacto negativo de esta crisis en el Grupo se
vera atenuado por tres factores: a) la diversificacion de los ingresos, tanto por geografia, como por tipo
de actividad; b) la estructura de la cuenta de resultados (caracterizada por un peso importante de la
retribucion variable, directamente relacionada con los resultados obtenidos durante el ejercicio, asi como
por los altos margenes operativos); y c) determinados ajustes en los gastos ordinarios de la compafiia
que han sido ya ejecutados en un alto porcentaje. En todo caso, se estima improbable que se puedan
obtener en 2020 unos resultados en linea con los generados durante los Ultimos ejercicios.

En un entorno de incertidumbre como el que genera esta pandemia se pueden producir cambios en las
estimaciones futuras de ingresos. No obstante, el Grupo prevé concluir el ejercicio con las capacidades de
los equipos de gestién y asesoramiento intactas, si no reforzadas, de manera que se pueda dar
continuidad, ya durante el ejercicio 2021, a los proyectos de crecimiento y desarrollo corporativo segun
han sido contemplados en su estrategia. En todo caso, segun se vaya disponiendo de mas informacion
suficiente y fiable, se realizaran los analisis y calculos adecuados que permitan, en su caso, la reevaluacién
del valor de los activos del Grupo (en especial, las posiciones deudoras mas relevantes al 31 de diciembre
de 2019 - véase Nota 7.2 —, asi como los fondos de comercio). Con respecto a éstos ultimos, la Nota 6.a
de las cuentas anuales consolidadas incluye un analisis de sensibilidad (antes de la aparicion del COVID-
19) sobre los posibles impactos en los test de deterioro de los principales fondos de comercio, en caso de
que se produzcan cambios en algunas de las hipotesis basicas de los modelos utilizados para elaborarlos.

Por ultimo, resaltar que los Administradores de la Sociedad siguen realizando una supervision constante
de la evolucion de la situacion, con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros
como no financieros, que puedan producirse en el Grupo.

Otros

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el 22 de enero de 2020, Alantra Investment Managers, S.L.U. ha
realizado devolucidon de aportaciones sociales a la Sociedad en forma de participaciones de Alteralia II,
S.C.A., SICAV - RAIF (Clase E), Alteralia Real Estate Debt, FIL, QMC Iberian Opportunities, FIL y Alantra
Private Equity Secondary Fund, SCR, S.A. (Clase D). Posteriormente, el 5 de febrero de 2020, la Sociedad
ha constituido Alantra Investment Pool, S.L., inicialmente participada al 100%, con un capital social de 10
miles de euros y una prima de asuncion de 39.408 miles de euros, siendo la aportacion integramente
asumida por la Sociedad mediante el desembolso de 2.915 miles de euros en efectivo, las mencionadas
participaciones en distintos vehiculos y la practica totalidad de participaciones mantenidas por la Sociedad
a 31 de diciembre de 2019 identificadas en la Nota 7.2 (Alteralia S.C.A., SICAR, Alantra Private Equity
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Secondary Fund, S.C.R., S.A., Alantra Private Equity Fund, III, F.C.R., Alantra Private Equity Fund, III,
S.C.R., QMC III Iberian Capital Fund, FIL y Titan Infraestructuras, F.C.R.).

Segun se comunicd mediante Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores, el 27 de
febrero de 2020 se ha acordado la incorporacion de Grupo Mutua como socio de referencia de la divisidn
de gestién de activos alternativos del Grupo a través de la toma de un 20% del capital de la Alantra
Investment Managers, S.L.U. y de un acuerdo de inversién conjunta en los fondos y demas productos
gestionados por el Grupo. La toma de participacion por Grupo Mutua del 20% de la mencionada divisidon
Alantra Asset Management se realiza mediante la aportacion de 45 millones de euros que se destinaran a
financiar el plan de crecimiento y expansién internacional del area. Ademas, se ha convenido un pago
adicional aplazado y vinculado a resultados futuros de hasta 11,2 millones de euros. Con el acuerdo de
inversion conjunta en los fondos y demas productos gestionados por el Grupo, el mismo y Grupo Mutua
participaran en Alantra Investment Pool, S.L. como vehiculo comun a través del cual las partes han
asumido la obligacion de alcanzar una inversidn conjunta en tales productos, en los proximos cuatro afios,
de 100 millones de euros (en una proporcién 50,1% - 49,9% para Alantra y Grupo Mutua,
respectivamente). La operacidon se enmarca en el proyecto del Grupo consistente en la consolidacion de
su divisién de asset management como gestor independiente e internacional de activos alternativos
diversificados en el ambito del denominado mid market y con accién, esencialmente, en Europa. La
participacion de Grupo Mutua como socio de referencia propiciard la disponibilidad de los recursos
financieros necesarios para el crecimiento (tanto organico como inorganico) de la plataforma de gestion,
su expansion internacional, el refuerzo del equipo gestor y la realizacion de los denominados GP
commitments como elemento facilitador del lanzamiento de nuevos productos.

El cierre de la mencionada operacién quedo condicionado exclusivamente a la obtencidn de la preceptiva
resolucion de no oposicién por parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Finalmente, el 14
de mayo de 2020 la Sociedad ha comunicado mediante Hecho Relevante que se habia producido el cierre
de la operacion, una vez cumplida la condicién suspensiva.

El 8 de abril de 2020, segun consta en los registros de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
Santalucia, S.A., Compafiia de Seguros y Reaseguros ha adquirido el 3,046% del capital social de la
Sociedad (1,943% de modo directo y 1,102% de modo indirecto).

Es intencion del Consejo de Administracién de la Sociedad proponer a la Junta General de Accionistas el
pago de dividendos (como suma de un dividendo complementario - véase Nota 4 — y uno a cuenta del
ejercicio 2020) por importe de 0,44 euros por accion.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2019 no se ha producido ningln otro hecho significativo no descrito
en las restantes notas de esta memoria.
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Alantra Partners, S.A.

Informe de Gestion del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2019

Evolucion del ejercicio

Alantra Partners, S.A. (en adelante, “la Sociedad” o “Alantra”) es la sociedad matriz del Grupo Alantra,
cuyas actividades se pueden agrupar en tres grandes lineas de negocio (i) la prestacion de servicios de
asesoramiento a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate finance); la prestacién de
servicios de asesoramiento a instituciones financieras e inversores institucionales en operaciones sobre
carteras de créditos, inmobiliarias y de otros tipos de activos; asi como la prestacion de servicios de
analisis e intermediacion bursatil a inversores institucionales, (ii) la gestion y el asesoramiento de activos,
y (iii) la inversion en participaciones en companias, fondos u otros vehiculos de inversion.

De conformidad con la normativa vigente del mercado de valores, el Grupo Alantra tiene la consideracion
de grupo consolidable de empresas de servicios de inversion, siendo Alantra la sociedad dominante del
mismo.

La Sociedad, en su condicion de sociedad matriz del Grupo Alantra, realiza una funciéon de direccién
estratégica y coordinacion de las actividades de éste, lo cual persigue el mantenimiento de un modelo de
gestion homogéneo y una politica de actuacién comun. Asimismo, Alantra presta a sus filiales
determinados servicios centrales que garantizan el apoyo y la infraestructura necesaria para el desarrollo
de las actividades operativas especificas de cada una de ellas.

La Sociedad es la matriz de un conjunto de entidades dedicadas a proporcionar servicios de asesoramiento
financiero, gestion y asesoramiento de activos, asi como a la inversidon en compafiias y vehiculos. El Grupo
Alantra esta especializado en el segmento medio del mercado (mid-market) y presta sus servicios de
forma independiente a companias y entidades de naturaleza financiera o industrial, asi como a inversores
institucionales o privados.

Si bien la Sociedad asume la funcidon de direccidon estratégica y de coordinacion de las actividades del
Grupo, son las distintas unidades de negocio las responsables del desarrollo de la actividad propia del
Grupo. Estas unidades de negocio se agrupan en dos areas, sobre las que se dispone de cifras contables
y de gestion, que se corresponden con los segmentos de negocio identificados. Las dos principales areas
de negocio del Grupo Alantra son las siguientes:

- Area de asesoramiento financiero (Investment Banking): cuya actividad consiste en la
prestacion de servicios de asesoramiento financiero a empresas o entidades en operaciones
corporativas (corporate finance); la prestacién de servicios de asesoramiento a instituciones
financieras e inversores institucionales en operaciones sobre carteras de créditos, inmobiliarias y
de otros tipos de activos; asi como servicios de analisis e intermediacién bursatil a inversores
institucionales.

- Area de gestién/asesoramiento de activos (Asset Management): cuya actividad consiste en la
gestion y asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales, grandes
patrimonios familiares u otros inversores profesionales, que se presta a través de fondos de
inversion especializados o a través de carteras de inversion de clientes.



Estas dos areas de negocio, y las distintas unidades (diferenciadas por pais o por producto) que las
componen, reciben de la Sociedad una serie de servicios centrales (servicios juridicos, servicios de
administracion y contabilidad, recursos humanos, logistica y sistemas de informaciéon, comunicacién, y
control de riesgos), que garantizan el funcionamiento homogéneo del mencionado modelo de gestion, asi
como la implantacidon y seguimiento de una politica de actuacion comun. Las funciones de direccidn
estratégica, prestacion de servicios y, en general, de definicién e implantacion del modelo de gestién
propio de Alantra forman una unidad de negocio que se corresponde con el segmento denominado
“Estructura” (tal y como se define en la memoria consolidada y en el “Glosario de términos” adjuntos).

Dicha estructura y, en concreto, los departamentos de direccidn estratégica y financiera, dan también
soporte al Consejo de Administracidn de la Sociedad en las decisiones correspondientes a la tercera rama
de actividad de la compaiiia, Cartera o Inversion; esto es en la actividad consistente en la obtencion de
plusvalias a través de la inversidn y posterior desinversion en participaciones en compafiias o en fondos o
vehiculos de inversidn gestionados por los equipos de gestion del Grupo Alantra.

Actividad

Desde un punto de vista macroeconémico, se puede describir la evolucién del ejercicio 2019 por la
continuidad de las incertidumbres derivadas de la situacion geopolitica y el crecimiento de la economia
generadas en los afios anteriores.

e Por un lado, se produjo una desaceleracion en el crecimiento global, en el entorno del 3%,
especialmente acusada en Europa. La inflacidon continud en niveles moderados, lo que permitié a
los bancos centrales mantener, e incluso reforzar, su posicionamiento anticiclico con la politica
monetaria.

e Por otro, el ejercicio estuvo marcado por la guerra comercial entre Estados Unidos y China, y la
evolucion del denominado Brexit, sobre el cual la UE y el gobierno britanico alcanzaron un acuerdo
al final del ejercicio, coincidente con un proceso electoral que despejo distintas dudas sobre la
situacion politica del Reino Unido.

Los mercados reaccionaron positivamente a la evolucion de estas variables, con un comportamiento muy
positivo de la renta variable global, en el entorno del 28,4%, con el Nasdag como mejor mercado (+35%)
y el IBEX quedando algo rezagado con respecto a los indices europeos y, en general, mundiales, con una
rentabilidad del 11,8%.

En este entorno econdmico y financiero, el Grupo Alantra mantuvo la tendencia de crecimiento tanto en
el ambito organico como de desarrollo corporativo. En este segundo ambito, lo mas resenable del ejercicio
pasado fueron las dos operaciones anunciadas durante 2018 y completadas, una vez obtenidos los
permisos regulatorios correspondientes, durante el primer semestre de 2019: la incorporacion de Grupo
Mutua al capital del negocio de wealth management y la adquisicion de una participacidon relevante en la
gestora europea de fondos de fondos, coinversiones e inversion directa Access Capital Partners. Ambas se
sitan en el area de gestion de activos y encuentran su sentido estratégico en la linea de construccién de
un proyecto lider en la gestion alternativa europea.

En cuanto a la actividad, cabe destacar el magnifico performance del negocio de asesoramiento financiero,
que concluyé el ejercicio con un nimero de operaciones asesoradas de 161, lo que supone un 5% mas
que en el ejercicio 2018; no obstante, la cifra mas relevante es el incremento del 16% en la comision
media por operacion, elevandose esta hasta los 1,1 millones de euros. Es asimismo destacable el
reconocimiento obtenido por esta division como “European Corporate Finance House of the Year” en The
Private Equity Awards 2019, entregados por el medio especializado Real Deals. En lo que se refiere al
proceso de expansion internacional de la actividad, se puede destacar la incorporacion de un director para
abrir la oficina de Copenhague -y asi potenciar la presencia de Alantra en la regidon noérdica-, y la



incorporacion de director en Hong Kong, desde donde iniciar la cobertura del Sudeste Asiatico. Asimismo,
es resefable el refuerzo del equipo que opera en el sector quimico, en el cual el Grupo esta desarrollando
un equipo vertical global.

La actividad del negocio de asesoramiento en transacciones sobre carteras de crédito se vio fuertemente
impulsada por la adquisicion en Espana de Urban Data Analytics (compafiia que opera en el sector
Proptech, y una de las pioneras en la aplicacién de Big Data e inteligencia artificial al sector inmobiliario),
asi como por el desarrollo en su primer ano completo del negocio de asesoramiento adquirido en Londres,
en 2018, a KPMG. Durante el ejercicio se produjo una significativa incorporacién de profesionales senior,
que amplian las capacidades existentes en el ambito de la titulizacién, la valoracion de carteras y, en
general, las carteras inmobiliarias.

En lo que respecta a la actividad de gestion de activos, ademas de las dos operaciones corporativas
mencionadas anteriormente, es subrayable el inicio de dos lineas de negocio nuevas. Por un lado, la
correspondiente a inversién en activos inmobiliarios alternativos; por otro, el inicio de nuestra actividad
de Venture Capital; en este ultimo negocio se enmarca la inversion en la compania Asabys, comunicada
en julio de 2019.

El afio estuvo marcado por la revaloracion de nuestros productos EQMC (+17,9%) y QMC (+14,9%). El
equipo de gestion de inversiones en deuda privada cerrd su segundo fondo, Alteralia II, en su maxima
capacidad permitida, 200 millones de euros.

Evolucion previsible

El Grupo Alantra cuenta con una sodlida posicion de balance. Esta posicion es la base para ir
progresivamente dando cumplimiento a las lineas estratégicas de la Sociedad:

- En el area de asesoramiento financiero, se seguira fomentando el crecimiento internacional del
Grupo a través de apertura de oficinas en nuevos paises y la consolidacion de todas aquellas
aperturas y adquisiciones realizadas en los ultimos tres ejercicios, y que afio tras afio se viene
reflejando en el crecimiento de la cifra de ingresos del Grupo Alantra.

- En lo que respecta a la gestion de activos, el Grupo Alantra continuara avanzando en su objetivo
de convertirse en un lider global en el mid-market mediante la incorporacion de nuevos
profesionales y el lanzamiento de la nueva generacion de fondos tal y como se ha detallado en
apartados anteriores de este informe de gestion (QMC III y el fondo de deuda privada Alteralia II
se encuentran en proceso de captacion de fondos).

Todo lo anterior, en cualquier caso, debera ser valorado a la luz de la evolucion de la situacion
macroecondémica y social global, extraordinariamente impactada por la pandemia global desatada por el
COVID 19 durante el primer trimestre del ejercicio (ver Nota de Hechos Posteriores en la Memoria).

El presente informe de gestidon contiene determinada informacion prospectiva que refleja los planes,
previsiones o estimaciones de los administradores de la misma, las cuales se basan en asunciones que
son consideradas razonables por éstos. Sin embargo, el usuario de este informe ha de tener presente que
la informacidn prospectiva no ha de considerarse como una garantia del desempefio futuro de la entidad,
en el sentido de que tales planes, previsiones o estimaciones se encuentran sometidas a numerosos
riesgos e incertidumbres que implican que el desempefio futuro de la entidad no tiene por qué coincidir
con el inicialmente previsto. Tales riesgos e incertidumbres se encuentran descritos a lo largo del informe
de gestion.



Hechos posteriores

No existe ningun hecho que haya ocurrido con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales, diferente a lo comentado en la Memoria.

Operaciones con acciones propias

Nada que resefiar distinto de lo comentado en la Memoria.

Investigacién y Desarrollo

Dado su objeto social, la Sociedad no ha desarrollado actividad alguna relacionada con la Investigacién y
el Desarrollo.

Objetivos y politicas de gestion del riesgo de la Sociedad

Dada su actividad, el uso de instrumentos financieros por la Sociedad esta destinado a la consecucion de
su objeto social, ajustando asi las inversiones en funcién de criterios de rentabilidad - riesgo orientados a
la preservacion del capital con el objeto de cumplir con los requerimientos de recursos propios minimos
establecidos por la legislacion vigente.

Informacion sobre los aplazamientos d pago a proveedores en
operaciones comerciales

A 31 de diciembre de 2019, la Sociedad no tenia ningln importe significativo pendiente de pago a
proveedores en operaciones comerciales que a dicha fecha acumulara un aplazamiento superior al plazo
legal de pago. Asimismo, los pagos significativos realizados en el ejercicio 2019 a dichos proveedores se
han realizado dentro de los limites legales de aplazamiento. A 31 de diciembre de 2019 el periodo medio
de pago a proveedores de la Sociedad ascendia a 6,09 dias (véase Nota 13 de la memoria).

Informe anual de Gobierno Corporativo
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Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF:
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
21/09/2018 115.894.212,00 38.631.404 38.631.404

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros

. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
STARR
INTERNATIONAL, 0,00 4,40 0,00 0,00 4,40
AGC
RICARDO
PORTABELLA 0,00 1819 0,00 0,00 1819
PERALTA

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacién social

Nombre o
denominacién social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
STAR
STARR
INTERNATIONAL 4,40 0,00 4,40
INTERNATIONAL, AG
COMPANY, INC
RICARDO
ANPORA
PORTABELLA R 18,19 0,00 18,19
PERALTA PATRIMONIO S AR.L.
Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:
2/65 m—
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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COMISION .

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o . voto a través de . !
. ) voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON SANTIACO
BERGARECHE 0,01 0,03 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
BUSQUET
DON JOSE JAVIER
CARRETERO 0,05 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00
MANZANO
DON JORGE MATAIX
0,55 6,58 0,00 0,00 713 0,00 0,00
ENTERO
DON SANTIAGO
2,68 14,81 0,00 0,00 17,49 0,00 0,00
EGUIDAZU MAYOR
DON JOSE ANTONIO
0,26 6,90 0,00 0,00 7.16 0,00 0,00
ABAD ZORRILLA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 31,87
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . ., % derechos de ° i 9 .
. ., denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) )
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON SANTIAGO KARENZA
BERGARECHE INVERSIONES 0,03 0,00 0,03 0,00
BUSQUET SICAV, S A.
VIVIENDAS
DON JORGE VACACIONALES
6,58 0,00 6,58 0,00
MATAIX ENTERO DE CANTABRIA,
S.L
DON SANTIAGO
EGUIDAZU CERTIMAB 14,81 0,00 14,81 0,00
CONTROL, S.L. ' ' ' '
MAYOR
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% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . ., % derechos de ° i 9 .
. ., denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) )
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JOSE )
AV MALACA
ANTONIO ABAD 6,90 0,00 6,90 0,00
CAPITAL, S.L.
ZORRILLA

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relaciéon

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSEP PIQUE CAMPS

DON RICARDO
PORTABELLA PERALTA

ANPORA PATRIMONIO
SARL.

D. Josep Piqué fue
nombrado consejero
dominical de Alantra
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Partners en representacion
del accionista indirecto D.
Ricardo Portabella Peralta.
D. Ricardo Portabella
controla la sociedad
Anpora Patrimonio S.ar.l,
titular directo de los
derechos de voto de
Alantra Partners.

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

ALANTRA PARTNERS, S A,
ALANTRA INTERNATIONAL
CORPORATE ADVISORY,
S.L. ALANTRA
DEUTSCHLAND GMBH,
DON WOLFRAM SCHMERL,
DON JUAN CARLOS
MONTOYA GOMEZ, DON
JENS PETER SCHMADEL,

Como consecuencia de la entrada en

el capital social de Alantra Partners,

S.A. (la “Sociedad”) de los accionistas

de la filial alemana (“Accionistas
Alemanes”) del grupo Alantra - Alantra
Deutschland GmbH- mediante la
suscripciéon de 604,124 acciones a través
del aumento de capital con aportacion
no dineraria aprobado en la Junta
General Extraordinaria celebrada el

DON ROBERT VON 156 13 de diciembre de 2016, entraron en 1312/2020
FINCKENSTEIN, DON vigor determinados pactos Parasociales
BERND SCHNEIDER, gue restringen o condicionan la libre
DON CHRISTOPH transmisibilidad de las acciones de los
HEINRICH HANDRUP, Accionistas Alemanes en la Sociedad.
DON KONSTANTIN Dichos pactos Parasociales estan
KASTIUS, DON MAXIMILIAN contenidos en un acuerdo de accionistas
ANDREAS ROHARDT, DON suscrito el 26 de septiembre de 2016
CHRISTOPHER JOBST (el “Pacto Parasocial de los Accionistas
Alemanes”).
ALANTRA FRANCE Como consecuencia de la entrada en
CORPORATE FINANCE SAS, el capital social de Alantra Partners, S.A.
ALANTRA PARTNERS, S.A, 1,57 | (la “Sociedad”) de los accionistas de la 01/01/2024

ALANTRA INTERNATIONAL
CORPORATE ADVISORY,

filial francesa (“Accionistas Franceses”) del
grupo Alantra - Alantra France Corporate
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Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

S.L., DON FRANCK PORTAIS,
DON FLORIAN TOUCHARD,
DON FRANCK NOAT, DON
OLIVIER GUIGNON, DONA
ORIANE DURVYE

Finance SAS- mediante la suscripciéon
de 608.955 acciones a través del
aumento de capital con aportaciéon no
dineraria aprobado en la Junta General
Extraordinaria celebrada el 25 de julio
de 2018, entraron en vigor determinados
pactos Parasociales que restringen o
condicionan la libre transmisibilidad

de las acciones de los Accionistas
Franceses en la Sociedad. Dichos pactos
Parasociales estan contenidos en un
acuerdo de accionistas suscrito el 4 de
julio de 2018 (el “Pacto Parasocial de los
Accionistas Franceses”).

ALANTRA SRL, ALANTRA
PARTNERS, S.A., ALANTRA

Como consecuencia de la entrada en

el capital social de Alantra Partners, S.A.
(la “Sociedad”) de los accionistas de la
filial italiana (“Accionistas Italianos”) del
grupo Alantra - Alantra Srl- mediante

la suscripcién de 278.409 acciones

a través del aumento de capital con

INTERNATIONAL aportacion no dineraria aprobado en la
CORPORATE ADVISORY, 072 Junta Ge.ne.ral Extraordinaria celebr.ada 01/01/2024
S.L., DON LORENZO el 25 de julio de 2018, entraron en vigor
ASTOLFI, DON STEFANO determinados pactos Parasociales
BELLAVITA, DON gue restringen o condicionan la libre
MARCELLO RIZZO transmisibilidad de las acciones de los
Accionistas Italianos en la Sociedad.
Dichos pactos Parasociales estan
contenidos en un acuerdo de accionistas
suscrito el 4 de julio de 2018 (el “Pacto
Parasocial de los Accionistas Italianos”).
Como consecuencia de la entrada en
el capital social de Alantra Partners,
S.A. (la “Sociedad”) de los accionistas de
la filial suiza (“Accionistas Suizos”) del
ALANTRA AG, ALANTRA grupo Alantra - Alantra AG- mediante
PARTNERS, S A, ALANTRA la suscripcion de 571.488 acciones a
INTERNATIONAL 148 través d.e'l aume!ﬂto dc? capital con 01/01/2024
CORPORATE ADVISORY, aportacioén no dineraria aprobado en la

S.L, DON KURT RUEGG,
DON MARTIN MENZI

Junta General Extraordinaria celebrada
el 25 de julio de 2018, entraron en vigor
determinados pactos Parasociales

gue restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las acciones de los
Accionistas Suizos en la Sociedad. Dichos
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Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

pactos Parasociales estdn contenidos en
un acuerdo de accionistas suscrito el 4 de
julio de 2018 (el “Pacto Parasocial de los
Accionistas Suizos”).

RADIANT ASSOCIATES,
INC, EAST INDIA, INC, THE
ROUNTREE COMPANY,
VIKING ACQUISITION
GROUP, INC, UPPER

Como consecuencia de la entrada en
el capital social de la Sociedad de los
accionistas de la filial americana (los
“Accionistas Americanos”) del grupo
Alantra - Upper Partners, LLC- mediante
la suscripcion 1.262.652 acciones (las
“Acciones’) a través del acuerdo de
ampliacion de capital con cargo a
compensacion de un crédito aprobado
en la Junta General Extraordinaria
celebrada el 13 de diciembre de

2016, entraron en vigor determinados
pactos parasociales que restringen o

PARTNERS, LLC, ALANTRA 354 condicionan la libre transmisibilidad 01/02/2020
PARTNERS, SA. ALANTRA de las Acciones (el “Pacto Parasocial
INTERNATIONAL - . ,
de los Accionistas Americanos”’) y
CORPORATE ADVISORY, .
que se encuentran recogidos en los
S.L., DON FRANK MERKEL, L
siguientes documentos: a. Pactos
DON PAUL A. COLONE . .
Parasociales contenidos en el contrato de
compraventa de fecha 24 de noviembre
de 2015, para la adquisiciéon de todas las
participaciones Downer & Company, LLC
(el “Contrato de Compraventa’). b. Pactos
Parasociales contenidos en el Transaction
Covenants Agreement de fecha 27 de
abril de 2016 (el “Acuerdo de Operacion”).
DON MARK TIMOTHY En el marco de la adquisicion por la
FARLOW, DON JAMIE Sociedad del 100% de Catalyst Corporate
RICHARD HOPE, DON Finance LLP (“Catalyst”), entidad de
RICHARD JOHN SANDERS, Reino Unido, como consecuencia de
DON ANDREW JOHN la entrada en el capital social de la
SHELLARD, DON SIMON Sociedad de los accionistas de Catalyst
ROBERT PEACOCK, DON ("Accionistas de Catalyst’) mediante
JEREMY HARRISON, I ipcion de 1.635.592 i
423 a suscripcion de acciones 30/06/202]

DON ALEXANDER MARK
WILSON, DON KEITH
ANDREW PICKERING,
DON STEPHEN PAUL
CURRIE, DON JUSTIN
PHILIP ROSS CROWTHER,
DON ROBERT HUGH
PEARCE, DON EMMET

(las “Acciones”) a través del acuerdo de
ampliacién de capital por aportacién no
dineraria aprobado en la Junta General
Extraordinaria de 21 de noviembre de
2017, entraron en vigor determinados
pactos parasociales que restringen o
condicionan la libre transmisibilidad

de las Acciones (el “Pacto Parasocial
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Intervinientes del % de capital L Fecha de vencimiento
Breve descripcion del pacto

pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

Catalyst”) y que estan contenidas en: i)

JAMES KEATING, DON En 15 contratos denominados “Lock-In

RICHARD ALEXANDER and Call Option Deed” de fecha 29 de

DAVID HOLDEN, DON noviembre de 2017 suscritos con cada

PAUL DAVID VANSTONE, una de las 15 personas fisicas que han

DON JAMES ANDREW transmitido a la Sociedad el 100% de

HILSTON CURRIE, ALANTRA Catalyst; y ii) En un contrato denominado

PARTNERS, S.A. “Warehouse LLP Deed” de fecha 29 de

noviembre de 2017.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

23.941 0,06

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

En marzo de 2019 se acordd la transmision de 50.000 acciones propias de la Sociedad a un empleado del Grupo Alantra.

En diciembre de 2019 se acordé la transmision de otras 30.000 acciones propias de la Sociedad a un empleado del Grupo Alantra.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracién
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de abril de 2016 autorizé al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, en nombre de la
Sociedad, pueda acordar la adquisicion derivativa de acciones propias asi como enajenar posteriormente las mismas.

1. Modalidades: compraventa, permuta, préstamo, aceptacion de garantias cuyo colateral sean acciones propias asi como la ejecucion de dichas
garantias otorgadas a favor de la Sociedad o cualquiera de las sociedades de su grupo, dacién en pago y, en general, cualquier otra modalidad de
adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacion e integramente desembolsadas permitida por la Ley.

2. Duracioén de la autorizacién: cinco afios desde la fecha del acuerdo.

3. Numero maximo de acciones adquiribles: hasta el 10% del capital social de la Sociedad existente en cada momento o, en su caso, la cifra
superior que resultare legalmente admisible durante la vigencia de la presente autorizacion.

4. Precios maximos y minimos: el precio minimo sera el equivalente al valor nominal y el precio maximo sera de hasta un 10% superior al precio
maximo cruzado por las acciones en contratacion libre en la sesion de Mercado Continuo en la fecha inmediata anterior a la adquisicion.

No obstante lo anterior, en el caso de adquisicién de acciones propias como consecuencia del ejercicio de derechos o el cumplimiento de
obligaciones establecidas en acuerdos o en contratos de opcidn, compraventas a plazo o similares previamente formalizados por la Sociedad o
por sociedades de su grupo (y, en particular con caracter enunciativo y no limitativo, los acuerdos con directivos, empleados o administradores de
la Sociedad o sus filiales para la recompra de las acciones de la Sociedad de las que sean titulares directa e indirectamente en caso de salida del
grupo de tales directivos, empelados o administradores), el precio o contravalor por accién oscilara entre un minimo equivalente a 0,01 euros y un
maximo de hasta un 10% superior al precio maximo cruzado por las acciones en contratacion libre (incluido el mercado de bloques) en la sesién
en el Mercado Continuo, considerando la cotizacion en la fecha inmediatamente anterior a aquella en que se convenga, se firme o se ejecute la
operacion de adquisicidon de acciones propias, segun sea el caso.

5. Destino: las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales podran destinarse, en todo o en parte, tanto a su enajenacién como a la entrega a
los administradores y a los empleados de la Sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio
de derechos de opcion de que aquellos sean titulares, a los efectos de lo previsto en el articulo 146.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital. También
podran utilizarse en el desarrollo de programas que fomenten la participacion en el capital de la Sociedad tales como, por ejemplo, planes de
reinversiéon de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos andlogos.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningun derecho politico, ni siquiera el voto, atribuyéndose proporcionalmente al
resto de las acciones los derechos econdmicos que les correspondan, excepcién hecha del derecho de asignacién gratuita de nuevas acciones, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 148.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

Dicha autorizacion sustituye y deja sin efecto la autorizacion concedida por la Junta General de accionistas celebrada el 11 de junio de 2014 para la
adquisicion derivativa de acciones propias.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 1717
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A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ 1] No

Descripcion de las restricciones

(A) Los Accionistas Alemanes sujetos al Pacto Parasocial Alemanes de 26 de septiembre de 2016, que entrd en vigor como consecuencia de

la entrada de los Accionistas Alemanes en el capital social de la Sociedad mediante acuerdo de ampliacidon de capital adoptado en la Junta
General Extraordinaria de 13 de diciembre de 2016, estan sujetos a un periodo de restriccion a la transmisibilidad de sus Acciones de 4 afos, a
contar desde la fecha en la que se emitan y se les entreguen las Acciones. Los Accionistas Alemanes no podran (directa o indirectamente) ofrecer,
vender, enajenar, donar, ceder (como garantia o de otra manera), hipotecar, pignorar, conceder, transferir, gravar o subrogar un interés (legal o de
beneficio) relativo a las Acciones de la Sociedad de |la Sociedad.

(B) Los Accionistas Americanos sujetos al Pacto Parasocial Americanos de 27 de abril de 2016, que entrd en vigor como consecuencia de la entrada
de los Accionistas Americanos en el capital social de la Sociedad mediante acuerdo de ampliacidn de capital adoptado en la Junta General
Extraordinaria de 13 de diciembre de 2016, estadn sujetos a un periodo de restriccion a la transmisibilidad de sus Acciones de 4 anos, a contar desde
el 1 de enero de 2016. Los Accionistas Americanos no podran ofrecer, vender, arrendar, donar, ceder, hipotecar, pignorar, conceder, gravar legar,
transferir, enajenar (ni directa ni indirectamente) ningun interés en las Acciones.

(C) Los Accionistas de Catalyst (“Accionistas Ingleses”) sujetos al Pacto Parasocial Catalyst de 29 de noviembre de 2017, que entrd en vigor como
consecuencia de la entrada de los Accionistas Ingleses en el capital social de la Sociedad mediante acuerdo de ampliaciéon de capital adoptado
en la Junta General Extraordinaria de 21 de noviembre de 2017, estan sujetos a un periodo de restriccidn a la transmisibilidad de sus Acciones de
acuerdo con lo siguiente:

- 10 individuos (titulares de 1.177.546 acciones) cuentan con una restriccion a la transmisién de sus acciones que vence el 30 de junio de 2023.

- 5 individuos (titulares de 184.902 acciones) tienen en sus contratos una restriccion a la transmisién de sus acciones que vence el 30 de junio de
2021.

(D) Los Accionistas Italianos y los Accionistas Franceses, ambos sujetos a sus respectivos Pactos Parasociales descritos en el apartado A.7 estan
sujetos a un periodo de restriccion a la transmisibilidad de sus acciones de 6 afos, a contar desde 1 de enero de 2018.

(E) Los Accionistas Suizos sujetos al Pacto Parasocial de los Accionistas Suizos descrito en el apartado A7, estan sujetos a un periodo de restriccion
a la transmisibilidad de sus Acciones de 6 afos, a contar desde 1 de enero de 2018.

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

De conformidad con lo establecido en los articulos 13 de los Estatutos Sociales y 19 del Reglamento de la Junta, sera la Junta General quien pueda
acordar cualquier modificacién de los Estatutos Sociales, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley. En este sentido, el articulo 19.1 del Reglamento
de la Junta establece que, para acordar cualquier modificaciéon de los estatutos sociales, si el capital presente o representado supera el cincuenta
por ciento bastard con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
Fecha junta general % c.JIe L % en ., % voto a distancia Total
presencia fisica representacidon \voto electrénico Otros

25/04/2017 35,00 49,84 0,00 0,00 84,84

De los que Capital flotante 118 5,05 0,00 0,00 6,23
21/11/2017 4738 37,04 0,00 0,00 84,42

De los que Capital flotante 1,47 416 0,00 0,00 563
25/04/2018 51,33 28,68 0,00 0,00 80,01

De los que Capital flotante 0,35 591 0,00 0,00 6,26
25/07/2018 49,229 29,79 0,00 0,00 79,08

De los que Capital flotante 149 12,01 0,00 0.00 13,50
29/04/2019 19,05 63,46 0,00 0,00 82,51
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
De los que Capital flotante 1,07 425 0,00 0.00 532

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccidn de la pagina web de la Sociedad es www.alantra.com, que incluye informacién para accionistas e inversores y los documentos
previstos por la ley. Para acceder al contenido de Gobierno Corporativo existen dos vias:

1) debe pincharse en la pestafa situada en la parte superior izquierda (junto al logo ALANTRA) dénde automaticamente se despliega el mend.
A continuacion se pincha en "Shareholders & Investors", a continuacién en "Corporate Governance"y a continuacién en "General Shareholders
Meetings', dénde se tiene la opcidn de traducir al espanol la pagina.

2) a través del enlace situado en el footer (parte inferior derecha) dénde dice "PARA ACCEDER A ACCIONISTAS E INVERSORES PINCHE AQUI". Se
accede directamente a la pagina traducida al espanol.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 12
NUmero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 9

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DON ACUERDO
SANTIAGO JUNTA
BERGARECHE Otro Externo VICEPRESIDENTE 11/12/2002 25/04/2018 GENERAL DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
CONSEJERO
CARLOS . JUNTA
Independiente |COORDINADOR 22/07/2015 1712/2015
CROISSIER | GENERAL DE
INDEPENDIENTE
BATISTA ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
JAVIER . JUNTA
CARRETERO Independiente |CONSEJERO 20/03/2012 25/04/2017 GENERAL DE
MANZANO ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
. . JUNTA
LUISA GARANA Independiente |CONSEJERO 1712/2015 1712/2015
GENERAL DE
CORCES
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JORGE
MATAIX Dominical CONSEJERO 09/07/2015 09/07/2015 JUNTA
ENTERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
SD,SI\II\ITIAGO PRESIDENTE- JAL(J:IEIJEE >
Ejecutivo CONSEJERO 09/07/2015 09/07/2015
EGUIDAZU GENERAL DE
DELEGCADO
MAYOR ACCIONISTAS
DON JOSE . ACUERDO
Dominical CONSEJERO 09/07/2015 09/07/2015
ANTONIO JUNTA
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Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccidén
consejero
ABAD GENERAL DE
ZORRILLA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSEP L. JUNTA
i Dominical CONSEJERO 21/03/2018 25/04/2018
PIQUE CAMPS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA DIANE )
SEGALEN Independiente |CONSEJERO 23/07/2019 23/07/2019 COOPTACION

Numero total de consejeros

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. ., Categoria del s o .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja i
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Comision de
DON ALFRED
Otro Externo 11/06/2014 05/06/2019 Nombramientosy |SI
MERTON VINTON . . Y
Retribuciones

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el

organigrama
de la sociedad

Perfil

DON SANTIAGO
EGUIDAZU MAYOR

Presidente Ejecutivo

Santiago Eguidazu Mayor es licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales y Técnico Comercial y Economista del Estado, y Master
en Filosofia. El Sr. Equidazu es el socio fundador de Alantra y Presidente
Ejecutivo del Consejo de Administracién del Grupo Alantra. Es autor del
libro “Creacidén de valor y gobierno de la empresa”y editor en Avarigani
Editores, que se especializa en textos de filosofia.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

11
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON JORGE
MATAIX ENTERO

VIVIENDAS
VACACIONALES DE
CANTABRIA, S.L.

Jorge Mataix Entero es licenciado en Derecho y Econdmicas por la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). El Sr. Mataix ha trabajado
en JP Morgan Chase (Nueva York), en la divisién de banca corporativa,
y en Acciona, como responsable de desarrollo corporativo. En 1992 se
incorpora al Grupo AB Asesores como responsable del drea de Private
Equity y, desde 2000 hasta 2016 ha sido Vicepresidente de Alantra

DON JOSE
ANTONIO ABAD
ZORRILLA

AV MALAGA CAPITAL,
S.L

José Antonio Abad Zorrilla es licenciado en Ciencias Econédmicas y
Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid. El Sr. Abad
inicid su carrera en Arthur Andersen, y ha sido director del area de
Corporate Finance y miembro del comité de direccién de AB Asesores
y de Morgan Stanley Dean Witter. D. José Antonio Abad Zorrilla ha sido
miembro de los consejos de administracion del Grupo Hagemeyer
Espana y de DHL Espana, asi como miembro del consejo directivo de
la Asociacion Espanola de Ejecutivos de Finanzas. Ha sido uno de los
socios fundadores de Alantra y Vicepresidente desde 2000 hasta 2016.

DON JOSEP PIQUE
CAMPS

ANPORA PATRIMONIO
S.L

Josep Piqué Camps es licenciado y doctor en Ciencias Econdmicasy
Empresariales por la Universidad de Barcelona y licenciado en Derecho
por la misma Universidad. Ha ejercido de profesor de Teoria Econdmica
desde 1984 y ha sido economista Titular del Servicio de Estudios de “la
Caixa”. En el ambito publico ha sido ministro de Industria y Energia,
ministro Portavoz del Gobierno, ministro de Asuntos Exteriores y
ministro de Ciencia y Tecnologia., asi como diputado y senador en las
Cortes Generales y del Parlamento de Cataluia. En el ambito privado,
ha sido presidente de Ercros, Fertiberia y Erkimia, presidente de Vueling
Airlines, y vicepresidente y CEO de OHL, entre otras responsabilidades
empresariales. En la actualidad es consejero de SEAT, VW Navarra y
Abengoa, y presidente de Industria de Turbopropulsores, S.A. Ha sido
presidente del Circulo de Economiay, en la actualidad, vicepresidente
del Circulo de Empresarios y de la Fundacién Espana Constitucional,

y presidente de la Fundacién lberoamericana Empresarial, de la
Fundacién Consejo Espana-Japdn, y de “CITPax’, entre otras.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

33,33
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON LUIS CARLOS
CROISSIER BATISTA

Luis Carlos Croissier Batista es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad
Complutense de Madrid y graduado de tercer ciclo por la Universidad de Paris - Sorbonne.
Forma parte del Cuerpo General Técnico de la Administracion Civil del Estado, y ha
desempenado, entre otros, los cargos de Subdirector General Jefe de la Oficina Presupuestaria
del Ministerio de Industria y Energia o Subsecretario del Ministerio de Industria y Energia.
También ha sido el de Presidente del Instituto Nacional de Industria, Ministro de Industria 'y
Energia y Presidente de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores. Desde 1996 el Sr. Croissier
desarrolla su carrera profesional como consultor internacional.

DON JOSE JAVIER
CARRETERO
MANZANO

José Javier Carretero Manzano es ingeniero superior industrial por la Universidad Pontificia

de Comillas (ICAI) y master en Economia y Direccidon de Empresas por el IESE. El Sr. Carretero
ha desarrollado su actividad en el sector industrial y ha sido, entre otros cargos, Consejero
Delegado para LATAM e Iberia de Ferroli Espana, S.A., miembro del Consejo de Administracion
de Metaliberica, High Tech Hoteles, Dinamia y Director General de la Camara de Comercio de
Espana.

DONA MARIA
LUISA GARANA
CORCES

Maria Garana Corces es licenciada en Derecho y Administracién de Empresas por la Universidad
de San Pablo (CEU). Obtuvo su titulo universitario con los mas altos honores y es también
diplomada en Comercio Internacional por la Universidad de California en Berkeley y tiene un
titulo de Master in Business Administration (MBA) por la Universidad de Harvard (Boston). Desde
1992, la Sra. Garafa ha desarrollado su actividad profesional en diversos sectores, como ventas,
marketing, distribucién y desarrollo de negocio en distintos paises. Hasta diciembre de 2017,

la Sra. Garana fue Vicepresidenta de EMEA Microsoft Business Solutions. En la actualidad es
Directora General de Google para Europa, Medio Oriente y Africa de la divisién de Servicios
Profesionales, con base en Londres. Ademas es miembro del consejo de Liberbank.

DONA DIANE
SEGALEN

Es licenciada en Derecho de los Negocios y Fiscalidad por la Universidad de Paris Il Panthéon

- Assas y ha cursado el programa “Young Management” por INSEAD. La Sra. Segalen empezd

su carrera profesional en el sector de la banca de inversion en Chase Manhattan Bank (Nueva
York) durante el periodo comprendido entre 1987 y 1989, y a continuacion en el sector de private
equity hasta el ano 1992 en Banque Arjil (Paris). A partir del ano 1992, dirigié su carrera profesional
al sector de la seleccién y reclutamiento de personal de alta direccién y empezd a prestar sus
servicios en el head hunter basado en Nueva York Heidrick & Struggles, donde fue corresponsal
de las oficinas de toda Europa y socia del area financiera del grupo desde 1997. En el afio 2005
dio el salto al grupo estadounidense CTPartners dénde fue la encargada de la apertura de la
oficina de Paris. Fue la primera socia a nivel europeo en el referido grupo y miembro del Comité
Ejecutivo. Bajo su liderazgo, CTPartners expandid su negocio hasta en seis nuevas jurisdicciones
abriendo oficinas en Paris, Londres, Ginebra, Hong Kong, Shanghai y Singapur. En el ano 2011

la Sra. Segalen fundo la firma Segalen + associés, boutique de seleccién y reclutamiento de
personal de alta direccion, proyecto propio que sigue dirigiendo en la actualidad.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo

YA
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion
social del consejero

Declaraciéon motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion Motivos
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que Perfil
mantiene el vinculo

El Sr. Bergareche fue nombrado
consejero independiente en 2002.

BUSQUET de consejero "otro externo" de
conformidad con lo dispuesto en
el art. art. 529 duodecies.4.i) de
la Ley de Sociedades de Capital.

cumplirse 12 anos continuados desde
DON SANTIAGO suU nombramiento como consejero,
BERGCARECHE ha pasado a tener la consideracién

Al

Santiago Bergareche Busquet
es licenciado en Ciencias de
la Economia y Derecho por la
Universidad de Deusto. El Sr.
Bergareche fue Vicepresidente
del Grupo Ferrovial, S.A,, al que
se unié como Presidente de
Agromany, en 1999, fue elegido
ALANTRA CEO de Ferrovial, puesto que
PARTNERS, S A. ocupd hasta 2002. Asimismo,
el Sr. Bergareche es en la
actualidad consejero de Maxam
y Deusto Business School y
Trustee de la Fundacion Casa
Ducal de Medinaceli. El Sr.
Bergareche ha sido presidente de
Metrovacesa, de Cepsa y Vocento,
y Director General de BBVA.

Numero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

nn
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
NUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 2 1 1 50,00 3333 33,33 3333
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 1 1 22,22 nn nn nn
C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.
[ ] Si
[ ] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Sociedad cuenta con una politica de seleccién de consejeros que incluye, entre otros, los siguientes principios aplicables a los procesos de
seleccion de consejeros:

- Favorecer la pluralidad y diversidad de conocimientos, experiencias y género en el seno del Consejo de Administracion.

- Conseguir que los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos, ni sean discriminatorios por razén de raza, género o cualquier
otra.

- Favorecer la presencia de mujeres en el Consejo, buscando deliberadamente a potenciales candidatas que reunan el perfil profesional buscado.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evalla la solvencia, competencia y experiencia de los candidatos para ser elegidos miembros del
Consejo de Administracion, sin que, por tanto, los procesos de selecciéon adolezcan de sesgos implicitos.

En este sentido, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobd en su reunién de 11 de
noviembre de 2015 una politica de seleccion de consejeros que incluye, entre otros, los siguientes principios aplicables a los procesos de seleccion
de consejeros:

- Favorecer la pluralidad y diversidad de conocimientos, experiencias y género en el seno del Consejo de Administracion.

- Conseguir que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos, ni sean discriminatorios por razén de raza, género o cualquier
otra.

- Favorecer la presencia de mujeres en el Consejo, buscando deliberadamente a potenciales candidatas que reunan el perfil profesional buscado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Como consecuencia de la aplicacion (aun antes de su aprobaciéon formal por el Consejo de Administracion dentro de la politica de seleccién de
consejeros) de los referidos principios, la Sociedad inicié un proceso de seleccién para cubrir las vacantes existentes en el érgano de administracion
en el que se contemplaron candidaturas de varias mujeres. Como resultado de dicho proceso la Unica mujer de las contempladas para ocupar
alguna de las vacantes que reunia todos los requisitos necesarios para ello fue D Maria Luisa Garafia Corces. Como consecuencia de ello, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo de Administracion, la Junta General Extraordinaria celebrada el 17 de
diciembre de 2015 nombré como consejera independiente de la Sociedad a la referida sefiora.

Tras la marcha de D. Alfred M. Vinton durante el ejercicio 2019, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones inicié un proceso de seleccién para
cubrir la vacante. Como resultado de dicha busqueda, la referida Comisidn presenté la candidatura de D®. Diane Segalen, la cual fue nombrada por
cooptacion por el Consejo de Administracién de la Sociedad como consejera independiente.

Durante el ejercicio 2019 se ha aumentado, por tanto, el niumero de consejeras de la Sociedad a 2 (de un total de 9 miembros), las cuales
representan el 50% del total de consejeros independientes, y un 22,22% del total de miembros del Consejo de la Sociedad.

C.1.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cédmo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, con el fin de promover la incorporacion de consejeras, de acuerdo con los principios que inspiran
la politica de seleccion de consejeros de la Sociedad, inicié un proceso de seleccidn para el nombramiento de un nuevo consejero tras la marcha
de D. Alfred M. Vinton en junio de 2019 que finalizé con el nombramiento de D? Diane Segalen como miembro del Consejo de Administracién de
la Sociedad.

Con la reciente incorporacién de D? Diane Segalen, el nimero de consejeras ha aumentado a 2 (de un total de 9 miembros), las cuales
representan el 50% del total de consejeros independientes, y un 22,22% del total de miembros del Consejo de la Sociedad.

En cualquier caso, la Comisidn seguira promoviendo llegado el caso, de acuerdo con los principios que inspiran la politica de seleccion de
consejeros, la incorporacién de consejeras.

En este sentido, en el proceso de seleccion, nombramiento y reeleccion de consejeros, el Consejo de Administracion, y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones dentro del ambito de sus competencias, siempre ha procurado que las propuestas de candidatos para su
nombramiento o reeleccion como consejeros, hayan recaido sobre personas honorables, idéneas, de reconocida solvencia, competencia y
experiencia y tal como se ha indicado previamente, dichos érganos han procurado incluir entre los potenciales candidatos a mujeres que cumplan
dichos criterios profesionales.

Cabe resaltar ademas que, dado que el grupo del que la Sociedad es entidad dominante, es un grupo consolidable de empresas de servicios de
inversion a los efectos a los efectos del Real Decreto 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Mercado de
Valores, todos los nombramientos de consejeros desde que el Grupo Alantra adquirié tal condicién han sido objeto de resolucién de no oposicion
por parte de la CNMV.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

Ccl19

administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR

D. Santiago Eguidazu, en su condicién de consejero delegado de la Sociedad,
tiene delegadas las facultades atribuidas por Ley.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

de la entidad del grupo

Denominacion social

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON SANTIAGO EGUIDAZU
MAYOR

Alantra International
Corporate Advisory, S.L.U.

Consejero

NO

cim

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad cotizada

Cargo

DONA MARIA LUISA GARANA
CORCES

LIBERBANK, S.A.

CONSEJERO

DON JOSEP PIQUE CAMPS

ABENGOA, SA.

CONSEJERO

El Sr. Piqué fue consejero de Aena SME, S.A. hasta el dia en que presenté su dimisién como consejero de la sociedad el 4 de enero de 2019.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No
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Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobd el dia 28 de febrero de 2019 la modificacion
del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad para fijar el nimero maximo de consejos de entidades de interés publico en los
que un consejero de Alantra puede formar parte en 6.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 685

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO Secretario no Consejero y Director del Departamento Juridico
DON FRANCISCO IGNACIO DE

Director General
CACERES CABRERO

DONA PATRICIA PASCUAL RAMSAY Directora de Operaciones

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA Responsable del drea de asesoramiento y gestion de activos

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.624

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

El 28 de febrero de 2019 el Consejo aprobd la modificacion del articulo 25.g) del Reglamento del Consejo de Administraciéon con el fin de fijar en 6
el nuUmero maximo de consejos de entidades de interés publico de los que los consejeros de la Sociedad pueden formar parte.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La seleccidn de consejeros se inspira, entre otros, en principios tales como el de favorecer la pluralidad y diversidad de conocimientos, experiencias
y género, y el de conseguir que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos, ni sean discriminatorios por razén de raza,
género o cualquier otra. Ademas, el Consejo de Administracion, y la Comision de Nombramientos y Retribuciones dentro del &mbito de sus
competencias, procurara que las propuestas de candidatos que eleve a la Junta General para su nombramiento o reeleccién como consejeros,
recaigan sobre personas honorables, idéneas, de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

El Consejo de Administracion senalara la categoria de cada consejero ante la Junta General de Accionistas que deba nombrarlo o ratificarlo.

El Consejo de Administracidon no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero externo independiente a personas que

no cumplan con los requisitos legales en esta materia. Asimismo, cualquier consejero puede solicitar de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion, por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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Las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta General
deberan estar precedidas de una propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, cuando se trate de consejeros independientes

y de un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros. Las propuestas de nombramiento

o reeleccién de consejeros no independientes se hara a instancias del propio Consejo y debera estar precedida de un informe del Consejo en
cualquier caso, y de un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cuando se trate de consejeros ejecutivos o dominicales. Esta
propuesta deberd ir acompafada en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracién en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unird al acta de la Junta General o del propio Consejo.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, que no podra exceder de cuatro anos, al término de
los cuales podran ser reelegidos, una o varias veces, por periodos de igual o menor duracién.

La designacion de consejeros por cooptacion se regira conforme a lo previsto en la legislacion vigente en cada momento.

Cese de los consejeros:

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General. Los
consejeros deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién en los casos enumerados en el articulo 21, apartado 2, del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo y previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, segun lo dispuesto en
el articulo 21, apartado 3, del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad realizé durante el ejercicio 2019 una autoevaluacién sobre la calidad y eficiencia de su
funcionamiento correspondiente al ejercicio 2018 y contd con la asistencia de un consultor externo denominado Korn Ferry.

A la vista de los resultados de la referida autoevaluacion llevada a cabo por el consultor externo y que fue aprobada posteriormente por el Consejo,
se identificaron unos puntos de mejora los cuales se plasmaron en un plan de acciéon cuyas medidas fueron implementadas por el Consejo
durante el ejercicio 2019. Tales medidas no dieron lugar a cambios importantes en la organizaciéon interna del Consejo ni sobre los procedimientos
aplicables a sus actividades.

Respecto al ejercicio 2019, el Consejo realizé durante el ejercicio 2020 una autoevaluacién sobre la calidad y eficiencia de su funcionamiento para
lo cual promovié el mismo cuestionario de autoevaluacién empleado para la evaluacién de ejercicios anteriores.

A la vista de los resultados de la referida autoevaluacion llevada a cabo y que fue aprobada posteriormente por el Consejo, se identificaron unos
puntos de mejora los cuales se plasmaron en un plan de accién para su implementacién durante el ejercicio 2020. Tales medidas no dieron lugar
a cambios importantes en la organizacion interna del Consejo ni sobre los procedimientos aplicables a sus actividades.

Describa el proceso de evaluaciény las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

De cara a la realizacién de la evaluacion de la composicidon, competencias y funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, promovid un cuestionario de autoevaluacion que fue remitido a
los administradores y respondido por todos ellos.

El cuestionario fue habilitado para que los consejeros pudiesen cumplimentarlo online accediendo a través de un link. La aplicacién solicitaba que
el consejero puntuase de 1 a 10 cada una de las afirmaciones indicadas en el cuestionario, siendo 1 “totalmente en desacuerdo” y 10, “totalmente
de acuerdo”. Asimismo, en cada cuestion se dispuso de un espacio para que el consejero anadiese, en su caso, las observaciones que tuviese por
conveniente.

La encuesta constaba de cuatro bloques:

|. Calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo. Composicién y competencias

Il. Desempeno del Presidente

I1l. Desempeno de los consejeros

IV. Funcionamiento y composicion de las Comisiones

Sin perjuicio de los puntos de mejora que se incluyen en el plan de accidn, la conclusiéon del propio érgano es que, durante el ejercicio 2019, el
Consejo ha funcionado de manera satisfactoria.
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C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La Sociedad conté por primera vez con el auxilio de un consultor externo para la evaluacién anual del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones correspondiente al ejercicio 2018.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun el articulo 21, apartado 2, del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en la ley o en los Estatutos.

b) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

c) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

d) Cuando el accionista a quien representa un consejero dominical venda integramente su participacién accionarial o bien, en el nUmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nUmero de sus consejeros
dominicales.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurardn otorgar su representacion a otro miembro del Consejo incluyendo las oportunas
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instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracidon. Por su parte, los consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su
representacion en otro Consejero no ejecutivo.
C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo

. . . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de Comision
de Auditoria y Control de Riesgos

NuUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos 6
y Retribuciones

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 6
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 95,10
total de votos durante el ejercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 9
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON FRANCISCO IGNACIO DE
CACERES CABRERO

Director General

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

El articulo 36, apartado 4, del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que el Consejo procurara formular definitivamente las cuentas
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Con el fin de evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de Administracidn se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria, con cardcter previo a dicha formulacién, el articulo 15, apartado 2 del Reglamento del Consejo establece que
la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos, entre otras funciones, asumira las siguientes:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean de su competencia
y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcion que
la comisién ha desempefado en ese proceso.

- Elevar al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucion de los auditores de cuentas que deban verificar las cuentas anuales responsabilizandose del proceso de seleccién,

asi como sus condiciones de contratacion, y recabar regularmente de éstos informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de
preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

- Revisar las cuentas anuales y la informacidn financiera peridédica de la Sociedad, velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan suponer una amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos por la normativa aplicable, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia con relacidn a la Sociedad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacidn detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los auditores externos o por las personas o entidades vinculados a
éstos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinion sobre si la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso sobre la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

- En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a. Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera preceptiva que deba suministrar el Consejo periédicamente a
los mercados y a sus érganos de supervision relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,

la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados y
presentar recomendaciones o propuestas al drgano de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad. La Comisién de Auditoria 'y Control
de Riesgos informara al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las correspondientes decisiones sobre la informacién financiera que,
por su condicidn de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comisidon debera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulen con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

b. Supervisar y conocer la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como
discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria todo
ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracion

y el correspondiente plazo para su seguimiento. En particular, velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de au-ditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
aprobar la orientaciéon y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

c. Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad.

d. Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales.

e. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

- En relacién con el auditor externo:

a. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada auditoria. En particular, verificard que
los honorarios de los auditores quedaran fijados antes de que comience el desempefio de sus funciones para todo el periodo en que deban
desempenarlas.

25/65  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

b. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

c. Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

d. Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

e. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

f. Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

- Informar al Consejo de los acuerdos y hechos significativos acaecidos en sus reuniones.

- Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

- Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre las operaciones con partes vinculadas.

- Aquellas otras funciones que le asigne el Consejo de Administracién de la Sociedad, en particular en lo relativo a la politica y al control y gestién
de riesgos del grupo (teniendo en cuenta especialmente las actividades de las entidades reguladas que formen parte del mismo), la Ley, los
Estatutos Sociales o este Reglamento.

Adicionalmente, los apartados 5, 6 y 7 del articulo 15 del Reglamento del Consejo establecen las siguientes reglas adicionales cuya finalidad, entre
otras, consiste en evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el consejo se presenten a la Junta General con salvedades:

- Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que dispongan cuando la Comisién asi lo solicite. La Comision podra igualmente requerir la asistencia a
sus sesiones de los auditores de cuentas de la Sociedad.

+ Asimismo, la Comision de Auditoria y Control de Riesgos podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

- A propuesta de la Comision de Auditoria y Control de Riesgos, o a iniciativa propia, el Consejo de Administracion podra constituir, determinando
su composicion y funciones, un comité especifico de apoyo a la Comisidén de Auditoria y Control de Riesgos en sus funciones relativas a las politicas
y al control y gestién de riesgos del grupo. Este comité, que se denominara Comité de Control y Riesgos, podra estar integrado por consejeros,
directivos y empleados de la Sociedad o del grupo.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Los articulos 15 y 36 del Reglamento del Consejo de Administracion establecen que las relaciones del Consejo con los auditores externos de la
compafia se encauzaran a través de la Comisidon de Auditoria y Control de Riesgos. Dicha Comisidn se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, y este a su vez se abstendra de someter a la Junta, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma
de auditoria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas.

La Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, establece el envio obligatorio y anual a la Sociedad, por parte de los auditores de cuentas

o sociedades de auditoria, de una confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad auditada o entidades vinculadas a esta, directa

o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o
sociedades o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos emite anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe
en el que se expresa una opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debe pronunciarse,
en todo caso, sobre los servicios adicionales de cualquier clase prestados por los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, o por las personas
o entidades vinculados a éstos.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la compafiia a la firma auditora tanto por
servicios de auditoria como por servicios distintos a aquéllos. Por otro lado, la Sociedad cuenta con un procedimiento para la autorizaciéon por la
Comisién de Auditoria y Control de Riesgos de los servicios de no-auditoria que la firma de servicios del auditor de cuentas preste a la Sociedad o a
sociedades pertenecientes a su grupo.

La Comisién de Auditoria y Control de Riesgos es, por tanto, la encargada de las relaciones con los auditores externos de la Sociedad, recibiendo
informacion sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria (articulo 15 del Reglamento del Consejo).
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Por otro lado, el articulo 35 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general, lo que incluye a los
analistas financieros y bancos de inversién con los que la relacién de la Sociedad se fundamenta en los principios de transparencia y de no
discriminacion. En cuanto a las agencias de calificacion, la Sociedad no es objeto de calificacion crediticia.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
30 24 54

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 6,99 5.49 12,48
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la

26,09 26,09
firma actual de auditoria / N° de
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Individuales Consolidadas

ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
consejeros externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo
ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desemperio del cargo. La solicitud
de contratar expertos externos ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y ser aprobada por el Consejo de Administracion, que podra
denegar su autorizacion si considera: (a) que no es precisa para el cabal desempeno de las funciones encomendadas a los consejeros externos; (b)
gue su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o (c) que la asistencia técnica que
se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los siguientes casos previstos en el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion:

- Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en la Ley o en los Estatutos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

- Cuando el accionista a quien representa un consejero dominical venda integramente su participacion accionarial o bien, en el niumero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nimero de sus consejeros
dominicales.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

- ]
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

0] 0]

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria y Control de Riesgos
Nombre Cargo Categoria

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA VOCAL Independiente

DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO VOCAL Independiente

DONA MARIA LUISA GARANA CORCES PRESIDENTE Independiente

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

F Conforme al articulo 15 del Reglamento del Consejo, la Comision de Auditoria y Control de Riesgos tiene atribuidas las siguientes funciones: T
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-Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacidon con aquellas materias que sean de su competenciay,
en particular, sobre el resultado de la auditoria.

-Elevar al Consejo, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccién y sustitucion de
los auditores de cuentas que deban verificar las cuentas anuales.

-Revisar las cuentas anuales y la informacion financiera periddica de la Sociedad.

-Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los
auditores externos la declaracién de su independencia con relacién a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente.

-Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre si la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida.

-Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacién financiera preceptiva que deba suministrar el Consejo periédicamente a los
mercados y a sus érganos de supervision relativa a la Sociedad.

-Supervisar y conocer la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestiéon de riesgos.

-Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad.

-Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad, incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales.

-Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

-Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada auditoria. En particular, verificard que

los honorarios de los auditores quedaran fijados antes de que comience el desempefio de sus funciones para todo el periodo en que deban
desempenarlas.

-En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

‘Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

-Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor.

-Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

-Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

‘Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

<Informar, con caracter previo, al Consejo sobre las operaciones con partes vinculadas.

-Aquellas otras funciones que le asigne el Consejo de la Sociedad, en particular en lo relativo a la politica y al control y gestion de riesgos del grupo,
la Ley, los Estatutos Sociales o este Reglamento.

La Comisién se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades
bursatiles asi como la informacién que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.

Actuaciones mas importantes del 2018:

-Revision de la informacidn financiera trimestral, semestral y anual, asi como la integridad de la misma.

-Ha informado favorablemente con caracter previo a la formulacién de las cuentas anuales.

-Ha supervisado el funcionamiento de los sistemas de control interno sobre el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera
("SCIIF") regulada relativa a la Sociedad a fin de velar por su integridad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados y ha ha propuesto al Consejo la modificaciéon del Manual del SCIIF.

-Ha supervisado el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria fueran redactados de forma clara y precisa.

- Respecto de la auditoria interna de la Sociedad, ha revisado (i) los informes de auditoria interna (semestrales y anuales) correspondientes al
ejercicio 2016 de las sociedades reguladas del Grupo Alantra (sociedades gestoras de [IC y empresas de servicios de inversion), y el correspondiente
al primer semestre de 2017; (ii) el informe de actividades de auditoria interna en el ejercicio 2016; (iii) el plan de auditoria interna correspondiente al
ejercicio 2017; y (iv) ha planificado la auditoria interna de Alantra Corporate Finance y Alantra Private Equity.

-Ha revisado el cumplimiento de la normativa de gobierno corporativo sin que se hayan detectado en este sentido incumplimientos relevantes y el
mapa de riesgos del Grupo.

- Ha llevado el control de la autocartera de la sociedad y de las operaciones con acciones propias.

- Ha propuesto al Consejo una Politica de gestion de conflictos de intereses entre areas del Grupo

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON LUIS CARLOS CROISSIER
BATISTA / DON JOSE JAVIER
Nombres de los consejeros CARRETERO MANZANO /
con experiencia DONA MARIA LUISA GARANA
CORCES / DON JOSE
ANTONIO ABAD ZORRILLA
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Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo 23/07/2019
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO VOCAL Independiente
DON JORGE MATAIX ENTERO VOCAL Dominical
DONA DIANE SEGALEN VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento del Consejo, las funciones de la Comision son:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. Definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos y
evaluar el tiempo y dedicacién para que puedan desempenar su cometido.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo y elaborar orientaciones para alcanzar dicho objetivo.

- Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de
dichos consejeros.

- Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento de los restantes miembros del Consejo, asi como las propuestas para su reeleccion
o separacion por la Junta. Asimismo informara sobre el nombramiento y separacidn del Secretario o Vicesecretario y de los altos directivos de la
Sociedad, y de las condiciones basicas de los contratos de estos ultimos.

- Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad.

- Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta
direccién bajo la dependencia directa del Consejo, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales.

- Revisar y velar por la transparencia la politica de remuneraciones de los consejeros y altos directivos, asi como la inclusién en el informe sobre
la politica de remuneraciones de los consejeros y en el informe anual de gobierno corporativo. Adicionalmente, corresponderan a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones ciertas funciones en materia de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativa:

- Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta, de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, la estrategia de
comunicacién y relaciéon con accionistas e inversores.

- Evaluar el sistema de gobierno corporativo y revisar la politica de responsabilidad corporativa, asi como de la estrategia y practicas de
responsabilidad social corporativa.

- Supervisar y evaluar los procesos de relacidon con los distintos grupos de interés junto con todo lo relativo a los riesgos no financieros de la
Sociedad.

- Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares
internacionales de referencia.

Reglas de funcionamiento

La Comisién se reunird, de ordinario, trimestralmente, y cada vez que lo convoque su Presidente que debera hacerlo siempre que el Consejo o el
Presidente de éste lo solicite. La Comision elaboraréd un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas e
incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe estara a disposicion de accionistas e inversores
en la pagina web. Asimismo, de las reuniones de la Comisidn se levantara acta, que estara a disposicidon de todos los miembros del Consejo. Los
miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados colaborar y proporcionar la informacién cuando la Comisién asi lo
solicite. Asimismo, la Comisién podra recabar el asesoramiento de expertos externos.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio 2018:

- Acordd informar favorablemente al Consejo acerca de la reeleccién de un consejero independiente y del nombramiento de un consejero
dominical de la Sociedad.

- Acordd informar favorablemente al Consejo acerca de la remuneracién de los Altos Directivos, del Consejero Delegado y del Consejo.

- Elevo favorablemente al Consejo la evaluacién efectuada sobre la categoria de cada uno de los consejeros.
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- Informé favorablemente al Consejo para la aprobacién formal del Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros, a los efectos de su
sometimiento a la votacion con caracter consultivo de la Junta.

- Realizé un analisis y revision del grado de cumplimiento individualizado de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de
las Sociedades Cotizadas.

- Tomo razén del informe de evaluacion de la idoneidad del colectivo objeto llevado a cabo por el Departamento de Riesgos y Control y aprobd un
procedimiento de evaluacion periédica de idoneidad de consejeros y directivos del Grupo Alantra.

- Acordd informar favorablemente al Consejo acerca de la evaluacién anual del Consejo y de sus Comisiones, habiendo contado con el apoyo de un
experto externo para la realizacion de la evaluacion.

- Propuso al Consejo la actualizacion del “Colectivo Identificado”, la modificacion de la Politica Retributiva del Grupo Alantra y la modificaciéon de la
Politica de Remuneraciones de los consejeros en lo relativo a la retribucién del Presidente Ejecutivo.

- Reviso la iniciativa de RSC del Grupo Alantra e impulsé el Proyecto “Alantra Emprende”.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %

Comisiéon de

Auditoria y 1 25,00 1 25,00 1 25,00 0 0,00
Control de Riesgos
Comisiéon de
Nombramientos 1 25,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

y Retribuciones

C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad regula las normas que rigen el funcionamiento y organizacién de la Comisién de
Auditoria y Control de Riesgos y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad esta disponible para consulta en el apartado de “Accionistas e Inversores / Gobierno
Corporativo / Normativa interna y politicas corporativas” de la pagina web de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2019 se modificd el Reglamento a los efectos de incluir el niUmero maximo de consejos de entidades de interés publico de los
que un consejero de la Sociedad puede formar parte.

Cada Comisién ha elaborado un informe de actividades correspondiente al ejercicio 2019, informe que el Consejo ha aprobado posteriormente
para su publicacion en la pagina web de la Sociedad.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye con caracter indelegable al Consejo la aprobacién, previo informe de la
Comisién de Auditoria y Control de Riesgos (art. 15.2 del mismo Reglamento), de las operaciones que la Sociedad o, en su caso, sociedades de su
grupo realicen con consejeros en los términos de los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital o con accionistas titulares, de forma
individual o conjuntamente con otros, de una participacion significativa incluyendo accionistas representados en el Consejo o de otras sociedades
que, en su caso, formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas en los términos establecidos en la Ley.

La Sociedad, en su condicion de sociedad emisora y con sujecién a lo dispuesto por la Orden EHA 3050/2004, de 15 de septiembre, esté obligada a

suministrar informacién cuantificada sobre operaciones vinculadas en los informes financieros semestrales.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

En la nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad se proporciona informacién sobre las operaciones que la
Sociedad o las sociedades de su grupo han llevado a cabo durante el ejercicio 2019 con los accionistas significativos de la Sociedad.

En particular, se hace especial referencia a que durante el ejercicio 2019 la sociedad Alantra Reim, S.L. (sociedad perteneciente al grupo) y
determinadas sociedades controladas indirectamente por D. Ricardo Portabella Peralta (persona fisica que controla los derechos de voto de
Anpora Patrimonios, accionista significativo de Alantra Partners) han suscrito una serie de contratos de gestion de los aspectos financieros de
determinados activos inmobiliarios propiedad de aquellas sociedades, por un importe total agregado de 482 mil de euros.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. . Nombre o
denominacion . -
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo . .
.. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
Sin datos N.A.
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operaciéon Importe
entidad de P P (miles de euros)
suU grupo
Sin datos N.A.

En la nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad se proporciona informacidén sobre las operaciones significativas
realizadas por la Sociedad con otras entidades pertenecientes a su mismo grupo llevadas a cabo durante el ejercicio 2019.

En particular, y atencién a su relevancia, se hace referencia al contrato de prestacidn de servicios de asesoramiento estratégico que la Sociedad
presta a N+1 Singer por importe total de 1.037 miles de euros.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion

. L, ., Importe
social de la Breve descripcion de la operacién

. (miles de euros)
parte vinculada

Sin datos N.A.

En la nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad se proporciona informacién sobre las operaciones significativas
que la Sociedad o las sociedades de su grupo han llevado a cabo durante el ejercicio 2019 con otras partes vinculadas.

En particular, y en atencidn a su relevancia, se hace referencia a los ingresos percibidos por Alantra Wealth Management AV, S.A. por parte de:

a) Alantra Corporate Finance por importe de 123.750 euros, en concepto de comisiones de referenciacion.

b) Alantra EQMC Asset Management por importe de 400.923 euros, en concepto de comisién de comercializacion del fondo EQMC por ella
gestionado.

c) Alantra Asset Management por importe de 157.100 euros, en concepto de comisidon de comercializacién del fondo QMC Il por ella
gestionado.

d) Alantra Capital Privado por importe de 157.506 euros, en concepto de comisién de comercializacién del fondo PEF IlI por ella gestionado.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 25, apartado 4, parrafo g) del Reglamento del Consejo de Administracion obliga a los consejeros a adoptar las medidas necesarias
para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con
sus deberes para con la Sociedad.

El articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administraciéon afiade lo siguiente:

1. En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere la letra g) del articulo 24 del Reglamento obliga al
Consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estdndar para los clientes
y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informaciéon no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacioén financiera y de los resultados de la Sociedad. Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que
tengan caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacidon genérica de la operacién y de sus condiciones de ejecucidn por el Consejo de
Administracion.
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b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicidon de Consejero para influir indebidamente en la realizacidon de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

2. El Consejero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion.

3. Las previsiones anteriores serdn de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o actividades prohibidas sea una persona
vinculada al Consejero, conforme a lo dispuesto en el articulo siguiente.

4. No obstante lo dispuesto en los parrafos precedentes, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contempladas en el presente articulo
en casos singulares, autorizando la realizacién por parte de un Consejero o de una persona a él vinculada de una determinada transaccién
con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o
remuneracion de un tercero.

5. Correspondera necesariamente a la Junta General de Accionistas, en virtud de acuerdo expreso y separado, el otorgamiento de la
autorizacion a que se refiere el parrafo anterior cuando ésta tenga por objeto la dispensa de la prohibicidén de obtener una ventaja o
remuneracion de un tercero, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al diez por ciento (10%) de los activos sociales. En los demas
casos, la autorizaciéon también podra ser concedida por el Consejo de Administracion siempre que quede suficientemente garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado. Adicionalmente, sera preciso que, en este ultimo caso,
se asegure la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.

6. La obligacion de no competencia sélo podra ser dispensada en el supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa
esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa.

Por su parte, el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad establece que las Personas Sujetas y las Personas Temporalmente Sujetas
(segun se definen en dicho reglamento) actuaran en situaciones de conflicto de intereses (colisidén entre los intereses de la Sociedad y sus
intereses, considerando también los que afecten a Personas Estrechamente Vinculadas (segun se definen también en dicho reglamento) y los
de las personas o entidades que los Consejeros dominicales representen) de acuerdo con los principios siguientes:

a) Independencia: deberan actuar en todo momento con lealtad a la Sociedad, independientemente de los intereses en conflicto propios o
ajenos que puedan afectarles.

b) Abstencidn: deberan abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por el conflicto.

c) Confidencialidad: se abstendran de acceder a informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.

Anade el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad que las Personas Sujetas deberan realizar ante el Comité de Control y Riesgos, y
mantener permanentemente actualizada, una declaracion en la que se detallen aquellas situaciones y relaciones que puedan dar lugar a
situaciones de conflicto de intereses. En todo caso la declaracion incluird el desarrollo, por cuenta propia o ajena, de actividades andlogas

o complementarias a las de la Sociedad y cualquier relacion organica o de servicios, asi como cualquier participacion, directa o indirecta,
superior al 3% en empresas que desarrollen actividades analogas o complementarias a las de la Sociedad. No se consideraran, en principio, a
estos efectos como situacion de potencial conflicto de intereses las relaciones familiares cuando el parentesco exceda del cuarto grado por
consanguinidad o del segundo grado por afinidad.

Las comunicaciones deberan efectuarse a la mayor brevedad una vez que se advierta la actual o posible situacién de conflicto de intereses y, en
todo caso, antes de tomar la decisién que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de intereses.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

La entidad dispone de una organizacidn y procedimientos de gobierno corporativo dirigidos, entre otros aspectos, al control y gestion de riesgos,
incluidos los de naturaleza fiscal. La Sociedad cuenta con un Comité de Riesgos y Control con total independencia de las lineas de negocio, y

con reporte directo a la Comisidon de Auditoria y Control de Riesgos. EI Comité de Riesgos y Control esta presidido por el director de riesgos y
cumplimiento normativo, y tiene como miembros permanentes al director general (incluye la direccién de tecnologia y del area de recursos
humanos), secretario general, al director del area legal y a una asociada del departamento de riesgos y cumplimiento normativo. Adicionalmente,
el control de riesgos se tiene en consideracion en todas las decisiones estratégicas y operativas que se adoptan tanto por la Sociedad matriz, como
por cada una de las sociedades filiales.

El Grupo analiza su perfil global de riesgo de manera continua a través de un mapa de riesgos, mediante un ejercicio de identificacion y registro
de nuevas situaciones de riesgo asi como de un seguimiento de la exposicién mediante indicadores de riesgo y de los posibles eventos de pérdida
por fallos en los procesos, posibles litigios, riesgo fiscal, etc. Se realiza una clasificaciéon de su materialidad en funcién de su posible impacto en la
cuenta de resultados asi como del impacto en términos de riesgo reputacional. Esta informacion permite establecer el umbral de tolerancia de
exposicion al riesgo, y tomar decisiones de mitigacion o transferencia de riesgos.

La metodologia de trabajo es la siguiente:

1. El Director de Riesgos y Cumplimiento Normativo se redine periédicamente con los responsables de las areas de negocio, para identificar los
riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de las mismas.

2. Sobre cada uno de los riesgos identificados, y una vez realizado un trabajo de homogeneizacion entre las areas que permita luego una
estandarizacién y agregacion a nivel Grupo, se buscan posibles métricas que permitan monitorizar, de forma objetiva, el grado de exposicion al
riesgo.

3. Para la estimacion de los impactos y grado de cobertura, se combina la experiencia histérica de las areas respecto de pérdidas derivadas de la
materializacion de los riesgos, con un benchmark cualitativo con otras entidades y mejores practicas de mercado.

4. Se valoran las acciones en marcha dirigidas a mitigar el riesgo para estimar el grado de cobertura.

5. Se definen umbrales de riesgo que permitan la clasificacion entre riesgos de impacto bajo, medio o alto.

6. Se plantean acciones de cobertura y mitigacion de riesgos y se elevan para su aprobacion al Comité de Riesgos y Control.

7. Se monitoriza la efectividad de las acciones en marcha, y se monitorizan las métricas de riesgo para cada factor.

8. Se alerta sobre los factores de riesgo donde el grado de cobertura sea inferior a los umbrales de aceptacion que se reflejen en la Politica de
Riesgos.

9. Para evaluar los riesgos de naturaleza fiscal, el Grupo cuenta con el asesoramiento de un despacho abogados (Cuatrecasas), a los cuales se les
solicita, en su caso, que emitan una legal opinion sobre las diferentes transacciones en las que participa el Grupo.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado sistema de gestidn de riesgos,
delegando en la Comisiéon de Auditoria y Control de Riesgos la responsabilidad de supervision del mismo y en la Direccidon de Riesgos y
Cumplimiento Normativo su implantacién y actualizacion.

La Comisién de Auditoria y Control de Riesgos tiene, entre sus responsabilidades, las siguientes actuaciones en relacién con la elaboraciéony
ejecucion del sistema de gestidn de riesgos:

a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financiera preceptiva que deba suministrar el Consejo periédicamente a
los mercados y a sus érganos de supervision relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados. La
Comisién de Auditoria y Control de Riesgos informara al Consejo, con cardcter previo a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones
sobre la informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica peridédicamente. La Comisidon deberd asegurarse
de que las cuentas intermedias se formulen con los mismos criterios contables que las anualesy, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor externo.

b) Supervisar y conocer la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

c) Informar al Consejo de los acuerdos y hechos significativos acaecidos en sus reuniones.

d) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administraciéon sobre las operaciones con partes vinculadas.

e) Aquellas otras funciones que le asigne el Consejo de Administracion de la Sociedad, en particular en lo relativo a la politica y al control y gestion
de riesgos del grupo (teniendo en cuenta especialmente las actividades de las entidades reguladas que formen parte del mismo), la Ley, los
Estatutos Sociales o este Reglamento.

El Comité de Riesgos y Control, con reporte a la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos del Consejo de Administracién, es responsable de:

a) Proponer la politica de riesgos y control interno del Grupo, detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema de gestion de riesgos y
justificando la adecuacion del sistema al perfil de cada tipo de riesgo.

b) Elaborar y proponer la aprobacién de los procedimientos de control interno, y supervisar el cumplimiento de los mismos.
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c) Elaborar informes de riesgos y cumplimiento normativo y presentarlos al Comité de Riesgos y Control, asi como a la Comisién de Auditoria 'y
Control de Riesgos.

d) Coordinar y dirigir las unidades de control de riesgos y/o cumplimiento hormativo que, en su caso, estén constituidas o se establezcan en las
filiales del Grupo Alantra.

e) Proponer un mapa de riesgos adecuado al funcionamiento del Grupo.

f) Informar sobre si, durante el ejercicio, se ha materializado alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
etc.) que afectan al Grupo desglosando las circunstancias que lo han motivado y el funcionamiento de los sistemas establecidos para mitigarlos.

g) Coordinar la aplicacion de la politica de gestion de conflictos de intereses

h) Coordinar la funcion de cumplimiento normativo, velando por el correcto cumplimiento de la normativa aplicable.

i) Promover una cultura de cumplimiento normativo en el Grupo Alantra, para lo que colaborard con el Departamento de Recursos Humanos
en el desarrollo de programas de formacion orientados a conseguir que el personal del Grupo cuente con la capacitacién y experiencia para
desempenar adecuadamente sus funciones.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

De acuerdo con el proceso de identificacion de riesgos, las principales categorias de riesgos que tienen una mayor relevancia y que, por tanto, se
integran en el sistema de control de riesgos, son:

- Riesgo de mercado: dependencia de las fluctuaciones macroecondmicas. A este respecto, el Grupo cuenta con una alta diversificacion de
productos y paises, asi como una estructura de costes flexible que permite una rdpida adaptacion a diferentes situaciones de mercado. Ademas,

el drea de gestion de activos permite la generacion de ingresos por comisiones recurrentes en un porcentaje significativo respecto de los costes
fijos. Otro riesgo de mercado es el del tipo de cambio. Una parte relevante de la facturacion del Grupo se genera en divisa distinta al euro. Posibles
devaluaciones en dichas divisas minorarian el resultado del Grupo.

- Riesgo regulatorio y de cumplimiento normativo: las actividades del Grupo Alantra estan sujetas a un diverso grado de regulacién y supervision.
El cumplimiento normativo constituye un aspecto esencial para el Grupo. En materia de prevencién de blanqueo de capitales y financiacién

del terrorismo, el Grupo dispone de los procedimientos y herramientas adecuados para una correcta admisiéon de clientes y una monitorizacion
continuada del riesgo. Se realiza un seguimiento de las novedades legislativas y su posible impacto en los negocios. La funcién de auditoria interna
revisa con caracter permanente la adecuada respuesta a los requerimientos normativos y escala directamente a la Comisién de Auditoria 'y Control
de Riesgos de cualquier posible incumplimiento.

- Riesgo de ciberseguridad: Alantra considera como uno de los riesgos estratégicos la ciberseguridad. La imposibilidad de poder acceder a la
informacién, o que ésta pudiera verse comprometida ante un atague cibernético, podria afectar a la consecucion de los objetivos de negocio. Para
mitigar este riesgo el Grupo ha puesto en marcha un plan estratégico de ciberseguridad, con un seguimiento trimestral por parte de la Comisiéon
de Auditoria y Control de Riesgos.

- Riesgo operacional: fallos en los procesos pueden provocar eventos de pérdida. La infraestructura de sistemas de informacion esta externalizada
en proveedores del maximo prestigio. Se dispone de un servicio de atencion al cliente y de un departamento de relacién con inversores. Ademas,
el Grupo cuenta con unos procedimientos operativos en sus diferentes areas de negocio que son sujetos a revision con cardcter periddico.

- Riesgo reputacional: posibles conflictos con clientes, incidencias detectadas por organismos reguladores o reclamaciones con proveedores
pueden afectar la reputacion del Grupo. El Grupo dispone de un cédigo ético que incluye los principios por los cuales debe regirse el
comportamiento de todos los empleados y directivos.

- Pérdida de capital humano: el principal activo del Grupo Alantra reside en la alta cualificacion de sus profesionales. La gestiéon del talento
mediante una adecuada politica retributiva y plan de carrera constituye un elemento clave.

- Sector altamente competitivo: El sector de empresas de tamano pequefo y mediano (mid & small caps) en el que opera principalmente el Grupo
Alantra es un sector muy competitivo, con una presién constante en los margenes. El Grupo Alantra mantiene una estrategia de diversificacion
estratégica, geografica y sectorial para mitigar este riesgo.

- Expansidén internacional: El Grupo Alantra continua su proceso de expansion y diversificacion, estando por tanto expuesto al riesgo de que no
pueda administrar dichos procesos. La expansidon puede ejercer una presion significativa sobre sus recursos de gestion y sistemas de informacién,
tecnologia y gestion. La apertura de nuevas oficinas o nuevos negocios no rentables o la incapacidad de integrar y gestionar dichas oficinas o
nuevos negocios podrian afectar negativamente a sus resultados operativos. Para mitigar este riesgo el Grupo Alantra dispone de un departamento
de desarrollo corporativo especializado en la identificacidon de nuevas oportunidades, asi como en su integracion.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La Sociedad cuenta con un Sistema de Gestion de Riesgos que incluye indicadores de exposicion, probabilidad de ocurrencia y severidad del
impacto, asi como una clasificacién de estos indicadores en funcién del posible impacto en la cuenta de resultados (escalas de valoracién), asi
como otros factores cualitativos como el impacto reputacional. El nivel de tolerancia al riesgo de la Sociedad es muy bajo.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos supervisa con caracter trimestral el mapa de riesgos del Grupo Alantra, donde se incluye la
severidad y probabilidad de impacto de todos los riesgos relevantes identificados en funcién de expectativas de que se materialice el riesgo, asi
como el nivel de preparaciény la capacidad de respuesta de Alantra para lo que se identifican las respuestas y controles en funcionamiento para
los riesgos clave. El mapa de riesgos incluye asimismo el riesgo fiscal. La Comision informa trimestralmente al Consejo sobre el mapa de riesgos.
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Las escalas de valoraciéon aplicadas en el mapa de riesgos consideran el potencial impacto financiero (determinado por su impacto en los ingresos
financieros y/o el valor de las inversiones), el potencial impacto reputacional o en la imagen de Alantra, asi como el potencial impacto derivado de
incumplimientos regulatorios. Esto permite la toma de decisiones para mitigar el riesgo por parte del Comité de Riesgos y Control.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Durante el ejercicio 2019, se han manifestado alguno de los riesgos inherentes a las actividades de la Sociedad, motivados por el propio desarrollo
de las operaciones, el negocio y el actual entorno econémico.

En particular, cabe destacar las siguientes circunstancias:

- Evolucion adversa de los tipos de cambio. El Grupo Alantra mantiene inversiones en diferentes sociedades cuya operativa se realiza parcial o
totalmente en divisa extranjera. Durante el ejercicio 2019, la evolucién de los tipos ha provocado un impacto positivo en la valoraciéon de dichas
inversiones en c. 3,4 millones de euros. Asimismo, y tal y como reflejan las diferencias de tipos de cambio en las cuentas de la Sociedad, el
resultado del ejercicio se ha visto igualmente afectado por dicha evolucién adversa, en una cifra de c. 697 miles de euros €.

- Brexit. El Grupo Alantra ha continuado diversificando su actividad internacional, incluyendo la adquisicién en 2018 de la divisién de KPMG LLP
(UK) dedicada al asesoramiento en operaciones de carteras de crédito, non performing loans (NPL) y activos bancarios no estratégicos. A cierre de
ejercicio este equipo alcanzé los 79 profesionales, con presencia en 7 paises. Esta transaccion, que se une a la realizada en el ejercicio 2017 con la
integracion de Catalyst Corporate Finance LLP, supone por tanto una mayor exposiciéon a una potencial recesidon que pudiera derivarse de no lograr
un acuerdo razonable entre UK y la Unidn Europea. El Grupo Alantra continla monitorizando los potenciales impactos para cubrir las potenciales
contingencias.

- Durante el ejercicio 2019 se han producido diferentes turbulencias en los mercados financieros, con especial foco en la subida de aranceles
experimentada entre China y USA. También el contexto politico ha experimentado cambios relevantes, tanto en Espafia, Latinoamérica, USA,
ademas de la incertidumbre en UK asociada a la negociacién con la UE para la materializacién del Brexit. Se prevé ademas que el contexto de
incertidumbre politica continde en 2020. Esta situacidon puede condicionar los sectores donde el Grupo Alantra desarrolla su actividad.

- Las exigencias regulatorias siguen siendo muy elevadas. En particular con MiFID II: La entrada en vigor de la directiva europea 2014/65 sobre los
mercados financieros el 3 de enero de 2018 ha supuesto una transformacién del modelo de negocio de las actividades de gestiéon de activos y de
las empresas de servicios de inversién del Grupo Alantra. Las adaptaciones a los requerimientos derivados de dicha directiva han supuesto una
inversién relevante principalmente en tecnologia, cuya rentabilidad es aun incierta dada la magnitud del cambio que dicha directiva supondra
en los mercados. En el ejercicio 2019 los ingresos por intermediacion han sido inferiores a los de los ejercicios previos a la entrada en vigor de esta
normativa.

No obstante lo anterior, los mecanismos de control de riesgos llevados a cabo por la Sociedad han funcionado adecuadamente, permitiendo
minimizar el impacto de dichos riesgos sobre los estados financieros de la sociedad.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

En el Comité de Control de Riesgos se monitoriza la exposiciéon a cada uno de los riesgos del Grupo y se aprueban los correspondientes planes de
accion que permiten mantener dicha exposicion dentro de los umbrales de tolerancia establecidos.

En dicho Comité se lleva un registro de las acciones acordadas, y se realiza un seguimiento sobre el grado de ejecucién de las mismas. Para la
evaluacion de los riesgos de naturaleza fiscal, el Grupo cuenta con el asesoramiento de un despacho de abogados (Cuatrecasas). Todas aquellas
transacciones que pueden implicar riesgo fiscal son analizadas con el asesoramiento de este despacho.

Se mantiene actualizado el mapa de riesgos del Grupo, el cual es supervisado por la Comision de Auditoria y Control de Riesgos, la cual - a su vez-
informa al Consejo de Administracion.

El Grupo Alantra mantiene un programa de formacion interna respecto de los procedimientos internos, el cual tiene caracter obligatorio para
todos los empleados del Grupo.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera, (en adelante “SCIIF"), forma parte del sistema de control interno general del Grupo
Alantra y se establece como un sistema elaborado para proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera que
se suministra al mercado.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables y un Manual del SCIIF, que han sido aprobados por el Consejo de Administraciéon, donde se
establecen los procedimientos técnicos y administrativos que ayudan a la obtencidon de un mejor control interno, elevando con ello la eficiencia
operacional, a fin de obtener una informacién financiera mas fiable, oportuna y veraz, asi como la emisidon de reportes indispensables para una
adecuada toma de decisiones. También se establece el protocolo de supervision y el procedimiento de formacion en materia del SCIIF. Asimismo,
es responsabilidad del Departamento Financiero el mantener actualizado en todo momento el Manual de Politicas Contables asi como el Manual
del SCIIF. La implantacion del SCIIF se lleva a cabo a través de los distintos departamentos implicados. La supervision corresponde a la Comisién de
Auditoria y Control de Riesgos del Grupo Alantra (‘CACR’), a través del Departamento de Riesgos y Cumplimiento Normativo asi como del Area de
Auditoria Interna.

Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de Administracion (disponible en la web del Grupo), recoge una serie de politicas a seguir en materia
SCIIF que reflejan, entre otras competencias y responsabilidades del Consejo de Administracion, la revision y aprobaciéon de la informacién
financiera que deba hacer publica periédicamente asi como la adopcidn de las medidas necesarias para asegurarse que la informacion financiera
se elabora con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma
fiabilidad que estas ultimas. Por lo que sera el Consejo de Administracion del Grupo el érgano responsable uUltimo de la informacién financiera y de
la existencia de un adecuado sistema de control interno sobre la misma.

Del mismo modo, dicho Reglamento detalla también las competencias y responsabilidades de la CACR que recoge, entre otras, la revision de

las cuentas anuales y la informacion financiera periédica del Grupo, velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados. Adicionalmente, asume la responsabilidad de supervision del proceso

de elaboraciény la integridad de la informacion financiera preceptiva revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados. Asimismo, hace
mencidn expresa a la supervision del control interno y de los sistemas de gestion de riesgos, asi como de la discusion con los auditores de cuentas
de las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria de las entidades financieras del Grupo.

En concreto, el reglamento recoge en el articulo 15.2 lo siguiente, respecto de las competencias y responsabilidades de la CACR:

- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera preceptiva que deba suministrar el Consejo periddicamente a
los mercados y a sus érganos de supervision relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados y
presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad. La CACR informara al Consejo, con
caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones sobre la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente. La CACR debera asegurarse de que los estados financieros intermedios se elaboren con los mismos
criterios contables que las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

- Supervisar y conocer la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como
discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria todo
ello sin quebrantar su independencia.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:
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La Sociedad cuenta con un Procedimiento de Organizacion de Control Interno, que fue aprobado por el Consejo de Administracion el 24 de
febrero de 2016, donde se establece que la Direccidén General sera responsable, previa autorizacion del Consejo de Administracion, del disefo y
revision de la estructura organizativa asi como de la adecuada distribucién de tareas y funciones, encargdndose de realizar las actualizaciones
oportunas y de verificar su difusion a todos los empleados del Grupo mediante correo electrénico u otros canales que se establezcan a tal efecto.
Asimismo, el procedimiento recoge un organigrama funcional asi como las principales responsabilidades de las siguientes areas: Direccion
General, Departamento Financiero, Departamento de RRHH, Departamento de IT, Departamento de Administracion, Departamento Contable,
Departamento Juridico, Desarrollo Corporativo, Departamento de Riesgos y Cumplimiento Normativo y Area de Auditoria Interna.

En el Reglamento del Consejo se definen tanto las funciones correspondientes al Consejo de Administracion como las funciones delegadas a la
CACR Yy a la Comision de Nombramientos y Retribuciones (‘CNR").

Adicionalmente, el Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables, aprobado por el Consejo de Administracion el 17 de diciembre de 2015
cuya ultima actualizacion se produjo el 20 de diciembre de 2019, en el que se establecen los procedimientos relativos a los subprocesos que
intervienen en la elaboracion de la informacion financiera asi como los responsables de cada uno de ellos

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo cuenta con un Cédigo General de Etica y Conducta (en adelante, el "Cédigo Etico”), asi como un Reglamento Interno de Conducta en
materias relacionadas con el mercado de valores (en adelante, el "RIC").

En el Cédigo Etico se recogen un conjunto de principios basicos de actuacién y practicas de conducta profesional exigibles a todos los directivos
y empleados de Alantra y de las sociedades del Grupo Alantra, sin perjuicio de que ciertas personas se encuentren sujetas también a otros
reglamentos de conducta especificos de la actividad o negocio en el que desempefan sus funciones. A estas personas se las denomina en lo
sucesivo "Personas Sujetas", que se resumen en los siguientes puntos:

1. Igualdad de oportunidades y no discriminacion.

2. Cumplimiento de la legalidad y de la normativa interna.

3. No competencia y exclusividad profesional.

5. Conducta ante conflictos de intereses: no primen intereses personales sobre los del Grupo o sus clientes.

6. Control de la informacidén y confidencialidad: deber general de secreto; gestion de documentos confidenciales.

7. Participacion responsable en foros, redes sociales, actividades politicas o asociativas.

8. Acceso restringido a la informacién privilegiada.

9. Prohibicién de operar en valores sobre los que se dispone de informacién confidencial o privilegiada.

10. Compromiso de informar (previo requerimiento) de las operaciones personales.

11. Uso adecuado de los dispositivos, activos y otros bienes de Alantra.

12. Prohibicién de entrega (o promesa de entrega) de cualquier clase de pagos o regalos a funcionarios publicos.

13. Prohibicién de entrega o recepcion de cualquier clase de pagos o regalos entre particulares con la finalidad de que, incumpliendo sus
obligaciones en la contratacién de productos, servicios o compraventa de bienes, favorezcan al Grupo Alantra frente a sus competidores.

14. Proteccion de la propiedad intelectual.

15. Separacién de actividades y murallas chinas.

El Cédigo Etico se encuentra a disposicion de todos los empleados del Grupo en la intranet, y todos ellos han sido informados acerca de su
existencia, de su ubicacién y de la obligacién que tienen de cumplirlo. La Direccién de Riesgos y Cumplimiento Normativo es la responsable de
velar por la correcta comunicacién del Cédigo General a todos los directivos y empleados de Alantra. Las Direcciones de Recursos Humanos y de
Riesgos y Cumplimiento Normativo informan periédicamente al Comité de Riesgos y Control del seguimiento y cumplimiento de las normas por
parte de las Personas Sujetas, y son las encargadas de llevar un registro actualizado de las adhesiones, con fecha de alta y baja.

El RIC se actualiza periédicamente por el Consejo de Administracion. EIl Comité de Riesgos y Control se configura como un érgano de control
interno de la Sociedad dependiente del Consejo de Administracion, que reporta tanto a la CNR como a la CACR. En relacién al RIC, el Comité
de Riesgos y Control mantendra informada regularmente sobre sus actividades y sobre cualesquiera incidencias de interés que se produzcan en
relacién con el Reglamento y su cumplimiento a la CNR.

Las principales materias que se recogen en el RIC son las siguientes:

1. Deber general de actuacién

2. Informacién privilegiada

3. No manipulaciéon de mercado

4, Deberes en relacion con el estudio o negociacién de operaciones de transcendencia para los mercados

5. Autorizacién y comunicaciéon de operaciones

6. Periodos restringidos

7. Otros deberes en relacién con la realizacion de operaciones

8. Conflictos de intereses

9. Archivo y confidencialidad de las actuaciones

10. Comunicacion de informacion relevante

11. Normas en relacién con las operaciones de autocartera

12. Régimen sancionador

El RIC se encuentra disponible en la pagina web de Alantra. También se encuentra a disposicion de todos los empleados del Grupo en la intranet,
y todos ellos han sido informados acerca de su existencia, de su ubicacién y de la obligacién que tienen de cumplirlo.
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Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta 'y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Un aspecto importante de responsabilidad y transparencia es asegurar que todos los asuntos relacionados con potenciales incumplimientos de
leyes, normas, regulaciones o politicas y procedimientos internos, y denunciados de buena fe, se gestionan de forma apropiada y se corrigen segun
proceda. En este sentido, el Grupo dispone de un mecanismo que permite a cualquier empleado notificar de forma segura y confidencial dichas
irregularidades que, a su juicio, se ocasionan en el desarrollo de las actividades del Grupo.

El Grupo cuenta con un Procedimiento de notificacion de infracciones aprobado por el Consejo de Administracion, el cual es de aplicacién sobre
todos los administradores y empleados de Alantra.

Las principales caracteristicas de este procedimiento son:

1. Garantia de confidencialidad al denunciante asi como a los presuntos infractores.

2. Los principales aspectos que pueden ser objeto de denuncia son: incumplimientos del RIC, del Cédigo Etico, obligaciones laborales,

fraude, violacion de obligaciones de confidencialidad, infraccidén de las normas relacionadas con la elaboracion de la informacion financiera,
incumplimientos de la politica de prevencién de blanqueo de capitales, abuso de mercado, abuso de autoridad y acoso.

4. Se articula un buzén de correo al que dirigir las denuncias: whistleblowing@alantra.com.

5. El Director de Riesgos y Cumplimiento Normativo del Grupo (“CRO’) queda encargado de la recepcidn y gestion de las denuncias, asi como de
informar a la CACR de todas las notificaciones recibidas y del resultado de las investigaciones realizadas, y de proponer a dicha Comision posibles
medidas a adoptar.

6. La CACR podra en cualquier caso incoar nuevas diligencias y serd quien, previo informe del CRO, proponga las medidas que hayan de adoptarse
en relacion a las notificaciones recibidas.

7. Se advierte, para las denuncias notificadas sin fundamento donde se aprecie mala fe, de las posibles consecuencias disciplinarias para el
denunciante.

Este procedimiento se encuentra a disposicion de todos los empleados en la intranet de Alantra. Ademas, todos los empleados han sido
informados acerca de la existencia de dicho procedimiento. El Grupo se compromete a la difusidon de la politica de notificacién de infracciones

a todas las nuevas incorporaciones (empleados y administradores) y con caracter anual mediante correo electrénico interno a la totalidad de
empleados.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

El Manual del SCIIF, aprobado por el Consejo de Administracion el 17 de diciembre de 2015 y modificado posteriormente el 28 de marzo de
2019, incluye el procedimiento de formacidon en materia del SCIIF, y refleja el compromiso del Grupo para asegurar que aquellos empleados
relacionados con la preparacion y revision de la informacion financiera cuentan con la formacién necesaria, dando cumplimiento a lo dispuesto en
la normativa.

Los responsables del Departamento Juridico y del Departamento Financiero, evaluaran con periodicidad, como minimo anual, las necesidades
de formacidn con el objeto de cumplir con las obligaciones de formacién de los empleados involucrados en la preparacion y revision de la
informacion financiera del Grupo.

Para Ilevar a cabo el proceso de evaluacion de necesidades formativas, los responsables de los mencionados departamentos consideraran, entre
otros factores, los siguientes:

- Existencia de modificaciones de relevancia en la normativa contable, de control interno y/o criterios o normas contables que resulten de
aplicacion al Grupo y sus sociedades.

- Modificacién en la estructura del Grupo que genere nuevas obligaciones legales en el proceso de elaboracion y reporte de la informacion
financiera respecto de las existentes previamente en el Grupo.

- Implantacién de nuevos procedimientos en el Grupo en el proceso de elaboracién y publicacién de la informacién financiera.

- Implantacién de nuevos aplicativos informaticos que sirvan de soporte en el proceso de elaboracién y publicacién de la informacién financiera y/o
modificacion en la configuracidn de los existentes.

- Cualquier otra circunstancia que los responsables de los mencionados departamentos consideren de relevancia para el analisis.

- Objetivos estratégicos del Grupo.

Una vez concretadas las acciones formativas a realizar, el Departamento de Recursos Humanos del Grupo sera responsable de elaborar el
documento “Plan de Formacidn”, que recogerd, a titulo enunciativo pero no limitativo, los siguientes aspectos:

- Denominacién de las acciones formativas a realizar.

- Colectivo, destinatarios y nimero de participantes convocados.

- Calendario previsto.

- Horas lectivas.

- Modalidad de imparticion.

- Lugar previsto de imparticion de las acciones formativas.

- Responsable de impartir la formacion.

- Coste de la formacion.

- Curso interno o externo.

El plan de formacidon contempla, en todas sus fases, el concepto de mejora continua. Para ello se realizard una evaluacién de las acciones
formativas que se ejecuten a lo largo del ejercicio. Todas las acciones formativas previstas en el Plan de Formacion se someteran a la evaluacion
posterior de los asistentes, con la finalidad de valorar la aplicabilidad al puesto de trabajo, la organizacion de las sesiones y la calidad e implicacién
de los formadores.
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Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha impartido a todos los empleados del Grupo un curso de formacién en materias relacionadas con el
procedimiento de prevencion de blanqueo de capitales, el cédigo general de éticay conducta, el reglamento interno de conducta en materias
relacionadas con el mercado de valores y el procedimiento de notificacidon de infracciones. Asimismo, se ha impartido un curso de formacion a
todos los empleados en materia de uso de los dispositivos electronicos. Por otra parte, todos los nuevos empleados reciben formacion en materia
de prevencién de riesgos laborales asi como en materia de proteccion de datos de caracter personal. Por Ultimo, para las empresas de servicios de
inversiéon del Grupo se dispone de formacion en materia de abuso de mercado, y para aquellas personas que son consideradas parte del colectivo
de personal relevante a los efectos de MiFID I, realizan ademas la formacién requerida para poder realizar los servicios de comercializacidony, en su
caso, de asesoramiento en materia de inversion.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

La identificacién de riesgos corresponde al Departamento de Riesgos y Cumplimiento Normativo, el cual, a través de diferentes fuentes de
informacion (los responsables de los diferentes departamentos, informes de auditoria interna, asi como de sus propios ejercicios de control que
pueda llevar a cabo en el marco de sus funciones. Dichos riesgos son recopilados en el mapa de riesgos que se presenta con caracter trimestral al
Comité de Riesgos y Control asi como a la CACR.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El enfoque metodoldgico utilizado para la identificacion de riesgos y el disefio de controles relacionados con la generacion de la informacion
financiera, se ha diseflado en base a los procesos y dreas de mayor relevancia segun criterios de importancia relativa basados en la materialidad y
otros aspectos cualitativos. En concreto, el Grupo ha disefiado su proceso de identificacién, valoracion de riesgos teniendo en cuenta los principios
clave tales como existencia y ocurrencia, integridad, precision, derechos y obligaciones, valoracion, presentacion y desglose, y comparabilidad.

El inventario de procesos y riesgos recogido en “El Manual del SCIIF" y su actualizacion, es responsabilidad del Comité de Riesgos y Control del
Grupo, quien debe revisar el mismo como minimo con caracter anual, al igual que la funcién de Auditoria Interna de Grupo debe supervisar

y validar su funcionamiento, verificando que no se hayan producido alteraciones significativas en los riesgos asociados a la elaboracién de la
informacion financiera recogidos en el documento. En caso de modificaciones, se notificarad a la CACR.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

El Grupo dispone de un procedimiento de identificacién del perimetro de consolidacién, recogido en el punto 3 del “Manual de Politicas
Contables”.

El proceso de consolidacion del Grupo se realizara con periodicidad trimestral a los efectos del seguimiento de control de gestion asi como

de reporting a la Direccidn y restantes érganos de control de la Sociedad. Para la determinacién del perimetro de consolidacién se siguen los
principios establecidos por la normativa contable. Las principales etapas son las siguientes:

1. Para cada proceso de consolidacion, el Departamento Financiero solicita al Departamento Juridico, el organigrama societario del Grupo
actualizado. En el caso de que se hayan producido variaciones en el perimetro societario, el responsable del proceso de consolidacion lo tendra en
cuenta de cara a dar de baja a la sociedad en el periodo correspondiente o bien, en caso de alta, considerar su inclusion en el perimetro contable
(con el método de consolidacion que resulte de la aplicacion de los criterios normativos descritos en el “Manual de Politicas Contables”). Para
ello, solicitard adicionalmente al Departamento Juridico la documentacidn asociada a la transaccion. De dicha documentacidn se extraerd la
informacion necesaria para validar el % de participacion resultante, el tipo de participada, su registro contable, etc.

En el “Manual de Politicas Contables” se establecen los criterios a tener en cuenta para valorar la influencia significativa y el control, conceptos en
base a los cuales se decide el método de integracion y consolidacion de las diferentes participadas del Grupo.

2. Una vez que se ha determinado y validado el perimetro de consolidacion para el periodo de referencia y se ha procedido a determinar el % de
participacion asi como el método de integracién de la nueva entidad (en caso de alta), se procede a validar con los responsables de los cierres
contables individuales de las participadas (tanto a nivel nacional como internacional) que se ha finalizado el proceso de cierre contable y se
encuentran disponibles para iniciar el proceso de consolidacion.

3. El responsable de realizar la consolidacion, ejecuta esta actividad sobre la herramienta “IBM Cognos Controller”.
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Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Las principales categorias de riesgos que tienen una mayor relevancia son el riesgo de mercado, el riesgo regulatorio y de cumplimiento normativo,
el riesgo operacional, el riesgo reputacional, el riesgo de pérdida de capital humano y el riesgo de tipo de cambio.

Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

En dltima instancia, es el Consejo de Administracién el ultimo encargado de la evaluacion de riesgos de la informacién financiera, a través de la
CACR quién tiene la funcién de supervisar el proceso apoyandose en el &rea de Auditoria Interna del Grupo.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Consejo de Administracion es el drgano competente para la aprobacién de la politica de control y gestion de riesgos, y la supervision de los
sistemas internos de informacioén, por lo tanto es el érgano responsable ultimo de la informacidn financiera y de la existencia de un adecuado
sistema de control interno sobre la misma.

El Grupo dispone de un “Manual del SCIIF” en el que figuran flujogramados los principales procesos con impacto material en la generacién de
informacioén financiera, identificando los distintos riesgos que se asumen y las medidas y controles para prevenir, mitigar y minimizar los mismos.
En dicho “Manual del SCIIF" se definen los principales riesgos relativos a cada procedimiento y figuran los siguientes campos por cada uno de estos
riesgos:

- Tipo de Riesgo identificado (incluido el riesgo de fraude).

- Impacto en caso de que se materialice dicho riesgo.

- Probabilidad de la materializacién del riesgo.

- Actividad de control.

- Tipo de control.

- Responsable que efectua el control.

- Evidencia del control.

- Frecuencia con la que se lleva a cabo el control.

- indice de importancia

Adicionalmente, en el Manual Interno de Politicas Contables se enumeran los subprocesos del SCIIF.

El procedimiento de cierre contable se encuentra recogido en el apartado 4 del Manual Interno de Politicas Contables aprobado por el Consejo de
Administracion.

El sistema contable del Grupo Alantra (SAP) es compartido por las filiales con caracter general. Ello supone un mayor grado de control sobre los
registros contables y generacion de informacién financiera. Desde el Departamento Financiero de la Sociedad se accede a los registros de todas
las sociedades del Grupo que se encuentran dadas de alta en el mismo. Debido a las caracteristicas del Grupo Alantra, el procedimiento de cierre
contable se divide en dos subprocesos:

- Cierre contable de sociedades nacionales

- Cierre contable de sociedades extranjeras

Existen una serie procesos relevantes para la generacion de informacidn financiera que han de ser observados por cada una de las areas
participantes y cuyos controles y supervision garantizan la integridad y exactitud de la informacién financiera reflejada en los cierres contables de
las sociedades y en las cuentas anuales de cada una de ellas y del Grupo Alantra (ej. Litigios, valoracion de participadas, etc).

Adicionalmente, el Grupo Alantra cuenta con una herramienta de consolidacion contable (véase F.4.2.) que soporta la informacién generada de
manera individual en SAP.

Asimismo, en el Reglamento del Consejo se establece que la CACR se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién
financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades supervisoras asi como la informacién que el Consejo de Administracién ha de aprobar
e incluir dentro de su documentacién publica anual. Asimismo, se reunird cada vez que lo convoque su Presidente que debera hacerlo siempre
gue el Consejo o el Presidente de éste solicite la emisidon de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

Los sistemas de informacion del Grupo relacionados con los procesos de elaboracidon de la informacidn financiera, bien de manera directa o
indirecta, garantizan en todo momento la correcta elaboracion y publicacién de la informacidn financiera, mediante Manual de Usuarios de SAP.
Su contenido incluye, entre otros, instrucciones de inicio, seguridad de acceso, asi como instrucciones de todos los procesos contables.

En consonancia, como parte del proceso de identificacion de riesgos en la informacion financiera, el Grupo cuenta con el Manual de usuarios de
SAP, un “Manual del SCIIF" y un Plan de Continuidad de Negocio.

En el “Manual del SCIIF” figuran flujogramados los principales procesos con impacto material en la generacion de informacién financiera, entre
los que destacan los relacionados con el plan de recuperacion de desastres, plan de continuidad, seguridad légica y explotaciéon de la tecnologia,
reflejando el proceso de forma detallada y la descripcidon de los riesgos y los controles implementados asi como los responsables que intervienen
en el proceso.

Asimismo, el Grupo dispone de un Plan de Continuidad de Negocio cuyo propdsito es el de especificar los procesos internos que tendran lugar en
caso de una amenaza interna o externa para garantizar la continuidad del negocio, identificando los distintos escenarios posibles y las medidas

y controles para prevenir, mitigar y minimizar los tiempos de respuesta. Adicionalmente, se indica la existencia de un equipo de recuperacion de
negocios asi como de sus componentes, que serd el encargado de gestionar las operaciones con un reparto claro de funciones y responsabilidades
en caso de amenazas.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo revisa periddicamente qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes para el proceso de preparacién de la informacion
financiera.

De forma especifica, se dispone de un Procedimiento de Delegacién de Funciones Esenciales, aprobado por el Consejo de Administracion el 24 de
febrero de 2016, aplicable a todas las actividades esenciales que se deleguen en terceros por parte de Alantra, incluyendo aquellas identificadas en
la formalizacién de procesos relevantes que afectan a la generacién de la informacion financiera, en el marco del Sistema de Control Interno sobre
la Informacién Financiera (en adelante, "SCIIF").

En el procedimiento se recogen como puntos basicos una serie de requisitos y criterios minimos que ha de cumplir el proveedor, los indicadores
del nivel de servicios indispensables a incluir en el contrato, motivos de penalizacidn o revocacion, y las lineas de responsabilidad y supervisién que
intervienen en el proceso de delegacion de funciones esenciales.

Asimismo, el procedimiento refleja que el departamento responsable de la funcidn o servicio que se pretenda externalizar, realizara los

controles oportunos para verificar las evaluaciones, calculos y valoraciones encomendados a terceros, poniendo especial atencién a aquellas
actividades delegadas que puedan tener un impacto material en la generacién de la informacidn financiera. Las incidencias que se detecten
seran comunicadas inmediatamente al Comité de Riesgos y Control y a la empresa que presta los servicios, tomandose las medidas correctoras
necesarias para su resolucion.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables, en el cual se describen, entre otros, los procedimientos contables y soportes técnicos que
ayudan a la obtencién de un mejor control interno.

Tal y como se indica en el Manual, el Departamento Financiero serd el érgano responsable de definir, mantener actualizadas y comunicar las
politicas contables del Grupo, a fin de obtener una informacién financiera mas adecuada, oportuna y veraz. Adicionalmente, serd el encargado de
la resolucién de dudas o conflictos derivados de la interpretacion y aplicaciéon de las politicas contables que se recogen.

El Manual de Politicas Contables se actualizara, con caracter general, con una frecuencia anual, salvo modificaciones significativas de la normativa
aplicable en cuyo caso su actualizacion debera ajustarse a las mismas.
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El Departamento Financiero sera el érgano responsable de su correcta difusion a los empleados que les sea de aplicacion via correo electrénico
y, en el caso de que existan cambios significativos, se realizard una distribucién por la misma via de este hecho y se exigird, en ambos casos, la
confirmacioén escrita y formal del empleado de su lecturay comprension.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El sistema de informacién contable de las sociedades que componen el perimetro del Grupo Alantra esta integrado en su practica totalidad bajo
un mismo sistema de informacién comun para todas ellas (SAP Business ByDesign). De este modo, la contabilidad automatica esta parametrizada
de manera homogénea para todo el Grupo y es objeto de definicion y supervision técnica y a nivel regulatorio por el Departamento Financiero, en
dependencia directa de la Direccién General, de manera que se garantice el cumplimiento de las politicas contables del Grupo y el cumplimiento
de la normativa vigente de aplicacion. Dado que todas las filiales del Grupo Alantra donde se tiene control (integracién global) utilizan el mismo
sistema de informacién contable, permite mantener planes de cuentas contables locales de cada una de las sociedades (cumpliendo con la
normativa local de cada pais) asi como la conversién a un Unico plan de cuentas contables conforme a la definicién del Grupo Alantra. Este

plan de cuentas del Grupo Alantra al que convergen cada uno de los planes contables locales, incluye en gran medida, el desglose minimo para
cumplir con los requerimientos de informacién exigidos por las autoridades (tanto extranjeras como locales).

El proceso de consolidacién se realiza de manera automatica a través de una aplicacion implantada en la sociedad matriz del Grupo Alantra (IBM
Cognos Controller) y que aglutina la informacién contable del cierre mensual de todas las sociedades que componen el Grupo Alantra. Una vez
que cada una de las filiales ha realizado su cierre mensual en el sistema contable del Grupo Alantra (en los casos que aplica), se genera la carga
automatica de datos en la que se apoya la herramienta de consolidacion contable, de acuerdo al plan de cuentas definido por el Grupo Alantra. La
conversion de los estados financieros de las sociedades que no operan en la divisa funcional del Grupo Alantra (euros) se realiza en el sistema de
consolidacién mediante la carga de tipos de cambio correspondientes. A continuacion, se realiza la agregacion de los estados financieros de las
sociedades que forman el perimetro de consolidaciéon y de manera automatica:

- Se identifican las partidas intragrupo y concilian de manera automatica, lo que permite analizar cualquier diferencia que pudiera surgir y
asegurar su correcta eliminacion;

- Se realizan de manera automatica los ajustes de eliminacidn inversién-fondos propios;

- Permite la carga por parte del Departamento Financiero de informacién contable o extracontable asi como la realizacién de ajustes que
pudieran no estar cubiertos con la carga automatica (sociedades no recogidas en SAP, eliminaciones manuales, etc.);

Este proceso de consolidacion se realiza de una manera altamente automatizada y con diferentes controles/conciliaciones para garantizar un
correcto proceso de consolidacion. Adicionalmente, una vez finalizado el proceso de consolidacion en la aplicacién, se generan diferentes reportes
o informes en base a diferentes criterios definidos previamente (paises, fondos de comercio, etc.).

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisidon del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En el Procedimiento de Auditoria Interna, aprobado por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de 2016, se establece que la CACR serd la
encargada de supervisar los trabajos realizados por el Area de Auditoria Interna, actualmente externalizada en Informa Consulting Compliance S.L.
Adicionalmente, debera supervisar y conocer la eficacia del control interno del Grupo, y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales.
Por su parte, entre las funciones de Informa Consulting Compliance S.L. por delegacién del Consejo de Administracién y por la CACR, figura la
actuacioén independiente encaminada a verificar si las actividades desarrolladas por la Grupo cumplen con su politica general y los principios
establecidos. Para ello, la funcién de Auditoria Interna tendrd como objetivo principal verificar el grado de cumplimiento y eficacia de los
procedimientos escritos disefiados, asi como la deteccidn de posibles incumplimientos normativos o focos de riesgo.

Asimismo, la funcién de Auditoria Interna debera informar a la CACR de la evolucién del Plan Anual, actividades realizadas, informes, posibles
desviaciones, trabajos imprevistos y cualquier otro asunto que se considere relevante. Adicionalmente, elaborara propuestas para la adopcién de
las medidas correctoras pertinentes e informacién puntual, informando de forma directa al Consejo de Administraciéony a la CACR.

Durante el segundo semestre de 2019 se ha presentado la evaluacion del SCIIF por parte del Comité de Riesgos y Control del Grupo, que ha

sido presentado a la CACR. Asimismo se ha realizado una evaluacién por parte de la Auditoria Interna, actualmente externalizada en Informa
Consulting Compliance S.L.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Procedimiento de Auditoria Interna del Grupo, establece un marco de relaciones en el que se define la comunicacion entre la Auditoria Interna
con la CACR y con el Consejo de Administracion. En concreto, se dice expresamente que la funcién de Auditoria Interna debera informar a la
CACR de la evolucién del Plan Anual, actividades realizadas, informes, posibles desviaciones, trabajos imprevistos y cualquier otro asunto que

se considere relevante. Por su parte, la CACR debera evaluar los resultados y las respuestas del equipo de gestidn, asi como servir de canal de
comunicacién entre el Consejo de Administraciony la funcién de Auditoria Interna. Asimismo, en caso de externalizacion de la funcién, la CACR
elaborara un informe anual sobre el funcionamiento de la entidad responsable de la funcién de Auditoria Interna, actualmente Informa Consulting
Compliance S.L. destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias, incluyendo en
dicho informe propuestas de mejora.

De ordinario, la CACR se reunira trimestralmente con el Consejo de Administracién a fin de revisar la informacidn financiera peridédica que haya de
remitirse a las autoridades, asi como la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica
anual.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo aborda una politica de informacidn y relaciones del Consejo (Capitulo X) donde se incluyen los siguientes
puntos: Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, pagina web corporativa, relaciones con los accionistas, relaciones con los mercados y
relaciones con los auditores de cuentas. Por Ultimo, entre otras, se establece como una de las principales funciones de la CACR la de supervision y
conocimiento de la eficacia del control interno del Grupo, la funciéon de auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con
los auditores de cuentas la debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

F.6. Otrainformacion relevante.

No existe otra informacién relevante relativa al SCIIF. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

En aplicacién de la recomendacion incluida en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor referido a la Informacidn relativa al Sistema

de Control Interno sobre la informacién financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su
pagina web, el Grupo sometera a revision por parte del auditor de cuentas anuales el contenido de la informacion relativa al Sistema de Control
Interno de la Informacidn financiera. El informe resultante serd incluido a su emisién como Anexo en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1

8. Que la comisiéon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccidén de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad cumple con los diferentes aspectos incluidos en la presente recomendacién salvo en lo referente al objetivo para 2020 de
representacion femenina en el Consejo de Administracién. Siguiendo la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo
de Administracién de la Sociedad acordé el 11 de noviembre de 2015 no incluir, por el momento, este principio en la politica de seleccién de
consejeros aprobada en dicha fecha. Ello no obstante, segun resulta de lo establecido en la referida politica, entre los principios que se habran de
seguir en los procesos de seleccidn de consejeros se incluyen expresamente los siguientes:

- Conseguir que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos, ni sean discriminatorios por razén de raza, género o cualquier
otra.

- Favorecer la presencia de mujeres en el Consejo, buscando deliberadamente a potenciales candidatas que rednan el perfil profesional buscado.

No obstante, durante el ejercicio 2019 el nimero de consejeras de la Sociedad ha aumentado en uno con la incorporacién de D?. Diane Segalen
con el fin de cubrir la vacante de uno de los consejeros que habia dimitido durante el ejercicio 2019.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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23.

24.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidén de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidon de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable [ ]

Aunqgue esta prevista la introduccién en el futuro de remuneraciones variables vinculada a la entrega de acciones, tal esquema todavia no se ha
establecido. Ello no obstante, cabe resaltar que el presidente y consejero delegado (Unico consejero ejecutivo de la Sociedad) es un accionista
significativo de la Sociedad por lo que la alineacién de intereses que persigue estd estructura de remuneracién variable esta en parte lograda.
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

APARTADO A2

La informacién de este apartado se corresponde con la informacién extraida de los registros de accionistas a fecha 31 de diciembre de 2019
proporcionados a la Sociedad por IBERCLEAR (al ser las acciones de la Sociedad nominativas) y con la informacion que consta en los registros
oficiales de participaciones significativas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

APARTADO C.1.25

A efectos aclaratorios, se hace constar que, durante el ejercicio 2019, el Consejo de Administracién se ha reunido fisica o telefénicamente en nueve
ocasiones y ha adoptado acuerdos por escrito y sin sesidon en dos ocasiones.

Asimismo, se hace constar que la Comision de Auditoria y Control de Riesgos se ha reunido fisica o telefénicamente en seis ocasiones, y la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido fisica o telefénicamente en seis ocasiones.

Se hace constar que el Consejo aprueba cada afo un calendario o programa de sesiones del Consejo y de las Comisiones para el ejercicio, con el
fin de facilitar y promover la asistencia de los Consejeros a las mismas.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 03/06/2020 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (EN ADELANTE “SCIIF”) DE ALANTRA PARTNERS, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019

A los Administradores,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. —en adelante, la
“Sociedad”- y con nuestra carta propuesta de fecha 26 de diciembre de 2019, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” contenida en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2019, en el que se resumen los procedimientos de
control interno de la Sociedad en relacién a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisiéon de un adecuado sistema de control interno
asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del contenido
de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacién a la informacion financiera anual, éste
solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacidon con los objetivos que persigue,
debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como Unico proposito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos
emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera

anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos especificos
descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor referido a la
Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacidn Financiera de las entidades
cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el
trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente
menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno, no expresamos una
opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relaciéon a la
informacién financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2019 que se describe en la
Informacion relativa al SCIIF, contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad
adjunto. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la
citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacién a la
informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos
sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas, ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestion — y evaluacién de si dicha informacién aborda
la totalidad de la informacion requerida que seguira el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo
a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC seguin se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio
de 2013 de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), posteriormente modificada por la
Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV vy la Circular 2/2018 de 12 de junio de la
CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).
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2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener informacion
que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii)
obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estdn implantados y en

funcionamiento en la Sociedad.

3. Revisién de la documentacidn explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior, y
que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los responsables de
formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye informes
preparados por la funcioén de auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en
sus funciones de soporte a la comisiéon de auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
Sociedad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de los
trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comision de auditoria y otras comisiones
de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados en relacién al
SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacién y formulacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de

Gobierno Corporativo.

Alberto Torija

4 de junio de 2020



Diligencia de formulacién que acompafia a las cuenta s anuales formuladas

D. Francisco Albella Amigo, en mi calidad de Secretario del Consejo de Administracion de Alantra
Partners, S.A. (la “Sociedad”) certifico que las cuentas anuales compuestas por la memoria,
balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujos de efectivo e informe de gestidn, correspondientes al ejercicio 2019 de la Sociedad han sido
formuladas con el voto favorable de todos los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, en la celebracion de su reunién del 3 de junio de 2020, con vistas a su verificacion por
los auditores y posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas de la Sociedad. Dicha
reunion tuvo naturaleza telemética, de acuerdo con el contenido del RDL 8/2020, de 17 de marzo,
con el fin de preservar la salud de las personas y evitar la propagaciéon del COVID-19, motivo por
el cual las cuentas anuales debidamente formuladas adjuntas no cuentan con las firmas de los
siguientes Consejeros:

» D. Santiago Eguidazu Mayor

» D. Santiago Bergareche Busquet
» D. José Javier Carretero Manzano
e D. Luis Carlos Croissier Batista

» D. Jorge Mataix Entero

* D. José Antonio Abad Zorrilla

+ Difia. Maria Luisa Garafia Corces
» D. Josep Pigue Camps

» Dfa. Diane Segalen

Los citados documentos, que estan extendidos en 150 hojas de papel timbrado, impresas por una
cara, referenciadas con la numeracion ON9700310 al ON9700459.

Madrid, 3 de junio de 2020

D. Francisco Albella Amigo
Secretario no Consejero
Alantra Partners, S.A.



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE ALANTRA PARTNERS, S.A.Y SUS
SOCIEDADES DEPENDIENTES

A los efectos de lo establecido en el Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre, por el que se
desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en particular, FRANCISCO
ALBELLA AMIGO, como Secretario no Consejero de Alantra Partners, S.A. (la “Sociedad ),
certifico:

Que, en la reunion del Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado hoy, 3 de junio de
2020, con la asistencia personal a través de videoconferencia de todos los Consejeros (esto es,
D. Santiago Eguidazu Mayor, D. Santiago Bergareche Busquet, D. Luis Carlos Croissier Batista,
D. Javier Carretero Manzano, D. José Antonio Abad Zorrilla, D. Jorge Mataix Entero, D2 Maria
Garafia Corces, D. Josep Piqué Camps y D2 Diane Segalen), todos ellos han realizado
verbalmente la siguiente declaracion de responsabilidad, la cual se ha consignado en acta:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales de la
Sociedad (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria), asi como las consolidadas

con las sociedades que integran el Grupo (Estado de Situacion Financiera, Estado del
Resultado, Otro Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de
Flujos de Efectivo y Memoria, todos ellos consolidados), correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2019, formuladas por el Consejo de Administracion el 3 de
junio de 2020 y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
asi como de las sociedades comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto,
y que los informes de gestion de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen
un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posiciéon de la
Sociedad y de las sociedades comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto,
asi como la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Los Consejeros no han firmado el original de la presente declaracién al no haberse reunido
presencialmente por las medidas de proteccidn puestas en practica por la Sociedad a causa de
la pandemia por COVID-19

Madrid, 3 de junio de 2020

Francisco Albella Amigo
Secretario no Consejero
Alantra Partners, S.A.
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