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INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Nmasl Dinamia, S.A. (anteriorments denominada Dinamia Capital Privado,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A.):

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjunfas de la sociedad Nmasl Dinamia, S.A. (anteriormente
denominada Dinamia Capital Privado, Scciedad de Capital Riesgo, S.A.) —en adelante, la Sociedad—,
que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2015, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio
terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Nmds! Dinamia, 5.A.
(anteriormente denominada Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.), de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a 1a entidad en Espafia, que se
identifica en fa Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario para
permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de Ja
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estdn libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad
de las estimaciones contables realizadas por Ja direccion, asi como la evaluacion de la presentacion de
las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.
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Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Nmas! Dinamia, S.A. (anteriormenie
denominada Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.) a 31 de diciembre de 2015, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejetcicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con ¢l marco normativo de informacién financiera que resuita de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 1 de la memoria adjunta, en la que se indica que con fecha 29 de
abril de 2015, las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad y de N Més Uno IBG, 5.A. aprobaron
el Proyecto Comun de Fusién de ambas compaiiias, siendo la misma efectiva desde el mes de julio de
2015. En ta medida en que la transaccién cumplia los requisitos de una “fusién inversa™, a efectos
contables y econdmicos la sociedad absorbente fue N Mas Uno IBG, S.A. y la sociedad absorbida la
Sociedad. Esta cuestion no modifica nuestra opinion.

Informe sobre otros reguerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales, Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio
2015, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los tegistros contables de la Sociedad.
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CLASE 8

Nmas1 Dinamia, S.A. (anterlormente denominada

OM2732004

Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL3 ICIEMERE DE 2015Y 2014 (NOTAS {1 A 4
{Miles de Euros)
Ejerclclo Ejerclcla
Notas 2015 2014 (%)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 12 17.467 15.971
Otros Ingresos de expletacion- 12 3674 .
Ingresos aceesarios y olres de geslion corriente 3.674 -
Gastos de personal 12 {4.920) (3.518}
Sueldos, salarios y asimllados (4.275) (2.952)
Cargas sociales (645} {566)
Otros gastos de explatacion. 12 {9.4339) (5.268}
Serviclos exteriores (9.379) (5.254)
Tribuips (60} (14)
Pérdidas, deteriore y varlacldn de provisiones por aperacionss comerciales - -
Amortizacisn dal iInmevllizado 5y6 (158) [156},
Deterforo y resultado por enajenaciones del inmovillzade- - -
Detesioros y pérdidas - -
Diferencias negativas en combinaclones de negocios 1 53.561 -
RESULTADC DE EXPLOTAGION 50.185 7.029
Ingresos flnancleros- t.are 36
De valores negoclables y olres Instrumentes financierns

- De empresas del grupo y asociadas TAyt2 1.760 B

- En terceros 9 108 o
Gastos fnancleros . -
Diferenclas e cambio 3e 2 (&)
Deterloro y resullade por enajenaciones de instrumentos finansieros- (282) {581)
Deterloros y pérdidas TAyT.2 [1.542) (BD1)
Resultados por enajenationes ¥ olros F1yT2 560 10
RESULTADD FINANCIERO E9B {563}
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS 61.083 E.466
Impuestos sobre beneficlos 11 673 675
RESULTADO DEL EJERGICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 61.756 7141
QPERAGIONES INTERRUMPIDAS - -
Resuliado del glercicio provedente de operaciones Interrumpldas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 61.758 7441

(") Se presenta, iinica y excluslvamente, a glectos comparativos

Las Notas 1 a 18 descritas en Ja Memoria adjunia forman parie Integrante

de la cuenta de pérdidas y gananclas correspondiente af gjercicio anual larminade ¢l 31 da diciemire de 2015.




OM2732005

CLASE 82

Nmas1 Dinamia, 5.A. (anteriormente denominada
Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.}

ESTADDS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPQNDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 BE DICIEMER 2015 Y 2014 (NOTAS
A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
{Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2015 2014 {4
RESULTADO DE LA CHENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS n 61.756 T4
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimenlo neto
« Por valoracién de instrumentes finansieros k] 45
Aclivos finaticieros dispantbles peca fa venla 1.2 3 45
Otres ingresos/gasios - -

- Por cobertura de flufos de afectivo . -

« Subvenciones, danatlones y legados recibidos - -

- Por ganancias y pérdidas actuariales y olros ajustes - -

- Efecto Impositiva 7.2 (1} {11)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO {If) z 34
Traneferencias 2 ia cuenta de pérdidas y ganancias

- Por valoracion de Instrumentos financieras - (1)

Aclives financieros disponibles para ls venta 1.2 - (11)
Olrgs ingresos/gastos - -

- Por cobertura de flujos de efectivo - -

+ Subvericiones, donationss y legados recibidos - -

- Efecto impositivo T2 - 3
TOTAL TRANSFERENGIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (ll} - (8)
TOTAL INGREEQS Y GASTOS RECONDCIDOS (HI+Hn) 81.758 7.167

(*) Se presenta, inlca y exclusi e, A Efectns ¢ fvas

Las Notas 1 & 16 descrilas en la Memoria adjunta forman parte integranie del estade de
Ingresos y gasios reconocidos correspondiente al ejercicio anual larminedo él 31 de diciembre de 2016.
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CM2732007

CLASE 87

Wmis1 Dinamia, 5.A. (anterioomente deneminada
Dinamia Capita Privado, Sociedad de Capital Riesgo, 5.A)}

ADOS OE FLU DE EFECT; RRESPONDIENTES A LOS EJERGICIOS ANUITALE!
JERMINADOS EL 31 DE IMGIEMBRE DE 2095 ¥ 2044 {NOTAS 1 A 4
(Milas ds Eurse)

Ejerciclo Ejarcitis
Halas 2048 Ay

FLUJOS DE EFECTIVO D2 LAS ACTIVIIADESR DE EXPFLOTACKIN (I} 2.678 §.420
Resultzto del vjctvicle eniv da Inpusaton 05083 Bdok
Aluales &l yudlado;
= Amaizecion el meikzado 3ye 168 158
~Gorraccleries valoralvae par dalerioro hiyle 1542 a1
—Variazion de piovakones - .
- Imputacifn 08 suDvenciones . -
-Resdlios por baias y shajeasionrs de inmovizeade . -
- Rewidlades pot bajas ¥ snnleHconms de mstrumenios manaeos T2 15404} o)
- Ingeaos Frmnciercs - -
- Gaslas financierps - -
- Diteranciss da cambio . .
- Vatriackdn o valor rezonabla en mEvUmantos Brsnalerss - -
+ Dos mpasaz y gastos -
Catnblax en u| capllat arviante
- Exislancias - -
~ Drudares y oliras cuenlas 2 cabrar LRAR YA 23196 f12.0p8)
- Dires aclivos coraanien - .
- Aeresoarac y ofiax quantas a pagar 11, 2y 1d 572 1620
- Olros pasives comeiss Lk} 44855 m
~ Direns sttt y pativod e damenlex. 772, 10 {39.806] {2,718}
Dlica Nujon de ofectlva du fa actividades de cxpiatasiin
» Faged de intkleses "
- Cobros da auideyios 4 3585 7267
- Cobtos de inleraset - -
- Colwos {pagas) par smpuasto sabra honsftios 1 {7.522) [2.185)
- Ot cobros (payos) ] (42754 1284

FLUJOS DE EFECTD DE LAS AGTIVIDADES DE INVERTIOH {1y TR [EF]]

Bagea por Imversloras
~ Emprases el grupo y mesciadas hA {3.600)] 3922}
- Inmouizada Nl [] 143} {1e}
- inmauflrsrio mleria 5 (825 112,
~Imersiones inmobllwizs - .
- Olros selvers finsndlsros: Tayra {2,008, (1.237)
- Aclivos it coinenies manienidos para Iy venta - .
- Qras achves ra - [

Gobrea par dealmversiones
- Empresxs del grupo y asociadas 74 52642 2109
 Inmovilizado Inlenaole - -
- lnmovitesda molelal - -
- lnversiones inmabhines . -
- Olres unidsges de nogocks 1 a5.818
- Qlrps aciver fnantleros YAy T2 1% 857
- Activos 1) cormelea misienidos pera b Al - -
- Chros actvos 71 77 .

Sobros y prgos por Inxirumsiioy dd prliimento
+ EmeEian de msirumesnlel de pirimons 1
- Amorimagen de nslumenics de peirimant - -

« hdruiciion de nstrumenios So paUmnaii propio 10 (G )
- bt ) dn pathrt wi 10 853 3
~ Subwencianen, doriaciioss i lgados Tecibidos: .

Gobyfes p pegos pof Imstramenios da pashvo Brshiisto
- Ertisiin de cbl y olrog vanias -
- Emisian o dauiss eon enfitkades ge Gédin -
= Emialdei do dixides on enplesss dol §ripo y astiadar . -
« Eniglon ge ¢iras seudes . -
. ¥ Amasiiackn ¥ olre valeras . -
= Obveluoie y dmerizac iia de daudas eon sildasas da crédio . -
- DaveiuEin pamorizacian t toudsd COn Wnprisa Gl Grups | Keasatnt . .
- Davalycidn y pmcrtizazion de oiras dewrag - -

Pagox por divideidos y Taminaragionyh dé olrak (islumenioa da palrimadio
- Qiwdendox: dy i (23.368) (11.024)]
- Ramuneation da pitos nalumanics de parmanks - -

FLUJOS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACKIH I} (zmey_‘ Tari]

4.800

BFECTA D LAY VARIACIINES DE LD TIPOS DE CARBIC [IV) h -
ALMENTOMISHIRUCKIN HETA DEL EFECTIVO. O EQUIVALENTES (14l 4V) T0.549 [1.118),

Efecires & aquivalanies ot coriwnia del gerciclo B 1673 25842
Efsclivon squivelenles al Fnal dei gjercicie L] 73,422 1673

[y nken B aleclos

Las Noiag 1 & 16 déuiian én [z Momavla aduanta forman pama inlegrante dal axada de fupos de siecive consapaisentes gl afercicas amal letmnada o 31 de deembm.
da FHE



Nmas1 Dinamia, S.A. (anteriormente denominada, Dinamia Capital Privado,
Socledad de Capital Riesgo, S.A.)

Memoria

carrespondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2015

Resefia de la Sociedad y Fusién por absorcion de la extinta N Mas Uno IBG,

S.A. por 1a Sociedad {Fusidn inversa)

Nmasi Dinamia, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituy6 el 11 de noviembre de 1997 bajo la denominacion
de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesge, S.A, Ef 20 de julic de 2015 se produjo Ja inscripcion en
&l Regisiro Mercantil de Madrid de la escrifura de fusién por absorcion de N Mas Uno IBG, S.A. por la Sociedad
— en adelante, la Fusion o la Fusién por absorcion (véase mas adelante) —, en virtud de (a cual N Mas Uno IBG,
S.A. quedd extinguida vy [a Sociedad cambid su anterior denominacion por la actual, perdiendo a su vez su
condicidn de entidad de capital fiesgo.

Hasta la pérdida de dicha condicién de entidad de capital riesgo, el objeto social principal de la Sociedad era,
fundamentaimente, la toma de paricipaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de
naturaleza no inmobiliaria que, en el momenio de Ia toma de partictpacion, na cofizasen en el primer mercado de
las Bolsas de Valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Unidn Europea o del resto de
paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y et Desarrollo Economicos.

En el marco de ta Fusidn por absorcién de N Mas Una IBG, S.A. (en adelante, la sociedad extinta o N+1 IBG)
por la Seciedad, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé madificar la redaccion de sus Esiatutos
Sociales. Asi, 8l nuevo objeto social de la Sociedad, comprende 1as siguisntes actividades:

1, La prestacion de senvicios de asesoramiento financiero.
2. La gestin de cualesquiera bienes o activos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3, La adquisicion y tenencta de acciones y participaciones en ofras sociedades cuyo objeto sea, cumpliendo
cuando ello sea necesaro y los requisitos legales exigibles, el ejerciclo de actividades de intermediacion
financiara, de gestién de cualesquizra tipos de activos, incluidos fondos o carteras de inversion de cualquier
naturaleza, o la prestacion de cualesguiera servicios de inversion.

4. La adquisicion, tenencia y enajeracidn de acciones o participaciones en el capifal de cualquier tipo de
empresas, la concesién a cualquier tipo de empresas de préstamos participativos u ofras formas de
financiacion, asi como la inversion en cualesquiera vaiores o instrumentos financieros, bienes, muebles o
inmusbles, o derechos, cumpliende en su caso os requisitos legales exigibles, con el proposito de obtener
rentabilidad de dichas acciones o participaciones eft empresas e inversionss.

Las actividades integrantes del objeto soclal podréan ser desarroliadas por fa Sociedad tofal o parcialments, o de
modo indirecto, mediante ia titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objete idéntico o
anafogo,

La Socledad desarrolla su actividad en Espafia desde sus oficinas en Madrid, calle Padilla, numero 17,

Tras la Fusion por absorcidn, la Sociedad es la sociedad dominante de un grupo de socledades (en adelante, ef
Grupo o Grupo N+1) que se compone de varas socledades dedicadas a las actividades de asesoramiento
financiero y constitoria a empresas e instituciones en Espaiia y en el extranjero, a la realizacién de servicios de
inversién v servicios auxiliares, al asesorariento en materia de patrimonios, al asesoramiento, administracion y
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gestidn de entidadas de inversién de capital privado, carteras e instituciones de inversidn colectiva — todas &lfas
actividades que ya desarrollaba el grupo del gue N+1 |BG era socledad dominante {en adelante, al Grupo N+1
Prefusion) - vy de sociedades dedicadas a fa actividad de inversién directa en empresas, que ya desarrollaba
anieriormente la Sociedad (véase Nota 7).

El 29 de julic de 2015 se produjo el inicio de la contratacién efectiva en las Bolsas de Madrid y Barcelona, a
través del Sistema de Interconexion Bursétil, de las 17.390.984 nuevas acciones de la Sociedad emitidas para
atender el canje de la Fusion por absorcidn, las cuales se unieron a las acciones de ia Sociedad que ya se
encontraban en circulacidn. Por tanto, desde dicha fecha la actividad det Grupo N+1 descrita en el parafo
anterior se realiza en el marco de un grupo cuya sociedad matriz es una sociedad cofizada

El 10 de enero de 2011 fue constituida Nmas1 Equities, Sociedad de Valores, 5.A., cuyo capital social
pertenacla en su totalidad a Nmés1 Research, S.L. (posteriormente, ambas sociedades se fusionaron, siendo [a
sociedad supérstite Nmas1 Equities, Sociedad de Valores, S.A. -~ véass Nofa 7.1-). A parir de dicha fecha, N+1
IBG recuperd la condicidn, que tuvo anteriomente, de sociedad dominante de un Grupo Consolidable de
Empresas de Servicios de Inversion. Tras la Fusian, el Grupo N+1 sigue ostentando la condicion de Grupo
Consolidable de Empresas de Servicios de Inversién y la Soctedad ha pasado a ser |a sociedad dominante det
mismao.

De acuerdo con la legislacion vigents, la Sociedad esta obligada a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas. Las cuentas anuales consclidadas del Grupo del ejercicio 2015 han sido formuladas por los
Administradores de fa Sociedad, en (a reunidn de su Conssjo de Adminisfracién celebrada si dia 17 de marzo de
2016. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014 correspondientes al Grupo N+1 Prefusion, fueron
aprobadas por la Junta General de Acclonistas de N+1 IBG celebrada el 29 de abrit de 2015 y depositadas en el
Registro Marcantil de Madrid,

El efecto de la consclidacidn respecto a las cuentas anuales individualaes de la Sociedad correspondientes al
ejercicio 2015, supone un aumenta de los activos y dal patrimonio neto atribuido a la enfidad deminante al cietre
del ejercicio 2015 por impore de 33.216 y 12,009 miles de euros, respectivamente, y un incremento en &l
resultado neto de dicho ejercicio por importe de 3,930 miles de euros (27.587 y 4.259 miles de suros,
respectivamente, y un incramento an el resultado nete de 2014 por importe de 6.999 miles de euros respecto a
fas cuentas anuales individuaies de N+1 1BG).

Fusién por absorcion de la extinta N Mas Uno IBG, S.A. por la Sociedad (Fusidn Inversa)

El 18 de dictembre de 2014, los Consejos de Administracién de la Sociedad y de N Mas Uno IBG, SA,
aprobaron y suscribieron un acuerdo para la Fusién de la Sociedad con N+1 IBG. El 23 de febrero de 2015, los
Consejos de Administracién de ambas socledades, sin vinculacién accionarial previa a la fusion, aprobaron y
suscribleran conjuntamente el Proyecto Comin de Fusidn de ambas compafias, Dicho Proyecto Comin de
Fusion, asi como los acuerdos relativos a ta Fusion fueron aprobados por las Juntas Generales de Acclonistas
de ambas sociedades, en las respeciivas sesiones celebradas el 29 de abril de 2015, Previamente, se habfan
elaborado los correspondientes informes de administradores y de experio independiente, segun lo establecido
en los articulos 33 y 34 de la Ley de Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles. La Fuslon se
llevo a cabo mediante la absorcion de N+1 IBG (absorbida legal) por fa Scociedad (absorbente legal), con
extincién sin liquidacién de N+1 IBG y trasmisién en blogque de todo su patrimonio a la Sociedad, que adquirio,
pot sucesion universal, la totalidad de los dereches y obligaciones de N+1 |BG. Como consecuencia ds la
Fusién, los accionistas de N+1 IBG recibieron en canje acciones de la Sociedad, asi como una compensacion en
efective en los términos del articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con el objeto de ajustar ios
canjes individuales y afender a los denominados “picos”.

Coma parte de la operacion de integracién proyectada, y de manera simultanea, se segregé la cartera de
participadas que tenla la Sociedad, transmitiendo en blogue el patrimonio segregado a favar de una sociedad de
nueva ereacion, Nmas1 Dinamia Partfolio, S.L. (actualmente denominada Nmas1 Dinamia Portfollo, Sociedad de
Capital Riesgo, S.A.), que inicialmenie estaba participada al 100% por la Socledad (véase Nota 7). Dicha
segregacidn fue cbjeto del correspondiente Proyecto de Segregacion, formulado por el mismo Consejo de
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Administracion de la Sociedad que ha formulé el Proyecto Comdn de Fusién y aprobado por fa misma Junta
General de Accionistas de la Sociedad que aprobo el misme.

Se ¢onsideraron como balances de fusidn, a los efectos previstos en el articule 36 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los cerrados por N+1 IBG v la Socledad at 31 de diclembre de 2014, ambos aprobados por las
respectivas Juntas Generales de Actionistas, Asimismo, can independencia de qua N+1 IBG, en su condicién de
sociedad absorbida legal, se extinguiese legaimente, en ta medida en que la transaccién cumplia los requisitos
de una "fusidn contablemente inversa”, a sfectos contables ¥ economicos la sociedad absorbente fue N+11BG y
la sociedad absorbida la Sociedad. Ello supuso que el valor contable de los activos y pasivos de N+1 IBG no se
vieron alterados a resultas de la fusidn y los activos vy pasivos de fa Sociedad, sociedad absorbida a efectos
econoémicos, se registraron contablemente por su valor razonable en el momento de la fuslon, ello sin pertjuicio
del registro contable de ta operacion de segregacitn descrita anterionnente. No obstante, el patrimonio neto, asl
calculado, se reestructurd para tener en consideracion que tras la fusion el capital social que persiste es el
correspondienie a N+1 IBG ajustado por la ecuacion de canje, habiéndose registrado los ajustes generados por
dicha reestructuracion conira los capitulos prima de emision y reservas def balance al 31 de diciembre de 2014
{véase Nota 10). Por tanto, la informacién financiera del ejercicio 2014 que se presenta a efectos comparativos
junto con la informacién financiera de la Sociedad del ejercicio 2015, es la correspondiente a N+1 IBG —
socledad absorbente desde el punto de vista econdmico -

A confinuacion, y a efectos puramente informativos, se presenia e! balance al 31 de diciembre de 2014 de N
Mas Uno IBG, S.A. Dicho balance fue formulado de acuerdo al Ptan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto $.514/2007, de 16 de noviembre, y sus adaptaciones sectoriales;

NMAS UNOIBG, §.A.

ACTIVO mlles g auros PATRIMONIONETO ¥ PASIVO miles de euros

ACTNO NO CORRIENTE 32948 | Fondus propios 36,023
Inmo vilizado ntanglble | Sapital 284
Inmovilizads material 974 | Prima de emisidn 0.9
Inversianes en eMmprases dal prupo yasociadas a largo plazo 30,058 | Resarvas £.528
Inversiones financigras alargo plazo 188561 A ctipnas yparticipaciones en paliimonio praplas {40}
Activos porImpueslo diferido £ Resuliado de! ejercicio 7.4
ACTIVO CORRIENTE .07 | Dividende a cuenta {5.887)
Deudores samerileles yolras cuentas 3 cobrar 1014 | Oiros insinmmenioz de palrimonio nelo {33}
Efectiva yolros activas liguidas gquivalenles 1873 | Ajustes por cambios de valor 14
TCGTALPATRIMONIO NETQ 36.067

FPASNONO CORRIENTE 433

Pasives porimpuesto diferido 435

PASNO CORRIENTE 8473
Deudas cen empreses del grupo yasociadas aco kail

Agreedores comersiales yelras cuenias a pagar- 7.762

TQTAL PASNO 28908

TOTALACTNO 44 965 TOTALPATRMONID NETO Y PASND 44 065

Asimismo y a efectos puramente informativos, se presenta el balance al 31 de diciembre de 2014 de Dinamia
Capitat Privadc, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. Dicho balance fue formulado de acuerdo a la Clrcular
11/2008, de 30 de diciembre, de la Comision Nacional de! Mercado de Valores:
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CLASE 8. £ EURC
DINAMIA CAPITALPRIVADO, SOCIEDAD DE CAPITAL RIESGQ, S.A,
ACTIVD miles de eurgs PASIVO Y PATRIMONLO NETO miles de evrce

ACTNMO CORRIENTE 58 B2 PASIVO CORRIENTE 215
Efaclive yatres liquidos equivalentes 54,097 | Acreedores ycuentas 4 pagar 822
Petlodiicaciones 21| Otros pasivos corfentas 83
Deudores BYIPASMO NO CORRIENTE 1530
Otros aclivos corrientas 875 Pasivos porimpuesto diferido 8
ACTNMO NO CORRIENTE 94827 | Deudas a largo plazo nAa44
Invarsiones financieras alargo plazo .77} Olrek pasives no corrigntas 678
Inversiones en empreshs el grupo y asaciadas a largo plazo 82650 TOTAL PASKD 2445
Fondes propios 84940
Capilal 48,8386
Prima de emisidn 44,931
Reservas 35.800]
listrumentos de capilal propics (223)
Resultados oe sjercicio s anteriores (22591
Resultade del ejersicio 28285
Ajusiss parvalorasid n en pelrimo nio nalo 2584
TOTAL PATRIMONID NETO 17.524
TOTALACTVO ¥e.879 TOTALPASND Y PATRIMONIO NETO #3479

CUENTAS DE RIESGD Y COMPROM IS0 251

OTRAS CUENTAS DECRDEN 12645

l.a estructura de la Fusion fue la de una fusidn contablemente “inversa” porque a pesat de ser la Sociedad quien
absorbe legalmente a N+1 IBG, a efectos contables y econémicos es N+1 [BG la sociedad absorbente. Algunos
de los argumentos que justifican a N+1 IBG como entidad absorbente a efectos contables y econdmicos y, por
tanto, la calificacién de “fusién inversa” contablemente son los siguientes;

»  El Grupo N+1 Prefusién posela un mayor valor relativo tal y como se determind en la ecuacion de canje
descrita a continuacién, que fue la recogida en el Proyecto Comun de Fusién, por la cual se atribula a
los anteriores accionistas de la Sociedad el 43% de la compania fusionada y a los accionistas de N+1
1BG el 57%.

+ El equipo de direccién fue aportado integramente por N+t IBG, dado que la Socledad, por su
naturaleza, carecia de empleadoes.

» Lamayor parte de los votos en la Junta General de Accionistas de la Seciedad provenia de N+1 IBG.

De acuerdo con el Proyecto Comin de Fusion, la ecuacién de canje fue de 7,566 acciones de la Sociedad (de 3
euros de valor neminal cada una) por cada accion de N+1 IBG de Clase A o de Clase Especial (de 0,10 euros de
valor nominal cada una) y 151,325 acciones de Ia Sociedad {de 3 euros de valor nominal cada una) por cada
accidén de N+1 IBG de Clase E (de 2 euros de valor nominal cada una), asi como una compensacion en efectivo
en Ios términos del articulo 25 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, de Modificaciones Estructurales de las
Sociedades Mercantifes, con el objeto de atender a los denaminados “picos”. Por tanto, fa Socledad ha entregd
un total de 21.504,158 acciones (4.113.174 acciones en autocartera - 4.060.356 generadas como consecuencia
del derecho de separaclon (véase mas adelante) y 52.818 acciones que tenia la Sociedad - y 17.390.684
acciones de nueva emision de la misma clase y serie y con los mismos derechos que las que ya estaban en
circulacisn}, lo que supuso un aumento de capital soclal de 52.172.952 euros, que se reallzé con una prima de
emisién de 82.954.933,68 euros, correspondiente a 4,77 euros por accién (véase Nota 10) y se abond a cada
uno de dichos accionistas la compensacién en efectivo que corresponde a los denominados “picos”, lo gue
supone e abono de un total de 122,32 euros. Como consecuencia del canje, los titules nominativos
rapresentafivos de fas acciones de N+1 [BG han sido anulados y sus accianes han guedado extinguidas.

Para la determinacion de la ecuacién de canje se tuvo en cuenta el ndmero de acciohes propias en autocariera,
tanto de N+1 [BG como de la Sociedad, existertes a la fecha del Proyecto Comin de Fusién. En particular, a la
fecha de formulacién del Proyecte Comin de Fusion, N+1 IBG era fitular de 51 acciones propias de Clase E en
autocartera, que fueron amortizadas, representativas det 0,036% de su capital social y la Sociedad era fitular,
como se ha descrito anterformente, de 52818 acciones propias en autccartera, representativas
aproximadamente del 0,43% de su capital social, que fueron consideradas en la ampliacién de capital realizada
en el marco de [a fusion.
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Adicionalmente, en &l calculo da la ecuacion de canje se tomaron en consideracion los siguientes reparios de
dividendos tanto de N+1 1BG como de la Sociedad;

» En virtud det acuerde del Consejo de Administracidn de N+1 {BG adoptado ef 22 de enero de 2015,
N+1 IBG aboné a sus acclonistas un dividendo por un impoerte total de 4,002 miles de euros — 2.855
miles de euros a cuenta defl heneficia del gjercicic 2015 y 1.147 miles de euros correspondientes al
beneficio del efercicio 2014 {véase Nota 10) — abono que las partes acordaron que no afectase a la
eclacion de canje en cuanto que se vid compensado con ef dividendoe abonado por importe de 3.019
miles de euros por parte de la Sociedad a sus accionistas en virtud del acusrdo del Consejo de
Administracion de fecha 16 de marzo de 2015.

« (Como consecugncia de la venta cerrada el 26 de mayo de 2015 de la filial Telfronic, S.A. de fa
participada Tryo Communications Technologies, S.L. y del acuerdo del pasada 18 de junic de 2015
para la venta por parte de la Sociedad de su participacion en la sociedad Estacionamientos y Servicios,
S.A. a expensas de que se cumplieran determinadas condicicnes, €! Consejo de Administracién de la
Socindad distribuyé un dividendo por importe de 8.160 miles de euros, de los gque 3.000 miles de euros
fueron con cargo a prima de emision (véase Nota 10) y 5.160 miies de suros como dividendo a cuenta,
al ser superior a 3.000 miles de euros el valor de venta, que se fiié en 26.124 y 20.575 miles de euros,
respectivamente, respecto al vafor aslgnado a las participaciones en dichas sociedades que ascendia a
21.000 y 16.000 miles de euros, respectivaments, ajustado por las correspondientes comisiones de
éxito. Diche dividendo no dio lugar a medificacién alguna de la ecuacién de canje. De dicho dividendo
no se beneflciaron ni los accionistas de la Sociedad que hubieran optado por ejercitar sit deracho de
separacién nl jos acclonistas de N+1 IBG que pasaron a serio como consecuencia de la Fusion,
habiéndose abonado con anterioridad a su inscripcién en al Registro Mercantil (véase Nota 4).

s tn dividendo por un importe total de 19.394 miles de euros con cargo a prima de emision, que repatio
a todos los accionistas de la Socledad con posierioridad a haberse hecho efectiva la Fusion (véase
Nota 10).

La ecuacion de canje fue sometida a la verificacion de un experto independiente designado por el Registro
Mercantil de Madrid. Adicionalmente, Banco Santander, 8.A., en su condicion de asesor financiero de la
Sociedad, emitié una “fairmess opinion” dirigida al Consejo de Administracion de la Sociedad, en la que se
pronuncid sobre la ecuacion de canje acordada, indicando que era razonabie desde un punto de vista financiero.
Asimismo, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, 5.A, emitié un informe resumen de valoracion “Valuation Report’
dirigido a! Consejo de Administracion da N+1 [BG, en el que realizaba una comparativa de valoracidr de ambas
sociedades por distintos métodos posibles.

Como consecuencia del cambio de objeto social derivado de la integraciénr de la actividad del Grupo N+1
Prefusion vy, dado el cardcter sustancial que supone esta modificacion de objefo social, I accionistas de la
Sociedad tuvieron el derecho de separacidn previsto en la Ley de Socledades de Capital.

Et 12 de junio de 2015 la Sociedad comunicéd mediante hecho relevante el resultado del ejercicio del derecho de
separacion, infermando que dicho derecho habia sido ejercitada por acclonistas fitulares de 4,060,356 acciones
que repressntaban un 24,94% dal capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2014. En consecuencia, y
para atender el derecho de separacién, la Socledad procedié a la adquisicion de acclones proplas
correspondientes a los acglonistas que ejercleron dicho derecho de separacién, abonando [a cantidad de 8,1305
euros por accidn, equivalenta al precia medio de cotizacién de la accion de la Sociedad durante el trimestre
anterior a la fecha de adopcion del acuerde de fusion por la Junta General del pasado 29 de abril de 2015. El
desembolso total para la Socledad ascendid a un importe de 33.012.724,46 auros.

La Fusitn es efectiva a efectos contables desde el 8 de julio de 2015, cuando iuvo lugar la presentacion de la
escritura de fusién en el Registro Mercantit, siendo Ja fecha de inscripcion el 20 de julio de 2015. Previamente,
se habian cumplimentado las condiciones suspensivas previstas en el Proyecto Comin de Fusion. Asi:
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» Se aprobd la operacian por parte de los accionistas de las sociedades participantes, se otorgd escritura
de segregacidn de Ja cartera de participadas a favor de Nmés1 Dinamia Porifolio, $.L.U. {(actualmente
denominada Nmas1 Dinamia Portfolio, Socledad de Capital Riesgo, 8.A.) y se ejercitd ef derecho de
separacion, segun se ha descrito anteriormente.

s Finalmente, se nofificd la no aposicién por parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a la
operacion, ka cual se hizo publlca mediante hecho relevante ef 1 de jufio de 2015.

La Fusion se acoge al régimen tributarlo especial establecido en el Capitulo VI, Titulo VI, de la Ley 27/2014, de
27 de noviernbre, det Impussto sobra Sociedades, lo que ha sido comunicado a la Administracion Tributaria
(véase Nota 11).

La Fusién, qua como se ha descrito tiens la calificacion contablemente de “fusién inversa®, se ha registrado
contablements conforme a la NRV 19 “Combinacicnes de negocios”. La contraprestacion transfarida se ha
calculado sobre la base del valor razonable de los instrumentes da patrimonio de la Sociedad (dominante legal y
entidad absorbida econtmica), A estos efectas, los Administradores de la Sociedad han consideradio que, en la
medida en que la Sociedad ya era una entidad cotizada en un mercado secundario cuya cotizacion reflejaba el
comporiamiento de un mercado activo, la capitalizacidn bursatil era la mejor referencia de dicho valor razonable.
Por tanto, |a contraprestacién transferida se ha calculado coma el resultado de aplicar el valor de cotizacién de
fecha 9 de Julio de 2015 (correspondiente a la fecha de efeclos contables de la Fusion) a las 12.166.026
acciones en circulacién de la Sociedad en la fecha de adguisicién, ascendiendo dicho importe a 92.340 miles de
suros. En la medida en que el valor razonable neto de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos de la Sociedad supera a la confraprestacidn transferida (no existen interases minoritarios), se ha
generado un beneficio por imporie de 53.561 miles de euros, que se registra en el epigrafe "Diferencias
negativas en comhinaciones de negacios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2015. Con motivo
de la Fusion, se han incorporado 35.818 miles de euros comespondientes al saldo que ja Sociedad mantenia en
efectivo y otros activos liquidos equivalentes en el momento de la fusion,

El detalle de las socledades dependientes, multigrupo y asociadas al 31 de diciembre de 2015, junto con la
informacion relevante relacionada ¢on las mismas, se muestra & continuacion y en la Nota 7:
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(1)  Sociedades constiluidas en 2015,
(2) Sociedades adquiridas an 2015.

(3}  Nmas1 Capilal Privado, $.G.EJL.C,, SA.L. posea une perlicipacin gel 100% en Nm&s1 Cagital Prlvado Servicias, S.L.L.
(4} Sociedad fusionada sn 20814 ¢on la exlinta Nmési Research, S.L.
{5) Nmas? inlernational Corporate Advisary, S.L. posee una participacion del 100% en Nméas1 Corparate Finance, S.A U, del 60% en N+1 Deulschtand GmbH, del B5% en
N+1 s.r.l. {anleriormente denominada N+1 Syz s.rl}, del 60% en N+1 France Corporate Finance SAS, del 100% en N+1 Corporate Financa B.V., det 28,16% an Nplusi
Slgner Lid, del 35% en Npjust Daruma Finansal Danigmanlik Hizmetieri A § y Nplusi Daruma Gayrimenkul Kurwmsal Finansman Danismantik Hizmelleri A.§, del 25% en

N+1 Swiss Capital AG, Ziirich y del 100% en N+1 4.5. Corporalion,

(6)  Nplus1 Singer Lid poses una parlicipacion del 100% en Nplust Singer Advisory LLP ¥ da NplusT Singer Capital Markels Lid.

{7)  Nm#s1 Assel Management, S.G.L1.C, S.A.U. poses una parlicipadisn del 100% en QMC Directorship, S.L.U.

(8) N Mas Uno IBG, S.A. adquind, durante el ejercicio 2074, el 48,57% reslanle del capilal sochi de Nmas1 lnvesiment Managers, $.L.LL. (anledormenla denominads Nmés 1
Mercaplial, §,L.U.) ~ véase Nota 7-, Esta socieded poses una particloadén del 100% en Nmas1 Capital Privago S.G.E.LC., S.A 1., Mercapilat Privale Equity 8.G.E.L.C,,
5.A.U., Nmas1 Private Equily Inlernalional Limiled, N Mas Una Advisor, S.A.U., EQMC GP LLC y en Alieralia Management, S.a.r.l.

{9)  Marcaphal Privale Equiy S.6.E)C, SAU. posee una perticlpadién del 100% en Paulonia Senvicios de Geslion, S.L.U., Pariilonia Adminisiracién, S.L.U., Mideslonia

Administracién, S.L.U. y Fienox, S.L.U.

Socdiedades constifuidas en 2044,
Socledades adqulridas en 2014.

Nmas1 Corporate Financs, S.A.L)., poses una paricipacién del 70% #n Nmé#s1 Corparate Partfolio Advisors, S.L.
Nmas1 REM, 5.L.4). posee una particlpaclén det 100% en Nméas1 REIM Spain, S.L.U. y dél 75% en NmasT REIM France,
NelusT Darume Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danlgmantik Hizmalleri A §. posee una participacién del 80% en Nplus 1 Daruma Tutizm Yalrun Finansal Dan. Hiz.A.§

% de
Participacion

Demicilip Aclividad Direete | Indirecto
Sacledad dominpate:
Nmis| Dinsmig, S.A, {anterformente denominada Dinemis
Capitat Privade. Sociedad de Capital Riesgo, S.A) Madrid Asesoramiznlo financiera y consulioria n:a g
Socledades dependfentes
Nmds] Intemational Corporate Advisors, $.1.. (5) Madrid Tenencia, disfrule y enajemscidn de acciones o participaciones en sociedades no eclizadas 94,33 -
Nmds] Corporate Finance, S.A 1. (5){10) Madrid Asesornmicnto financicre ¥ conswitoria . 94,33
Nindsi Corporate Portfolio Advisors, S.L, (10} (13) Madrid ASesuramiens Gnangieto y sonssliors - 66,03
Nl sl (ameriormente donominade N+ Syz 5.0 {5) Milan Asesaramienio fimancleso y consuloria - £0,18
M+1 Deusschlang GmbH {5) Frapk {urt Asesoramiento nanciero - 56,60
N+] France Corporale Finance SAS {2} (3} Paris Asesaramiento fnancicso - 56,60
N+] Corporate Binance. BV (1) {3) Amsterdam Asesoramigmo GnrAcice - 94,33
N=] LS, Corporatien LLC(1) Witmington Asgsoramienin finantierd - 9433
Nmis | Equity and Credil Managtment, §.A.U. Madrid Asesoramlenio financiery y consulioria 00 -
Nmds | Investment Managers. S.L.U. {emierionnente denominada
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2. Bases de presentacion de |as cuentas anuales y otra Informacion

2.1 Marco normative de informacion financiera aplicabie a la Sociedad

Las cuentas anuales de la Sociedad, que se han preparado a partir de sus registros contables, han sido
formuladas de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el
establecido en;

a) EfCédigo de Comercio y fa restante fegistacién mercantil.

b) El Plan Generatl de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.514/2007, de 15 de noviembre, y sus
Adaptaciones sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad v Auditoria de Cuentas
anh desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espariola que resulte de aplicacion.
2.2Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de a Sociedad y se presentan
de acuerdo con &l marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fie! del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resulfades de la Sociedad y de los flujos de efective habidos durante el
correspondiante ejercicio. Estas cuentas anuales, gue han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad en su reunfon celebrada el 17 de marzo de 2016, se someterdn a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su
parte, las cuentas anuales del ejercicic 2014 fueron aprobadas por la Junta Generel de Accionistas
celebrada el 29 de abril de 2015.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado princlpios contables no obligatorios. Adicionalments, los Administradores de a Sociedad
han jormulade estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicagién obligatoria que fienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No exisie
ningLn principio contable que siando obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracidn y estimacién de la incertidumbre

En Ia elaboracidn de las cuentas anuales se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por los
Administradores de la Saociedad para cuanfificar algunos de los activos, pasives, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se rafieren a la evaluacion
de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 3-a, 3-b, 3-¢, 5, 6, 7 y 8), al valor
razonable de determinados instrumentos financieros (véanse Notas 3¢ y 7.2), a la vida util de los activos
materiales & intangibles {véanse Nolas 3-a, 3-b, 5 y 6) y al cdlculo, en su caso, de las provisiones {véase
Nota 3-0).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible al clarre
del ejercicio 2015, pudiera ser que acontecimientos que, en su caso, tengan lugar en el future obliguen a
modificarlas en proximos elercicios, |0 que se harla de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacion que, en su caso, pudieran producirse en la correspondiente cuenta de pérdidas y
ganancias.
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2.5 Comparacién de la informacién

Conforme a lo requerido por la legislacién mercantit, [a informacion contenida en esta memoria relativa al
gjercicio 2014 se presenta, exclusivamente, a efectos comparatives, junto con la infarmacién correspondiante
al sjercicio 2015, La informacién financiera del jercicio 2014 que se presenia a efectos comparativos junto
con la informacion financiera de la Sociedad del efercicio 2015, es la correspondiente a N+1 [BG, al ser ésta
la socledad absorbente desde ef punte de vista econdmico en la Fusion (véase Nota 1).

Adiclonalments, al tratarse de una fusién inversa {véase Nota 1), ha sido redefinido el capital de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2014 considerando el capital de N+1 {BG a la fecha mulfiplicado por [a ecuacién de
canje establecida en el acuerdo de fusion, sin modificar por eilo sus fondos proplos (véanse Notas 1 y 10).
Por lo tanto, la informacion referida al gjercicio 2014 que se presenta et estas cuentas anuales consolidadas
no corresponde exactaments con la incluida en las cuentas anuales de dicho ejercicio.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas det balance, de la cuenta de peérdidas y ganancias, del estado de cambfos en &l
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facliitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en fas
correspondientes notas de la memoria.

2.7 Correccion de errores

En la elaboracion de esas cuantas anuales no se ha detectado ningln error significativo que haya supussfo
la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales dal gjercicio 2014.

2.8 Camblos en criterios contfables

Durante el ejercicia 2015 no se han producido cambios de criterios contables respecto a los criterios
aplicados en el efercicio 2014.

3.  Normas de registro y valoracién

Las principales nonmas de registro y valoracion utilizadas por ta Socledad en la elaberacion de sus cuentas
anuales correspondientas al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015, de acuerdo con fas
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han side las siguientes:

a) Inmovilizado material

El inmovilizade material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, vy,
posteriormente, se minora por la correspendiente amortizacién acumulada y por las pérdidas por deteriors, si
las hubiera.

Los gastos da consefrvacion y mantenimiento de los diferentes-elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes Inveriidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida il
ds dichos bienas se registran como mayor coste de los mismos,

Con ocasién de cada cletre conitable, se analiza si existen indicios de que el valor neto de los elementos de
su activo material exceda de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se reduca el valor en
libros del activo de que se trate hasta su importe recuperable y se ajustardn los cargos futuros en concepto
de amortizaclén en proporcion a su valor en libras ajusiado y a su nueva vida dtil remanente, en el caso de
ser necesarla una reestimacion de fa misma.




b)
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De forma similar, cuando existen indicios da que se ha recuperado el valor de un activo material, la Sociedad
registra la reversién de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajusta, en
consecuencia, los cargos futuros en concepto de amortizacion. En ningin casa, la reversidn de [a pérdida
por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valer en [lbros por encima de aguél que tendria
si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en elercicios anteriores,

La Sociedad reconcce contablemente, en su caso, cualquiar pérdida que haya podido produgirse en el valor
registradc de activos materiales con origen en su deterioro, uiilizando el epigrafe “Deterioro y resuliado por
enajenaciones del inmovitizado ~ Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimistiio, al menos al final det sjercicto se procede a revisar la vida 0til estimada, ef valor residual y el
método de amortizacion de los elementos del inmovilizado material, de cara a detectar cambios significativos
en los mismos que, de producirse, se ajustaran mediante (a correspondiente correccion del cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros de la dotacién a su amartizacion en virtud de la nuevas vidas
ufiles,

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo su coste entre los
anos de vida ofil estimada, segun &l sigulente detalle:

Afjos de

Vida Util
Mobiliaric 10
Instalaciones 10
Equipos de procesos de informacion 4

La dotacién a la amortizacion efeciuada por la Seciedad por este concepto se regisira en ol epigrafe
‘Amortizacion del inmovilizada™ de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota ).

Inmovilizadao intanglble

El inmovilizado intangible se valora, inicialments, por su precio de adquisicion o costs de produccian.
Posteriormente, se valora a su coste mincrado por la correspondiente amoertizacién acumulada vy, en su caso,
por las pérdidas por deterloro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida
atil.

El inmovilizado intangible de la Sociedad estd compuesto por diversas aplicaciones informéticas adquiridas
por fa misma, netas de su correspondiente amortizacion acumulada,

La Sociedad amortiza su inmovilizado intangible siguiendo el método Ineal, distribuyendo su coste entre los
afios de vida (tii estimada, que asciende a 3. La dotacion a Ja amortizacion efectuada por la Sociedad por
este concepto se registra en el epigrafe “Amortizacion det inmevilizado™ de la cuenta de perdidas y ganancias
{véase Nota 6).

Los criterios para el reconecimiento de las pémdidas por deterioro de esios actives, asi como de las

recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los
aplicados para los activos materiaies (véase apartado a) de esta misma Nota).
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¢) Definiclon, clasificacion, reconocimiento y valoracién de los instrumentos financieros
i. Definicidn

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un active fihanciera en una entidad y,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumente de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital® o de “patrimonio neto” es un negocio jurldico que evidencia una participacion
residual en los activos de la entidad que fo emite una vez deducidos todos sus pasivos.

ii. Clasification de los activos financieros a efectos de presentacion y valoracion

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su valoracin, en las siguientes
categorias:

- Efectiva y ofros activos liquidos equivalantes: este eplgrafe incluye ef saldo de las cuentas corrientes
de la Sociedad, mantenidas en instituciones financieras y necesarias para poder desarrollar su
actividad, asi como, en su caso, las adquisiciones temporales de activos mantenidas per la Socledad
con un vencimiento infarior a 3 meses.

- Préstamos y partidas a cobrar: recoge el total de derachos de crédito y cuentas deudoras gue, aun no
teniendo un origen comercial, No son instrumentos de patrimonic ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo. A esta categoria de valoracion
pertenecen los epigrafes “Inversiohes en empresas del grupo y asociadas a largo plaze — Creditos a
ampresas”, “Inversiones financieras a targo plazo — Créditos a terceros”, “Inversiones flnancleras a
largo plazo — Otros activos financieros’, y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del activo
del balance.

- Inversiones en el patdimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: se consideran empresas
del grupe aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencla significativa. Adicionalmenta, deniro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre fas que, en viriud de un acuerdo, se
gjarce un control conjunlo con Uk 0 M&s SoCios.

- Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores represeniativos de deuda &
instrumentos de patrimonic de ofras ampresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. A esta categorfa de valoracion perfensce el epigrafe "Inversiones financieras a
largo plazo — Instrumentos de pafrimonio” del active del balance.

iff. Reconocimiento y valoracién de los activos fingncieros

Los activas financleros clasificados, a efectos de su valoracién, como “Préstamos y partidas a cobrar”, se
valoran, inicialmente, por su “valor razonable” {que salva evidencia en contraric serd el precio de la
transaccian), incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacién. Posteriormente,
dichos activos se valaran por su coste amortizado, contabilizéndose los intereses devengados en &l epigrafe
“ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias mediante el método del tipo de interés efeclivo.
No obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera recibir en un plazo infertor a un afio se valoran a su
valor nominal, siempre y cuando et efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

L.0% activos financieros clasificados, a efectos de su valoracién, como “Inversiones en el patrimonio de
emprasas del grupo, mulligrupe y asacladas” se valoran, inicialmente, por su "valor razonable” (que salvo
evidencia en contrario sera el precio de la fransaccién) incluyendo los costes directaments atribuibles a la
operacién, saivo tos honorarics abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicién de la inversion, que se imputan, en su caso, diractamente a [a cuenta de pérdidas y ganancias.
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Posteriormente, se valoran por dicho coste, minorado, en su caso, por el importe acumutado de las
correcciones valorativas por deterioro (véase apartado vii. sigutente).

Por ofro lado, los activas financieros clasificados, a efectos de su valoracion, como “Activos financieros
disponibles para la venia” se valoran, inicialmente, a su "valor razonable" {que salvo evidencia en contrario
serd el precio de la transaccion) incluyendo los costes directamente atribuibles a la operacion.
Postefriormente, los cambios en el valor razenable se registran en el patrimonio neto (en el epigrafe “Ajustes
por cambios de valor — Actives financieros disponibtes para la venta”), nefos de su correspondiente efecto
fiscal, que se reglstra, segiin el caso, como un activo o pasivo fiscal diferide, hasta que el activo se enajena ¢
haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permansnte), momento en el que dichos resultados
acumulados pasan a registrarse en |a cuenta de pérdidas y ganarcias,

La técnica de valoracién aplicada por la Sociedad en la valoracién de los instrumentos financieros
clasificados, a efectos de su valoracién, como “Activos financieros disponibles para la venta” en el case de
participaciones en Instituciones de Inversién Colectiva, es ia utilizacion def dltimo valor liquidative publicado a
la fecha de valoracidn y, en el caso de acciones y participaciones en entidades de capital riesgo, se atenderd
a su patrimonio neto (consoclidada, en su caso), comregido, en su caso, por determinados ajustes por
valoracién. No obstante, en aguelics casos en gque haya existido una transaccion reciente que puede
tomarse como referencia, se tomara dicho valor a tos efectos de determinar el valor razonable (véase Nota
7.2}

Las inversiones en instumentos de patrimonlo v en derivados financieros que tienen como activo subyacente
instrumentos de capitat cuyo valor razonable no se pueda determinar con fiabilidad se valoraran por su coste,
menos, en su caso, el importe acumutado de las correcciones valorativas por deterioro de valor, Asimismo,
no se ha registrado ningln impacto en la cuenta de resultados como consecuencia de [a estimacién de valor
razonable relativa a los instrumentos financiercs derivados descritos en la Nota 7.1,

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspendienie activo financiero y se han transferide sustancialmente los riesgos y
beneficios Inherentes a su propiedad.

iv. Clasificacidn de los pasivos financieros a efecifos de presentacion y valoracion

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Socledad y que se han criginado en
l[a compra de bienes y servicios por operaciones de fréfico, o fambién aguellos que sin fener un origen
comercial, no puedsn ser consitderados como instrumentos financieros derivados. Los pasivos financieros de
la Sociedad figuran registrados en os epigrafes “Deudas a corlo plazo”, “Deudas con empresas del grupo y
asociadas a corto ptazo” y "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance y se
clasifican todos ellos, a efectos de su valoracian, como “Débitos y partidas a pagar”. :

v. Reconocimiento y valaracion de los pasivos financieros

Los pasivos financieros clasificados, a efectos de su valoracion, como “Débitos y partidas a pagar® se
valoran, iniciafmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contraric serd el precio de la
transacclén) incluyendo los costes de transacclon directamente atribuibles a la operacién, Posteriormente,
dichos pasivos se valoran por su coste amortizado, contabilizéndose los intereses devengadoes, en su ¢aso,
en o epigrafe "Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, aquellas partidas
cuyo imporie se espera pagar en un plazo inferior a un afio se valoran a su valor nominal, siempre y cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que Jos han originado.
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vi. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el palrimanio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Scociedad se registran en sl patrimonio neto por el importe
recibido, nefo de gastos de emisién. Las acciones propias que adguiere |a Sociedad durante el ejercicio se
registran, por 2l valor de la contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del
patrimonio neto. Los resultados derlvados de la compra, venta, emislon o amortizacién de los instrumenios
de patrimonio propio, se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ninglin caso se registre
resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, tendran la consideracién de instrumento de patrimonic las opciones sobre accicnes de la propla
Sociedad que han sido adquiridas por ésta y que se recogian minorando el epigrafe "Otros instrumentos de
patrimonio neto” del balance, Dichos instrumentos se encontraban valorados a su coste de adquisicion, que
coincidla con la prima pagada por los mismos, debido a gue su valor razonable no podia determinarse de
forma fiable.

vil. Deterioro del valor de los activos financiercs

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
clasificados como "Préstamos y partidas a cobrar”, Se considera que existe evidencia objetiva da deterioro si
el valor recuperable dal activo financiero es irferior a su valor en fibras.

En particular, y respecto a las corracciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el proceso de evaluacion da las posibles pérdidas por deterioro de estos activos se lleva a cabo
individualmente para [a tofalidad de log activos financieros valorados a su coste amortizado. En el case de
que se produzca un deterioro en dichas pariidas, se registra en el epigrafe “Otros gastos de explotacion —
Pérdidas, deferioro y variacidn de provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta de pérdidas y
ganancias. La revarsién, en caso de que se produzca, tendré como limite el valor en libros de la invarsion
que estaria reconccida en la fecha de reversitn si no se hubiese registrado el deterioro de valor,

De igual modo, respecto a las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas,
la Socledad deberd efectuar al menos anualmente las comecciones valorativas necesarfas siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversidn no sera recuperable. El importe de la
corraccidn valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendiendo éste
como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venia y el valor actual ds los flujos de
efectivo futuros derivados da la inversion, calcuiados, bien mediante la sstimacién de lo que se sspera recibir
coma consecuencia del reparto de dividendos realizados por la empresa pariicipada y de la enajenacion o
haja en cuentas de la inversidn en Ja misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de
efectivo que se aspera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades
ordinarias como de su enalenacién o baja en cuentas. Salvo mejer evidencia del importe recuperable de
estas inversiones, en la estimacion de su deteriora se tomard en consideracién el patrimonic neto de la
entidad participada (cansolidado, en su caso) cormegido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion. Las correcciones valorativas por deterforo y, en su caso, sU reversion, se registraran en el
epigrafe "Deterforo y resultado por enajenaciones de instrumentos financieras ~ Deteriore v pérdidas” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién, en caso de que se produzea, tendra como limite sl valor en
libros de la inversion que estaria reconoclda en la fecha de reversidn sl no se hublese registrado el deterioro
del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, sa presumird que existe deterioro {caractsr
permanente) sl se ha producido una calda de mas del 40% del valor de cotizacién del activo © si se ha
producida un descenso def mismo de forma prolongada duranta un periodo de un afic y medio, sin que se
haya recuperado e vator. Las correcclones valorativas por deterioro y, n su caso, sU reversion, se registran
en la cuenta "Deterioro y resultado per enajenaciones de instrumentos financieros ~ Deterioros y pérdidas”
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de la cuenta de pérdidas y ganancias. Si en ejercicios posteriores se incrementass e! valor razonable, la
correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores revertird con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en caso de que se trate de instrumentos de deuda. No obstante, en el caso de que se
incrementase el valor razonable correspendiente a un instrumento de patrimonie, la correccion valorativa
reconccida en gjercicios anteriores no revertird con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se
registrard el incremento de valor razonable directamante con abono al patimonio neto,

Activas y pasivos corrientes y no corrientes

El aciive corriente comprendera aquellos elementos que la empresa espera vender, consumir o realizar en el
transcurso def ciclo normal de explotacién y aguellcs olros cuye vencimiento, enajenacién o realizacién se
espera se produzca en el plazo de un afo, asi como el efectivo y sus equivalentes. Los demds activos se
clasificardn como no correntes.

Por ctro lado, el pasivo corriente comprenderd aquellas obligaciones vinculadas al ciclo normal de
explotacion que la empresa espera liquidar en el transcurso del mismo y las obligaciones cuya vencimiento o
extincidn se espera que se produzca en el plazo mAximo de un afio. Los demas elementos del pasivo se
clasificaran como no corrientes.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Socledad es el euro. Consecuentements, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda exiranjera y se regisfran segdn los tipos de cambio
vigentes en tas fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se conviertsn
aplicando el tipo de carnblo en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente, en su caso, a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se praducen.

El tipo de cambio utilizado por la Socledad para realizar la conversién de ios saldos denominados en moneda
extranjera a eurcs, a efectos de la elaboracién de las cuentas anuales, y considerando los criterios
anteriormente indicados, ha sido el tipo de cambio de cierre del Banco Central Europen.

Durante los sjercicios 2015 y 2014, fa Sociedad mantuve en su tesoreria efectivo en moneda exiranjera que
ha generado un beneficio de 2 miles de euros y unas peérdidas de 8 miles de euros, respectivamente, que se
encuentran registradas en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cusnta de pérdidas y ganancias.

Impuesta sobre Beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa sl gasto o ingreso por el
impuesto carriente y la parte correspondiente al gasto © ingreso por el impuesto diferida.

Ef impuesto corriente es la cantidad que 1a Socledad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras veniajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las refenciones y pagos a cuenta, asl como las pérdidas fiscales
compensables de gjercicios arteriores y aplicadas efectlvamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde, en su caso, con el reconccimiento y la
cancelacidn de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias
entre {os importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles
negativas pendientes de compensacién y los créditos por deduccicnes fiscales no aplicadas fiscaimente.
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Dichos Importes se registran, en su caso, aplicando a la diferencia tempceraria o crédito que corresponda el
tipo da gravamen al que se espera recuperarios o liguidarlos.

Sa reconocen pasives por impuestos diferidos para todas las diferencias temperarias imponibles, exceplo
aquellas derivadas del reconocimiento imicial de fondos de comercio o de otros actives y pasivos en una
operacion que ne afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacidn de negocios.

Por su parte, los activos por impuestes diferidos s6lo se reconocen, en su caso, en la medida en que se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
haceros efgciivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operacionss con cargos o abonos ditectos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonia neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impusstes diferidos registrados, efectuanda las
oporfunas comecciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacidn futura,
Asimismo, en cada clere contable se evaldian los activos pot impuestos diferidos no registrados en balance y
éstos son objeto de reconecimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros,

El articuio 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a fa consofidacion de las finanzas plblicas y al impulso de la actividad econémica, establece que la
amortizacién contable del inmovilizado material, intangible y de las inversiones inmobiliarias correspondiente
a los periodos impositivos que se inicien denfro da los afios 2013 y 2014 para aguellas entidadss que, en los
mismos, no cumplan los regulsitos establecidos en los apartados t, 2 o 3 del atticuio 108 del Texto
Refundido de ta Ley del Impuesto sabre Sociedades, aprobade por el Real Decrefo Lagislativo 4/2004, de 5
de marzo, se deducita en [a base imponible hasta el 70 por ciento de aguella que hubiera resuftado
fiscalmente deducible da no aplicarse el referido porcentaje, de acuerdo con los apartados 1 y 4 del articulo
11 de dicha Ley. La amortizacién contable gue no resulte fiscaimente deducible en virtud de lo dispuesio en
el mencionado arliculo se¢ deducira de forma lineal durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la
vida Util del elementc patrimonial, a partir def primer periodo impositivo que se inicle denfro del afio 2015.
Adicionalmente, 1a disposicidn transiforia trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
impuesto sobre Sociedades establece que los contribuyentes que tributen al tipo de gravamen previsto en el
apartado 1 del articulo 29 de dicha Ley, y les haya resultado de aplicacién fa fimitacion a las amortizaciones
establecida en el articulo 7 de 1a Ley 16/2012, de 27 de diciembre, tendran derecho a una deduccidn en la
cuota integra del 5% de las cantidades que integren en la base imponible (2% en los periodos impositivos
que se inicien en 2015), derivadas de las amortizaciones no deducidas en los perfodos impositivos gue se
hayan iniciado en 2013 y 2014.

Por atro tado, el articulo 1 de ta Ley 16/2013, de 29 de octubre, por [a que se establecen determinadas
medidas en maleria de fiscalldad medicambiental y se adoptan ofras medidas tributarias y financieras
establece gue, con efectos para los perfodos impostitivos gue se inicien a patfir de 1 de enero de 2013, las
pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacién en el capial o en los fondos propios
de entidades no tendran la consideracion de gastos fiscalmente deducibles y, adicionalmenite, ef articulo 13
da la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impueste sobre Sociedades aslablace que, ademéas de las
pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion en el capital o en los fondos propias
de entidades, mencionadas anteriormente, a partir del 1 de ehero de 2015 no tendran la consideracion de
gastos fiscalmente deducibles las pérdidas por deterioro del inmovilizado material, inversiones inmaobiliarias e
inmovilizado Intangible (Incluldo el fondo de comercio) y las pérdidas por deterioro de los valores
repraesentativos de deuda. En este sentido, la disposicion transitoria decimoguinta de la Ley 27/2014, de 27
de noviembre, det Impuesto sobre Sociedadss, establece que la reversion de las pérdidas por deteriaro del
inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, inmovilizade intangible y valores representativos de deuda
que hubleran resultado fiscalmente deducibies en perlodos Impositivos iniciados con anferioridad a 1 de
enero de 2015, se jntegraran en la hasa imponible del Impuesto sobre Sociedades del perfodo impasitivo en
que se produzca la recuperacién de su valor en ¢l dmbito contable, y ta disposicion transitoria decimosexta
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de la mencionada key del Impuesto sobre Sociedades establece que la reversién de las pérdidas por
deterioro de los valores representativos de la participacién en el capital o en los fondos propios de entidades
que havyan resultade fiscalmente deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en
perfodos imposilivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013 (de acuerdo con lo establecido en el
enfonces vigente Real Decreto 4/2004, de 5 de marze, por el que se aprueba el texto refundide de la Ley del
Impuesto sobre Socledades), con independencia de su imputacién contable en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se integraran en ia base imponible del periodo en el que el valor de los fondos propios al cierre
del ejercicio exceda al del inicio, en proporcion a su participacion, debiendo tenerse en cuenta las
aportaciones o devoluciones de aportaciones realizadas en él, con el Iimite de dicho excesc. A estos efectos,
se entendera gue la diferencia positiva entre el valor de los fondos propios al cierre y al inicio del ejercicio, en
los términos establecidos en este parafe, se comesponde, en primer lugar, con pérdidas por deterioro que
han resultado fiscalmente deducibles.

Finalmente, ia Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impussto sobre Sociedades establece, entre ofros
aspectos, la reduccidn en dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades que, hasta
el 31 de diciembre de 2014, se situaba en el 30%, de forma que dicho tipo quedara establecido, para los
periodos impasitivos que comiencen a partir det 1 de enero de 2015 y del 1 de enero de 2016, en el 28% y
25%, respectivamente. En este senfido, los Administradores de la Scociedad han procedido a ajustar los
activos v pasivos fiscales diferidos al cierre de los ejercicios 2015 v 2014, en funcidn de [a fecha en la que
estiman que se procedera a la cancelacion de los mismos (véase Nota 11).

Derivade de la fusidén por absorcion descrita en la Nota 1, el Consejo de Administracién de la Sociedad
celebrado el 22 de julic de 2015 acordd la adhesion al régimen de declaracion fiscal consolidada con &l
Grupo N+1 en el que figura cormo sociedad dorninante y que integra a varias de las sociedades panlicipadas
directa e indirectamente. Hasta el momento de la Fusién, N Mds Uno IBG, S.A., se enconiraba adherida af
régimen de declaracion fiscal consolidada con el Grupo N+1 Prefusion. La politica seguida por el Grupo N+1,
en relacion con la distibucion del Impuesto sobre Socledades consolidado resultants, consiste er repartir la
carga fiscal consolidada de forma proporcional a tas bases imponibles individuales de cada sociedad. La
Sociedad registra un saldo deudor a cobrar frente a aquellas sociedades dependientes que presenten bases
imponibles individuales positivas por el importe correspondiente a la cuota a pagar por éstas y un saldo
acreedor a pagar frente a aquellas socledades dependientes que presenten bases individuales negativas
{véase Nota 11).

Asimismo, como resultado de la mencionada Fusidn, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado
el 22 de julio de 2015 acordd 1a adhesion al régimen especizal del nueve Grupo N+1 en &l IVA, del que la
Soctedad figura como entidad dominante (véase Nota 11), vy que integran a varias de las sociedades
participadas directa s indiractamente. Hasta el momento de [a Fusidn, N Mas Uno IBG, S.A. se enconiraba
adherida como entidad dominante del Grupo N+1 Prefusién dicho régimen especial.

q) Reconocimientio de ingresos y gastos

los ingresos y gastos se imptutan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de los bienes y servicios gue los mismos representan, con independencia del momentc en que se
produzea la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentes e impuestos. Los ingresos procedentes de
operaciones de prestacion de servicios a empresas y asesoramiento se registran an la medida en que se
realizan dichos serviclas.

Los intereses recibidos de activos financisros se reconocen ufilizando e método del tipo de interés efectivo y
los dividendos se reconocen como ingreso en la fecha en gue nace el derecho a percibirlos, siendo ésta la
fecha del Consejo de Administracion que los aprueba en el caso de los dividendos a cuenta del ejercicio y la
fecha de la Junta General de Accionistas o de Socios (o decision del Accionista Unico o Socia) que los
aprusba en el caso de ios dividendos complementarios. En cualquier caso, los intereses y dividendos de
activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos
enh el epigrafe "Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante lo anterior, en &l
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caso de dividendos percibidos de entidades del Grupo y comisicnes de éxito asociadas a la tenencia de
participaciones en determinados vehlculos de capital desgo o inversion colectiva, ambos se registran en el
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y gananciag dado que forman parte
del objetc soclal de la Sociedad.

Arrendamientos

En las operaciones de arendamiento operativo, la propiedad det bien amendado y todos ios riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien permanecen sustanciaimente en el arrendador.

Los ingresos y gastos derivades de acuerdos de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de perdidas
y ganancias an el ejercicio en que devengan. Guando la Sociedad actia como arrendataria, los gastos de
arrendamiento, incluyenda los incentivos concedidas, en su caso, por el arrendadar, se cargan linealmente a
la cuenta de pérdidas y ganancias, en el epigrafe "Otros gastos de explotacion —~ Servicios exteriores” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad posteriormente repercute a ciertas socledades del Grupo el
gasto por el alquiler asi como otros servicios prestados a las distintas sociedades; los ingresos obtenidos se
registran en el epigrafe *Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Gualquier cobro ¢ pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara, en su
caso, como Ut cobro o pago anticipado que se imputard a resultado a lo largo del periodo del arrendamiento,
a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arendado.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la leglsiacion laboral vigente, la Sociedad estd obligada al page de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinds sus refaciones laborales. Por
tanto, las indemnizactones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como un gasto
en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido, en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta
de pérdidas y ganancias (véase Nota 12). En opinion de los Administradores de la Sociedad, no existen
razones que hagan necesaria la contabilizacién de una provision por este concepto al 31 de diciembre de
2015,

Compromisos por pensiones

Al cierrs de los ejercicios 2015 y 2014, la Sociedad no mantenia ningun compromiso significativo por
pensiones con su personal.

Estados de flujos de efectivo
E1 fos estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresionss en los siguientes sentidos:
- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que ho pueden
ser calificadas como de inversién o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacion o disposiclon per ofros medios de activos a
fargo plazo y otras Inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el famafio y composicion del
patrimanio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

A efeclos de la elaboracién dal estado de flujos de efectivo, se han considerado como “efectivo y
equivalentes de efectivo” aguslias inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo a cambios en
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su valor, De esta manera, la Socledad considera efectivo o equivalentes de efectivo al saldo mantenido en
cuentas cerrientes y, en su caso, en adquisiciones temporales de actives y depositos a plazo, que se
encuentran registrados en el epigrafe “Efectivo y otros actives liquidos equivalentes” del active del balance
(véase Nota 9). En este santido, el efectivo proveniente de la Sociedad en el momento de la fusidn y que
asclende a 35.818 miles de aurcs, ha sido considerado en el epigrafe “Fiujos de efectiva de las acfividades
de inversion — Cobros por desinversiones — Otras unidades da negocio” del mencionado de estado de flujos
de efective (vedse Nota 1).

Esfados de cambios en el patrimonio netfo

Los estados de cambios en sl patrimonio neto gue se presentan en estas cuentas anuales muestran el total
de las variaciones habidas en el patrimonio nete durante el ejercicio. Esta informacién se presenta
desglosada a su vez en dos estados: el estado de ingresos y gastos reconocidos y el estado total de
cambios en el patrimonio neto. A continuacidn se explican las principales caracter(sticas de la infermacién
contenida en ambas partes de los estados:

Esfedas de ingresos v gasios reconocidos

En esta parte de los estados de ¢cambias en el pafrimonio neto se presentan los ingresos y gastos generados
por {a Sociedad como consecuencia de su actividad duranta el ejercicio, distinguiendo aquellos registrados
como resultadas en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicia y los otros ingresos y gastos registrados,
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en el pafrimonio neto.
Por tanfo, en estos estados se presentan, en su caso:

a) Elresultade de la cuenta de pérdidas y ganancias.

b} Los ingresos y gastos gque, segun lo requerido por las normas de valoracién, deban imputarse
directamente al patrimonio neto de la entidad.

c) Las transferencias realizadas a la cuenta de pérdidas y ganancias segun o dispuesto en las normas de
valoracién adoptadas.

d) Elefecto impositive correspondiente, en su caso, a las letras b) y c) anteriores.
e) El total de los Ingresos y gastos recohocidos, calcuiados como la suma de las letras anteriores.

Estados lotales de cambios en el patrimonio netg

En esta parte de los estados de cambios en el patrimonio neto se presentan todos los movimientos habidos
en el patrimonio neto, incluidos los que tienen su origsn, en su caso, en cambios en los criterios contables y
en correceiones de errores. Estos estados muestran, por tanto, una conciliacion del vator en libros al
comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que forman el patimonio neto, agrupando los
movimientos habidos en funcion de su naturaleza en las sigulentes pariidas:

a) Ajusies por cambios de criterio y ajustes por errores: incluye los cambios en el patrimonio neto que
surgen como consecuencla de la reexpresidn retroactiva de los saldos de los estados financieros con
arigen en cambios en los criterios contables o en la correction de errores, en su caso,

b) Total Ingresos y gastos reconecidos: reccge, de manera agregada, el total de las partidas registradas en
los estados de ingresos y gastos reconocidos anteriormente indicadas.

¢) Operaciones con accionistas: recoge los cambios en el patrimonio neto derivadas de reparto de
dividendos, ampliaciones (reducciones de capital), pagos con instrumentos de capital, etc.

18



0M2732026

GLASE 87

d} Oftras variaciones del patrimonio neto: recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio neto, como
pusden ser distribucién de resultados, traspasos enfre partidas del patrimonio neto y cualquier otro
incremento o disminucion del patrimonio neto.

m) Transacciones con vincUiadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmants, los precios
de transferencia se encueniran adecuadamente soportados, por 1o que los Administraderes de la Sociedad
considaran que no existen riesgos significatives por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracitn en ef futuro {véase Nota 13).

n} Elementos patrimoniales de naturaleza medicanmblental

Se consideran activos de naturateza medioambiental tos bienes que son utilizadoes de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacte medicambientat y 1a
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

Dada la actividad a la que se dedica, |a Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, nf provisiones
y contingencias de naiuraleza medioambiental que pudieran ser significativos en refacién con ef patrimonio,
la situacién financiera v los resultados de Ia misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en
esta memoria respecto a informacian sobre cuestiones medioambientales.

o) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones son obligaciones actuales, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, que estan
claramente especificadas en cuanto a su naturaleza a la fecha a la que se refieren los estados financieros,
pero resultan indeterminadas en cuanto a su importe © momento de cancelacién, a cuyo vencimiento, y para
cancelarlas, se espera desprenderse de recursos que Incorporen beneficios economicos.

Los pasivos contingentes son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesns pasados, cuya
existencia esté condicionada a que ocurran, o no, uno o mas evendos futuros independientes de la voiuntad
de la Sociedad. Incluye las obligaciones actuales cuya cancelacién no es probable gue origine ura
disminucidn de recursos gue incorparen beneficios econémicos o cuyo importe no pueda ser cuantificado
con la suficiente fiabliidad.

Ei balance recoge, en su caso, aquellas provisiones significativas con respecto a las que se estima qus la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en el balance, sino que, en caso de existir, se informa sobre glios en la
Memoria.

Las provisionss {gue se cuantifican teniendo en consideracidn la mejor informacion disponible sobre fas
consecuencias det suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasitn de cada cierre contable)
se utilizan para afrontar las obligaciones especlficas para las que fueron originalmente reconacidas;
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Al cierre del ejercicio 2015 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
contra la Sociedad con erigen en &l desarrollo habitual de sus actividades. Los Administradores de la
Socledad, asi como sus correspondientes abogados externos, consideran que la posibilidad de un perjuicio
para la Socledad es remota,
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La propuesta de distribucidn del beneficio neto de la Sociedad del ejercicio 2014 fue aprobada por la Junta

General de Accionistas de la Sociedad, en su reunién celebrada et 29 de abrif de 2015.

La propuesta de distribucidn de! beneficic de la Sociedad del gjercicio 2015, que st Consejo de Administracion
presentard para su aprobacion a la Junta General de Accionistas, se muestra & continuacién, junto con Ia

propuasta aprobada de! sjercicio 2014 por la Junta Genreral de Accionistas de N+1 1BG:

Miles de Euros

2015 2014

Base de distribucion:
Resultado del gjercicio 61.756 7.141
Distribucion:
Reserva legal 20,145 -
Otras reservas 38.756 7
Dividendos a cuenta

Aprobados antes del cierre del ejercicio 2.855 5.987

Aprobados con posterioridad al cierre del ejercicio - 1.147

61.756 7.141

El Consejo de Administracion de N+1 {BG, en su reunion celebrada el 22 de enero de 2015, acordé la
distribucian de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2015 por importe de 2.855 miles de euros, que

fue liquidado durante el ejercicio 2015.

El estade contable provisional formulade por los Administradores de N+1 IBG de acuerdo con los requisitos
legales (articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital), poniendo de manifiesto ta existencia de liquidez
suficiente para la distribucién del mencionado dividendo a cuenta, fue el siguiente:

Miles de euros
22 de
Enero
de 2015
Beneficios netos a la fecha del dividendo 2.896
Dividendo a cuenta repartido -
Beneficios netos disponibles 2.896
Cantidad que se propone a distribuir 2.855
Liquidez en tesoreria antes del pago (incluido repo) 4.961
Importe bruto del dividendo a cuenta 2,855
Remanente de tesoreria 2.106

Adicionalmentea, con fecha 20 de junio de 2015, y antes de la fecha de Fusion, el Consejo de Administracién de
la Socledad acordd [a distribucién de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2015 por importe de 5.160

riles de euras, que fue liguidado durante el gjercicio 2015.
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£l estado contable provisional formulado por los Administradores de ta Sociedad de acuerdo con los requisitos
iagales (articula 277 de la Ley de Saciedades de Capital), ponienda de manifiesio la exlstencia de liquidez
suficiente para la distribucitn del mencionado dividendo a cuanta, fue af siguiente:

Miles de euros
20 de
junio
de 2015
Beneficios netos a la fecha del dividendo 25.146
Dividendo a cuenta repartido -
Beneficios netos disponibles 25,146
Cantidad que se propone a distribuir 5.160
Liquidez en tesorerfa antes del pago (incluido repo) 48317
Importe bruto del dividendo a cuenta 5.160
Remanente de tesoreria 43.157

Inmovilizado material

La composlcion del saldo de este epigrafe del activo del balance at cierre de los ejercicios 2015 y 2014, asi
como et movimiento que se ha producido en el mismo, durante dichos ejercicios, se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
Equipos de
Procesos de
Instalaciones | Informacion | Mobiliario Total
Coste:
Saldos al 1 de encro de 2014 1,055 96 72 1.223
Adiciones 65 49 0 123
Otros movimientos - - - -
Saldes al 31 de diciembre de 2014 1.120 145 81 1.346
Adiciones 11 61 10 82
Oiros movimientos - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2015 1.131 206 91 1,428
Amortizacion acumulada;
Saldos al | de enero de 2014 (123) (83) (34) (240)
Dataciones (Nofa 3-a) (108) (16) (8) (132)
Otros movimientos - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2014 (231) (99) (42) (372)
Dotaciones (Nota 3-a) (1t1) (22) (9} (142)
Qiros movimientos - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2015 {342) {(121) {51) (514)
Saldos netos al 31 de diciembre de 2014 389 46 39 974
Saldos netos al 31 de diciembre de 2015 789 83 40 914

Al 31 de diciembra de 2015 la Sociedad y at 31 de diciembre de 2014 N+1 IBG, mantenian inmovilizaciones
materiales completamente amortizadas y en uso, por imporie de 120 y 92 miles de euros, raspecfivamente.

Los elementos del inmovilizado material se encuentran cubiertos con fas correspondientes pdlizas de seguros.
Los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura de los riesgos a que estdn sujetos los
mencionados elementos del inmovilizado es suficiente.

Burante los gjercicios 2015 y 2014, no se han pueste de manifiesto pérdidas por deterioro que afecten a estas
partidas del active del balance de la Sociedad y de N+1 IBG, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no habla activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero ni activos clasificados como inversiones inmobiliarias.

6. _Inmovilizado intangible
El movimiento que se ha producido en el saldo de este epigrafe det activo del balance, integramente compuesto

por aplicaciones informélicas adquiridas por la Sociedad y N+1 IBG, durante los gjercicios 2015 y 2014,
respectivaments, se muestra a continuacion:
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CLASE 8/
Miles de Euros

2015 2014
Coste;
Saldos al inicio del ejercicio 150 136
Adiciones 43 14
Saldos al ciemre del ejercicio 193 150
Amortizacion acumulada:
Saldos al inicio del gjercicio (135) (111)
Dotaciones (16) (24)
Saldos al cierre del ejercicio (151} (135)
Activo intangible neto 42 15

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad y ai 31 de diciembre de 2014 N+1 IBG, mantenian Inmovilizaciones
intangibles completamente amoriizadas, ¥ en uso, por importe de 133 miles de euros y 119 miles de euros,
respectivamente. )

Durante los ejercicios 2015 y 2014, no se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro que afecten a estas
partidas del activo del balance de la Sociedad y N+1 1BG, respectivamenle.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no habla activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero.

Inversiones financieras

7.1. Inversiones sn empresas del grupo y asociadas a largo plazo
instrumentos de patrimonio

La composicion del saldo de este epigrafe del activo del balance, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, junto con
la informacién econdémica financiera mas relevante correspondiente a las patticipaciones mantenidas por la
Sociedad en emprasas del Grupo, multigrupo y asociadas:
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Durants el ajerciclo 2015, la Sociedad ha devengado como ingreso 11,585 miles de eurcs en concepto de
dividendos, correspondientas a Nmds1 Asset Management, S.A.U.; Nmas1 International Corporate Adviscry,
S.L.; Nmés1 Infraestructure, S.L.U. (anteriormente denominada Nméas1 Energia, S.L.LL); Nmas{ Investment
Managers, S.L.U. (anterdomente denominada Nmas1 Mercapital, S$.L.U.}) y Plusalpina Real Estate Advisors
GmhbH por Importes de 501, 8.118, 416, 2.100 y 450 miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el
epigrafe “Importe neto de 1a cifra de negocio” de fa cuenta de pérdidas y ganancias de dicho ejercicio (véase
Nota 12).

En el ejercicio 2014, N+1 |18G ha devengado como ingrese 9.880 miles de euros en concepto de dividendos,
correspondientes a Nmas1 International Corporate Advisory, S.1. (anteriprmente denominada Nmaés? ICA,
S.LU.); Nmasl Asset Management, $.G.1I1.C.,, S.AU,; Nmds1 Energia, S.L.U.; Nmas1 Equity and Credit
Management, $.A..; Nmas1 Mercapital, S.L.U.; Nmast Research, S.L., Alpina Real Estate GP, S.A., y
Plusalpina Real Estate Advisors GmbH, por importes de 4.386, 1.279, 358, 1.625, 1.140, 874, 18, y 200 miles de
euros, respectivamente, que se incluyen en el epigrafe "lmporte neto de la cifra de negocio” de 1a cuenia de
perdidas vy ganancias de dicho ejercicio {véase Nofa 12).

E! movimiento que se ha producido, durante los gjercicios 2015 y 2014, en el saldo del eplgrafe “Inversiones en
empresas del grupe y asociadas a largo plazo — Instrumentos de patrimonio” del active del balance, sin
considerar los desembolsos pendientes ni los deterioros, ha sido el siguiente:

OM2732033

Miles de Euras
2015 (%) 2014 (*%)

Saldos al inicio del gjercicio 31,369 26,066
Adicién por fusion 87.949 -
Adguisiciones / suscripciones 1.900 5.628
Ventas / liquidaciones (¥) (74.839) (325)
Traspasos (¥) (6.023) -
Saldoes al cierre del ejercicio 40.356 31.369

(*) Como parie de la operacién de Fusidn descrita en [a Nota 1, y de manera simulténes, se
ha segregado la cartera de participadas que tenfa ta Socledad, transmitiende en blogue e
patrimonio segregado a favor de una socledad de nueva creacién (Nmas1 Dinamia
Portfolio, Sociedad de Capltal Riesgo, 8.A.), gue inicialmente estaba pariicipada al 100%
por la Sociedad. Posteriommente, se ha vendido et 92,5% de dicha sociedad y el porcentaje
restante de la mencionada participacion ha pasado a considerarse un active disponible
para la venta, que se encuentra registrado {lraspaso) en el epigrafe “inversiones
financieras a largo plazo — Instrumentos de patrimanio” del balance al 31 de diciembre de
2015, La totalidad de estas operaciones, realizadas en un intervalc muy corto da tiempo, se
han registrade tormando como referencia a la hora de determinar los valores razonables &l
precio de la fransaccién efectiva (92,6% de la cartera adguirida en la Fusién), por lo que no
se ha generado aingun resultado signlficativo para la Sociedad (véase mas adelante
descripcion datallada)

(**) Inclufa en el sjercicio 2014, principaimente, la adquisicion del 48,57% de Nmasi
Mercagital, S.L. y de Nmas1 Syz Gestion, SGIIC, S.A. y la aportacién dinerarfa para la
ampiiacién de capital de Nmas1 International Corparate Advisory, S.L.

El 19 de febrero de 2014 se constituyé Nmas1 REIM, S.L.U., sociedad cuyo objeto social consiste en la
prastacién de servicios de asesoramiento, gestidn, administracién y consulloria en relaclén con activos
inmabiliatios y con inversiones relativas a las mismas, en la que N+1 IBG desembolsé 3 miles de euros. En esa
misma fecha, N+1 IBG, como Socie Unico de Nmas1 REIM, S.L.U, decidid ampliar el capital social de esta
sociedad mediante la emisién de 6.994 participaciones de un euro de valor nominal, con una primea de emisién
de 9,293680. Dicha ampliacidn de capital fue Integramente suscrita y desembolsada por N+1 IBG mediante
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aportacion dineraria. Adicionalmente, ef 24 de febrero de 2014, Nmas? REIM, S.L.U. tomo el 75% de N+1 REIM
France medlante la aportacién dineraria de 38 miles de euros,

Asimismo, el 19 de febrero de 2014 se constituyo Nmas1 REIM Spain, S.L.U, en 1a que N+1 IBG suscribid ef
100% det capital soclal de la misma por importe de 3 miles de euros. El 16 de mayo de 2014 se acord6 por parte
de N+1 IBG la venta y transmision a Nmas1 REIM, S.L.U., que campro y adquirid 3.006 pariicipaciones sociales
de un euro de vator nominal de Nmas1 REIM Spain, S.L.U. por fo que Nmidst REIM, S.L.U. pas6 a ser el socio
tnice de Nmas1 REIM Spain, S.1.U.

Los Consejos de Administracion de Nmas1 Equities, Sociedad de Valores, $.A.U. y Nimés1 Research, S.L., en
las respectivas reuniones mantenidas el 27 de junio de 2014, redactaron y suscribieron conjuntamente el
Proyecto Comun de Fusién por absorcién de Nmas1 Research, S.L. por Nmas1 Equities, Sociedad deé Valores,
8.A.U., con disolucion sin liquidacién de la primera. Ef Prayecio Unico de Fusién, asi como [a adopcion de los
acuerdos rejativos a la fusién, fuercn aprobados por ta Junta General Ordinaria de Socios y el Accionista Unica,
respectivamente, en el acto celebrado el dia 30 de abril de 2014, ejercitando las competencias propias de la
Junta General de Socios. Como consecuencia de la fusion, ¢ traspasé en bloque a Nmas1 Equities, Sociedad
de Valores, S.AM. (sociedad absorbente), a titulo de sucesion universal, la totalided del patrimento de la
sociedad absorbida, quedando subrogado Nmas1 Equitles, Socledad de Valoras, 5.A.U. en todos los derechos y
obligaciones de la absorbida. E] Proyecto de Fusion establecié el 1 de enero de 2014 como fecha a partir de la
cual las operaciones realizadas por la sociedad abisorbida se considerarian realizadas a efectas contables por
cuenta de Nmas1 Equities, Sociedad de Valores, S.A.U. La escritura publica de fusidn fue otorgada al 23 de
diciembre de 2014, habiéndose practicado el asiento de presentacidn de fusién en el Regisiro Mercantil el 30 de
diciembre de 2014.

E! 12 de noviembre de 2014 las Sociedades Nmast Eolia, Socledad Gestora de Entidades de Capital Riasgo,
S.AU. camblé su denominacion por Ja de Nmas? Eolia, Socledad Gestora de Entidades de [nversién de tipo
Cerrado, S.A.U., como cansecuencia ds la modificacién de la Ley 35/2003, de 4 de noviembre por fa Ley
22/2014, de 12 de noviembre.

El 29 de diciembre de 2014 se acordd la liquidacién de la sociedad Alpina Real Estate GP Hl}, S.A. que generd
una pérdida por importe de 15 miles de euros que se registré en el capitulo “Deterioro y resuftado por
enajenaciones de instrumentos financieros ~ Deterioros y pérdidas” de Ia cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2014,

Los Consejos de Administracion de Nmas1 ICA, S.L.U. y Nmds1 Intemafional Corporate Advisory, S.AU.,
Sociedad Unipersanal, en las respeciivas reuniones mantenidas el 13 dae enero de 2014, redactaron y
suscribieron conjuntamente el Proyecto Comin de Fusidn por absorcion de Nmds1 Intemational Corporate
Advisory, S.A., Seciedad Unipersonal por Nmast ICA, S.1.U., con disofucioén sin liquidacion de fa primera. £l
Proyecto Unico de Fuslén, asf como la adepeién de los acuerdos relativos a la fusian, fueron aprobados por el
Accionista Unico de ambas Sociedades, en ef acio celebrado el dia 17 de enero de 2014, ejercitando las
competencias propias de la Junta Gengral de Socios. Como consecuencia de la fusién, se traspaso en blogue a
Nmas1 ICA, S.L.U. (sociedad absorbents), a fitulo de sucesion universal, lIa fotalidad del patrimonio de Ja
sociedad absurblda, quedande subrogado Nmas1 ICA, S.LU. en todos los derechos y obligaciones de [a
absorbida. El Proyecto de Fusién establecic el 1 de enero de 2014 como fecha a partr de la cual las
operaciones realizadas por la sociedad abscrbida se considerarian realizadas a efectos contables por cuenia de
Nmas1 ICA, S.L.U. La escritura ptblica de fusién fue otorgada el 22 de julio de 2014, inscribiéndose en ef
Registro Mercantil el 23 de septiembre de 2014.

£i 23 de enero de 2014, N+ IBG como socio tnico de Nmas? ICA, S.E.U. acordd ampliar su capital social
mediante la emisién de 5,538 nuevas participaciones de un euro de valor nominal con una prima de emision de
90,24 euros por participacién que fusron integramente suscritas y desembolsadas por determinadas perscnas
fisicas medianta aportacion no dineraria del 35% del ¢apital de Nplus 1 Daruma Finapsal Danigmantk Hizmetler
A.S. v Nplus 1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danigmanlik Hizmetlati A.$. Como consecuencia de
dicha ampliacion de capital, N+1 IBG pasé de tener un 100% a tener un 92,5% de participacion en esta entidad.
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No obstante, el 7,5% del capital social del que son titulares los socios minoritarios, en virtud del acuerdo de
compraventa de opciones cruzadas materializado en este misma acto, estd sujeto a una correcclén, que se hara
efectiva, en su caso, en base a un calculo basado en los EBITDAs medios de NmésT ICA, SL.U. vy las
socledades adquiridas calcutado para el periodo 2014-2016. En [a medida en que las contrapartes de aste
acuerdo de compraventa de opciones cruzadas son N+1 IBG y los acclonistas minoritarios de Nmas1 ICA,
5.L.U., esta transaccidn supuso que N+1 1BG tuviese un instrumento financiero derivado por este concepto at 31
de diciembre de 2014 que adquirié a Nmas1 ICA, S.L.U. a coste cero (véase Nota 3.¢.iif). N+1 IBG renuncio a su
derecho de suscripcion preferente de las nuevas participaclones y como consecuencia se modificé el parcentaje
de participacién de ésta en Nmas1 ICA, S.L.U, perdiendo dicha sociedad su carActer unipersonal. Dicho
acuerdo fue inscrito an el Registro Mercantil el 18 de febrero de 2014. Adicionalmente, el 26 de mayo de 2014,
los socios de Nmas1 ICA, S.L., acordarcn ampliar su capital social mediante la emision de 15.000 nuevas
parficipaciones de un euro de valor nominal con una prima de emision de 175 eures por participacion, cuya
finalidad era financiar 12 inversién en la sociedad Swiss Capital Corporate Finarce AG asi como |la adduisician
de acciones adiclonales de Nplust Singer Lid. Dicho acuerdo fue inscrito en el Registra Mercantil el 24 de julio
de 2014.

£l 21 de mayo de 2014, Nmas1 International Corporate Advisory, $.A.U. adquirio 33.668 acciones de Nplus1
Singer Limited por importe de 70 miles de euros, pasando a ser el porcentaje de participacion de 27,83% al
28,16%.

El 30 de mayo de 2014 se firmd un acuerdo entre Nmdast ICA, 5.L. y Swiss Capital Corporate Finance AG en
virtud del cual, los socios de Swiss Capital Corporate Finance AG vendieron un 50,002% de las acciones cor
derecho a voto de ia sceiedad que se correspondian con el 25,001% de los derechos econdémicos a Nmas1 ICA,
S.L. a cambio de una cantidad inicial de 2.516 miles de euros mas una caniidad que se determinarg al cierre del
ejercicio 2016. Dicha cantidad sera determinada como el 25% de sels veces el EBITDA medio de Swiss Capital
Corporate Finance AG ds los sjercicios 20114, 2015 y 2016 menos la cantidad inictal pagada con un maxima de
5.000 miles de euros y un minimo del pago inicial, Simultdneamente, se acordaron unas opciones cruzadas con
vencimiento en 2019 entre ambas compafilas en virtud de tas cuales se otorgaron a Nmas1 ICA, S.L. la opcién
de adquirir un 25% adicional de lbs derschos economicos de Swiss Capital Corporate Finance AG y a esta
titima el derecho de exigir a la primera que adquiera el mencionade 25% adicional a cambio de participaciones
de Nmas1 ICA, S.L. Tras la firma de este acuerdo se modificd la denominacidn de Swiss Capital Corporate
Finange AG por la de N+1 Swiss Capital AG, Ziirich.

Asimismo, como consecuencia de fa fusion mencionada anteriormente y tal y como se indica en el Proyecto
Comon de Fusion, Nmast ICA, S.L. modificd su denominacién social, pasando a denominarse como su
sociedad absorbida, Nmas1 Intemational Corporate Advisory, S.L. Finalments, ef 12 de enero de 2015, los
socios de Nmas1 International Corporate Advisory, S.L. acordaron ampliar el capitat social de esta sociedad
mediante la emision de 8.884 participaciones de un euro de valor nominal, con una prima de emisidn de 179,10
euros por participacion, cuya finalidad era financiar la inversién en ia sociedad N+1 France Cotporate Finance,
SAS, Finalmenrite, el 19 de noviembre de 2015, Nmés1 Intemational Corporate Advisory, 5.L. vendié el 15% de
las acciones del capital social de N+1 France Corporate Finance SAS mediante la venta de 140.400 acciones
por importe de 140 miles de eurcs. Al 31 de diciembre de 2015, Nmas1 International Gorporate Advisory, S.L.
mantenia una participacidn del 60% de N+1 France Corporate Finance SAS.

El 17 de marzo de 2015, los socios de Nmas1 international Corporate Advisory, S.L. han convenido una
modificacién del acuerdo de fecha 21 de enero de 2014 en viriud de fa cual se han concedido muluamente
usufructos entre las partes intervinlentes. En primer lugar, para el periodo 2014-2016, se ha concedido un
usufructo sobre los derechos econdmicos gue N+1 IBG posela sobre el capital de Nplus 1 Daruma Finansal
Danigmaniik Hizmetleri A.S. y Nplus 1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danigmanlik Hizmetleri A.S.
(en adelante, "sociedades Daruma®) a favor de los minoritarios de Nmds1 International Corporate Advisory, S.L.
Adicionalmente, para el mismo periodo, se ha concedido un usufructo a favor de N+1 IBG, sobre los derechos
econdmicos que los accionistas mayoritarios de las socledades Daruma (y minoritarios de Nmas1 international
Corporate Advisory, S.1.} posean sobre ias sociedades que Nmas1 Intemafional Corporate Advisory, S.L,
mantenia al 31 de diciernbre de 2013. Asimisme, han acordado que N+1 IBG proceda a la liquidacién efectiva a
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favor de los sacios minoritarios de Nmést International Corporate Advisory, S.L., de tedos los impories que
estos tltimos han satisfecho en base a las ampliaciones de capital a tas que han acudido con posterioridad a la
firma del acuerdo inicial (adquisicion det 25% de N+1 Swiss Capital AG, Zlrich, de acciones adicionates de
Nplus1 Singer Ltd & inversién en N+1 France Corporate Finance). Come consecuencia de esta modHicacion det
acuerdo inicial, N+1 1BG, es titular de! 100% de los derachos econdimicos del 100% de las sociedades que
Nmas1 International Corporate Advisery, S.L.. mantenla a 31 de diciembre de 2013 y N+1 Swiss Capital AG,
Zirich, hasta el ejercicio 2017, momento de ejscucion, en su caso, de las opciones cruzadas pactadas en el
acusrdo inicial y descritas antetiormente. El 28 de abril de 2015, Nmas1 International Corporate Advisory, S.1.
adquiié a los socios minoritarios 1.791 participaciones por imparte de 318 miles de suros equivalentes a las
aportaciones realizadas por dichos socios menclonadas anteriormente. Como consecuencia de dicha
adquisicién se ha modificado el porcentaje de participacion de fa Sociedad en Nmés1 International Corporate
Advisary, S.L., respecto al existente al 31 de diciembre de 2014, pasando de 92,5% al 94,33%.

El 24 de abril de 2015 Nmas1 Internattonal Corporate Advisory, S.L. adquirié 13.000 participaciones del capital
social de la sociedad italiana N+1 Syz s.r.l. por importe de 78 miles de euros. Asimismo, el 12 de naviembre de
2015, Nmas1 International Corporate Advisory, S.L, adquirio 7.000 participaciones adicionales de N+1 Syz s.r.l.
(por un Importe inicial de 35 miles de euros en el momento de ta venta y un pago aplazado de 21 miles de euros
que se pagara entre entre el primero y el décimosexto dia del mes de julio de 2016, Finalmente, el 27 de
noviembre de 2015 N+1 Syz s.r.l. cambié su denominacion por la de N+1 s.rl. Como consecuencia de estas
operaciones, la participacién de Nmas1 International Corporate Advisory, S.L. en N+1 s.rl. (anteriormente
denaminada N+1 Syz s.r.l.) ha pasado del 65% al 85%.

El 7 de octubre de 2015 se constituyé N+1 Corporate Finance B.V., en la que Nmés1 International Corporate
Advisory, S.L. ha desembolsada 15 miles de euros y posee un 100% del capital scclal de la misma.
Adicionalmente, el 2 de noviembre de 2015 se firnd un acuerdo por ef que ef secio Gnico reatiz6 una aporiacion
de 85 miles de euros a favor de N+1 Corporate Finance B.V.

El 15 de noviembre ds 2015 se constituyd N+t US Corporation LLC, en [a que Nmés1 International Corporate
Advisory, S.1.. posee un 100% del capital soclal de 13 misma.

Sequin se comunicd mediante Hecho Relevante de fecha 24 de noviembre de 20185, la Sociedad acordd en dicha
fecha, sujeto a condiciones suspensivas la adquisicién del 100% de las participaciones de Downer & Company,
LLC, sociedad norieamericana con presencia — ademas de en Estados Unidos — en atros paises (principalmente
Alemania, Francia, Inanda, China e Indla) y dedicada a acfividades de asesoramiento financiero en operaciones
corporativas (corporate finance). La contraprestacion acordada consiste en (i) en el page, 2 través de N+1 US
Corporation LLC {véase Nota 7.1) de 18,58 millones de dflares norteamericanos en dinera y {i) sujeto a la
aprobaclén de la Junta General de Accionistas de la Socledad, la entrega por ésta de 1.262.652 acciones
propias. De los 18,58 millanes de ddlares norteamericancs de pago en efactivo, [a cantidad de 3,75 millones de
dolares norteamericanos quedard aplazada en fres plazos Iguales a safisfacer en enero de 2017, enero de 2018
y enero de 2019, Si, por cualquier razén, la Sociedad no pudiera emifir o entregar las referidas acciones propias
antes de 30 ds mayo de 2017, la Sociedad deberd abonar en efectivo la cantidad de 12,7 millones de doélares
nortsamericanos en dicha fecha. Como se ha mencionado anteriorments, la operacion ha quedado sujeta a la
condicion suspensiva consistente en la obtencion de la aprobacién de la misma por parte de la Financfaf Industry
Regulatory Authority {FINRA), entidad regulatoria norieamericana bajo cuya supervigién achia Downer &
Company, LLC, que a [a fecha de formulacién de estas cuentas anuales estd pendients de obtencién, por lo que
la fransaccién no se ha perfeccionado y dicha sociedad na s& ha incorporado al Grupo.

Ei 8 de enero de 2014 y ol 8 de mayo de 2014 jos socios de Banich Inversiones, S.L. decidieron ampliar &l
capital social de esta sociedad mediante la emisién de 52.589 y 36,375 parficipaciones de 1 euro de valor
nominal, con una prima de emision de 0,66 y 0,51562 euros, respectivamente. Dichas ampliaciones de capital
fueron infegramente suscritas y desembolsadas por N+1 IBG mediante aportacién dinerarnia, inscribiéndose en el
Registro Mercantil ef 21 de febrero de 2014 y 2 de junio de 2014, respactivaments. El 4 de diciembre de 2014,
los socios de Baruch Inversiones, S.L., decidieron reducir el capiial social de esta socledad mediante la
reduccion del valor nominal de las 1.465.867 participaciones en que se dlvide el capital sacial, que pasaron de
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ser d& 1 euro de valor nominal a 0,5741 euros de valor nominal con la finalidad de restituir aportaciones a las
sogios, Dicha reduccion fue inscrita el 23 de enero de 2015 en of Registro Mercantil y registrada par N+t IBG
cotrio una disminucion de su coste de adquisicion. Adicionialmente, el 18 de diclembre de 2014, los socios de
Baruch Inversiones, S.L., autorizaron la fransmision de 12.826 participaciones propiedad de N+1 IBG, a favor de
otro socio, Como consecuencla de la venta de acciones por parte de N+1 [BG, que no gsnero un resultado
significativo para N+1 IBG, se modificd el porcentaje de participaciéon de N+1 IBG en Baruch Inversionss, S.L.
pasando de un 47,44% a un 46,56%. £l 13 de julio de 2015, los socios de Baruch Inversiones, S.L., han decidido
reducir ef capltal social de esta soctedad medianfe la reduccion del valor nominal de las 1.465.867
participaciones en que se divide el capital social, que pasan de ser de 0,5741 surcs de valor nominal a 0,1884
euros de valor nominal con la finalidad de restitulr aportaciones a los socios. Dicha reduccion ha sido inscrita el
16 de septlembre de 2015 en el Registro Mercantil y registrada por ia Sociedad como una disminucién de su
cosie de adquisicidn, El 23 de noviembre de 2015, los socios de Baruch Inversiones, S.. han acordado la
distribucion de prima de emisién por importe de 410 miles de euras, reduciéndeose el coste de la participacion de
la Sociedad en ese mismo importe. At 31 de diciembre de 2015 y 2014, los Administradores de la Sociedad
considetan que se dan las condiciones para considerar a esta sociedad como dependiente.

£l 26 de marzo de 2015 Plusalpina Real Estate Advisors GmbH vendié el 100% de las acciones de Plusalpina
Real Estate Management GmbH por Importe de un euro.

El 24 de marze de 2015 se constituyd Global Vibrato, S.L.U. sociedad cuyo objeto social consisie en la
adquisicidn, administracion y gestion de patrimonio mobiliario, cartera de valores e inversiones, El 30 de marzo
de 2015 N+1 IBG adquirld el 50% de las parficipaciones del capital social de Global Vibrato, $.L.U. mediante la
adquisicion de 1.800 participaciones sociales por importe de 2 miles de euros perdiendo asi la sociedad su
caracter unipersonal. Dicho acuerdo quedd inscrito en el Registro Mercantil el 28 de abril de 2015, El 17 de junio
de 2015 Gilobal Vibrato, S.L. cambié su denominacién por la de Phoenix Recovery Management, S.L.
Adiclonalmente, ef 11 de diclembre de 2015 1a Junta General de Socios de Phoenix Recovery Management, S.L.
acords realizar una aportacion en efectivo a la cuenta de reservas de la sociedad por importe de 200 miles de
euros. Dicha aportacién se ha realizado de maneta proporcional a fa participacidn de los socios en la sociedad.
En consecuencia, la Scciedad ha realizado una aportacion adicional de 100 miles de euros,

El 4 de febrero de 2015, se firmo un contralo en el que se establecieron los téminos y condiciones en virtud de
los cuales, y con sujecion al cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas, Nmas1 Energia, S.L.U.,
vende y transmita las acciones de Nmas1 Eolia, 3.G.E.l.C., 8.A.U. a Eclia Renovables de Inversicnes, S.CR,,
8.A., quien las compra y adquiere mediante la entrega de 550.088 accicnes de Eolia Renovables de Inversiones,
8.C.R., S.A. a Nmas1 Energia, S.L.U., mas una contraprestacidn adiclonal en efectivo de 100 miles de euros. E!
27 de mayo de 2015 dichas condiciones suspensivas quedaron cumplidas y Nmas1 Energia, S.L.U. procadio a
formalizar |a transmision de la propiedad y entrega a Eolia Renovables de Inversiones, S.C.R., S.A. de las
acciones de Nmas1 Folia, S.G.E.L.C., S,A.U. Asimismo, Eolia Renovables de Inversiones, 5.C.R., S.A, formalizb
la transmisién de la propiedad y entrega a Nmas1 Energia, S.L.U. de las acclonas de Eolia Renovables de
inversiones, S.C.R., S.A. asf como el pago de ia contraprestacion adicienal. Finalmerite, el ¢ de julio de 2015
Nmas1 Energia, S.L.U. cambié su denominacion por la de Nmés1 Infraestructure, S.L.U. Por tanto, al 31 de
diclembre de 2015, Nmés1 Eoiia, $.G.E.I.C., §,A, y Wessel Duval Nmas1 Energia Spa (sociedad participada al
75% por Nmasi Eclia, S.G.ELC., S.AU.) no formaban parte del perimetro de consolidacion. Como
consecuencia de esta operacion se ha generado un ingreso en Nmas1 Infraestructure, S.L.U. de 2.281 miles de
Buros.

El 28 de febrero de 2014, Ja Junta General de Accionistas de Nmas1 Syz Gestion, SGIIC, 3.A. acordd ampliar su
capital social mediante la emision de 31.914 nusvas acciones de un eura de valor nominal con una prima de
emision de 4,33 euros par accidn, Dicho acuerdo fue inscrito en el Registro Marcantll &l 13 de mayo de 2014,
Nm4s1 Equity and Credit Management, S.A.L, renuncié a su derecho de suscripclén preferente de las nuevas
acciones y como consecuancia de ello se modificd el porcentaje de participaciéon de Nmas1 Equity and Credit
Management, S.A.U. en Nmds1 Syz Gestian, SGIIC, §.A. respecto al existente al 31 de diciembre de 2013,
pasando del 25% al 23,5%. Adicionalmente, el 30 de junio de 2014 N+1 IBG firé un contrato de compraventa
de acciones por el que Nmas1 Equity and Credit Management, S.A.U, vendié y transmitié a N+1 IBG, que
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compré y adquirid, las 125.000 accionss de Nmast Syz Gestion, SGIIC, S.A. de las que era titular. &l pago de
dichas acciones se realizé mediante la amortizacion del crédito concedido a Nmés1 Equilty and Credit
Management, S.A.U. el 1 de sepliembre de 2006 por parte de N+1 IBG y un pago en efectivo de 1 miles de
auros. El 30 de abril de 2015, la Junta General de Accionistas de Nmds1 Syz Gestién, SGIIC, S.A, acordd
ampliar su capital social mediante la emision de 11.570 nuevas acciones de un euro de valor nominal con una
prima de emisién de 4,33 euros por accion. Dicho acuerdo fue inscrito en el Registro Mercantil el 29 de junio de
2015. N+1 IBG renuncid a su derecha de suscrlpcién preferente de las nuavas acciones y como conseclencia
se ha modificado &l porcentaje de participacién de [a Scciedad en Nmast Syz Gestion, SGIIC, 8.A., respecto al
axlstente a 31 de diciembre de 2014, pasando del 23,5% al 23%.

E| 28 de febraro de 2014, la Junta General de Accionistas de Nmast Syz Valores AV, 8.A. acord¢ ampliar su
capital social medianta la emision de 22.340 nuevas acciones de un euro de valor nominal con una prima de
emisién de 19,77 euros por accion. Dicho acuerdo fua inscrito en el Registro Mercantil el 12 de mayo de 2014.
N+1 IBG renuncié a su derecho de suscripaién preferente de las nuevas acciones y como consecuencia se
modifica el porcentaje de participacién de N+1 IBG en Nmas1 Syz Valores AV, S.A,, respecto al existente al 31
de diclembre de 2013, pasando del 25% al 23,5%. E1 30 de abril de 2015, 1a Junta General de Accionistas de
Nméas1 Syz Valores AV, S.A. acordd ampliar su capltal social mediante la emisién de 8.100 nuevas acciones de
un euro de valor nominal con una prima da emisién de 19,77 eures por accion, Dicho acuerdo fue inscrito en el
Registro Mercantit ef 29 de junio de 2015. N+1 IBG renuncié a su derecho de suscripcion preferente de las
nuevas acciones y coma consecuencia se ha modificado el porcentaje de participacién de la Sociedad en
Nmas1 Syz Valores AV, §.A,, respecto al existents al 31 de diciembre de 2014, pasanda del 23,5% al 23%.

El 30 de julio de 2014, se firmé un acuerdo de separacion entre N+1 IBG (sociedad extinta) y el resto de socios
de Trinova Real Estate Lip por el que N+t IBG paso a ser el socio Unico de Trinova Real Estate Lip. A dicha
facha, se acordd que durante el periodo de separacién (entre la fecha de firma del menciohade acuerdo y su
entrada en vigor} Trinova Real Estate Lip pagaria 122 miles de euros a cada uno de Jos dos socios relative a los
dividendos correspondientes def resuftado del ejercicio 2013. Asimismo, el 15 de agosto de 2014 se modifico la
denominacion de la entidad por fa de N+1 REIM UK LLP. El mencionado acuerdo de separacién entr6 en vigor el
18 de diciembre de 2014. A dicha fecha, N+1 IBG pagd 1,28 euros a cada uno de los dos socios par su
participacion en N+1 1BG. Adicionaimente, el 30 de julio de 2014, se firma un contrato de prestacion de servicios
entre los antiguos acclonistas de N+1 REIM UK LLP y N+1 1BG, gue entrd en vigor al 30 de septiembre de 2014,
El 17 de junio de 2015, Nmas1 REIM, S.L.U. adquiric &l 0,10% de fas participaciones de capltal social de N+1
REIM UK LLP mediante la adquisicién de una participacion por imporie de 1,53 euros.

El 31 de octubre de 2014, N+1 IBG firmo con el resto de socios de Nmdas1 Mercapital, S.L. un compromiso de
compraventa de la totalidad de sus participaciones por un importe de 2.228 miles de euros, sujefo a
determinadas tondiclones suspensivas, El precio se pagaria a los ex - socios de Nmas1 Mercapital, S.L. en tres
tramos, 393 miles de euros como pago anticipado a cuenta, hecho efectivo el 31 de octubre de 2014, 272 miles
de euros al contado en la fecha de firna del contrato y el resto (1.563 miles de suros) en nueve plazos. Et
importe pendlente de pago se encuentra registrado en el epigrafe “Acreedores comerciates y ofras cuentas a
pagar — Acreedores varios” del pasivo del balance al 31 de dictembre de 2015 per Imparte de 452 miles de auros
(1.563 miles de euros en ol epigrafe Acreedores comenrciales y ofras cuentas a pagar — Acreedores varios’ del
pasivo det balance al 31 de diciembre de 2014).

Finalmente, el 18 de diclembre de 2014 se firmd el acuerdo definitivo, por lo que desde dicha fecha se tiene e
100% de la participacidn. Adicionaimente, a dicha fecha, se firmé un conlrato de cesién de usufructo a favor de
N+1 IBG por el que se acord6 un precio de 300 mlies de euros, mediante urn pago de 68 miles de euros al
contado en la fecha de firma de este contrato y la restante cantidad equivalenie a 232 miles de euros en nueve
plazos. El importe pendiente de pago qus figura registrado en el saldo del eplgrafe “Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar — Acreedores varios” del pasivo det balance al 31 de diciembre do 2015 porimporte de 78
miles de eurcs (232 miles de euros en st eplgrafe Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar — Acreedores
varios” del pasivo del balance al 31 de diclembre de 2014). En la medida en que con dicha cesion de usufructo
N+1 IBG consolidé su plena propledad en la parlicipacion en Nmasi Mercapital, S.L.U. y se resuelve el
mencionado derecho de usufructo, €} coste se registrd como mayor coste de adquisicion de la participada. EF 23
de julio de 2015 Nmas1 Mercapital, S.L.U. camblo su denominacitn por la de Nmds1 lnvestment Managers,
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S.L.U. Finaimente, el 31 de diciembre de 2015, Nmas1 Investment Managers, S.L.U. adquirié el 100% de las
acciones del capital social do Alteralia Management S.a.r.t mediante la adquisicion de 1.250 acciones por
importe de 1 euro.

El 14 de vctubre de 2014 se constituyd Nmas1 Debt Solutions, 8.L.U., en la que N+1 IBG desembolsd 3 miles
de euros y posee un 100% del capital soclal de la misma. Ef 30 de julio de 2015, el Socio Unico de Nméas1 Debt
Solutlons, S.L.U. acordé ampliar su capital social mediante la emision de 1.002 nuevas participaciones de un
euro de valor nominal. Dicho acuerdo fue inscrito en el Registro Mercanti! el 15 de octubre de 2015. La Sociedad
renunci¢ a su derecho de suscripcion preferenta de las nuevas acciones y como consecuencia se ha modificado
el porcentaje de participacion de la Sociedad en Nmas1 Debt Solufions, S.L., respecto af existente af 31 de
diciembre de 2014, pasando del 100% al 75%, perdienda con elio la socledad su caracter unipersonal.

El 10 de enero de 2013 se constituyo Nplus1 Credit Softutions L1.P, un fimited liability partnership de derecho
inglés domiciliado en Reino Unido en el que N+1 IBG desembolsé 160 mites de libras esterlinas y posela un
60% de interés. B! 9 de mayo de 2014 sa fird un acuerdo de separacion en virtud del cual el socio minoritario
de Nplus1 Credit Solutions LLP dejd de ser socio de [a entidad de modo que N+1 IBG pasé a ser el socic Unico
de la misma. Se acordé que Nplusi Credit Solutions LLP pagaria a dicho socio la cantidad equivalente a su
aportacion de capital, 40 miles de libras esterlinas y una cantidad extraordinaria de 11 miles de libras esteriinas.
El 19 de enero de 2016 se ha inscrifo la liquidacién de Nplus1 Credit Solutions LLP, que no tendra ningin
impacto en el resultado de la Sociedad.

Segregacion, reesfructuracion y venta parcial de la carltera de participadas provenjentes de Dinamia Capital
Privado, Sociedad de Capital Riesgo, 5.A.

El 23 de febrero de 2015 el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobo y suscribio un Proyecto de
Segragacion relativo a la segregacion de su cartera de participadas, que consfituye una unidad econémica, a
favor de una sociedad limifada de nueva creacion integramente paricipada por [a propia Sociedad y
denominada Nmas? Dinamia Portfollo, S.L. (en adelante la “Sociedad Beneficiaria®). La Socledad recibié a
cambio de la aportacion realizada la {ptalidad de las participaciones sociales representativas del capital social de
la Sociedad Beneficiaria, Los acuerdos relativos a la segregacion fueron aprobados por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad en el acto celebrado el 29 de abril de 2015, en el confexto de la Fusion entre la
Saciedad y N+1 IBG descrita en la Nota 1. Asf, la Sociedad sometié la efectividad de la segregacion a la
condicton suspenslva del otorgamiento de la escritura de Ja fusidn proyectada entre |a Sociedad, como sociedad
absorbente y N+1 IBG comao sociedad absorbida.

La segregacion permitio a fa Sociedad concentrar su cartera de participadas en la Sociedad Beneficiana,
convittiéndose la Sociedad Beneficiaria en el vehiculo de inversldn de la Socledad. De este modo, el objetive del
negocio de la Sociedad Beneficiaria es fa venta en el corto vy medio plazo de todas sus inversionas y sobre [a
base de esas venias obtener retornos con origen en las plusvalias generadas y los resultados de las
parficipadas. Se trata de una segregacidn parcial de modo gue, como consecuencia de la misma, la Saciedad
Beneficiaria adguitid en hloque, por sucesidn universal, la antigua cariera de participadas de la Sociedad si bien
no et resto de los activos y pasivos de la Sociedad distintos de dicha cartera de participadas.

Se considerd como halance de segregacion, a los efectos pravistos en el articulo 36 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, en refacion con el articulo 73, el balance de la Sociedad a 31 de diciembre de 2014 (vease Nota
1),

La segregacidn fue efectiva a efectos contables el 9 de julio de 2015 que es cuando tuvo lugar fa incorporacién
al grupo de la Sociedad Beneficiaria y de forma simultanea a la realizacién de la Fusién (véase Nota 1).
Asimismo, la Sociedad Beneficlaria se constituyé por fiempo indefinide en el momento del otorgamiento de la
escritura de segregacion, 9 de julio de 2015, con la denominacion social de Nmés1 Dinamia Portfolio, S.L.

El 23 de septiembre de 2015 !a Sociedad aprobd la transformacion de la Sociedad Beneficiaria en una sociedad
anénima, sin cambio de su persanalidad juridica, con idéntica duracién, y que pasd a denominarse Nmast
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Dinamia Porfolio, S.A. La escritura de transformacion se inscribié en el Registro Mercantll ¢l 20 de octubre de
2015.

El 11 de noviembre de 2015, la Sociedad como vendedor y varios fondos gestionados o asesorados por Access
Capital Partners, S.A. como compradores formalizaron en documento privade un conlrato de compraventa
relativo a las acciones de la sociedad Nméas1 Dinamia Portfolio, S.A. La efectividad de dicho contrato de
compraventa quedé sujeto a fas siguientes condiciones suspensivas:

» Aprobacion de la operacién por la Junta General de Accionistas de la Socledad a los efecles del
articuio 160 f) de Ia Ley de Sociedades de Capital.

» Que se completasen las operaciones necesarias a fin de que quedasen excluidos de Nmas1 Dinamia
Portfolio, S.A. todos ios elemantos patrimoniales de la misma no incluidos en el contrato de
compraventa. lLas participaciones que no se Incluyeron en el perimetro de la operacidn, que
originariamente formaban parte de la cartera de la Sociedad y que posteriormente fueron aportadas a
Nmas1 Dinamia Portfolio I, S.L., fueron: High Tech Hotels & Resorts, S.A.; Grupo Gestion Integral
Novolux Internacicnal, S.L.; Trye Communication Technologies, S.L.; Electra Partners Club 2007, LP;
Alcad, S.L. y los derechos vy obligaciones da Nmast Dinamia Portfolio, S.A. surgidos, como
consecuencia de las ventas de Tamsi Spain, S$.. ¥y de Uniled Wineries Holding, S.A. (este dltimo
caonsiderado no significativo).

»  Que NmasT Dinarnia Portfolio, 5.A. se conviertese an una Sociedad de Capital Riesge.

El 13 de noviembra de 2015 se constituyd Nmas1 Dinamia Portolio if, S.L. mediante aportacion no dineraria por
parte de Nméas1 Dinamia Partfolio, S.A. de aquellas participaciones y acciones no incluidos en el acuerdo antes
descritos, por importe de 7.254 miles de euros y una aportacion dineraria por importe de 287 miles de euros. El
capital social de [a sociedad estd dividida en 100.000 pariicipaciones soclales d2 un euro de valor nominal cada
una de eltas y una prima de ernision de 74,4076 euras por accion. Posteriormente, el 18 de noviembre de 2015
la Sociedad acerdd fa distribucion de una prima de emisién de Nmés1 Dinamia Portfolio, S.A. por importe de
10.436 miles de euros de conformidad con lo siguisnie;

« En efectiva un importe de 1.347 miles de euros (véase Nota B.3).

« En especie por un importe equivalente & 7.541 miles de euros consistente en las 100.000
participaciones soclales de la sociedad Nmas1 Dinamia Portfolio I, S.L., de a que a 18 de noviembre
de 2015 Nméas1 Dinamia Porifolio, S.A. era socla tnlca y que se registra por este imporie en ef epigrafe
“Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo — Instrumentos de patrimonio” del activo
de! balance al 31 de diciambra de 2015,

» En especie por un imports equivalente a 1.549 miles de euros consistents en los derachos de crédito
derivados de los contratos de compraventa antes descritos y que se registra por este importe en el
epigrafe “lnversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros™ dal activo det balance al 31 de
diciembre de 2015 (véase Nota 7.2).

Todas estas operaciones se han realizado tomando come referencia ef valor razonable de los activos, gue son
los correspondientes a los gue se consideraron en la Fusion y, por tante, coincidentas con los valores en libros.
En consecuencia, no han generado ningdn resultado para la Socledad, habiéndose reducido por estos
dividendos el coste en libros de la parficipacion de la Sociedad en Nmas1 Dinamia Portiolio, Socledad de Capltal
Riesgo, 5.A.

Asimisma, & 18 de noviembre de 2015 fa Socledad acordd convertir a Nmést Dinamia Porifofio, S.A. en una
saciedad de capital riesgo regulada per la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, adoptando las decisiones
cormplementarias necesarias, entre ellas, la modificacion de los Estatutos Sociales de ia sociedad. La escritura
de conversion se inscribid en el Registro Mercantil el 4 de diciembre de 2015 y Nmés1 Dinamia Portfolio, S.A.
quedé inscrita en el registro de la CNMV como sociedad de capital Hesgo el 23 de diciembre de 2015 con el
ndmero 234,
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El 17 de diciembre de 2015, la Junta General de Accionistas de la Sociedad autorizo ta enajenacion del 70,625%
del capital social de Nmds1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, 5.A.

Finalmente, el 23 de diciembre de 2015, habiéndose cumplido las condiciones suspensivas referidas, las partes
han convenido el otorgamiento de la escritura de cumplimiento de condiciones suspensivas y ejscucion de
compraventa de acciones de la sociedad Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. por el que
ta Sociedad vende y transmite 3.576.432 acciones de Nmas1 Dinamia Forifolio, Sociedad de Gapital Riesgo,
S.A. al comprador por un precio total de 57.215 miles de euros. Asimismo se acordd la siguiente forma de pago:

¢ 40.000 miles de euros, simultdneamente a la jecucidn de la operacion.

» 10.715 miles de euros, serdn abonados a la Socledad por Nmés1 Dinamia Portfolio, Sociedad de
Capital Riesgo, S.A. per cuenta del comprador, mediante las distribucionas que ésta haga a favor del
comprador en su condicidn de accionista de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A., y como muy tarde, en la fecha del primer aniversario de la ejecucion de la operacion, En caso, de
que en la fecha del primer aniversario el comprador (o la entidad que, en su caso, se subrogue en su
posicion) no haya abonado al vendsdor la totalidad del segundo pago a través de las referidas
distribuciones, este abonara al vendedor en efectivo la parte pendiente del segundo pago ef primer dia
habll sigulente al 31 de diclembre de 2016. Dicho importe se encuentra registrado en el epigrafe
inversiones financieras a largo plazo — Crédito & terceros” del activo del balance al 31 de diciembre de
2015 {véase Nota 7.2).

s  B6.500 miles de euros, serdn abonados a la Seciedad por Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital
Riesgo, 8.A. por cuenta del comprador, mediante las distribuciones gque ésta haga a favor del
comprador en su condicién de accionista de Nmas1 Dinamia Porifolio, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A., y come muy tarde, en la fecha del segundo aniversario de la ejecucion de la operacion, En caso,
de que en la fecha del segunda aniversario el comprador (o la entidad que, en su caso, se subrogue en
su posicion) no haya aborado al vendedor la totalidad del tercer pago a través de las referidas
distribuciones, éste abonaré ai vendedor en efectivo |a pante pendiente del tercer pago. Dicho importe
se encuentra registrado en sl epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Crédito a terceros” del
activo del balance al 31 de diciembre de 2015 (véase Nofta 7.2).

Como resultade de la mencionada venta, se ha modificado el porcentaje de participacién de la Sociedad en
Nmas1 Dinamia Portfolic, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. pasando del 100% al 28,375%.

Simultaneamente a la ejecucion de la operacién, ha entrado en vigor un contrato por el que Nmas1 Capital
Privado, 8.G.E.L.C., 8.A. sociedad integramente participada por el Grupo N+1 ha pasado a ser la socledad
gestora de Nmas1 Dinamia Portfolio, Saciedad de Capital Riesgo, S.A. Nmas1 Capital Privado, S.G.E.L.C., S.A.
es, asimismo, Ja entidad gestora del fondo denominado N+1 Private Equity Fund !, el cual manflene tamblén
participaciones significativas en las compaiiias de la cariera de participadas.

Adicionalmente a la operacidn anterior, el 23 de diciembre de 2015, la Sociedad come vendedor y otro inversor
financiero come comprador formalizaron un docurmento privadoe relative a fa compraventa de acciones de la
sociedad Nmést Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. La Socledad vende y fransmits al
comprador que compra y adguiere 1.107.745 acciones de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A. representativas del 21,875% del capital social por importe de 17.721 miles de auros. Asimismo se acordd la
siguiente forma de pago:

o 12,389 miles de euros, simultdneamente a la ejecucion de la aperacion,

» 3.319 miles de euros, seran abonados a fa Soctedad por Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. por cuenta del comprador, mediante fas distribuciones que ésta haga a favor del
compradar en su condicion de accionlsta de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Rissgo,
S.A., ¥y como muy tarde, en la fecha del primer aniversario de la ejecucion de la operacion. En caso de
que al 31 de diciembre de 2016 el comprador no haya abonado al vendedor la totalidad del segundo
pago a fravés do las referidas distribuciones, este abonard al vendedor en efectivo 1a parie pendiente
del segundo pago el primer dia habil siguiente al 31 de diciembre de 2016, Dicho importe se encuentra
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registrado en el epigrafe Inversiones financieras a largo plazo ~ Crédilo a terceros” det activo del
balance al 31 de diciembre de 2015 (véase Nota 7.2} :

+  2.013 miles de euros, seran abonados a la Sociedad por Nmés1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital
Rlesgo, S.A. por cuenta del comprador, mediante las distribuciones que ésta haga a favor del
comprador en su condicién de accionista de Nmas1 Dinamia Portfalio, Sociedad de Capital Riesgo,
5.A., y como muy tarde, en la fecha del segundo aniversaric de 1a ejecucion de [a operacion, En caso
de que al 31 de diclembre de 2017 of comprador no haya abonado al vendedor la totalidad def tercer
pago a través de las referidas distribuciones, este abonard al vendedor en efectivo la parte pendiente
del tercer pago. Dicho importe se encuentra registrado en el epigrate “Inversiones financieras a largo
plazo ~ Crédifo a terceros” del activo del balance al 31 de diclembre de 2015 {(véase Nola 7.2).

Como resultado de dicha enajenacién se ha modificado de nuevo ef porcentaje de participacion de la Sociedad
an Nmés1 Dinarnia Portfollo, Sociedad de Capital Rlesgo, S.A. pasando del 29,375% al 7,5%.

Como consecuencia de las enajenaciones descritas con anterioridad, en relacion a las acciones que la Sociedad
manitenta en Nrmast Dinamia Portiolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A., se produjo inicialmente una pérdida de
control y posteriormente una pérdide de la influencia significativa sobre la misma. En este sentido, la
menclonada participacion ha pasado a considerarse un acfivo disponible para la venta que se encuenira
regisirada en el epigrafe "Inversiones financieras a fargo plazo — fnstrumentos de patrimonio” del activo del
batance a 31 da diciembre de 2015 por importe de 6.023 miles de euros (véase Nota 7.2). Asimismo, como
consecuencia de las mencionadas enajenaciones el Grupo ha registrado un ingreso por importe de 553 miles de
guros que se sncuentra registrado en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones da instrumenios
financieros — Resultados par enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2015,
Dicho resultado no es significativo, en la medida en que ef precio de transaccion es similar al considerado en la
determinacion de los valores razonables en base a los cuales se realizé el registro de Ia Fusion por Absorcion.
Asimismo, el efecto financiero de los pagos aplazados no es significativo para estas cuantas anuales.

Las varaciones en ol saldo del deterioro asociado a las inverslones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo, durante los ejercicios 2015 y 2014, son las siguientes:

Miles de Euros
2015 2014
Saldos al inicio del gjercicio {3.225) (2.647
Deterioro neto con cargo a resultados (327) (578)
Aplicaciones - -
Saldos al cierre del gjercicio (3.552) {3.225

Créditos a empresas

E{ detalle de los créditas a empresas del Grupo, al clerte de los gfercicios 2015 y 2014, es el siguiente:
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Miles de Euros
Importe del | Importe Dispuesto | Importe deteriorado Importe neto
Préstameo
Concedido | 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Baruch Inversiones, S.L. (*) 1.750 2717 1.055 - - 277 1.053
Nmasl REIM France. (**) - 867 859 {(R67) - - 839
Grupo Gestion Infegral Novolux (¥**) - 13,987 - (13.987) - - -
1.750 ) 15131 1,914 | (14,854) - 277 1.914

(*} La retribucidn de este préstamo [parficipativo] asciende ai 43,78% para Baruch Inversiones, 5.L. de los beneficios o
pérdidas brutas obtenldas, que seran salisfechos a la terminacion del correspandiente complejo inversor.

(** Devenga un fipc de inferés anual variable referenciade al Eurlbor 6 mases + 1%.

(***) Devenga un tipe de interés fijo equivalente a un tipo de interés compuesto del 10% anual del Principal del Préstamo
Parficipativa siempre que los beneficios antas de impusstos e intereses del préstamo participative de cada ejercicie
sean posilives v el resultado del ejercicio sea positivo. Asimismo, devenga un tipo de interés variable en funcidn del
Resultade del Ejercicio consolidado obtenido en cada anualidad por Novaiux.

Los contratos de préstamo con Baruch Inversiones, 5.L. estan destinados a la inversion en &l “complejo de
inversion’ denominado Nmas1 Private Equlty Fund I, formado por las tres entidades de capital riesgo
denominadas Nmas1 Private Equity Fund It Families, Sociedad de Capital Riesgo de Régimen Simplificado,
5.A., Nmas1 Private Equity Fund Il ERISA, Fondo de Capital Riesgo de Régimen Simplificado y Nmas1 Private
Equity Fund 1l Non-ERISA, Fondo de Capltal Riesgo de Régimen Simplificade, todas eilas gestionadas por
Nmas1 Capital Privade, $.G E.L.C., S.AU. (entidad de la que la Sociedad es Accionista Unico —véase Nofa 7.1).
Los préstamos permaneceran vigentes hasta la fecha en gue se haya terminado y liquidado el complejo Inversor
anteriormente mencionado (véass Mota 13). Duranie el ejercicio 2015 se han producido amorfizaciones del
préstamo por importe de 778 miles de euros. Durante los ejerclclos 2015 y 2014, no se ha devengade retribucién
por este concepto.

El 9 de abril de 2014 N+1 1BG firmd un contrato de crédito con Nmasi REIM France, que tiene como finalidad la
financiacién de las necesidades de capital de dicha sociedad. Bl contrato de crédito ha estado vigente hasta el
31 de diciembre de 2015 y no ha sido renovado posteriorments. Los intereses generados duranie los ejercicios
2015 y 2014 por este crédito han ascendido a 11 y 3 miles de euros, respectivamente, y se encuentran
registrados en el capituio "Ingresos financieros — de valores negociables y ofros instrumentos financieros - de
empresas del grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los gjercicios 2015 y 2014. Como
consecusncia de fa situacion financiera en la que se encuenira dicha sociedad se ha procedide a deteriorar el
principal del crédito vy los intereses devengados hasta el momento, registrandose el valor el detericro en el
capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Delerioro v pérdidas™ de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad, previo a la Fusion mencionada en |a Nota 1, para el desarrollo de su objeto social principal, que
consistia en la toma de participaciones temporales en el capifal de empresas no financieras y de naturateza no
inmobiliaria, podia facilitar préstamos participativos, por la que firmé un contrata de préstamo con Grupo Gestion
integral Novolux el 22 de septiembre de 2005. Como consecuencia de la segregacion descrita anterormente, las
acclones asociadas a Grupo Gestién Integral Novolux se encuentran registradas en Nmas1 Dinamia Portfolio I,
8.L.U. Como consecusncia de la situacion financiera en ia que se encuentra dicho grupo el préstamo se
encuentra totalmente deteriorado al 31 de diciembre de 2015 (va figuraba totalmente deteriorado en el momento
de la Fusién, por lo que no ha tenide impacto en el resultado de fa Sociedad). La fecha de vencimiento de dicho
préstamo, salvo que se produzca un supuesto de resaiucién o vencimiento anticipado del presente préstamo,
sera el 27 de diciembre de 2016, sl bien se prevé su renovacién a largo plazo.

Asimismo, con origen an [a Fusidn descrita en la Nota 1 la Sociedad tenia registrados en el eplgrafe *Inversiones
en empresas del grupo y asociadas a largo ptazo — Créditos a empresas” del aclivo def balance los derechos de
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crédito darivados de los contratos de préstamos parliclpatives otorgados el 5 de septiembre de 2008 y 24 de
febrero de 2012 por la Sociedad a favor de MBA tncorporado, S.L. El 4 de noviembre de 2013, la Sociedad como
accionista urico de Nmasi Dinamia Portfolio, S.A. (actualmente denominada Nmési Dimamla Partfolio,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A.) en ese momento, acordd aportar a esta sociedad dichos derechos de cradito.
Desde el momento de la Fusion descrita en la Nota 1 y hasta el momento de la apertacion se han devengado
intereses relacionados con dichos préstamos participatives por importe de 1.455 miles da suros, qua se
encuentran registrados en el eplgrafe *Ingresos financieros — De valores negociables y otros instrumentos
financieros — de emprasas del grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de
2015. El tipo de interés del préstamo consiste en un tipo de interés fijo del 12% anuat compuesto y un tipo de
intorés variable det 3% anual compuesto y que solo se devengard en caso de que el EBITDA consolidado del
Grupo MBA correspondiente al ejercicio social inmediato anterior al Periodo de interés de que se trate sea un
40% superior que el EBITDA Consolidado del Grupo MBA correspondiente al ejercicio social inmediato anterior a

aquel sjercicio social.

7.2. Inversiones financieras a largo plazo

Ei detalle def saldo de este epigrafe del activo del balance, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

Miles de Furos
Otros

Instramentos | Créditos a|  Activos

de Patrimonic | Terceros | Financiercs Total
Saldos al | de enero de 2014 350 320 142 812
Adiciones (¥} 1435 - - 14335
Retiros (*) (220) (142) - (362)
Saldos al 31 de dicietnbre de 2014 1.565 178 142 1.885
Adicion por fusion (%) 6.023 2.048 - B.O71
Adiciones (*) 2.921 22.547 - 25.468
Retiros (*} (322) - - (322)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 10.187 24.773 142 35.102

(*} Incluye los ajustes por valoracion, &n su ¢aso.

{**) Como consecuencia de la Fusién inversa descrita en la Nota 1 se han registrado créditos a
ferceros que la sociedad tenia en el momento de la mencionada fusion.

Instrumentos de patrimonio

El detalle dei saldo del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Instrumentos de patrimonio” al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, es el siguients;
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2015 2014

Percentajede | Milesde Euros {  Porcentaje de Miles de Euros

Participacién | Valor Razonable | Participacién Vzalor Razonable
Activos financleros disponibles para la venta:
Eolia Renovables de Inversiones, S.CR., 5.A. (1) (D) - . - 0,06% 146
Alpina Real Estate Company SCA (3) (6) N/A 2 N/A 2
Alpina Real Estate Fund SCA SICAV —FIS (4} (8) N/A I NiA ]
EQMC Developient Capilal Fund, Ple. (6) NIA 78 N/A 254
QMC I1 IBERIAN Capital Fund 1t, FIL (6) 0,81% 1.176 0,79% 1,131
Alteralia 5.C.A,, SICAR (6) 9,98% 2742 N/A 31
Nmés1 Dinamia Portfolio, 5.C.R.. S.A.(5}{T) 7.5% 6.023 - -
Nmés] Private Equity Fund, [T, F.C.R. (8) 100% 165 - -

19.187 1.565

(1) Valor razenable calculado a partlr del petrimonio nefa, oblenido de fas (liimas cuentas anuales (consolidadas, en su caso) disponibles, que
son objela da auditoria.

(2) Socledad de capital rfiesgo, cuya direccitn, gestién y administracion carrespondla a Nmési Eolia, S.G.E.C., S.A.U, (véase Nola 7.1).

(3} Soclednd comanditaria de invarsidn de capital variable domiciliada en Luxemburgo, cuyes activos son gestionados por Alpina Real Estate
GPIl, 8.A. (véase Nola 7.1).

(4} Saciedad gcomandilaria de inversidn de capltal variable domiciliada en Luxemburgo, cuyos aclivos son gesiionados por Alpina Real Estate
GPI, 3.A. (véase Nola 7.1),

{5) Saciedad de capital fiesgo, cuya direccion, gestién y adminisiracién corresponde a Nm&s1 Caplal Privado, S.G.E.I.C. conslifulda como
conhsecuencia de la segregacion de la cartera de participadas que tenia la Sociedad (véase Nota 7.1)

(6) Valor razonahle calculade en base al ditimo vaior liquidative publicado por cada sociedad paricipada a la fecha de valoracion.

{7) Valor razonable ceiculado en base a la Gltima lransaccién segun se describe en la Nota 7.1., que no difiere significativamente de su valor
liquidativo at 31 de diciambre de 2015.

{8) Valor razonable calculado en base a ja aporiacion realizada por |la Socledad para lo constiiucion del fondo.

El 29 de diclembte de 2015 la Socledad ha vendido {a totalidad de las acciones gue tenta en Eolia Renovables
de Inversiones, 5.C.R., 8 A. por importe da 152 miles de suras, lo que ha preducido un beneficio de venta de 7
miles de euros que se encuenira registrade en el epligrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieres — Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganacias.

El 17 de junio de 2015 Nmas1 Capital Privado, 5.G.ElC., §.A.U. constituyd un fondo de capital-riesgo
denominado Nmads1 Private Equity Fund [H, FCR siendo el patimonio inicial de 165 miles de euros integramente
aportados por N+1 IBG. Esta participacion se mantiene transiforiamente hasta su comercializacion que esta
previsto sea en el gjercicio 2016,

El 25 de maye de 2015, N+1 IBG firmé un contrato con Alteralia Management, 5.a.rl, para la suscripcion de
acciones de clase especial de Alteralia 5.C.A., SICAR segtin el cuat se compromete a desemboisar 225 miles de
euros. Asimismo, o 14 de mayo de 2015 la Sociedad firmé un contrato con Alteralia Management, $.a.r.l, para la
suscripeion de acciones de ¢lase C de Alteralia 5.C.A,, SICAR poer el que se compromete a desembolsar 5.000
miles de euros. Adicionalments, el 29 de mayo de 2015 v 2 de julio de 2015, N+1 |IBG firmd dos contratos
adicionales para fa suscripcion de acclones de ¢lase C compremetiéndose a desembolsar 750 y 4.000 mifes de
auros respectivamente. En este sentido, con fechas 10 de julio de 2015, 8 de octubre de 2015 y 27 de
noviembre de 2015, la Socledad ha desembolsade un total de 2.742 miles de euros, manteniendo, por tanto, al
31 de diciembre de 2015, compromisos de desembolso por impaorte de 163 miles de euros de clase sspecial y
7.089 miles de euros de Clase C. Asimismo, duranie el sjercicio 2015 se procedié a devolver al Grupo la
aportacion inicial realizada para la constituclén de Alteralia SCA por importe de 31 miles de euros.

Durante el gjercicio 2014, N+1 IBG percibié en concepto de comision de éxifo de EQMC Europe Dsevelopment
Capital Fund, Plc 136 miles de suros, que instrumento, de acuerdo con et reglamento del fondo, como un mayor
valor de sus participacionas que mantenfa en dicho fonda, habiéndose liquidado el importe registrado en 2014
durante el ejercicio 2015 con la consiguiente reduccién del coste de la participada.
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Los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en esta categorfa e activos, al 31 de diciembre 2015 y
2014, se registran, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el epigrafe "Ajustes por Cambios de Valor —
Activos financieros disponibles para la venia® del patrimonio neto del balance, conferme al siguiente desglose:

Miles de Euros
2015 2014
Ajusies por Ajustes por
Valoracién | Valoracidn | Valoracidén | Valoracidn
Folia Renovables de Inversiones, 5.C.R., S.A. (1) - - 146 -
Alpina Real Estale Company SCA 2 - 2 -
Alpina Real Estate Fund SCA SICAV —FIS 1 - 1 -
EQMC Development Capital Fund, Ple. (2) 78 {13} 254 18
QOMC 1T IBERIAN Capicat Fund 11, FIL (2} 1.176 50 1.131 16
Alteralia S.C.A., SICAR (2) 2.742 (L) 31 -
Nmds! Dinamia Portfolio, S.C.R., S.A 6.023 - - -
Nmas1 Private Equity Fund, 11, F.C.R. (3) 165 - - -
10.187 36 1.565 34

(1) Durante &l ejercicio 2015 y 2014 se han realizade devoluclones de prima por importe de 3 miles de euros, en ambos ejercicios
qué s¢ han reglstrado reduciendo el coste de la participacion.

{2) Instrumentos de patrimonlo adquiridas en & gjercicio 2014.
(3) Instrumentos de patrimonlo adquiridos en el gjercicio 2015.

El movimiento gque se ha producido en el saldo del epigrafe "Ajustes por Cambios de Valor — Activos financieros
disponibles para la venta”, durante los ejercicios 2015 y 2014, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Saldos al inicio del ejercicio 34 8
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - (1)
Variacion bruta por valoracion 3 45
Efecto fiscal (Nota 11) (1) {8)
Saldos al cierre del ejercicio 36 34

Créditos a terceros

A continuacion se muestra un rasumen de los préstamos concedidos por la Sociedad y N+1 1BG, al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, respectivamente:
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Miles de Euros
Tmporte del Importe Dispuesto
Préstamo
Concedido 2015 2014
Nueva Capital Privado Inversiones, S.L. (¥} 320 178 178
Segur Tbérica, S.A. (¥4) 618 618 -
Tamsi, S.L. - 1.239 -
Colegios Laude 11, S.L. (véase Nola 8) - i91 -
Inversiones istifucionales - 22,547 -
938 24,773 178

(*) La retribuclén de estos préstamos [pariicipativos] asclenden al 25% para Nueva Capital Privado Inversicnes, S.L. de los
beneficios o pérdidas brutas obienidas, que seran satisfechos a la terminacion del correspondiente complejo inversor.
Durante los gercicios 2015 y 2014, no se han devengado retribucién por esle concepto,

{(**)} La retribuciéh de este préstamo asciende a Euribor+2%.

El saido de la cuenla “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del activo del balance al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, incluye 178 miles de euros, en ambos ejercicios, correspondientes a un préstamo
cancedido inicialmente a Nueva Capital Privado Inversiones, S.L., limited partner de Nmas1 Private Equity Fund
US No.t, L.P., Nmast Private Equity Fund US No.2, L.P, y Nmas1 Private Equity Fund US No.3, L.P. Et
préstamo permaneceré vigente hasta la fecha en la que se haya terminado y liguidado el mancionado complejo
inversor,

Asimismo, el saldo de la cuenta “Inversionas financieras a largo plazo —- Créditos a terceros” del active del
balance al 31 de diciembre de 2015, dserivado de {a Fusion descrita en la Nota 1, incluye 618 miles de euros,
correspondientes a un préstamo concedido por la Sociedad a Segur Ibérica, S.A. el 7 de septiembre de 2011
{559 miles de evros corresponden al préstamo y 59 miles de euros a intereses davengados hasta el momento).
Durante el ejercicio 2015 se han devengade 3 miles de euros en concepto de intereses que se encuentran
registrados en el epigrafe “Ingresos financieros —~ de valores negaciables y otros instrumentos financieros ~ en
terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 da diciembre de 20115. El vencimiento de dicho préstamo es
el 31 de diciembre de 2018.

Adicionalimente, el 16 de oclubre de 2015 se formalizd y completd la venta del 25% de fa participacidn que
Nmas1 Dinamia Portfolio, S.A. tenia registrada por importe de 12.679 mites de euros en Tamsi Spain, S.L. Hasia
el momento de [a segregacion descrita en la Nota 1, la Sociedad era la fitular de dicha participacion.
Conjuntamente con la venta de la pariicipacion, la operacién ha consistido en la amortizacion fotal de los
préstamos pariicipativos que 'a Sociedad fenia concedidos a Tamsi Spain, 5.1, por importe de 9.321 miles de
euros y que se encontraban registrados en el epigrafe "Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo - Créditos a empresas” del activo del balance de la Sociedad. El importe neto obtenide por la operacitn de
desinversion (que no ha generado un resultado significative para la Sociedad), ya liquidado, ha ascendido a
20.500 miles de euros, cantidad que estd previsto se incremente en un importe de 1.549 miles de euros {véase
Nota 7.1), cuya recuperacitén dependera del importe que Tamsi Spain, S.L. recupere a su vez de una cuenta que
posee en Banco de Madrid, 5.A.U. Previsiblemente, una vez recuperado dicho importe se concedera un
préstamo a Tamsi Spain, S.L. por sse importe. En este sentido, ta Sociedad considera que existen dudas
razonables sobre el cobro total de dicho importe adicional y ha procedido a dotar una provisién por importe de
310 miles de euros, por lo que el importe finalmente registrado en el epigrafe “Inversiches financieras a largo
plazo — Créditos a terceros” del activo del balance al 31 de diciembre de 2015 es de 1.239 miles de euros.
Asimismo, desds el momento de [a Fusidn descrita en la Nota 1 y hasta el momento de la venta de las
parficipaciones de Tamsi Spain, S.. se han devengado Intereses relacionados con dichos préstamos
parficipafivos por importe de 304 miles de eurcs que se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos
financieros — De valores negociables y otros instrumentos financieros — De empresas del grupo y asociadas” de
la cuenta de pérdidas y gananclas al 31 de diciembre de 2015. Ei tipo de interés del prestarmo consiste en un
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tipo de interés fijo del 12% anual compuesto y un tipo de interés variable del 3% anual compuesto que sl se
devengara en caso de que et EBITDA consolidado del Prestatario correspondiente al ejercicio social inmediato
anterior al Periodo de Inferés de que se trate sea un 40% superior gue ef EBITDA Consolidado def Prestatario
correspondiente a! gjercicio social inmediato anterior a aque! ejercicio social,

Aslmismo, en sl epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” se reccge por imporie de
4.034 y B.513 miles de eurcs, la parte de los importes pendientes de cobro derivados del segundo y tercer
pago, respectivaments, de la venta del 82,50% de Nmas1 Dinamia Portfoli, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.
descrita en la Nota 7.1 que serén liquidados antes de la fecha del primer y segundo aniversario desde la
ejecucion de la operacién.

Otros activos financieros

E} saldo de este epigrafe del active del balance recoge el importe de la fianza aportada por la Sociedad y N+1
IBG en garantla def alguiler de las oficinas en las que realiza su actividad, que se ha establecido en 142 miles de
suros al cierre de ambos ejercicios.

7.3. Inversiones financieras a corto plazo

Et soldo de este eplgrafe del activo del balance recoge los depésitos constituidos por la Sociedad durante el
ejercicio 2015. A continuacion se muestra un resumen de dichos depdsitos;

Miles de Euros
Tipo de
Valor Nominal |Valor en Libros |Vencimiento Interés Anual
Banco Santander, S.A., 1,250 1.250 | 14/12/2016 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 | 14/12/2016 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 | 14/12/2016 0,13%
3,750 3.750

Intereses devengados v no cobrados - -

Dichos depdsitos fusren contratados &l 14 de diciembre de 2015 per o que no se han raglstrado intereses por
este concepto en el ejercicio 2015.

A 31 de diciembre de 2014 ne existfan depdsitos en entidades de crédito.
Informacion sobre Ia naturaleza y el nivel da riesgo de los Instrumentos financieros

La Sociedad ha establecido los mecanismos necesarios para la gestion de los resgos financleros a los que se
expone. A continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito: El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento
total o parcial de los clientes de la Saciedad o contrapartidas de sus obligaciones financieras con la misma.
Can caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liguidos equivalentes e instrumentos
financleros de adecuado nivel crediticio.
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La entidad posee una concentracién significativa en relacién con los pagos aplazados asociados a la veata
del 92,5% de Nm#s1 Dinamia Portfollo, Sociedad de Capital Riesgo, 5.A., que asciende a 22.547 miles de
euros {véase Nota 7.2) y de ia participacion que la Sociedad ostentaba en Tamsi, S.L. en et momento ds la
venta por imporie de 1.239 miles de euros (véase nota 7.2), asi por ofros créditos a terceros por importe total
de 987 miles de euros (véase nota 7.2). Nmas1 Dinamia lleva a cabo un seguimiento pericdico de la
solvencia crediticia de las contrapartes. Ei resto de partidas de deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar del activo de la Sociedad, se mantienen con empresas del Grupo © bien con partes vinculadas a la
misma, a excepcién de los saldos corrientes mantenidos por fas Administraciones Publicas. En este sentido,
los Administradores de la Sociedad estiman que en la actualidad no existe riesgo de crédilo significativo en
relacién con las cuentas a cobrar de la misma frente a [as distintas contrapartes,

b) Riesgeo de fiquidez: Con el fin de asegurar la iquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
dersivan de su actividad, la Sociedad dispone de tesoreria y otros activos liquides por importe significativo, tal
y como muesfra su balance, detallados enia Nota 9,

c) Riesgo de mercado; Este riesgo proviene de la varacion de los factores de riesgo -tipc de inferés, tipo de
cambio, renta variable y volatilidad de éstos- asi como del riesgo de solvencia y de iquidez de los distintos
productos con los que opera 1a Sociedad. La totalidad de las inversiones de Ia Sociedad en instrumentes de
patrimonia a fargo plazo (a excepcldn de las inversiones en empresas del Grupo y asociadas) se ha
realizado en entidades de capital Aesgo e instituciones de inversidn calectiva gestionados por entidades
pertenecientes al Grupo. Por tanta, fa exposicién a riesgo de mercado proviene de la variacién del valor
razonable de las entidades participadas subyacentes, que dada la naturaleza de ios vehiculos inversores son
eh gran medida entidades no cotizadas.

Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

8.1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Al 31 de dicismbre de 2015, el saldo del epigrafe "Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar - Clientes por
ventas y prestaciones de servicios” recoge, por importe de 176 miles de euros {149 miles de euros at 31 de
diclembre de 2014), el saldo pendients de liquidar, a dicha fecha, correspondiente a los crédites y anficipos
concedidos por la Sociedad a sus clientes y proveedores.

8.2. Clientes, empresas del grupo y asociadas

El 30 de junio de 2015 el Consejo de Administracién de Nméas1 Intemational Corporate Advisory S.L. acordé la
distribucion de un dividendo a cuenta del ejercicio 2015 por importe de 8.000 miles de euros, correspondiente
integramente g N+1 IBG como consecuencia de los acuerdos existenies con los socios minoritarics descritos en
la Nota 7.1. A 31 de diciembre de 2015 dicho imporie se encuentra pendiente de cobro y registrado en &l
epigrafe "Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar — Clientes empresas del grupo y asociadas™ del activo
de! balance. A fecha de formulacion de estas cuentas anuales dicho importe ha sido liquidado.

Adicionalmente, en este epigrafe se recogen los importes pendientes de cobro por la Sociedad a olras emprasas
del Grupo con origen en los servicios de grupo y gestion y los gastos repercutidos por la sociedad a dichas
sociedades, asi como los importes prestados a sociedades del grupo para cubrir necesidades transitorias de
liquldez por importe de 9.375 miles de euros (9.628 miles de euros al 31 de diciembre de 2014)-véase Nota 13—

8.3. Deudores varios
£l 18 de noviembre de 2015, la Sociedad, como acclonista tnico de NmasT Dinamia Portfollo, 8.A. (aciualmente
denominada Nmast? Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.) en ese momento, acordé una

distribucidn de prima de emisién por varios conceptos que Inclulan un importe en efectivo de 1.347 miles de
euros (véase Nota 7.1). A 31 de diciembre de 2015 dicho imporfe se encuentra pendiente de cobro y registrade
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en &l epigrafe "Deudcres comerclales y otras cuentas a cobrar ~ Deudores varios” del activo del balance. A
fecha de formulacion de estas cuentas anuales dicho importe habia sido liquidado.

£t saldo de la cuenta “Deudores comertiales y atras cuentas a cobrar ~Deudores varios”, incluye, al 31 de
diciembre de 2015, por importe de 3.188 miles de evros el saldo pendiente de cobro por la comision de éxito
asociada a la tenencia de las participaciones de clase B de FQMC Europe Development Capital Fund, Pls taf y
como establece el prospecius del propio Fendo (véanse Notas 7.2 y 12). A fecha de formulacion de estas
cugntas anuales dicho importe ha sido liquidado,

Asimismo, el salde de la cuenta “Deudores comeriales ¥ oiras cuentas a cobrar —Deudores varios®, incluye, al
31 de diciembre de 2015, et saldo pendiente de cobro del pago adicional pactado per la venta de una de las
participadas de ta Sociedad, Colegios Laude 11, §.L., realizada con anterioridad a la Fusién, por importe de 1.058
miles de euros, el cual ha sido liquidado con anterioridad a la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales.
Asimismo, derivado de esta venta se encuentran pendientes de cobro y registrados en el epigrafe “inversiones
financieras a largo plazo — Créditos a terceros” 191 miles de euros correspondientes a saldos aslgnados a una
cuenta escrow con vencimiento en 2018 (véase Nota 7.2).

Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El saldo de este eplgrafe del activo del balance, at 31 de diciembre de 2015 y 2014, presenia la siguiente
compostcion:

Miles de Euros
2015 2014
Tesoreria -
Cuentas corrientes:
Bankinter, S.A. 9.088 132
Banco Sabadell, S.A. 17 12
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, 5.A. 3 1
Banco Sanfander, S.A. 57.027 9
Banca March, S.A. 377 -
BNP Paribas Securities Services, Sucursal en
Espaiia 829 -
67.341 154
Caja 46 29
46 29
Otros activos Hquidos equivalentes -
Adquisicién temporal de activos - 1.6%0
Depdsitos en entidades de crédito 5.035 -
5.035 1.690
72.422 1.873

ta remuneracidn de las cuentas corrientes mantenidas por la Sociedad corresponde a un porcentaje de los
beneficios derivados de la propia operaliva de estas entidades bancaria con la Sociedad, que se devenga y
liquida por afios naturales vencidos. El importe de los intereses devengados por las cuentas corrientes, durante
los ejercicios 2015 y 2014, se incluyen en el eplgrafe ‘Ingresos financieros — De valores negociables y otros
instrumenios financieros — En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias por un imparte no significativo.
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De conformidad con lo establecido en el artfculo 42 bis 4b) del Real Decreto 1065/2007 el Grupo N+1 mantiene
Individualmente identificadas en sus registros contables auxiliares las cuentas carrientes en el extranjero de las
que ia Sociedad o sus filialag, extranjeras ¢ no, sean fitulares.

Al 31 de diciembre de 2014, el eplgrafe "Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - Otros activos liguidos
equivalentes" del activo del balance recogia el imporie de una adquisiciéon temporal de activos sobre Deuda
Pdblica contratada al 0,05% con vencimiento el 5 de enere de 2015, cuya contraparte era Bankinter, S.A. y cuyo
importe ascendia & 1.690 miles da euros,

Los intereses devengados por las adquisiciones temporales de activos, durante los ejercicios 2015 y 2014, han
ascendida a un importe no significativo en ambos ejercicios y se encuentran registrados en el epigrafe "Ingresos
financieros — De valores negoclables vy otros instrumentos financieros — En terceros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias. Durante el ejercicio 2015 y 2014, el tipo de Interés medic de las adquisiciones temporales de actives
ha sido del 0,05% en ambos ejercicios.

Los movimientos habidos, durante los ejercicios 2015 y 2014, en el saldo de las adquisiclones temporales de
activos mantenidas por la Sociedad y N+1 IBG, respactivamente, se muestran a confinuacién:

Miles de Euros
2015 2014
Saldos al inicio del ejercicio 1.690 -
Adquisiciones/ suscripciones - 3.989
Ventas/ reembolsos {1.690) (2.299)
Saldos al cierre del ejercicio - 1.690

Asimismoe, al 31 de diciembre de 2015, el epigrafe "Efectivo y ofros activos Ilguidos equivalentes — Otros activos
liquidos equivalentes” del activo del balance, como consacuencia de la Fusion mencionada en ta Nota 1, recoge
los siguientes depositos en entidades de crédifo que fueron constituidos el 3 de abril de 2013;

Miles de Euros
Tipo de
Valor Nominal |Valor en Libros |Vencimiento | Interés Anual

Banco Saatander, S.A. 1.000 1.000 | 03/04/2016 2,30% (*y
Banco Santander, S.A. 1.000 | 1.000 | 03/04/2016 2,30% (%)
Banco Santander, S.A. 1.000 1.000 | 03/04/2016 2,30% (%)
Banco Santander, S.A. 1.000 1.000 | 03/04/2016 2,30% (*)
Banco Santander, S.A. 1.000 1.000 | 03/04/2016 2,30% (%)

5.000 5.000
Intereses devengados y no cobrados - 35

5000 5.035

(") La retribucién de dichos depdsitos es vaiiable ascendlendo a 2,30% desde la fecha de fusion y hasta su vencimiento.
Dichos depdsitos se han considerado a corto plazo come consecuencia de que su vencimiento es

aproximadamente en fres meses y debido a que no existe penalizacion en el principal par cancelaclon
anticipada,
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Los intereses devengados por los depésitos en entidades de crédito, desde &l momento de la Fusibn, han
ascendido a 58 miles de suros y e encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros — De valores

negociables y ofros instrumentos financieros — En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

10. Fondos propies

El movimiento que s& ha preducido en el saldo de los epigrafes inciuidos en este capitulo del activo det batance,

durante los ejercicios 2015 y 2014, sg muestra a continuacion;

0M2732052

Miles de Euros
Acciones y Otros
Reserva Participaciones | Resaltada instrumentos | Total
Primade | legaly Qtras on Patrimonio ded Dividendo |de patrimonio | Fondos
Capital | Emision | estatutarias | Reservas Propias Eiercicio | a Cuenta neto Propios | Dividendos
Saldos al 1 de enero de 2014 (¥*) 2406 24.139 57 9.725 (346) B53 - {32} ! 36.807 -
Ampliaciones de capital 14 3.990 - - - - - 4.000 -
Distribueién de resvilados - - - 838 - (838) - - - -
Operaciones con acciones propias - - {34%) 306 - - - an -
Beneficio del ejercicio 2014 - - - - - 7.141 - - 7.141 -
Dividendos - (5.987) - {5.987)
Otras variaciones de patrimonio (¥} E) - 13 {5.901) - . - - (5.901)
Reestructuracidn capital (¥*) 68 - - (68) - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2014 2471 28.129 i) 4.271 (40) 7.141 (5.987) (32)| 36.023 -
Contrapreslacion transierida de la
Fusién por Absorcién (Nota 1)
Ampliacion de capital 52173 82955 - - - - - - 135.128 .
Qtros ajustes 46367  13.802 - (102.967) 40 - - - (42.758)
Distribucidn de resultados - - - 7 - (7.141) 5.987 . (1.147) 1.147
Operaciones con acciones propias - - - - (460} - - - (460} -
Beneficio del gjercicio 2013 - - - - - 61.754 - - 61.750 -
Dividendos {Nota 1) - (19.354) - - - - (2.855} - (22,249} -
Otras variaciones del patdimonio - - - 725 - - - 32 757 «
Saldos al 31 de diciembre de 2015 101,611 105,492 70| (97.964) (460) 61.756 (2.835}) - 167.050 1.147

{*} Incluye el dividendc con carge a reservas valuntarias
de anero de 2013 y 18 de diciembre de 2013 por impore de 3.846 v 2.001 miles de euros, respectivaments,
Acdonistas ha ratificado el 13 de marzo 2014 (véase Nota 8).

{**) Al ratarse de una fusién inversa se ha redetinido ef capltal iegal de N+1 [BG al 31 de diciembre de 2014 (véanse Nota

Capital

s1y2.5).

El 29 de abril de 2014 los accionistas de N+1 IBG, acordaron ampliar el capital soclat de fa misma, en [a
canfidad de 10 miles de euros mediante la emisién y puesta en circulacion de 102.881 acclones nominativas de

Clase Especial, de 0,10 eurcs de valor nominal cada una.
amision de 38,77987 suras por accidn aproximadamente.

Las nuevas acciones se emiten con una prima de

Al 31 de diciembre de 2014 el capital social estaba representado por 2.718.070 accionas de Clase A, 1.114
acciones de Clase E y 102.881 acciones de clase especial de 0,1; 2 y 0,1 euros de valor nominal,

respectivamente, correspondiente a fas clases de gcciones existentes
acciones han sido ajustadas por la ecuacion de canje

dicha fecha a 2.471 miles de euros.

a dicha fecha en N+1 IBG. Dichas
descrita en la Nota 1 quedando resultado el capital social a
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Los accionistas de la Socledad ol 29 de abril de 2015, para atender la Fusién proyectada (véase Nota 1),
acordaran aumentar el capital social de la Socledad en la cantidad de 52.173 miles de eurcs mediante la emisidn
y puesta en circulacién de 17.390.984 nuevas acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal. Las nuevas
acciones se emiten con una prima de emision de 4,77 euros por accion,

Por fanto, al 31 de diciembre de 2015 el capital social queda fijigdo en 101.010.552 euros, representado por
33.670,184 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

Todas fas acciones son de la misma clase y ofrecen los mismos derechos politicos y econdmicos. Dichas
acclones cofizan en el Mercado Continuo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

El defalle al 31 de diciembrs de 2015 de los accionistas de la Soctedad con un porcentaje de participacion
superior o igual al 3% es el siguiente (seglin el registro de participaciones significativas de la Comisidn Nacional
¢el Mercado de Valores — C.N.M.V.):

2015
N° de % de Nede % de
acciones | Participacion |  acciones | Participacién
Accionistas directas directo indirectas directo
Anpora Patrimonio, S.L. 6.955,097 20,66% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 6.955.007 20,66%
Certtmab Control, S.L. 5.678.411 16,86% - -
Santiago Eguidazu Mayor 660.209 1,96% 6.052.171 17,98%
AV Milaga Capital, S.L. 2.065.518 6,13% - -
Jase Antonio Abad 440.038 1,31% 2.314.742 6.87%
Dirervalor, S.A, 2.065.518 6,13% - -
Jorge Mataix Entero 440.038 1,31% 2314742 6,87%
Electra Private Equity Partners 1995 1.699.891 5,05% - -
Electra Partners LLP - - 1.699.891 5,05%
Otros socios 13.603.5%0 40,41% - -
Acciones propias 61.874 0,18% - -
33.670.184 100,00% 19.336.643 57.43%

El detalle al 31 de diciembre de 2014 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de participacion
superior o igual al 3% era ¢l siguiente:
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2014
% de % de
N° de acciones | Participacion | N° de acciones | Participacion
Accionistas directas directo ingirectas directo

Certimab Control, S.L. 750,517 26,40% - -
Santiago Eguidazu Mayor - - 150.517 26,40%
Tasmania Gestidn, 8.1, 420.060 14,71% - -
AV Malaga Capital, S.L. 409,000 14,39% - -
Jose Antonio Abad - - 409.000 14,39%
Dirervaior, 8.A. 306.750 10,79% - -
Jorge Matajx Entero - - 306,730 10,79%
Anpora Patritnonio, 8.L. 256,081 9,01% . -
Ricardo Portabella Peralta - - 250,081 9,0[%
Guillermo Arboli Rodriguez 95.5605 3,36% - -
Oiros socios 584.131 21.27% - -
Acciones propias 21 0,01% - -

2.822.065 100% 1.722.348 60,59%

El 26 de marzo de 2015 los accionistas de N+1 IBG suscribieron el denominado “Acuerdo de Acciondistas en
relacion con la Sociedad Resultante de la Fusidn entre Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A. y N Mds Uno IBG, S.A. - Compromisos de No Transmisién de Acclanes” a fin de que los accionistas de la
Sociedad provenientes de N+1 1BG asumiesen determinados compromisos de no transmision {Jock-up} de las
acclones de la Sociedad obtenidas en canje en el marco do la Fuslén por un determinado pericdo de tiermpo
establecido en funcién de los tipos de accionistas. Dicho conftrato entrd en vigor en la fecha de inscripcion de la
Fusion en el Registro Mercantil y quedard automaticamente resuelto transcurrides cualro afios desde dicha
fecha.

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente Ja utlfizacién del saldo de 'a prima de emisién para
ampliar capital y no establege restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Ef 22 de julio de 2015 el Consejo de Administracién de la Sociedad acordé que el dividendo con cargo a la
reserva de prima de emision por un importe méaximo de 19.394 miles de euros aprobado por las Juntas
Generales de accionistas de la Sotiedad y de N+1 IBG el 28 de abril de 2015 se hlciera efectivo al dfa sigutents
de Ja admision a negoclacion de las nuevas accicnes de ia Sociedad emitidas para atender al canje de acciones
de {a Fusién (véase Nota 1)

Reserva legal y estatutaria

De acuerdo con el Texta Refundido de la Ley de Sociedades de Caphtal, las sociedades que obtengan beneficios
en el ejercicio ecandmico deberan destinar un 10% del mismo a la reserva legal hasta gue ésta alcance, al
menos, el 20% del capital sacial, excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran que el patrimonio
neto de la Sociedad fuera inferior a fa cifra de capital social, en cuyo caso el beneficlo se desfinara a ia
compensacion de dichas pérdidas hasta que el patrimonio iguale la cifra de capital social y destinandose el 10%
del beneficlo restante a dotar la correspondiente reserva legal.

La reserva legal podra Ltilizarse para aumentar ef capital social en la parta que exceda del 10% del capital social
ya aumentado. Salvo para esta finalidad, mencionada anteriorments, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sdlo podré destinarse a fa compensacién de pérdidas y slempre que no existan otras
resarvas disponibles suficientes para este fin.
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Otras reservas

Las otras reservas estdn compuestas por las reservas voluntarias de ta Sociedad, que son de libre disposicién.
Como consecuencia de la Fusion por absorcion inversa descrita en la Nota 1 y la necesidad de redefinir el
capital social y |s prima de emisidn de N+1 |IBG a las que tenia la Sociedad, se han generado reservas
negafivas.

Acciones en Pafrimonic Propias

El 29 de abril de 2014, N+1 IBG procedio a la venta de la totalidad de acciones propias, equivalente a 22.433
acciones de la clase A por importe de 3 miles de suros, generdndose un cargo en reservas por imporie de 343
miles de euros. Adicionalmente, a dicha fecha, las Pantes acordaron constitulr un usufructo sobre las Acciones
Objeto, et cual, se reserva a favor de la Socledad, con lo que los Compradores (en adelante, los Nudo
Propietarios), en virtud de la referida compraventa, adgquieren dnicamente la nuda propiedad de las Acciones
Objeto. El usufrucfo se constituye por un plazo que comprends desde fa fecha de firma del coniraio de
compraventa hasta Iz fecha en que la Junta General de N+1 IBG apruebe fa aplicacion del resultado
correspondiente a las cuentas anuales cerradas a 31 de diclembre de 2017, Vencido dicho plazo el usufructo
guedara extinguldo y sa producird la consolldacion del pleno dominio de las Acciones Objeto en las Nudos
Propietarios. Adicionalmente, con fecha 22 de mayo de 2014, N+1 IBG procedié a la adqulsicion de 7 y 14
acciones propias de la clase E por importes de 15 y 25 miles de euros, respectivamente, por lo que N+1 IBG
mantenia en cartera 21 acciones propias de la clase E, por un imporie total de 40 miles de euros,
manteniéndose el porcentaje de autocartera de N+1 IBG dentro del Iimite legal ¥ el usufrucio sobre 22.433
acclones de [a Clase A,

Adicionalmente, el 18 de febrero de 2015, N+1 IBG ha procedido a la adquisicion de 10 y 20 acciones propias de
la clase E por imporie de 35 y 22 miles de euros, respactivamente, manteniéndose el porcentaje de autocartera
dentro del limite legal.

Asimismo, el 25 de marzo de 2015 y el 16 de junio de 2015 y en ejecucion de la totalidad de las opciones de
campra, N+1 IBG pracadié a la adquisicion de 28.453 acciones de clase A y 61 acciones de clase E por Importe
de 32 mlles de euros. Asimismo, el 29 de junio de 2015 se firmd un contrato de permuta de acciones por el que
N+1 I1BG cade y transmite 6.290 acciones de clase A, a cambio de 370 acciones de clase E. En esa misma
fecha, N+1 IBG procedid a la venta de 431 acciones clase E y 158 acclones Clase A, Simultdnesamente a la
venta de las acciones las Partes acordaron constituir un usufructo, con caracfer de derecho real sobre las
Acciones Objeto, el cual se resaerva a favor de N+1 IBG, con lo que los Compradores {en adelante, Jos Nudo
Propietarios), adguieren Gnicamente la nuda propiedad de las acciones. El usufructo se consfituye por un plazo
que comprende desde el 29 de jurio de 2015 hasta el 15 de julio da 2018. Vencido diche plazo el usuffucto
quedara extinguido y se producird la consolidacién del pleno dominio de las Accicnes Objeio en los Nudo
Propietarios. El precio por accidn de las Acciones Objeto se pagara por los Compradores a la Sociedad sntre &
16 de julio y el 15 de agosto de 2019. Dichos contraios quedaron sujetos a la condicion suspensiva consistente
en el otorgamiento, antes det 31 de diciembre de 2015 de la escritura de fusién (véase Nota 1).

E! 7 de jullo de 2015 N+1 IBG procedio a la venta de 22.005 a Anpora Patrimonic, S.L. acciones de clase A por
importe de 856 miles de euros. Derivado de las mencionadas ventas se han registrado 725 miles de euros en &l
epigrafe "Reservas”. A fecha de formulacion del Proyecto Comtin de Fusion, N+1 IBG era fifular de 51 acciones
propias de Clase E en autocartera, gue fueron amortizadas.,

En el marco de la combinacion de negocios descrita en la Nota 1, fa Sociedad ha entregado un total de
21.504.158 acciones entra fas que se encontraban las 52.818 acciones gue tenla fa Sociedad al 31 de diciembre
de 2014.

Con posterloridad a la Fusion, se han sefectuado en Bolsa operaciones de compra de 61.874 acciones siendo
ésta la posicion en autocartera que posee la Sociedad al 31 de diclemnbre de 2015.
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Dtros instrumentos de patrimonio neto

Con fecha 26 de marzo de 2015 y 16 de junio de 2015 N+1 IBG ha ejecutado la totalidad de las opciones de
compra que tenfa vivas al 31 de diciembre de 2014.

Situac!on fiscal

Derivado de la fusién por absorcion descrlta en la Nota 1, el Consejo de Administracién de |a Sociedad
celebrado ef 22 de julio de 2015 ha acordado la adhesion al régimen de declaracion fiscal consolidada con el
Grupo N+1 en que figura como sociedad dominante, y que integra tanto a las socledades participadas
indirectamente Nmast Corporate Finance, $.4.U., Nmds1 REIM Spain, 3.1..Uf,, NmasT Capital Privado Servicios,
S.L.\U., Partilonia Administracién, $.L.U., Mideslonia Administracion, S.L.U,, Paulonia Servicics de Gastién,
S.L.U., Flenox, S.L.L, Mercapital Private Equify, $.G.ELC., S.AU,, Nm#s1 Capital Privado, 8.G.E.L.C., S.AU.y
N Mas Uno Advisor, S.Al., coma a las sociedades participadas directamente Nmas1 Equity and Credit
Management, S.A.l,, Nmasl REIM, S.L.U, Nmasl Asset Management, 5.G.1.1.C., S.AU., Nmasi Debt
Solutions, S.L., Nmas1 Internafional Corporate Advisory, S.L., Nmas1 Infraestructure, S.L.U, (anterformente
denominada Nmas1 Energia, S.L.U.) y Nmas1 Investment Managers, S.L.U. (anteriormente dertominada Nmas1
Mercapital, 3.L.U.). Hasta el momenio de la Fusion, N Mas Uno IBG, 3.A. se encontraba adherida al régimen da
declaracion fiscal consolidada con el Grupo N+1 Prefusién.

Asimisrio, como resuftado de fa menclonada fusion, el Consejo de Adminigtracion de la Sociedad celebrado el
22 de julio de 2015 ha acordado la adhesién al régimen especial del nuevo Grupo de Entidades en el IVA, del
que, la Sociedad, figura como entidad dominante, y que inlegra tanto a [as sociedades patiicipadas
indirectamente N Mas Uno Advisor, 3.A.U., Nmas1 Carmporate Finance, S.AU., Nmas1 Corporate Portfolio
Advisors, S.L., Nmas1 Capital Privade, S.G.E.L.C., S.A.U., Nmas1 Capital Privado Servicios, S.L.U., Paulonia
Servicios de Gestion, S.L.U., Partilonla Administracion, S.L.U., Mideslonia Administracion, S.L.U., Nmdsi REIM
Spain, S.L.U., Mercapital Private Equity, 3.G.E.I.C., 8.A.U, y Flenox, $.L.U. como a las sociedades participadas
directamente Nmasi Asset Management, $.G.11.C., S.AU., Nmés1 Equity and Cradit Management, S.A.U.,
Nmas! International Corporate Advisery, S.L., Nmast Debt Solutions, S.L., Nmas1 Equities, Sociedad de
Valores, 3.A., Nmas1 Infraestructure, SE.U, (anteriormente denominada Nmast Energia, S.L.U.), Nmast
investment Managers, S.L.U. (anteriormente denominada Nmast Mercapital, S.L.U.) ¥ Nmas1 REIM, S.L.U.
Hasta el momento de la Fusiéh, N Mas Uno IBG, S.A. se enconfraba adherida como entidad dominante del
Grupo N+1 Prefusion a dicho régimen especial.

i Saldos corrientes acreedores con las Adminisiraciones Publicas

El saldo del epigrafe “Acreedores comerclalss y ofras cuentas a pagar — Otras deudas con las
Administraciones Publicas® del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2015 y 2014 incluye los saldos
acreedorss correspondientes a 10s diferentes impuestos que le son de aplicacion a ta Sociedad. El detalle del
saldo de dicho epigrafe, al cierre de los ejercicios 2018 y 2014, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2015 2014
Orpanismos de Ia Seguridad Social acreedores 34 a7
Hacienda Péiblica acreedora por retenciones practicadas 255 336
Hacienda Publica acreedora por [IVA 897 C2.214
1.186 2.587
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La conciliacion entre el resulfado contable de los ejercicios 2015 y 2014 {antes de Impuestos) con la hase
imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigus:

Miles de Euros
2015 2014

Beneficio del ejercicio (antes de Impuestos) 61.083 6466
Diferencias permanentes:

Disminuciones (¥*) {66.265) (8.191)

Aumentos (¥} 2.762 2.114
Diferencias temporales:

Disminuciones (12) -

Aumentos 21 64
Base imponjble (2.411} 453

{(*} En los ejercicios 2015 y 2014 incluye, furdamentalmente, los ajustes por deterioro asociados a
diversas participaciones que mantiene la Sociedad.

(**} En el ejercicio 2015 incluye el importe correspondiente a los beneficios por diferencias negafivas
an combinaciones de negocios, los ajustes por reversion de deterioros asociades a diversas
participaciones que mantiene la Sociedad y el beneficlo cbienido par la venta de Nmés1 Dinamia
Portfolle, S.C.R., 8.A. Aslmisino, en ambos ejercicios, se incluyen los imporles correspondientes
a la exencidn por doble inmposicién de los dividendos percibidos de sociedades exiranjeras (en ol
gjercicio 2015 Plusalpina Real Estate Advisors GmbH) asi coma Ias eliminacipnes de dividendos
percibidos de aquellas sociedades que forman parte del Grupo fiscal (en el gfercicio 2015 Nmas1
Assef Managament, S.G.L1.C., S.AU., Nmasi International Coporate Advigery, S.L., Nmdas1
mvestment Managers, S.L.U. y Nmés1 Infraestructure, S.L.U.}

iii Impuestos reconccidos en el patrimonio nefo

Ei detalle de los impusestos reconocidos directamente en el patrimonio neto de la Sociedad y de N+1 IBG, al
31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente, comao consecuencia de los ajustes por valoracion de las
participaciones recogidas en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - instrumentos de patrimonio”

del activo del balance, es e sigulente;

Miles de Euros

Actives por Impuesto

Pasivos por Impuesto

Diferida Diferido
2015 2014 2015

Saldos al inicio del gjercicio - - 11 3
Aumentos - - 11 13
Disminuciones - - (10 (3
Impacto del cambiao en el tipo

impositivo (véase Nota 2-f) - - - (2)
Saldos al cierre del ejercicio - - 12 11
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jv. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociadades

La conciliacion entre el resultade contable vy el gasto por impussto sobre sociedades correspondiente a los
ejercicios 2015 y 2014, es la siguiente:

Miles de Eurcs
2015 2014

Resultado contable antes de impuestos 61.083 6.466
Cuota (*) 17.103 1.540
Impacto diferencias permanentes {17.781) {1.823)
Tmpacto del cambio en ¢l tipo impositivo (véase Nota 3-f) - (81)
Deducciones

Por Doble Imposicion - (607)
Ajustes sobre el impuesto sobre sociedades del gjercicio 5 {104)
Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido en la
enenta de pérdidas v ganancias {673) {675)

{(*) Importe ealculado como e! 28% del resultado contable antes de impuestos en el ejercicio 2015
(30% en el elercicio 2014) — véase Nota 3-F

La provision por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2015 del Grupo Consolidable Fiscal del que es
dominante la Sociedad, mincrada por 1as retencionas y los pagos a cuenta efecfuados en dicho ejercicio por
la Sociedad, presenta un saldo deudor de 5.307 miles de euros (saldo acreedor de 732 miles de euros en el
ejercicio 2014), que se encuentra registrada en el epigrafe "Neudores comercialas y otras cuentas a cobrar -
Otros crédifos con Jas Administraciones Publicas” del activo del balance al 31 de diciembre de 2015 (en el
epigrafe “Pasivos por impuesto corriente” del pasivo del balance al 31 de diclembre de 2014). La Sociedad
ha imputado el importe de la provision a cada sociedad dependients incluida en el Grupo Consolidado Fiscal,
en funcion de su respectiva base imponible individual (véanse Notas 3 y 13). Adicionalmene, en el epigrafe
“Deudares comerciales y otras cuentas a cobrar ~ Otros créditos con las administraciones plblicas” del
activa del balance se incluyen 220 miles de euras carrespondientes al pago fracclonado realizado por N+1
IBG.

v. Desglose del gasta por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto scbre sociedades, corespondiente a los ejercicios 2015 y 2014, es el
siguiente:

Miles de Furos
2015 2014
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 670 656
Impuesto diferido:
Por gperaciones continuadas k| 19
Total (gasto) ingreso por impuesto 673 675
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El detalle del saldo de estos epigrafes del balance, ai cierre de los ejercicios 2015 y 2014, es el siguiente:

Miles de Furos
Activos Fiscales Diferidos | Pasivos Fiscales Diferidos
2015 2014 2015 2014

Diferencias temporarias;
Amortizacion Activo Material 10 16 27 KX]
Ajustes par cambios de valox - - 12 11
Pérdidas en sociedades participadas - - 391 391
Tatal actives por impuesto diferido 10 16 430 435

Los activos por impuesto diferide han sido registrados por la Sociedad en el balance por considerar sus
Administradores que, conforme a la mejor estimacion sobre fos resultados futuros de la Sociedad, incluyendo
determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existfan activos diferidos pendientes de contabilizar distintos de los
descritos en el apartado vii a continuacion.

vii Bases imponibles negativas

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la sociedad digpone de las
siguientes hases imponibles negativas a compensar conlra eventuales beneficios fiscales futuros, generadas
antes de acogerse al régimen de Wributacién cansolidada del Impuesto sobre Beneficios:

Ao de Miles de
Origen Euros
2002 6.442
2005 1.301
2006 4.836
2007 10.701
2008 4,733
2009 14.752
2010 13.734
2011 5.685
2012 15.701
2014 11.229
89,144

“La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto sobre Socledades elimina la limitacion temporal para la
aplicacion de bases imponibles negativas, introduciendo una limitacién cuanfitativa de! 70% de la base
imponible previa a su compensacién, admitiéndose, en todo caso, un miildn de euros. No obstante lo
anterior, la Ley 36/2014, de 26 de diclembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2015,
establece que, con efectos para los perlodos impositivos que se inicien en el afle 2016, el porcentaje de
aplicacion sera el 60% {y no el 70 % establecido con caracter general en la Ley 27/2014 anterlormente

indicada).
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Los Administradores de la Sociedad, estiman gue actualmente no se dan las condiciones para |a activacion
de créditos fiscales en la medida en que no consideran probable que la Sociedad disponga a nivel individual
de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos.

vili Ejercicios pendientes de comprabacion y actuaciones inspecforas

Segln establece la legislacién vigente, fos impuestos no pueden constderarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciones por las autoridades fiscales o haya
transcurrida el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2018 la Sociedad tenia abiertos a
inspeccion los ejercicios 2011 y siguientes respecto de los principales impuestos que te son de aplicacion.
Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicade adecuadamente las liquidaclones de
los mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en |a interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgade a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarfan de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

ix Fusfon por absorcion

La operacion de Fusién descrita en la Nota 1 se ha acogido al régimen especial de fusiones, escisiones,
aportaciones de aclivos y canje de valores regulado en gl Capltulo Vil de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impussto sobre Sociedades. De acuerdo con lo establecido en dicha normativa, los bienes y
derechos que integran ei patrimonio recibido en la mencionada fusion se valoran, a efectos fiscates, por los
mismos valores que tenfan en la enfidad transmitente con anterioridad a la operacion. Asimismo, y en
aplicacion del menclonade régimen especial, la operacién de fusidn estd exenia de tributacién por &l
Impuesto sobre Transmisiones Patimoniales y Actos Juridicos Documentadas en su modalidad de
Operaciones Societarias y no sujeta al Impuesto sobre el Valor Afiadido.

De corformidad con la normativa vigente del Impuesto sobre Sociedades, debe sefialarse que:

- No se han incorporado a ios libros de contabilidad de la Sociedad (sociedad absorbente coniablemente)
bienes susceptibles de amortizacion

- Ef balance cerrado por la entidad transmitente (sociedad absorbida contablemente} que sirvib de base
para la fusidn se muestira an fa Nota 1.

- No existen beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitenite respecto de los gue la adquirente (la
Sociedad) deba asumir el cumplimiento de determinados requisites.

12. Ingresgs y gastos
Importe neto de Ia cifra de negocios

La distribucién del importe neto de [a ciffa de negocios de la Sociedad y N+1 IBG, correspondiente 2 los
eiercicios 2015 y 2014, respectivamente, distribuida por categorias de actividades, se muestra a confinuacién:

Miles de Furos
2018 2014
Rendimientos procedentes de entidades del Grupo (Notas 7.1 y 13) 11.585 G.880
Administracion y gestion 5.882 5.955
17.467 15.971

El saldo de la cuenta "Admintstracion y gestion” del detalle anterjor incluye, durante el sjercicio 2015, 5.035 miles
de euros {4.918 miles de euros durante &l ejercicio 2014), correspondientes a fa facturacion realizada por la
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Sociedad a las entidades del Grupe y asociadas en concapto de retribucion por prestacion de servicios de
control, arrendamiento v apoyo a la gestidn, tales como la llevanza de la contabilidad, asesoramiento legal,
gestion de las liquidaciones de impuesfos y realizacion de la contabilidad de gestidn, asl como repercusién de
gastos adelantados por la Socledad y correspondienies a las distintas entidades del Grupo y asociadas.
Asimisma, el saldo de dicha cuenta incluye, en el gjercicio 2015, 847 miles de euros (1.035 miles de euros en el
gjerciclo 2014} en concepto de retribucién por la colaboracion en fa prestacion del servicio de asesoramiento én
determinadas operaciones de asesoramlento financlero a Nplus1 Singer Lid. A 31 de diciembre de 2014 se
incluian 2 miles de euros en concepto de otros servicios prestados a terceros (véase Mota 13).

Ofros ingresas de explotacién

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad ha percibido 3.674 miles de euras por la comisidn de éxito asociada a la
tenericia de las participaciones de clase B de EQMC Europe Development Capital Fund, Plc tal y como
establece el prospecius del propio Fondo y cuya titularidad correspondia a Nmas1 Asset Management, Sociedad
Gestora de Instituciones de Inversion Colectiva, 5.A.U. hasta la formalizacion de la venta de las mismas a la

Sociedad en ef ejercicio 2014 (véase Nota 7.2).

Gastos de personal

La composicion det salde de este epigrafe de fa cuenta de pérdidas y ganancias, correspendiente a los ejercicios
2015 y 2014, as la siguiente:

Miles de Euras
2015 2014

Sueldos y salarios 4,148 2.902
Indemnizaciones (véase Nota 3-1) 127 50
4.275 2.952

Seguros sociales 362 338
Otros gastos sociales 283 228
645 566

4.920 3.518

El niimero medio de empleados de la Sociedad y N+1 IBG, durante los gjercicios 2015 y 2014, respectivamente,
asl como la distribucién por categorfas profesionales y por sexo, al cierre de dichos ejercicios, s& muestra a
continuacion:

2013 2014
Empleados al cierre del Numero Empleados al cierre del Nimero
ejercicio Medio de gjercicio Medio de

Hombres | Mujeres | Total | Empleados |Hombies | Mujeres | Total | Empleados

Direccion General 2 I 3 3 2 1 3 3
Técnicos 12 8 20 22 12 9 21 20
Auxiliares 2 12 14 13 2 8 10 10
16 21 37 38 16 18 3 33
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El importe pendiente de pago al petsonal, en concepto de retribucidn variable, ai 31 de diclembre de 2015,
asciende a 2.230 miles de ouros {(1.170 miles de euros al 31 de diciembre de 2014), que se encueniran
registrados en el epigrafe “Acreedores comesciales y otras cuentas a pagar — Personal’ del pasive del balance.
A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales se habian liquidado 1.100 miles de suros por este cancepto
(el imporie pendiente de pago al cerre dal ejercicio 2014 ha sido fiquidado durante el gjercicio 2015).

E! saldo del epigrafe “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar ~ Personal” del activo del balance recoge,
al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el importe de los créditos y anficipos concedidos al personal de la Scciedad
y de N+1 |BG, respectivamente.

Otros gastos de explotacién

La composician del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiente a los ejercicios
2015 y 2014, es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2014

Arrendzmiento y canones 1.047 1.038
Servicios profesionales independientes 2.659 1.220
Publicidad, propaganda y relacicnes piiblicas 211 230
Retribuciones al Consejo de Administracidn (Nota 14) 1.756 1.603
Gastos de mantenimicnto y suministros 294 258
Primas de seguros 220 5
Otros gastos 3.192 900

9.379 5.254
Tributos 6l 14

9.439 5.268

El saldo de la cuenta "Arrendamientos y cdnones” del detailz anterior cotresponde, fundamentalmente, a los
gastos correspondientss al arrendamiento de la oficina y plazas de garaje donde radica el domicilic soctal de la
Sociedad y del Grupo al que pertenece (véase Nota 1).

La Socledad es arrendataria del inmueble donde radica su domicitio social y ef de su Grupo (véase Nota 1), ast
como del local perteneciente a la red comercial situado en Barcelona, satisfaciendo, en primera instancia, la
totalidad de los gasios de arrendamiento, suministros, seguridad, impuestos y similares vy, posteriormente,
repercutiende a ciertas empresas del Grupp una cuota del importe en base a los coeficientes de ocupacién
reales. La Sociedad registra en la cuenta “Imparte nefo de la cifra de negocios — Administracion y gestion” de fa
cuenta de pérdidas y ganancias el importe devengado por esta repercusion a varias de las sociedades
dependlentes, que ha ascendido, durante el ejercicio 2015, a 792 miles de euros {751 miles de euros durante el
ajercicio 2014} ~véase apartado "lmporte neto de la cifra de negocios” de esta misma Nofa—.

Las cuotas de arrendamiento minimas anuales que tiene pactadas la Scciedad como arrendataria, en lo que se
refiere especificamente al principal inmueble en &l que la misma desarrolla su actividad (sin incluir otres gastos
repercuticos como suministros, seguridad, impuastos y simitares), de acuerde con los actuales contratos en
vigor, sin lener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, actualizaciones futuras
de rentas pactadas contractuaimente, ni el Impuesto sobre et valor afiadido son las siguientes:

658




OM27320063

Arrendamientos Operativos Miles de euros
Cuotas minimas 2015
Menos de un afio 713
Entre uno y cinco aiios 2.140
Mas de cinco afios -
2.853

El saldo de la cuenta “Servicios de profesionales independientes” corresponde, fundamentalments, & gastos en
los que ha incurrido la Sociedad como consecuencla de servicios prestados por ofras entidades y necesarios
para et desarrollo de su actividad. El aumento en ios impories registrades en el ejercicio 2015 en dicho capitulo
se deben a los costes asumidos par parte de N+1 IBG en la fusién por absorsidn de la extinta N Mas Uno IBG,
S.A. por la Sociedad descrita en [a Nota 1.

Adicionalmente, el saldo de 1a cuenta “Otros gastos” del detalle anterior incluye, en el ejercicio 2015, 38 miles de
euros {128 miles de euros en el gjercicio 2014) cotrespondientes a diversos gastos en los que ha incurrido la
Sociedad por cuenta de ofras entidades del Grupo y asociadas para llsvar a cabo su aclividad, taies como
viajes, material de oficina, efc. Asimismo, se recoge por importe de 1,967 el importe devengada o provisionado a
Nmas1 Asset Management, S.A.U. por Ia prestacién del servicio por parte de los empleados de dichas sociedad
a Nmas1 Dinamia (ningln imporie par este concepto en el ejercicio 2014).

t.os importes pendientes de pago, al 31 de diciembre de 2014, a diversos provesdoras como consecuencia de
su aclividad normal da explotacién ascienden a 233 mlles de euros (308 miles de euros al 31 de diciembre de
2014), gue se incluyen en et epigrafe "Acreedores comereiales y ofras cuentas a pagar — Acreedores varios” del
pasive del balance.

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a la Sociedad y N+1 IBG, durante los
gfercicios 2015 y 2014, han ascendido a 87 y 31 miles de euros, respactivamente, que se inciuyen en el saldo de
la cuenta “Serviclos de profesionales independientes” del detalle anterior. Asimismo, durante fos ejerciclos 2015
y 2014 han sido abonados por otros serviclos distintos de auditoria prestados por su auditor 321 y 50 miles de
euros, respectivamente.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. «Deber de
Informacidny de la Ley 15/2010, de 5 de jullo.

A continuaclén se facilita, al 31 de diciembre de 2015, la informacién requerida por la Disposicién final segunda
de [a Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica fa Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
gobiemno corporativo {que a su vez modifica la Ley 15/2010, de 5 de julic, de modificacion de la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerclalas);

Dias
Pertodo medio de pago a proveedores 39,66
Ratio de operaciones pagadas _ 39,19
Ratio de operaciones pendientes de pago 64,24
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CLASE 87
Iroporte
{Miles de Euros)
Total pagos realizados 6.326
Total pagos pendienies 120

Los datos expuestos en ef cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aguellos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen fos datos relativos a las partidas de “Acreedores comerciales y otras cuenfas a pagar — Acreedores
varios” del balance.

El plazo maximo legal de pago aplicable a Ja Sociedad en el ejercicio 2015 segun fa Ley 3/2004, de 20 de
diciembre, por la gue se establecen medidas de Jucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es
de 30 dias.

Por otro lada, a continuacién se facilita, al 31 de diclembre de 2014, la informacion requerida, a dicha facha, por
fa Ley 15/2010, de 15 de julio, de madificacién de Ja Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por ia que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales:

Pagos Realizados y
Pendientes de Pago
2014
Importe
{Miles de
Furos) % (%)
Dentro del plazo méximo legal 3.267 89,6%
Resto 380 10,4%
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 3.647 100%
Plazo medio ponderado excedido de pagos (dias) &7 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan gl plazo méiximo Jegal (Miles de uros) 1 0,01%
] Porcentala sobra &l total.
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13. _Operaciones con sociedades vincutadas

Ef detalle da los saldos correspondientes a operaciones realizadas por [a Sociedad y N+1 1BG con sociedades
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vinculadas y accionistas, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente, se muestra a continuacion:

Miles de Euras
2015 2014
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionislas Total
BALANCE:
Active-
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo:
- Instrumeenios de patrimonio (Nota 7.1) 36.804 - 36.804 28.144 - 28.144
- Créditos a empresas (Nota 7.1} 21 - 297 1914 - 1914
37.081 - 37.081 30.058 - 30058
Deudores comerciales y otras cuentas a cabrar:
- Clientes, empresas de) grupo y asoeiadas (Nota 8) (¥)
Nmasi Equity and Credit Management, $.A.U. 113 - 113 2.355 - 2355
Nmas§ Capital Privado, S.G.ELC., 5. A. L. 896 - B96 610 - 610
MNmds] Eolia, 5.G.E)LC., S AU - - . 293 - 293
Nmids] Research, S.L. - - - 874 - 874
Nmis] Corporate Finance, 3.A.U, 2.09% - 2.099 2937 - 2.937
Ninds1 International Corporale Advisory, S.L. 2.161 - g.161 202 - 202
Nmas] Syz Valores, Agencia de Valores, 8.4, 274 - 274 291 - 291
Baruch Inversiones, S.L. - - - [ - 6
Ninasl Syz Gestibn, 5.G.L1C., S.A 332 - 332 317 - 317
N Mis Uno Advisor, S.A.U. 1 - i - - -
Nmasi Asset Management, $.G.1.1.C., S.AU. 691 - 691 123 - 123
Npius! Singer Ltd 564 - 564 656 - G656
Nmés] Investment Manapers, 8 L.U. (anleriormenie denominada

Nmasl Mercapital, S.LU.) - - - 19 - 19
Nmdsl Equities, Sociedad de Valores, S.A. Ji4 - 314 98 - 08
Alpina Real Estate GP - . - 5 - 5
Paulonia Servicios de Gestion, S.L.LJ. 2 - 2 2 - 2
Partilonia Administracién, $.1.1. 1 “ I - - -
Mideslonia Adminstracién, S.L.U, 2 - 2 i - H
Mercapital Private Equity, 5. G.ELC., 5.A.U, 646 - 646 190 - 190
Nmisi srl. (anteriormenic denominada Nmasi Syz sl 19 - 19 173 - 173
N+1 Deyischiland GmbH 20 - 20 44 - 44
Plusalpina Real Estate Advisors GmbH 25 - 25 335 - 333
Nplus! Credit Solutions LLP 31 - 31 31 - 3
Nmas| Infraestructure (anteriormente denominada Nmas! Energia,

S.L.U) 320 - 320 H - I
Nmast REIM, 5.L.U, - - - 4 - 4
Nmiés] REIM Spain, S.L.1 6 - 6 1 - 1
Nmis] Corporate Portfolio Advisors, S.1. 1.162 - 1.i62 44 - 44
QMC Directorships, S,L.U. 1 - 1 3 - 3
N+T Swiss Capital AG, Ziirich b . 5 1 - 1
Plusalpina Real Eslale Management GmbH - - - 10 - 10
Flenox, S.L.U. 2 - 2 2 - 2
Nnyis| Dinantia Portfolio I1, S.L. 1 - 1 - - -
Phoenix Recovery Management, S.L. 128 - 128 - - -
Nimids! Debt Solutions, 8.1, 550 - 559 - - -

17.375 - 17.375 9.628 - 9,628
- Deudores varjos (Nota 8) - - - - 106 106
- Personal {(Nota 12) - - - - 198 198
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Miles de Euros
2013 2014
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionislas Tetal
Pasivo-
Acreedores a corto plazo:
- Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corlo plazo (*)
N M4s Uno Advisor, 8.A.U.. 4 - 40 5 - 5
Ninasl Eolia, S.G.E1C,8.A U - - - 170 - 170
Nmas] Infraestuctare, S.L.U. {nnleriormente dencminada Ninds1
Energia, 5.L.U.) 93 - 93 17 - 17
Nmas| International Corporate Advisory, S.L ¥ - 12 160 - 160
Nimasl Equity and Credit Management, S.AU. 7 - 7 30 - 30
Nmis1 Equities, Sociedad de Valores, 5.A. 1 - 1 - - -
Nmas! Assel Management, S.G.11.C., S.A.U. (Nola [2) 1.967 - 1.967 12 B 12
Nmds 1 Capital Privado Servicios, 5.L.U. 22 - 22 1 - 1
N+] REIM France - - - 314 - 314
Nimés1 REIM Spain, $.L.U. 1 - 1 1 - l
Nmids1 REIM, S.L.U. 11 - i1 1 - 1
Nmasi Capital Privade, $.G.E1.C.. 8.A.LL 2.859 - 2,859 - - -
Nmas] Corporale Finance, S.A.L. 39 - 39 - - -
Ninas1 Debt Solutions, S.L. 3 - 3 - - -
Mercapital Private Equity, S.G.ELC., 5.AU 11 - 11 - - -
5.066 - .66 711 - 711
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Ingtesos-
Importe neto de la cifra de negogios (Nota 12) 17.467 - 17.467 15969 - 15,969
Ingresos financieros — De valores negociables y ofros instramentos
financieros:
De empresas del grupo y aseciadas (Notas 7.1y 7.2) 1.769 ~ 1,769 6 - ]
Deterioro y resulfado por enajenaciones de instrumentos financieros-
Resultados por enajenaciones y otros (Neta 7.1) 553 - 553
1%.789 “ 19.78% 15.975 - 15.975
Gastos-
Otros gastos de explotacién (2.385) - {2.005) (128) - (128)
Deteriore y resuliado por enajenactones de instrumentos financieros-
Deterioros y pérdidas (Nota 7.1 y 7.2)} (1.542) - {1.542) (593) - (599
) (3.927) - (3.547) (121) - (721)

{*) Garresponde a saldos deudores con origen en los servicios de apoyo a 1a gestién y los gaslos reper
saldos acreedores y deuderes por el impuasto sobre sociedades frente 8 em
11); sl como & impories prestados y/o recibldes del Grupo para cubrir neces

cutidos a diferentes socledades del Grupo (véase Nota 12)
presas del Grupo Conscildable Fiscal del que es dominante la Sociedad {viase Nota
dades iransilorias da liquidez. N+1 IBG tenia suscrils con determinadas sociedades

del Grupo N+1 Prefusion un contrato de cuenta de crédito mediante el qua cada una de las sociedadas adscritas ponian & digposicidn de N+1 IBG un imporie de

hasta 5 millones de euros, con el objele de financlar las necesidades frans
Prefusion, y que corprenden, principalmente, el pago de obligaciones tribut
al Eurlbor & un afo m&s un puntoe porcentual. No obstante lo anterior, las parles

Itorias de tesorerla que se deriven de su condicién dé sociedad matriz del Grupe N+
arias, alqulleres y proveedores. Dicho crédito devenga un fipo de Interés aquivalente
acordaron un periodo e carencla de 12 meses para cada disposicior, turante al

que no resultarian exiglbles Ios intereses correspondlentes at principal dispuesto. Eslo contralo se mantendeé en vigor hasia el 31 de diciembre de 2019, fecha an

la que deberén ser reinlegrados complefamente & principal y los Intereses dev;

angados, en sU £aso, ¥ que ain no hubieran sido salisfechos, Coma consecuenciz

de fa fusion, ¥ Sociedad se ha subrogado en dicha contrate. Durante los glercicios 2018 y 2034 no se han devengado intereses asociados a este contrato,

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad fenia registrada una provisién por la comision de éxito que 1a misma
satisfacia a su Sociedad Gestora (Nmés1 Capital Privado, 8.G.E.L.C., $.A.U.) por la gestién de las participadas
que la Socledad mantenfa en cartera. Dicha comislon se calculaba como et resultado de multiplicar ia plusvaila
neta que la Sociedad obtuviese en la venta de cada una de las participadas por un coeficiente de retribucion del
20%. Nmas1 Capital Privade, S.G.E.LC., 5.A.U. cedia un porcentaje de la mencionada comisian de éxito a sus

59



14.

CLASE 82

empleados mediante una retribucién variable que se provisionar{a y quidaria siempre y cuando se cumpliesen
las condiciones establecidas en el contrato de gestion firmado enfre I2 Sociedad y Nmds1 Capital Privado,
5.G.E.l.C., S.A.U. Como consecuencia de la Fusién definida en la Nota 1 y por la pérdida de la condicion de
entidad de capital riesgo de la Socledad, dicho conlrato ha quedado rescindido y la provisian no fue considerada
en la combinacién de negocios. Sin embargo, sf se ha mantenido la parte correspondiente a la refribucion
variable que Nmast Capital Privade, 8.G.E.|.C., 5.A.U, salisfacia a sus empleados por la gestién de la cartera
de la Sociedad. Por lo tanto, en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del pasivo del balance se encuentran
registrados por imports de 1.289 miies de euros, el importe provisionado de dicha retribuctén variable, Asimisma,
como consecuencia de la venta de determinadas participaciones, s& encuentran pendienies de pago 2.150 miles
de euros por parte de la Sociedad a Nmdst Capital Privado, S.G.E.LC., S AU, por este concepto que se
encuentran registrados en el epigrafe "Doudas con emprasas del grupo y asociadas a corto plazo” del pasivo del
balance.

Retribuciones v otras prestaciones af Consejo de Administracién y a la Alta Direccién

14.1. Remuneracion al Consejo de Administracion

Segun los Estatutos sociales de la Socledad los consejeros seran retribuidos a través de los siguientes
conceptos por el gjercicio de sus funcionss como meros conseferos;

- Asignacién fija anual,

Dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de las Comisicnes del Consejo
de Administracion a las que pertenezcan,

Previo acuerdo de la Junta General, la retribucién de los consejeros podra consistir en la entrega de acciones o
derechos de opcion sobre las mismas El acuerdo de la Junta general expresara, en su caso, €l nimero maximo
de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio o sisterna de calculo del precio de ejercicio de las
opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencla v el plazo de duracion del plan.
Hasta la fecha no se ha aplicado esta modalidad de retribucién.

La determinacidn de fa remuneracion de cada Consejero en su condicién de tal corresponderd al Consgjo de
Administraciors, que tendrd en cuenfa a tal efecto sus funciones y responsabilidades, la pertenencia a
Comisiones de| Consejo de Administracion y las demds circunstancias objetivas que considere relevantes.

Por lo que se refiers a la retribucidn de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, el desglose
individualizade y por conceptos gue corresponden a cada consejero en su condicion de fal, en concepto de
retribucidn fija y dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones del
Consejo durante los gjercicio 2015 y 2014 es el siguients:
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CLASE 82
En Euros
2015 2014 (1)
Consejeros Tipo de Retribucidn: Dietas Retribucifn Digtas
Consejero Fiia Aslstencia Fija Asistencla

D. Santiago Eguidazu Mayor (2) Ejecufivo 27.000 7.500 - -

D. Santiago Bergareche Busqusi Externo 27.000 61.014 - 66.892
D. Alfred Merton Vinton Externo 18.000 33.527 - 40.135
D. José Javier Carreterc Manzano Independiente 18.000 61.804 - 57.973
D. Luis Carlos Croissigr Batista (4) Independiente 22,500 12.750 - -

D. Rafaet Jiménez Lopez Dominical 18,000 51.730 - 54.629
D. Jorge Mataix Entero (2} Dorninical 18.000 10.500 - -

D. José Antonio Abad Zorrilla (2) Dominical 18.000 9.750 - -

D. Emilio Carvajal y Ballester (3) Dorninical - 31.216 - 44 595
D. Joaguin Garcia-Quirds Rodriguez (3) Dominical - 2.230 - 40.135
D. Fernando D'Crnellas Silva (3} Independiente - 49.054 - 57973
D. Nicolas Villén Jiménez (3) Independiente - 49,054 - 55.744
Dna. Maria l.uisa Garafa Corees (B) Independients » - - -
Subtotales 166.500 380.129 - 418.076
Total 546.629 418.076

(1) Se corresponde cen las retribuciones de los consejeros de ia Sociedad del gjercicio 2014, Estos importes no se encughtran
registrados en los estados financieros comparativos presentados en esfas cuentas anuales al corresponderse los datos del
efercicio 2014 a N+11BG con motivo de Ia fusion inversa (véanse Notas 1y 2)

(2) El 29 de abril de 2015 [a Junfa Ganeral de Acclonistas de la Sociedad acordd la reorganizacién del Consejo de
Administracién de la Socledad como consecuencia de la Fusién descrita en la Nota 1. Se acuerda el nombramiento con
efecios desde la facha de efectlvidad de la Fusion de D. Santiago Eguidazu Mayor, D. Jorge Mataix Entero y D. José Antonio
Abad Zorrilia,

(3) D. Joaquin Garcla-Quirds Rodriguez, D. Emilio Carvajal y Ballester, D. Nicolds Villén Jiménez y D. Femnando D'Omnetlas
Silva dejaron de ser consejeros de la sociedad con facha, 26 de febrero de 2015, 18 de Junio de 2015, 29 de junic de 20158 y
22 de julio de 2015, respectivamenie.

(4) D, Luis Carlos Crolssler Batista fue nombrado por cooptacién consejero de la Sociedad el 22 de Julic de 2615, Aslmismao, el
17 de dictembre de 2015 la Junta General aguerda su ratificacién como miembro del Consejo de Administracién.

(5) €] 17 de diciernbre de 2015 [a Junta General de Accionistas de la Sodiedad acordd el nombramiento como consejera ds la
Soctedad de Dfia. Maria Luisa Garafia Corces.

Al clerre de los ejercicios 2015, el namero de consejeros de Nmas1 Dinamia, 8.A. asclende a 9 consejeros, 8
varonas y una mujsr {8 consejeros varones al cierre del ejercicia 2014),

Al 31 de diciembre de 2015, se encuentran pendientes de pago 118 miles de euros por este concepto que se
incluyen en el epigrafe “Acteedores comereiales y ofras cuentas a pagar ~ Acreedores varios” def pasivo del
balance.

El importe correspondiente a! tercer y cuarto trimestre equivalente a 245 miles de euros se encusniran
registrados al 31 de diciembre de 2015 en el epigrafe "Oiros gastos de explotacién — Serviclos exteriares ~
Retribuciones la Consejo de Administracién” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Adicicnalmente en el
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CLASE 8°

mencionado eplgrafe, se recogen 5 miles de euros corespondientes a las retribuciones de uno de los
Conssejeros de N Mas Uno IBG devengado en el primer trimestre del afio. Los importes correspondientes a tas
retribuciones de los Consejeros de ta Sociedad devengados durante los dos primeros trimestres de ejercicio
2015 se enconfraban registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias prefusién de Dinamia Capital Privado,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A.

Durante e! gjercicio 2014, se devengaron como gasto 253 mites de euros en concepto de retribucidn a diferentes
personas fisicas par su pertenencia al Consejo de Administracion de N Més Uno 1BG, 8.A. que se incluian en el
epigrafe “Otros gastos de explotacidn — Servicios exieriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota
12}, Al 31 de diclembre de 2014 no se encontraban importes pendientes de pago por este concapto.

El importe efectivamente liguidado durante el ejercicio 2015 por este concepto asciende a 132 miles de euros
{253 milles de euros en el ejercicio 2014). Asimismo, con anterioridad a la fusion se liquidaron las refribuciones
asccladas a los dos primeros trimestres del efercicio que se encontraban registradas en la cuenta de pérdidas y
ganancias prefusién de Dinamla Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. por importe de 302 mites de
BUrOS.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni se fenfan
asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros antiguos o actuales dsl
Consejo de Administracidn de la Sociedad.

Participacién de los consejeros en el capital soclal

En cumplimiento de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que s& modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y de Ja Ley de Sociedades de Capltal, ja Enfidad estd obligada a informar de las
participaciones de los consejeros de Nmas1 Dinamia, S.A. en el capital social de la entidad.

El desglosa de las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2015y
2014 era el siguiente:
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CLASE 82

31-12415 (2) 31-12-14 (3)

Tolal Porcentale de Totat Porcentaje de
Acciones Participacién | Direclas Indirectas Acciones Participacion | Directas Indirectas

D. Saniiage Eguidazu
Mayor 6.712.380 19,94 $60.209 | 6.0652.171 - - - -

D. Santlage Bergarsche
Busguet 9.251 0.03 4.522 4.729 9.251 0.06 4,522 4.729

D, Aifred Merlon Vinton - - - - - - . -

[, José Javier Carretars

Manzano 1.000 0.00 1.000 - 1.000 0,00 1.000 -
D, Luis Caros Croissier

Batisla - - - - - - - -
D. Rafael Jiménez Lopez 510 0,00 510 - 508 0,00 508 -
D. Jarge Mataix Enlere 2.754.780 8,18 4140.038 1 2.314.742 - " - -
D. José Anlonio Abad

Zarrilla 2.754.780 818 440.038 | 2.314.742 - - - -
Diia, Marla Luisa Garafia

Corces - - - - - - - -
Ex — consejero (1) - - - - 1410 0.00 1110 -
Totales 12.232.701 36,33 1.546.317 | 10.886.384 11.869 0,086 71.140 4.728

(1} Dentro de la calegerla de ex consgjeros las cantidades del cuadro mcluidas en el ejercicio 2014 corresponden a
D.Joaquin Garela — Quirts Rodriguez, D. Fernande D'Crellas Silva, 0. Emllio Carvajal y Ballester y a D. Nicolas Villén
Jiménez.

{2)  Elcapial social de la Socledad a 31 de diciernbre de 2015 esta represaniado por un tola! de 33.670.184 acciones.

(3)  Elcapilal social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2014 estaba representado por un fotal de 16.279.200 acciones.

Las acclones perfenecientes a D. Santiago Eguidazu Mayor, D. Jose Antonio Abad Zorrilla v D. Jorge Mafaix
Entero estdn sujetas al acuerdo de no transmision de accicnes descrito en la nota 10. Las acciones de D.
Santlago Eguidazu Mayor, al ser Accionista Profesional, sus acclonss en canje estan sujetas a un lock-up de
hasta 4 afos a contar desde ia fecha de inscripcion de fa Fusién en el Registro Mercantl. En relacidn a las
acclones de D. Jose Antonlo Abad Zorilla y D. Jorge Mataix Entero, al ser Accionistas Senior Externos sus
acciones en canje estan sujetas a un lock-up de 18 meses a contar desde la fecha de inscripcion de [a Fusidn en
el Registro Mercanlil.

14.2. Remuneracion al personal de Ia Alta Direccién y a los miembros del Conseje de Administracion en
su calidad de dirgctivos de la Sociedad

A 31 de diclembre de 2015, el némero de altos directivos de la entidad era de 3 personas (no incluyéndose
dentro de este colectivo al consejero ejecutivo). Teniendo &n cuenta lo anterior, la remuneracion de 1a alla
direccién en 2015 fue de 1.298 miles de euros, gue se incluyen en el epigrafe “Gastos de personal — Sueldos
salarlos y asimilados’ de la cuenta de pérdidas y ganancias (1,143 miles de eurcs al 31 de diciembre de 2014) ~
véase Nota 12—-. Al 31 de diciembre da 2015, se encuentran pendientes de pagoe por este concepto 795 miles de
euros que se incluyen en el saldo del epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Personal” def
pasivo det balance (743 miles de euros al 31 de diciembre de 2014) y que han sido Yiquidados en su practica
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totalidad a fecha de formulacion de estas cuentas anuales. E! importe efectivamente liguidado por este concepto
duranta ol ejercicio 2015 asciende a 1.244 miles da euros.

Por su parte, en el ejercicio 2015, el Presidente de! Consejo de Administracién, D. Santiago Eguidazu Mayor,
como consejero ejecutivo, devengd en concepto de retribucion por su actividad, aprobada por el Consejo de
Administracién, a propuesta de ba Comisién de Nombramientos y Refribuciones una retribucion fija de 306 miies
de euros y una retribucidn variable de 1.206 miles de euros (una refribucion fijla de 300 miles de euros y una
refribucion variable de 1.050 miles de euros en el ejercicio 2014). Al 31 de ditiembre da 2015, s& encuentran
pendientes de pago por esta concepto 1.281 mlles de euros que se encueniran registrados en el epigrafe
“Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar- Acreedores varios” del pasivo del balance (1.050 miles de
euros al 31 de diciembre de 2014). Fl imporie efectivamente liquidado por este concepto durante el ejercicio
2015 asciende a 1.275 miles de euros. A fecha de formulacién de estas cuentas anuales han sido liquidados
1.052 miles de euros.

Dicha retribucion variable anual estd compuesta por dos companente, Un componente cuantitativo equivalente al
2,85% del beneficio de la Socledad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de operaciones o ajustes
contables no materializado en caja ya sea en efectivo o en instrumentos equivalentes, debiendo verificar el
Comité de Audiforia de ta Sociedad el caiculo del importe de este componente cuantitative y un componente
cualttativa, cuyas criterios, indicadores y/o parametros a alcanzar son establecidos anualmente por la Comisidn
de Nombramientos y Retribuclones.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni se tenfan
asumidos compromises en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros aniiguos o actuales de la
Alta Direccion de la misma.

Informaclén en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre det ejercicio 2015 los Administradores de la Sociedad, seglin se define en la Ley de Sociedades de

Capital, no han comunicado al Consejo de Administracién sifuacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

15.  Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad pertenece al Grupo N+1, siendo ésta su sociedad cabecera,
En dicha Nota y en la Nota 7.1, se detallan las sociedades participadas, tanto directa como indirectamente, por
la Societad, asl como su domicllio y objeto soclal.

16. Hechos posteriores

El 28 de enero de 2016 se fimo un acuerdo por el que Nmas1 Reim, S.L. adquirié 100 accionas de N+1 Reim
France por importe de 10 mlles de euros pasando a ser el porcentaje de participaclén de 75% al 95%.
Adicionalmente, el 2 de marzo de 2015 se firmé ofro acuerdo por el que Nmas?t Reim, S.L. compra 25 accicnes
de N+1 Reim France por importe de 3 miles de euros pasando a tener el 100% del porcentaje de participacion
da N+1 Reim France.

El 6 de febrero de 2016 se ha constituido N+1 Greace Corporate Advisors, S.A., sociedad griega cuyo objeto
social consiste en la prestacidn de servicios de asesoramiento financiero y cuyo accionista mayorttario es Nmast
International Corporate Advisory, S.L. que ostenta un 87,5% del capital social mediante un desembolso de 44
miles de euras.

64



OM2732072

CLASE 5.

El 2 de marzo de 2016 sa firmd un acuerdo por el que Nmast Dinamia, §.A. vende y transmite el 50% de la
participacion que poseia en Plusalpina Real Estate Advisors GmbH, por importe de 360 miles de euros a Conren
Land AG.

El 11 de marzo de 2016 se constituyé Nmés1 Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. Unipersonal en [a que
Nm4s1 Dinamia, S.A. ha desambolsado 2.000 miles de euros y poses un 100% del capital social de la misma.

E) 17 de marzo de 2018, el Consejo de Administracidn ds la Sociedad acordd proponer a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, la distribucion de una remuneracién al acclanista, con cargo a la prima de emision, por
imparte de 0,50 euros brutos por aceidn con derecho a percibiria que, de ser aprobada, se abonara en el mes de
mayo,
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CLASE 8

Nmas1 Dinamia, S.A.

Informe de Gestidn del
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2015

Evoluclén durante el aio

Nmas1 Dinamia, S.A. (en adelants, ia Sociedad o N+1) es la sociedad matdz del Grupe N+1, el cual desarrolla
sus actividades a través de tres grandes lineas de negacio (i} asesoramiento financlero (corporate finance) y
analisis e intermediacion, (il) gestidn y asesoramiente de aclivos, & (iii} inversion.

De conformidad con la normativa vigente del mercado de valores, el Grupo N+1 tiene la consideracion de grupo
consolidable de empresas de servicios de inversidn, siendo N+1 Ia sociedad dominante def mismo.

La Sociedad, en su condicitn de sociedad matriz del Grupo N+1, realiza una funcisn de direccién y coordinacion
de las actividades de éste, lo cual permite mantener un modelo de gestion homogéneo y una politica de
actuacion comin. Asi, N+1 presta a sus fillales determinados servicios centrales garantizando el apoyo vy ia
infraestructura necesaria para el desaircllo de las actividades opsrativas especificas de cada una de ellas. Los
referidos servicios centrales que presta la Sociedad a sus fillales son, con carécter general: servicios Juridicos,
servicios de administracién y contabilidad, recursos humanos, logistica y sistemas de informacion,
comunicacion, estrategia y desarrollo corporativo y control de riesgos.

La Sociedad, entidad resultante de Ia fusién por absorcldn de N Mas Uno I1BG, §.A. y Dinamia Capital Privado,
Sociedad de Capitat Riesgo, 5.A. es la matriz de un conjunto de entidades dedicadas a proporcionar servicios de
asesoramientio financiero, gestidn y asesoramiento de activos, asf como a la inversion en compafiias y
vehiculos, La Sociedad esta especializada en ef segmento medto del mercado (“middie - markel”) y presta sus
servicios de forma independiente a cualquier grupe financiero o industrial.

La evolucion de la Scciedad se entiende vy describe bajo su condicidn de sociedad matriz del Grupo N+1. La
informacién por segmentos de negocio del Grupe N+1 es la base de |a gestidn interna y seguimmiento de los
rendimientos de Ias diferentes actividades, y sobre la que el Cotisejo de Administracion es la maxima autoridad
{junto con los érganos de gobierno del Grupo) en |2 toma de decisiones operativa de cada uno de ellos.

La definicion de cada uno de los segmentos en los que se presenta segregado el negoclo del Grupo N+1 se ha
realizado teniendo en cuenta la naturaieza de los servicios prestados y se corresponden con las unidades de
negocio sobre las que se dispone de cifras contables y de gestién; los principios contables, criterios de madicién
y valoracién aplicados.

El nivel principal de la informacion segmentada del Grupo N+1 estd organizadoe en servicios de asesoramiento
financiero, en gestibn/asesoramiento de activos y en actividad de inversién.

- Servicios de asesoramiento financiero ("Investment Banking”)
Engloba la prestacién de servicios de asesoramiento financiero a empresas {corporate finahce) asl
coma la prestacion de servicios de analisis e infermediacian burséfil a inversiones institucionates en su

mayoria intermaclionales.

- Gestidn/asesoramiento de activos (“Asset Management’)
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Gestién y asesoramiento de activos de distinta nafuraleza para inversores terceros, tanto institucionales
como grandes patrimenios familiares. La actividad de geslion de realiza a través de fondos de inversiton
espetlalizados y a través de carteras de inversion.

- "Ofras” Engloba la actividad de inversién,
Actividad

Fi ejercicio 2015 ha side un afio transformacional para el Grupo N+1. Tras ia fusion con Nmas1 Dinamia, S.A,
{antatlormante denominada Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, 8.A.) v la integracidn de Ia
firma C.W.Downer (anunciada en noviembre de 2015 y Gnicamente sujefa a la aprobacitn por parte del FINRA -
“Financial Industry Regulatory Authority” - regulador det mercado bursatil estadounidense), el Grupe N+1 se ha
convertido en una companila colizada con capacidades globales y equipos locales en 13 palses.

El area de investment banking asesord an 115 transacciones en 2015 1: 59 de M&A (de las que un 56% han sido
cross-border), 18 de deuda {por un volumen cercano a los 6.000 millones de euros), 27 de mercados de
capitales y, ademas, asesord en operaciones de carteras da crédito por un volumen total de 3.500 millones.

El equipo de N+1 en Francia ha cerrade sus primeras tres operaciones desde que iniciara su aclvidad a
principios de afio y cuenta ya con cinco socios y un total de 20 profesionales.

En la divisidn de Gestién de Activos, el Grupo N+1 gastiona 2.600 millones de euros en cinco areas de gesfion.
Entre los hechos mas relevantes de su actividad durante el ejercicio cabe destacar los siguientes:

= A clerre de 2015, el fondo activista europeo de N+1 (EQMC) ha obtenido una rentabilidad anual def
36,6%, lo gue fs ha permitido ser el primer fonde global de su categorfa {event driven) en los Uiimos
cinco afos™.

= Asimismo, el Fondo c¢e 150 millones de euros de deuda privada de N+1, que alcanzd un primer cierre
de 100 millones el pasado mes de Julio, ha invertido ya un 43% de su capacidad en cuatro operagionas.

= Por otro lado, el equipo de real estate investment management ha completado la venta de una carera
combinada de activos inmobiliarios en Alemania por 325 millones de euros.

« En el érea de capital rlesgo (privafe equity) se han completado, entre otras, las desinversiones de Eysa
y Teltronic (antigua filial de! Grupo Tryo) por un total de 230 millones de eures (Enterprise value) -TIR
conjunta de! 34,6%-, asi como la posicién que N+1 tenia en Bodegas Arco (generando un beneficio
neto para el Grupo de 1,9 millones de euros).

Evolucion previsible

Para comprender la evolucidn de la Sociedad, hay que interpretario como sociedad matriz del Grupo N+1. N+1
cuenta a principios del ejercicic 2016 can un sélida posicién de balance (sustanciaimente reforzada con la venta
del 92 5% de una cartera compuesta por participaciones minoritarias en compafilas en las que Dinamia colnvirtio
con el fondo N+1 Private Equity Fund i, cartera que en su conjunto se valoré en 80,7 millones de euros). Esta
posicién servird de base para ir progresivamente dando cumplimiente a la lineas estratégicas de a Sociedad:

1 . N .

Transacciones anuncladas en 2045, incluyendo 12s oparacionas ceradas por CW Downer, cuya integracidn en N&1 fue acordada en
noviembre de 2016 y estd dnicamente suleta a la aprobacion de FINRA. Las operaciones de mercados de capilales en Reino Unlde han sida
asesoradas por N+1 Singer.

Los rankings de Barclay Hedge, que en la categoria Event Driven a clnco afios Incluyen aproximadamente 100 fondos, son considerades por
medios especializados, Inverscres y gesiores como referencia en la inversién altesnativa a nivel global.




CLASE 8¢

avanzar, desde un modelo de negocio de cartera, hacia un medelo de negoclo orientado a {a generacion
recurrente de beneficios a través de la actividad de asescramiento financiero {investment banking) y gestion de
activos.

El primer paso de esta estrafegia es la ya anuriciada integracion de la entidad norleamericana CW Downer,
investment bank con sede en Boston y presencia en varios paises europecs y aslaticos. Esta operacion, junto
con fa consolidacidon de oficinas de reciente creacion, especlficamente la francesa, debera centribuir al
crecimiento del negocio de asesoramiento financiero del grupo.

En lo que respecta a la gestion de activos, en 2016 coincidiran los procesos de desinversion de distinios
vehiculos gestlonados y asesorados por los equipos de la Sociedad ¢on ef jevantamiento de fondos en sus dos
mayores clases de activos: el capital riesgo (el N+1 PEF ill) y los fondos activistas (en congreto, el fonde
EQMCY), por lo gue no se espera una variacidn sustancial de Jas comisiones de gestion recibidas; sin embarge,
sobre 108 Ingresos por comisiones de éxito, generados en el medio plazo y cuya temporafidad es dificiimente
previsible, la incertidumbre es mayor.

Todo lo anterior, en cualquier caso, deberd ser valorado a la Juz de la evolucién de los mercados de capitales y,
en general, {a situacién macroeconémica, que en ambos casos ejercen una clara influencia en el nivel de
actividad de la compafiia.

Hechos posteriores
Nada que resefiar distinto de lo comentado en la Memaria.

Operaciones con acciones propias
Nada que resefar distinto de lo mencionado en ia memoria.
Investigacién y Desarrollo

Dade su objeio social, la Sociedad no ha desarrollado actividad alguna relacionada con Ja investigacién y al
desarrollo.

Objetivos y politicas de gestion del riesgo de la Sociedad

Dada su actividad, el uso de instrumentas financieros por la Sociedad estd destinado a fa consecucion de su
objeto social, ajustando asi las inversiones en funcidn de criterios de rentabilidad ~ riesgo orientados a fa
preservacién del capifal con el objeto de cumplir con los requerimientos de recursos propios minimos
establecidos por la legisiacién vigente.

Informactén sobre los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo no fenfa ningdn importe significativo pendiente de pago a proveedores en
operaciones comerciales que a dicha fecha acumufara un aplazamiento superior af plazo legal de pago.
Asimismo, los pages significativos realizados en el ejercicio 2015 a dichos proveedores se han realizado dentro
de los l[mites legales de aplazamiento.

Informe anual de Gohlerno Corporativo
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DATQCS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA

31/12/2015

C.LF.

AB1862724

DENOMINACION SOCIAL

NMAS1 DINAMIA. SA.

DOMICILIO SOCIAL

' PADILLA, 17 (MADRID) -
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| COTIZADAS

[ A |[ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Lo
2

i H
A1 Complete e&?gfgSErﬁe cuadro sobre el capital $0¢&ial de 14 Sociedad:

Fecha de Gltima . Numero de
modiflcacion Capital social {€) Namero de acclones derechos de voto

2040772015 101.010.552,00 33.670,184 33.670.184

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
Si [:] No IZ]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nimero de Numero de % sobra el total
Nomhre ¢ denominacion social del acclonista derachos de derechos de de derechos
vota directos voto indirectos de voto
DON RICARDO PORTABELLA PERALTA 0 6.955.097 20,66%
ELECTRA PARTNERS, LLP 0 1.699.891 5,05%
Nombre ¢ denominacion social del A través de: Nombre ¢ denominacion Nd:r;f;u?
titular indirecte de (a partlcipaclén social del titular direcio de la participacién de voto
DON RICARDC PORTABE|LA PERALTA ANPORA FATRIMONIO S.L. 6.955.087
ELECTRA PARTNERS, LLP ELECTRA PRIVATE EQUITY PARTNERS 1995 1.699.851

Indique los movimientos en la estruciura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social det accionista Fecha d.? la Descripcidn de la operacion
operacion

BANMCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, SGIC, S.A. 10/06/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

BARWON INVESTMENT PARTNERS, PTY LTD 03/07/2015 Se ha descendido e 1% del capital
Sacial {sdlo paraisos fiscales)

CROWN LISTED ALTERNATIVES PLC - LGT CROWN LISTED PRIVATE 06/07/2015 Se ha descendido el 3% del capltal

EQUITY Social

SODECAR S.L. 20/07/2015 5S¢ ha descendido el 3% del capital
Social

ANPORA PATRIMONIC S.L. 20/07/20158 Se ha dascendida et 25% del capital
Social

ELECTRA PARTNERS, LLP 20/07/2015 Se ha descendido el 10% del capital
Sacial

DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR 20/07/20115 Se ha superado el 15% del capital
Social

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA 20107/2015 8e ha superado 2l 5% del capital
Soclal

DCN JORGE MATAIX ENTERC 20/07/2015 | Se ha superado el 5% del capital
Sacial




OM2732078

sejo de administracion de la sociedad, que

-Nl’Jmero de Namero de % sobre el total
Nombre 0 denominacién soclal del Con Herechos de derechos de de derechos
roto directos voto indiractos de voto
DON SANTIAQ‘OI EﬂEEGA&IECHE BUSQUET 4522 4729 0,03%
DON RAFAELY f 510 D 0,00%
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO 1.000 0 0,00%
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR 660,209 6.052.171 19,94%
DON JORGE MATALX ENTERO 440,038 2.314.742 8,18%
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA 440.038 2.314.742 8,18%
Nombre o denominacion social del A través de: Mombre o denominacidn Nd&eTeec:t?odse
titular indirecto de la partlcipacién socia! dei titular directa de fa participacitn de voto
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET KARENZA INVERSIONES SICAV, 5.A, 4,729
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR CERTIMAB CONTROL, S.L. 5678411
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR TASMANIA INMUEBLES, S.L. 216.781
DON SANTIAGQO EGUIDAZU MAYOR ENESIMA INVERSIONES, S.L. 156.979
DON JORGE MATAIX ENTERO DIRERVALOR, B.A. 2.314.742
DON JOSE ANTONID ABAD ZORRILLA AV MALAGA CAPITAL, SL. 2.314.742
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracidn | 36,33% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la saciedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por ia sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titutares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 tndigue si han sido comunicados a a sociedad pactos parascciales que la afecten seg tin lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

s X No (]

Intervinientes del pacte parasocial

DON GONZALO LOPEZ PORTILLO

DON GONZALD GE RIVERA GARGIA DE LEANIZ
DORA MARIA JESUS GARCIA POZO

DON CARLOS RODRIGUEZ-VINA NIETO

DON JULIAN CEPEDA HERREROS

DON ROBERTO LEON GARCIA

DON GUILLERMO AREOLI RODRIGUEZ

DON JAVIER ARANA AGUINAGA
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SR CACERES CABRER
DON FEPERICO PASTOR ARNAUDA

DON BRUNC DELGADO DE LUQUE

DON LUIS ALTAREJOS JIMENEZ

DON JAIME PORRAS LOPEZ

DON LUIS IGLESIAS ROVIRA

DON OSCAR SARRERE

DON JORGE MATAIX ENTERO

DON MARIANO MORENO HERNANDEZ
DON MIGUEL HERNANDEZ MAESTRO
DONA PATRICIA PASCUAL RAMSAY
DON FRANC(SCO DE JUAN URIARTE
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR
DON JGSE ANTONIO ABAD ZORRILLA
DON DAVID SANTOS MARTINEZ

DON JACOBOQ LLANZA FIGUEROA
DIRERVALOR, 5.A.

CERTIMAB CONTROL, S.L.

AV MALAGA CAPITAL, S.L.,

DON LORENZD ASTOLF|

Porcentaje de capital social afectado: 51,46%
Breve descripeién del pacto:;

Confecha 26 de marzo de 2015, ios accionistas de N mas Uno IBG, §.A. (actualmente fusionada
con Nmas1 Dinamia, 8.A.), suscribieron el denominado “Compromisos de No Competencia y
Pactos para el Caso de Salida de Accionistas Profesionales”, el cual fue elevado a publico en
esa facha ante el Notaric de Madrid D. Manuel Richi Alberti con nlimero 907 de su protocolo.
Este acuerdo se firmo con el fin de que los accionistas de Nmas1 Dinamia, S.A. provenientes de
N mas Uno IBG, S.A. que, tras la mencionada fusién, iban a seguir vinculados profesionalmente
a Nmés1 Dinamia, S.A. o al grupo de ésta, asumiesen ciertos compromisos de no competencia
y, sobre [a base de los mismos, se estableciesen determinadas obligaciones de venta de
sus acciones de la Sociedad en caso de que, durante un determinado periodo de tiempo, se
terminase su relacion laberal 0 mercantil con Nmas1 Dinamia, S.A. o con las sociedades del
grupo de ésta.

Intervinientes del pacto parasocial

DON LORENZD MARTINEZ MARQUEZ
DON GONZALD LOPEZ PORTILLO

DON ANA MARIA VIZCAIND OCHOA,
DON JOSE LUIS DEL RIQ GALAN

DON GONZALO DE RIVERA GARCIA DE LEANIZ
DONA MARIA JESUS GARCIA POZO
ANPORA PATRIMONIO S.L.

DON CARLOS RODRIGUEZ-VINA NIETO
PON JULIAN CEPEDA HERREROS

DON ROBERTO LEON GARCIA

DON GUILLERMO ARBOCL] RODRIGUEZ
DON JAVIER ARANA AGUINAGA

DON FRANCISCO ALBELLA AMIGC
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DON BRUNO DELGADO DE LUQUE
DON LUIS ALTAREJOS JIMENEZ

DON JAIME PCRRAS LOPEZ

DON LUIS IGLESIAS ROVIRA

DON FERMIN MATESANZ POSTIGO
DON OSCAR 5 AR "AE%ZA

DON PABLO ROSAL MUNTADAS-PRIM
DON CARLOS HERNANDEZ BUEND
DON JORGE MATAIX ENTERC

DON MARIANO MORENO HERNANDEZ
DON MIGUEL HERNANDEZ MAESTRO
DONA PATRICIA PASCUAL RAMSAY
DON FRANCISCO DE JUAN URIARTE
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR
DON JOSE ANTORIO ABAD ZORRILLA
DON DAVID SANTOS MARTINEZ

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA
DON CRISTORAL RODRIGUEZ AGUIRRE
DIRERVALOR, 8.A.

CERTIMAB GONTROL, 5.L.

AV MALAGA CAPITAL, S.L.

DON LORENZO ASTOLFI

Porcentaje de capital social afectado: 74,69%
Breve descripcion del pacto:

Con fecha 26 de marzo de 2015, los accionistas de N més Uno IBG, S.A. (actualmente fusionada
con Nmas1 Dinamia, S.A.), suscribieron el denominado “Compromises de No Transmision de
Acciones”, el cual fue elevado a publico en esa fecha ante el Notario de Madrid D. Manue! Richi
Alberti con ntimero 906 de su protocolo. Este acuerdo se firmé con el fin de que los accionistas
de Nmas1 Dinamia, S$.A. provenientes de N mas Uno I1BG, S.A. asumiesen determinados
compromisos de no transmisién (lock-up) de las acciones de Nmas1 Dinamia, S.A. obtenidas
en canje en el marco de la fusién con ésta.

Intervinientes del pacte parasociat

DON JOSE LUIS DEL RIO GALAN

DON JULIAN CEPEDA HERREROS
DON ROBERTO LEON GARCIA

DON GUILLERMO ARBOLI RODRIGUEZ
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO
DON FRANGISCO IGNACIO DE CACERES CABRERC
DON FEDERICO PASTOR ARNAUDA
DON LUIS ALTAREJQS JIMENEZ

DON JAIME PORRAS LOPEZ

DON LUIS (GLESIAS ROVIRA

DON FERMIN MATESANZ POSTIGO
DON QSCAR GARCIA CABEZA

DON MIGUEL HERNANDEZ MAESTRO
DORA PATRICIA PASCUAL RAMSAY




Interyipientesdel pactoparasocial

n #
BM2F32681—

DIRERVALCR, 5.A.

AV MALAGA CAPITAL, S.1.

TASMANIA INMUEBLES, S.L.

ENESIMA INVERSIONES, S.L.

CLASE &

Porcentaje de capital social afectado: 3,58%

Breve descripcidn del pacto:

El 6 de julio de 2015 un determinado ndmero de accionistas de N més Uno IBG, S.A.
suscribieren un acuerdo de novacion de un contrato de opcidn de compra de acciones de Ia
referida sociedad inicialmente suscrito en 2009. La referida novacién se suscribié en rejacion
con la fusién, en aquel momento en proceso, entre N mas Uno IBG, S.A, y Nmas1 Dinamia,
S.A.y, es que al ser la entidad absorbente una sociedad cotizada, enfre otras cuestiones, se
procedit a adaptar el pacto inicial a la nueva condicién de las acciones objeto de dicho contrato
como acciones cotizadas en Bolsa.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

SID

Ne [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido aiguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

La Sociedad no tlene conocimienla de la existencia de ninguna accidn concertada &n el seno de la Sociedad.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con 2 articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

st [

No [X]

Observaclones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas

Nimero de acciones indirectas {*

% total sobre capltal sacial

61.674

0,18%

{(*} A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en ef Real Decreto 1362/2007,

realizadas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Ne ha habide variaciones significativas durante el ejercicio
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A.9 Detalle ' je la junta de accionistas al consejo de
administraSiGnAaras . GRiongs propias.

hdmimstracién de la Sociedad para la adquisicion

La Junia General de Acclonisias da 11 de junio de 201 ar ANy : od
51 Dinamia, 5.A.) de acciones proplas con respeto de

derivativa por Dinamia Capltal Privade, 8.C.R. 8.A_ (acit
los limiles y requistos legalmente establecidos. y enl
1. Modalldades: Por compraventa, permuta, donacion, 3
adquisicion a ffilo de
2, Numero mmmu ?
Ley.
3, Precios méximos y minimes: Los precios maximo y minime ne seran, respectivaments, superior en mas de un 8% al valor de
cofizacion en Bolsa da las acciones al tiempo de su adguisicién, nf inferlor al valor nominal de |a accion.

4, Duracion de la aulorizagién: Cinco afios desde la fecha del acuerdo.

Las acciones que s& adquieran de esle modo no gozaran de ningln derecho politice, ni sigulera et de voto, atribuyéndose
proporcionalmente al resto de las acciones log derechos economicos que les comespondan de acuerdo con i establecido en & artfoulo
143 de la Ley de Sociedades de Gapital. Se incluye expresamente en & ambilo de la autorizacldn concedida |a adqulsiclén derivativa

tie acciones propias con el fin de destinartas tante a su enajenacion o amerfizacion como a la enfrega de [as mismas directamenle 2

los trabajadores o administradores de Ja Socledad, o como consecuencla del ejercicio de derechos de opeldn de que aguellos sean
filulzres, asl como al desarrollo de programas que fomenten |a panlicipacion en el capital de Dinamia tales como, por ejemplo, planes de
reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otroe instrumentos andlages.

Dicha autorizacion susiifuyd y dejd sin efecto, en la cuantia no utilizada, el Acuerdo Sexto adoptadn por la Junta General Crdinaria de
Accionistas de la Sociedad celehrada &l 2 de funle de 2010, en virtud del cual se autorizaba al Consejo de Administracién de la Sociedad
para la adquisicion derfvativa de acciones propias.

Asimismo, Ja Junla General de Accionistas celebrada ei 7 de junio de 2012 delegden el Conse)o de Administracion ta facultad de
aurnentar et capital soclat hasta la mitad del capital social a Ja fecha det acuerdo par un plazo de cinco afios.

pago, y. en general, por cualguier otra modalidad de
Yisadas permitida por la Ley.
hto (40%) del capital soctal o el supsrior permitide por la

A9 .bis Capital flotante estimado:

| Capital Flotante estimado ! 19.97

A10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualguier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicard la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en ef mercado.

S[ No []

Descripcidn de las restricciones

Los acclonistas sujetes al "Compromisc de No Transmision de Acciones” de 26 de marze de 2015, &f cual fue elevado a publico en

esa fecha arte el Notarle de Madrid D. Manuel Richi Alberti con nimero 906 de su protocalo, se comprometen, frente 2 los restantes
accionistas entre sl y frente a N mas Uno IBG, S.A. {aclualmente fuslonada con Nmas1 Dinamla, S.A.), & no oftecer, plgnorar, vender

o de cualguier otra forma transmitir o disporer, directa o indirectamente, total o parcialmente, 218 acclones (incluyendo, sin caracler
fimitativo, otorgar opclones de compra, garantizar o suseribir opciones de venta, suscribir centratos de swap o permuta financiera o
cualguier otro tipo de contrato que suponga la transmisidn, directa o indirecta, total o parcial, de los derechos econdmicos inherentes a
las acciones, asl como cualquier otra cperacion equlvalents), a favar de ningdn tercero curante los plazos y en las proporciones que se
detallan a continuacién.

El compromiso de ne iransmisién anterior asumido por cada uno de los accionistas profesionales (entendiendo por tales todos aquellos
gue trabafan en el Grupa N+1}) afectara a lodas las acciones adquiridas en et canje de la Fusion durante un plaze de cuatro (4} anos 2
contar desde al 20 de julie de 2015 en las sigulentes proporciones;

(i) Dutante los dos (2) primeros afies, al 100% de dichas acciones.

{ii) Entre el segundo y el tercer anlversarlo, al 75% de dichas acciones.

{iiiy Entre el tercer y cuarto aniversario, al 50% de dichas acciones.

El compromiso de no fransmisidh asumido por los llamados acetonistas senior externos (entendiendo por taies a D. Jorge Mataix Enterg
v D. José Antonio Abad vy sus respectivas socledades patrimoniales) afectard a la {otalidad de las acciones adqulidas por los mismes en
canje por la Fusién duranle un plazo de dieciocho (18) meses a contar desde gl 20 de julio de 2015,

El compromise de ho transmisién previsto en el apartada anterior quedara autormaticamente sin efecto en los siguientes supuestos:

- En relacldn con la lotakidad de 1os accionlstas vy |a totalidad de sus acclones:

(h en et caso de gue transcurrido un afio desde el 20 de Julio de 2015, el capltal social de Nmas1 Dinamia, S.A, se hubiera incrementade
an més de un 50% de 1a cifia de capital social resultante de la fusion de Nmas1 Dinamia, S.A. con N mas Uno IBG, S.A. como
consecuencia de una a varias operacianes corperativas; y

{ily en case de oferta piiblica de adquisicion sobre Nmést Dinamia, S.A. y a los efectos de acudir a tal oferta.

- En relacién con Dirervalor, S.A. o AV Malaga, S.L. y la {otalidad de sus acclones, en el caso de que durante Jos dieciocho (18) meses
siguientes al 20 de julle de 2015, su participacion, respeclivamente, pase a ser inferior al 5% del capital sccial de Nmas1 Dinamia, 8.A.
como consecuencia unlcamente de una o varias operaciones corporativas.

- En refacidn con cualquier acefonista y la lotalidad de sus acciones, en case de fallecimiento o incapacidad laboral permanente.




En su caso, explique las medidas aprob

restricciones:
CLASE 82

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

s [] Ne [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

' B | JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

st ] No
B.2 Indigue y, en su caso, detallz si existen diferencias ccn el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para |la adopcién de acuerdos sociales:

siD No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en ia LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de |a sociedad, En particular, se
cemunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tuteia de tos derechos de los socios en la modificacién de los estatutos |

De corformidad con to eslablecido en los articulos 13 de los Estatutos Sociales y 19 del Reglamento de [a Jun!a, sera ta Junta General
quien pueda acordar cualquier modificacldn de los Estatutos Sociales, de acuerdo ¢on lo dispuesto en )a Ley. En este sentido, el articulo
19.1 del Reglamento de 1a Junta establece que, para acordar cualquier madificacion de los estatutos sociales, si el capital presenie o
representado supera el clncusnia por ciento bastara can que ef acuerde se adopte por mayoria absotula. Sin embargo, se requerira el
volo favorable de los dos {ercios del capltal presante o representads en la Junta cuande en segunda convocatoria concurran accionistas
que representen menos del cincuenta por ciento dal capital suscrito con derecho a voto

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el
presente informe vy los del gjercicio anterior;

Datos de asistencla
Fecha junta % de presentia %hen % voto a distancia Total
general fisica representacion Votio electronico Ofros
11/06/2014 9,28% 57,16% 0,00% 0,00% 66.44%
29/04/2015 1,63% 69,35% 0,00% 6.81% 77,78%
171212015 35,86% 45,01% 0.00% 0,00% B0,87%




B.8 Apartado derogado.
CLASE &f

blezca un
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numero minimo de acciones

B.7 Indique la direccian fmodo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo v otra informacion sobre las juntas generales gue deba ponerse a disposicién de los
accionistas a través de la paginz web de la Sociedad.

La direcclén de la pagina web de 1a Sociedad es www.npluscne.c
documentos pravistos por la ley. Para acceder al contenide ge Go

om, que Incluye Informacion pars accionisias e Inversores y los
bierno Corporalivo debe pincharse en la pestaria situada en la parte

superiar "accionisias e Inversores” y posteriormente en la pestafa "Gobierno Corporative™. L a infarmacién sobre Gobierno Corporalivo y
sabre Juntas Generales es también accesible en la paglna web de la CHMV (www.cnmy.es).

[C|ESTRUCTURA DE L.A ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros

12

Nilmero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre © Categoria Fecha Fecha .
denominaclén Representante del ji?;:!‘o Primer Uitimo P':'::f::ncg:':"
social del consejero consejero ) nomb. nomb.
DON SANTIAGO Otro Externs | VIGEPRESIDENTE |11/12/2002 {13/06/2013 | ACUERDQ JUNTA
BERGARECHE GENERAL DE
RUSQUET ACCIONISTAS
DO RAFAEL JIMENEZ Dominical CONSEJERD 22/03/2011 [11/06/2014 | ACUERDO JUNTA
LOPEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE JAVIER Independiente | CONSEJERO 20/03/2012 [07/06/2012 | AGUERDC JUNTA
CARRETERO MANZAND GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALFRED MERTON Otro Externo | CONSEJERO 17/12/2003 |11/06/2014 | ACUERDQ JUNTA
VINTON GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ANTOMIO Dominical CONSEJERD 20/04/2015 [29/04/2015 | ACUERDQ JUNTA
ABAD ZORRILLA GENERAL DE
ACCIDNISTAS
DON JORGE MATAIX Dominical CONSEJERD 99/04/2015 [29/04/2015 | ACUERDO JUNTA
ENTERQ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIS CARLOS Independients | CONSEJERD 22/07/2015 [17/12/2015 | AGUERDO JUNTA
CROISSIER BATISTA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGD Ejecutlvo PRESIDENTE 20/04/2015 [29/04/2015 | AGUERDO JUNTA
EGUIDAZU MAYOR GENERAL DE
ACCIONISTAS
DORA MARIA LUISA Independienie | CONSEJERO 17/12/2015 171122015 | ACUERDO JUNTA
GARANA CORCES GENERAL DE
AGCIONISTAS




Nombre o denominacion soci% a il Eitgf;r;;de‘:ltzod??:;: Fecha de baja
DON EMILIO CARVAIAL BALLESTER Rl Ead =1 | Dominical 18/06/2015
DOWFERNANRG D'CRNELLAS SILVA - RES CENTIMO Independients 22/07/2015
DONNIGOLASVILLEN JIMENEZ Indepandiente 26/06/2015
DON JOAQUIN GARCIA-QUIRDS RODRIGUEZ Dominical 2602/2045

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denaminacion social del tonsejera Cargo en &l organigrama de la spciedad
DOR SANTIAGC EGUIDAZU MAYOR Presidente Eleculive

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobra el total de! tonsejo 1.11%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del cansejere qﬁ?::ﬁ':p':;i:famg":::ﬁ:ad:::::;:r;s:‘ i?;iﬁargg:n
DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ ANPORA PATRIMONIO 8.5,
DON JORGE MATAIX ENTERO DIRERVALOR, S.A.
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA AV MALAGA CAPITAL, S.L.
Namero total de consejeres dominicales 3
% sobra e} total del consejo 33,33%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO

Perfil:

Es ingeniero superor industrial por la Universidad Pontificia de Comillas (ICAl) y ha cursado un Master
en Economia y Direceién de Empresas por el IESE. El Sr. Carretera ha desarrollado su actividad en el
sector industrial y ha sido, entre otros cargoes, Consejero Delegado de las scciedades Ferroli Espafia,
8.A. y Cointra Godesia, S.A., ambas sociedades del grupo mullinacional italiano Ferroli, qgue desarrolla su
actividad en el sector del confort ambiental (calefaccion, aire acondicionado y energfa solar). Asimismo,
ha side cansejero del ICEX y Director General de la Camara de Cumercio de Espafia hasta junio de 2015,
Actualmente es consejero de High Tech Hotels & Resorts, S L., enire otros cargos.

Nombre o denominacién del consejero:

10
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D. Luis Carlos Croissier Batista
Madrid y graduado de tercer ¢i
El Sr. Croissier ha sido profesnI
de Madrid. Igualmente, forma;
donde ha desempefado, ent

Erias Econdmicas por la Universidad Complutense de
ile Parls — Sarbonne,

politica econdmica en la Universidad Complutense
ral Técnico de Ja Administracion Civil del Estado,
bdirector General Jefe de la Oficina Presupuestaria
1 ASd Ministedo de Industria y Frisiees ieapdlig> de! Minlsterio de Industria y Energia. También ha
egempefiado cargos como el de P fte del Instituto Nacional de Industria, Ministro de Industria
y Energia o Presidente de la Comision Nacional del Mercado de Valores. Desde 1696 el Sr. Croissier
desarrolla su carrara profesional coma Gansuitor Internacioral en Eurofocus Consultores, S.L.
E1Sr. Croissier es consejero independients de Adolfo Dominguez, S.A. Y Repsol, 5.A. y ha sido igualmente
consejero independiente de companias como Jazztel plc, Grupo Copo da Inversion, 8.A., Testa Inmuebles
en Renta, S.A., Begar, S.A., Marie Claire, S.A,, etc.

Nombre o denominacién del consejero:
DONA MARIA LUISA GARARA CORCES

Perfil:

Dfa. Maria Luisa Garafia es licenciada en Derecho y Administracion de Empresas por la Universidad de
San Pabla (CEV), cursando sus estudios en Madrid y en Londres. Obtuvo su titulo universitario con 108
mas altos henores y es también diplomada en Comercio Infernacional por la Universidad de Califcmia
en Berkeley, La Sra. Garafia tiens también un titulo de Master in Business Administration (MBA) por la
Universidad da Harvard (Boston).

Biia. Maria Luisa Garafia ha desempefiado funciones de asesora y consultora en compafiias de prestigia
como Citibank en Madrid, Andersen Consulting en Madrid y Estambul o Mertil Lynch International en
Londres. Ademas ha ejercido &l cargo de Chief Executive Officer {CEQ) en Microsoft Méxica, Microsoft
South Cone (Argentina, Chile, Uruguay, Paraguay y Colombia) y Microsoft Ibérica en Madrid lo gue le
ctorga un profundo conocimiento del sector tecnologico.

Actuaimente desempefa el cargo de Vicepresidenta de Soluciones de Negocio en Microsoft EMEA enire
Madrid y Londres, a lo que se suma su condicién de mismbro de la direccién del *European Institute of
innovatian and Technalogy” (EIT), asl como de los érganos directivos de fa entidad de crédito cotizada
Liberbank Espafa (miembra de su Cansejo de Administracian) y Euler-Hermes (Grupo Alianz).

Namero total de consejeros independientes 3
o, total del consejo 33,33%

Indique si alglin consejero caifficado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un cancepto distinto de la remuneracion de COnsejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el aliimo ejercicio, una relacion de negocics con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejera
independiante.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con fa sociedad, sus
directivos o sus acclonistas:

11
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Sociedad, directivo o acclon

otivos:

El 8r. Vinton fue en el pasado consejero dominical de Dinamia (actualmente Nméas1 Dinamia, 5.A.) en
representacion de Electra Private Equity Partners 1935, accionista significativa de la Socledad, a quien
el 5r. Vinton ya no representa en el Consejo de Administracién de la Socledad, El Sr. Vinton mantiene
relaciones con el grupo Electra.

D. Fred Vinton ha desarrellado su actividad profesional en JP Morgan, ejercliendo, entre otfos cargos, el de
Vicepresidente y Director General de Ja sucursal de JP Margan en Londres; en |a sociedad NM Rothschild
& Sons, Ltd, como Director General y en Bernberg Group como Consejero Delegado. Asimismo, D. Alfred
Merton Vinton fue Presidente de Eiectra Partners Limited. En la actualidad, &l Sr, Vinton &8, ademas,
Consejero de Nmas1 Private Equity International Limited, sociedad gestora de fondos, y en particular, del
fondo Nmas1 Private Equity. Asimismo, es miembro de los Conssjos de Administracién de GP Investments
Limited y otras entidades gestoras de fondos y sociedades.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET

Sociedad, directivo o accionista con el gue mantiene el vinculo:
OTROS
Motivos:

El 8r. Bergareche ha sido recalificado como otro consejero externo en aplicacién de lo previsto en al
artlculo 52¢ duodecies 4.J) de la Ley de Sociedades de Capital, que impide la consideracidn de consejere
independiente a quienes hayan sido consejeros durante un pericdo superior a 12 afios.

D. Santiago Bergareche es, a la fecha de elaboracion del presente Informe, Presidente del Consejo
de Administracion y de la Comisién Delegada de Vocents, S.A. (Grupo Correo Prensa Espafioia),
Vicepresidente del Grupo Ferrovial y Consejero de Maxam. E| Sr. Bergareche ha sido Diractor General de
BBVA, Presidente de Metrovacesa, Presidenta de Agroman, Gonsejere Delagado de Ferrovial y Presidente
de CEPSA,

Ndmero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo

22,22%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en Ja cafegoria

de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
thitimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimero de consejeras % sobre ¢l total de consejeros de cada tipologia
Ejerclclo | Ejerciclo | Ejerclcio | Ejercicio | Ejercicio Ejerciclo Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012
Ejecutiva 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Dominical s} 0 0,00% ,00% 0,00% 0,00% 0 |

12



w‘“‘ e | Narmeto deconss] = % sobre el total de cansplpras de ¢a tippjagia
5 (8E8h 0 Ejercicio | Ejercicio | Ejerciclo | Ejercicid | i Ejetcidié- - Kibfdcio
OEL ESTA50 2014 2015 2014 2013 | 2012

indepahiEht 1 11,11% £,00% 0,00% 0,00%

Otras Externas 0 0,00% 0.00% 0.00% 0.00%

Total: 1 11,11% 0,00% 0,00% 0,00%
C.1.5 Explique,| edidas que, ensuc - ) doptado para procurar incluir en el consegjo
de %ﬁﬁs%t cién un nimero de"mUJeTésrqu'e" ermita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres.

1_ Explicacién de las medidas J

Tados los consejeros de la socledad han sido designades taniendo en cuenta su 7econocida solvencla, competencia y
experiencia, conforme a (o previsto enla nofrmatlva interna, y sin tener en cuenta su génera, Por lo anterior, el Consefo de
Administracién y la Comisian de Nombramigntos y Retribuciones (deniro de sus compeiencias), han procurado incluir entre
ios potenciales candidatos a mujeres que cumplan con log criterivs profesionales indicados.

C.1.6 Expiique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion nao adolezcan de sesgos impliciios que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reanan el perfil profesional buscado:

r Expllcacién de las medidas |

La Comisidn de Nombramienios y Refribuciones evalla la solvencia, competencia y experiencla de los candidatos para
ser elegidos miembros del Consejo de Administracion, sin gue, par tanto, los procesos de seleccidn adolezcan de sesqos
implicitas.

En este sentido, el Consejo de Administracign, previo informa de la Comision de Nombramientos y Refribucionas, ha
aprobada una politica de seleccion de cansejeres que incluye, entre otros, [os sfgulentes principlos aplicables a los procesos
de seleccién de consejeros:

- Favoreter 1a pluralidad y diversidad de conocimientes, experiencias y genero en el seno del Consejo de Administracion.

- Conseguir que tes procedimlentos de geleccion ne adolezean de sesgos fmplicitos, ni sean discriminatorios por tazén de
raza, género o cualquler olra.

- Favoracer la presencla de mujeres en el Conseja, buscando dellberadamente a potenclaies candidatas gue rednan &l perfit
profesional buscado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo 6l
nuamero de consejeras, explique los motivos que fo justifiquen:

|? Explicacién de los motives |

Como consecuencla de |2 aplicacion (aun antes de su aprobacton formal por el Consejo de Administracion dentro de la
polltica da seleccién de consejeros) de los referidos principios, 12 Socledad infci6 urt proceso de seleccion para cubrir las
vacanies existentes en el drganc de adminisiracion en el que se contemplaren candidaiuras de varias mujeres. Como
resultado de dicho proseso la Gnica mujer de Jas contempladas para ocupar aiguna de las vacantes que reunla fodos les
requisitos necesarios para elio fue D°. Marla Luisa Garafa Corces. Comp consecuencia de ello, a propuesta de [a Comisién
de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo de Administracidn, la Junta (eneral Extraordinaria ¢elebrada el 17 de
diciambre de 2015 nombrd como consejera independiente de la Sociedad a ta referida sefiora.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccidén de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo ef objetivo de que en el afio 2020 el numero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros def consejo de administracion.

l_ Explicacién de las conclusiones J
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on los slguientes:

de diciembre de 2015,
tribuciones durante el

sréperid pluralidad y diversidad de
2. Consegurr que los procedimientos de sel
raza, género o cualguier olra,

3. Favorecer la presencia de mujeres en el
profesional buscado.

4. Lograr una cormposicion equilibrada def C|
minlmo necesario de conseferos elecutivas
@ estructura acctona{lal de

y genero en el seno del Consejo de Administracion.
sgos Implicitos, ni sean digcriminatorios por razon de

eradamente a potenclales candidatas gue retnan el perfil

yoria de consejeros no ejecutivos, can el nimern
rcidn entre consejeres dominicales e independlentes,

&. Mantener una dimensi6n précisa para lograr {a adecuada representatividad y un funcionamiento eficaz y paticipativo del
Consejo.

Asirmismo, 1 Consejo de Adminigtracion, y la Comisién de Nombramientos y Refribuciones dentro del &mbito de sus
competencias, ha procuradc que [as propuestas de candidatos para su nombramientd o reeleccion come consejeros, hayan
recaito sobre personas honorables, idéneas, de reconocida solvencia, compefencla y experiencia.

Cabe resaltar ademas que, dado que el grupo del gue la Socledad es entidad dominanta es Ur grupo cansolidable de
empresas de servicios de inversién a los efectos del Real Decrelo Legislativo 4/2015, de 23 de ocfubre, por &l que se aprueha
el texto refurdido de |a Ley del Mereado de Vizlores, todos los nombramientos de consejeros desde gue el Grupo N+1
adqulrié tal condicidn han sido objeto de resolucién de no oposicitn por parfe de ia CNMV.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significaiivas.

Existen cuatro accionistas con parttcipacion significativa que tienen representacion en el Consejo de Administracion;

- D. Ricardo Portabella Peralta, cuya participacion indirecta en la Sociedad se sitda en un 20,657% de los derechos de voto, y
que esta representado en el Consejo de Admiristracion por el consejers dominical D. Rafael Jiménez Lopez,

- D. Santiago Fguidazu Mayor, Prestdente y Conselero Delegado de la Sociedad, cuya participacion directa e indirecta en la
Sociedad se sitiia en un 16,936% de los derechos de volo, ¥ que esta represeniado en el Conselo de Administracion por él
mismo como consejero ejecutivo.

- D. José Antonio Abad Zorrllla, cuya participacion directa e indirecta en la Sociedad se sitda en un 8,18% de los derechos de
voto, y que esla representado en el Consajo de Adminisiracion por | mismo, come consejero dominical.

- D. Jorge Mataix Entero, cuya participacién directa e Indirecta en la Sociedad se sitGa en un 8,18% de los derechos de volo,
Y que esld representado en sl Consejo de Administracion por &l mismo, como consejero daminical,

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado conssjeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya Instancia se
hubieran designado consejeros dominicales, En su caso, explique las razenes por las que no
se hayan atendido:

si [] No [X]

C.1.9 Indique si alguin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al conseje, v, en caso de que o haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que @l mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON EMILIO CARVAJAL BALLESTER

Motivo del cese:;
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5 al Presidente del COQ%‘& &?&Blaﬁagﬂde fa

su renuncia, con sfectos a dicha fecha, a su cargo
. . .
ocledatt. El Sr. Carvajal no explicé expresamente l0s
& consejeros que dicha decisidn era congecuencia de
ntaba el Sr. Carvajal en el Consejo de Administracion
la Sociedad.

carta de fecha 18 defl)

, D. Emilio de Carvaja
R miembro del Consejo de;

“motivos de su dimisidn, sibien |

la venta por Sodecar, S.L. (sod]
de ta Sociedad) de foda su pal

Norﬁbé}ég&eﬁ ':

DON NICOLAS VILLEN JIMENEZ

onsejero;

Motlvo del cese:

El Consejo de Administracién de la Secledad, en su reunion del dfa 29 de junio de 2015, acepté la renuncia
a su carge como miembro del Consejo de Administracitn presentada por D. Nicolas Villén Jiménez. La
renuncia del Sr. Villén, tal y como figura en su carta de dimisién de la que el Consejo tomo razon, vino
motivada por la necesidad de atender compromisos profesionales que, en 508 momentos, reguerian su
dedicacidn.

Nombre del consejero:

DON FERNANDO D'QORNELLAS SILVA
Motivo del cese:
El 22 de julio de 2015 D, Fernando D'Ornellas Silva renuncié come miembro del Consejo de Administracion
mediante carta. La renuncia del Sr. 0'Ornetlas, tal y como figura en su carta de dimision de la que el

Consejo tomé razén, vino motivada per la necesidad de atender compromisos profesionales que, en es0s
momentos, la imposibilitaban segulr desempefiando dicho cargo en la Sociedad.

Nombre del consejsro:
DON JOAQUIN GARCIA-QUIROS RODRIGUEZ

Motivo del cese:
Por medio de carta dirigida a la Sociedad, D. Jeaguin Garcia-Quirés Rodriguez comunicd con efectos el
26 de febrero de 2015 su dimisién cormo consejero de la Sociedad. Su dimision, tal y comg figura en su

carta de dimisién de la que el Consejo tomé razén, vino motivada por motivos estriciamente personales
que dificultaban su ejercicio profesional en la entidad.

C.1.10 indique, en el caso de gue exista, las facultades que tienen delegadas el 0 los consejerofs
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR
Breve descripcion:

D, Santiago Eguidazu Mayor, coma Consejerc Delegado, tiene delegadas todas las facultades del Cansejo
de Administracion legal y estatutariaments delegables.
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Nombre o denominacién
social del consejere

Cargo

funciohes
ejecutivas?

i Tiene

I\DACA)QWQ%EGUDAZU

Miembro del Consejo de
Adminisiracion

Sl

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombra o denominacién Denominacién soclal Carao
social del cohsejero de {1a entidad del grupo 9

DON SANTIAGO BERGARECHE FERROWIAL, S.A. VICEPRESIDENTE
BUSQUET
DCN SANTIAGO BERGARECHE VOCENTQ, S.A. PRESIDENTE
BUSQUET
DORA MARIA LUISA GARARA Liberbank, S.A. CONSEJERC
CORCES
DON LUIS CARLOS CROISSIER Repsol, S.A. CONSEJERO
BATISTA
DON LUIS CARLOS CROISSIER Adolfo Dominguez, S.A. CONSEJERO
BATISTA
DON ALFRED MERTON VINTON GP INVESTMENTS LTD CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su casc explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

s ] No
C.1.14 Apartado derogado.

€.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:

Remuneracién del consejo de administracion (miles de euros) 2.075

Importe de los derechos acumulados por ios conseleros actuales en materia de pensiones 0
{miles de guros)
Importe de los derechos acumulados por los eensejeros antiguos en materia de pensiones 0
{miles de guros)

C.1.16 ldentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consgjeros ejecutivos, e
indique la rernuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JAGOBO LLANZA FIGUERDA
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO
DDNA PATRICIA PASCUAL RAMSAY

DON FRANCISCO IGNACIO DE CACERES CABRERO

Responsable drea gestion y asesoramiento de acflvas

Secretario General y Director del Departamenio Jurldico

Directora Departamente Dasarralls Corporativo

Director General
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el consejo que sean, a su vez, miembros
ionistas significativos y/c en entidades de

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad
del conseti‘:o de administracion d
su drbs 8°

R . . Denominacitn social del
Nombre o denominacion social del consejere accionlsta significativo Cargo
DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ ANPORA PATRIMONIO S.L. CONSEJERQ

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros dei consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha preducido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

st [X Mo (]

l Descripcidn modificaciones
El Reglamente del Canseje de Adminisiracion se ha medificado en dos otasiones durante el ejercicio 2015:

» En primer lugar, se modificd por acuerdo def Congejo de Administracian en su reunian celebrada el 25 de marzo de 2015 al
objeto de adaptario a la Otima reforma de la Ley de Sociedades de Capilal en virtud de la Ley 31/2014, de 3 de diclembre.

« En segunda lugar, se modificod por acuerdo del Conselo de Administracion en su reunion celebrada el 22 de julio de 2015.
Las modlficaciones introducidas conslstieron en Yo siguiente:

- Adaptar el Reglamenta del Consejo a los cambios derivados de Ja fusidn por absorcion de N mas Uno IBG, S.A. (como
sociedad absorbida) por parte de la Socledad Dinamia Capital Privado, 5.C.R., 8.A. {como sosiedad absorbente) que fue
aprobada por fas Juntas Generales de Accionistas de las referidas socledades el 29 de abril de 2015 y que resulio inscrita en
el Reglstro Mercaniil de Madrid ef 20 de julio de 2015 (la "Fusion”).

- Revisar y reforzar el slstema de gobierno corporativo de la Sociedad, tomando en consideration las recomendaciones en
materia de buen gobierric reconotidas en Espafia y, en particular, las recomendaciones emanadas det Codigo de Buen
Gaobierno, aprabade por la CNMV el 18 de febrero de 2015,

~ Actuallzar y perfeccionar la redaccion del Reglamenta can objeto de completar y aciarar la regulacion de determinados
preceptos, asl como incorporar clertas mejoras de caracter técnico.

C.1.19 Indigue los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguiry los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los consejeros serdn designados por la Juntz General o por ¢l Consejo de Adminisiracién de conformidad con |as
previsionas eontenidas en la Ley de Socledades de Capital. El Consejo de Administracion, y la Camislon de Nombramientos
y Retribuciones dentro del ambito de sus cempetencias, procuraré que fa elecclén de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencla.

La seleceion de consejeros se inspira, entre otros, en principios tales como al de favorecer la pluralidad y diversidad de
conocimientos, experiencias y género, y el de consegdir que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
impilcitos, ni sean discriminaterios por razon de raza, genero o cualquler otra, Ademnas, el Consejo de Adminlstracion, y
la Comision de Nombramientos y Relribuciongs dertro del dmblto da sus competencias, procurard que las propuestas de
cendidatos que eleve a la Junta General para su hombramlento o resieceidn como consejeros, recaigan sobre personas
honorables, idoneas, de reconoclda solvencia, competencia y experiencia.

El Gonsejo de Administracion sefialard la cafegorla te cada consejero anle la Junta General de Accionistas que deba
nombratlo o ratificario.

17




nheta el Consejo de Administracion a la consideracion

5 Comislon de Nombramlentos y Refribucionas, cuando
b de Nombramlenios y Retribusiones, en el caso de

o caso de un informe justificativo del Cansejo de

s del candidato propuestoe, gue se unira al acta de la

Las propuesias de nombramienta o reelecci

de la Junta General deberan estar precedid
se trale de consejeros independientes y de
los restantes consejeros. Esta propuesta de
Adminlstracidn en el que se valore la compe

JunE GRrEEI gcpl propia Consejo.

Los £5nséjerdsjerceran su cargo duranie e[ plazo establecide al efeu:tn por la Junia General, que no podra exceder de
¢Uatro afios, al lérmina de los cuales podran ser reelegidos, una o varias veces, pof periofns de igual o menor duracion.

La dasignacidn de consejeros por cooptacion se regird conferme a lo previsto en la legislacién vigenle en cada memento.
Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuande haya franscurrido el pericdo para el que fueron nembrades y cuando o decida la
Junta General.

Los consejeros deberdn poner su cargo & disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
convenients, la correspondiente dimislén en los casos enumerados en el articulo 21, apartado 2. del Reglamento del Consejo
de Adminlstracion. '

El Consejo de Administracian Gricamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del
plazo esiatutario cuando concurra justa calsa, apreciada por el Consejo y previo informe de la Comision de Nombramientos y
Reiribuciones, segun lo dispuesta en el adiculo 21, apariado 3, del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes

eh su erganizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

l Descripeién modificaciones 1

Previo infortme de la Comision de Nombramientos v Refribuciones, et Consejo de Administracion de la Sociedad. en su
reuricn celebrada el 24 de febrero de 2016, ha evaluado la calidad y eficiencia de su propio funcionamiento durante el
gjerciclo 2015. No puede dejar de tenerse en cuenta el caracter parficular y excepcional del ejercicie 2015, en tanto que el 20
de [ulio s& hizo efectiva la Fusian, o cual ha supuesto alteraciones sustanciales en fa composlcion y funciones def Consejo de
Adminislracién de la Sociedad y en su funcionamiento.

Como consecuencia de la referida Fusién, y taf y como se pene de manifiesto en la evaluacldn levada a cabo por ¢l propio
6rgano de adminisiracion, éste ha experimentado durante 2015 una importante rencvacion en su composiclon y se ha
medificado sustancialmente el Reglamente que regula su prganizacion y funcionamiento. Asimismo, tras |2 Fusidn, ia
Socledad ha ldo aprobando o modificando numerosas politicas, manuales o planes, procedimientos y normativa inferma
(todos los cuales tienen incidencia en las funciones del Consejo de Administracion), entra Jos que destacan:

- Politicas de selecclén de consejerns, comunicacion con inversores y prima de asistencia.
- Manual de los SCIIF y de paliticas contables, y plan de auditoria intema.
- Procedimientos de audltoria intema, relacién con reguladores, grganizacién de control interno y delegacion de funciones.

- Normativa interna {ademéas del Reglamento del Gonsejo) como el Reglamento interna de Conducta y el Cédigo General de
Etica y Conducta,

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de

administracién auxiliado, en su caso, por un consulfor externo, respecte de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consgjero.

Ef procesa de evaluacién de ta organizacidn y funcionamiente det Consejo duranie 2015 ha consisfido én la revisién (sobre 2
base de un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones) de su compesicién y funciones, del furcionamienio y
composicién de sus comisiones, y del desempeano del presidente y primer efécttivo y de los demas consejeros.

Sin perjuicio de los punlos de mejora gue se incluyen en un plan de accién, 1a conclusion del propio érgano es gue, duranle
el ejercicio 2015, el Caonsejo de Adminlstracion ha funcionado de manera satisfactorfa. Sin perjuicio de lo anferior, conviene
lener en cuenta gue la evaluacion del funcionamiento del Consejo se ha reafizado iomande en gonsideraclon, esencialmente,
el funclohamiento del drganoe fras la efectividad de la Fusion. Dado lo limitado def pericdo avaluade y los imporiantes cambios
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No aplicable

CLASE 82
©.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Segun el arliculo 21, apartado 2, del Reglamento de! Consejo de Adminisiracion, los conseferos deberdn poner su cargo a

disposicion del Gonsejo de Adminisiracion y formalizar, sl ésle ko considera conveniente, la correspandiente dimision en los
siguientes caso0s:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibllidad o prohibicitn previstos en la ley o en 163
Estatutos.

bj Cuando resulten gravemenie amonestades paor el Consefo de Administracion, previo informe de 1a Camistén de
Nombramlentos ¥ Retribuciones, par haber infringida sus obligacienes como consejeros.

¢) Cuando sU perrmanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la
Sociedad o cuando Gesaparezcan las razohes por [as que fueron nombradas.

d) Cuando el acelonista & quien represanta un consejero dominical venda integramente su participaclon acclonarial o bien, en
el niimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su parlicipaclén acclonadial hasta un nivel que exija la reduccion
det numero de sus consejercs

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipe de decision?:

s [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

s [ No
©.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
s [ No

¢.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamenta del consejo establecen algun limite a la adad de los
consg|eros.

si | ] No  {X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato fimitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:
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C.1.28

C.1.2¢

C.1.30

C1.31

OM2732085

Indique si los estatutos o el reg
especlficas para la delegacion de
en particular, el nimero maximo d
ha establecido alguna limitacion e
de Igg [Ingtagienes impuestas por

El articulo 18 del Regtamento del Conse|o de Administracion dispone que Yos consejeros haran lode [o posible para acudir a
las sesiones del Cansejo y, ¢uando no puedan hacerlo personalmente, procurardn otargar su sepresentacion a olro miembro
del Consejo incluyendao las oportunas Instrucciones y comunicandolo at Presidente del Consejo de Administracion, Por su
parte, [os consejiros no gjecutivos sdlo podran delegar su representacion en otro Consejere no ejaculive.

Indigue el nimera de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
gjercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instruccicnes especificas.

Nimero de reuniones del consgjo 17
Nidmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

Si el presidente es consejero gjecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacién de ninglin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

’Tﬂmem de reuniones l {JJ

Indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisidn N° de Reunionss
Comisldn de Auditorla y Control de Riesgos ]
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 7

Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido e consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Niifnero de reuniones con las asistencias de fodos los consejeros 6

% de asistencias sobre gl total de votos durante el ejercicio 98,66%

indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

| No [

Identifique, en su caso, a la’/s personals que ha/han certificado las cuentas anualas individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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gos por el consejo de Administracion para

por &l formuladas se presenten en la junta

general con salvedades en el infd

.
l
a
]
[

a EN
El %E&%gdg Q:@rtadn 4, del Reglamento d o ..‘? ficicn dispone que el Consejo procurara formular

defid ‘fas cuentas de manera tal que no haya Ilrgar a satvedades por parte def audior. No obstante, cuando &l
Consejo censidere gue debe mantener su criterio, explicara publicaments el canlenido v el alcance de fa discrepancia.

Con &l fin de evitar que las cuentas individuales y consolldadas formutadas por el Consejo de Administracion se presenten en
Ia Junta Genetal con salvedades en el informe de auditor(a, con caracter previo a dicha formulaclén, el artleula 15, apartado 2
del Reglamente tel Consejo establece que la Comision de Auditoria y Controd de Rlesgos, enire otrag funclones, asumira las
siguientes:

 Informar en la Junla General de Accionistas sobre las cuestiones que & planteen en relacion con aquellas materas que
sean de su competencia.

« Elevar al Consejo de Administracian, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, fas propuestas de seleccion,
nombraments, reelecclén y sustitucion de los auditores de cuentas externos que deban verificar las cuentas anuales, asi
como sus condiciones de centrataclan, y recabar regularmente de éstos Informacion sobre el plan de auditorla y su jecucion,
ademas de praservar su independencia en el ejercleio de sus funciones.

« Revlsar las cuentas anuales y [a informaclén financiera periodica de la Sociedad. vetando por e cumptimiento de los
regusrimientos legales y la carrecia aplicacion de los princlplos de conlabilidad generaimente aceplados.

= Establecer las oporiunas relaciones con los auditoras de cuentas o sociedades de auditoria para recilr Informacion sobre
aquellas cuestiones gue puedan paner en riesge la independencia de éslos, para $u examen por la Comisién , y cualesguiara
olras relacionadas con el procese de desarrollo de la auditorfa de cuentas, asl como agquellas ofras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditotfa de cuentas y &n las normas de audiloria. En todo casw, debera recibir enualmente de los
auditores exiernes |a deciaracion de su independencia con relacion a la Socledad o entidades vinculadas a sta directa o
indirectamante, asl como la informacion de Ivs servicios adicionales de cuakquier clase prestados y las correspondientes
honorarios percibidos de estas enfidades por los Auditor es externos o por 1as personas o enltdades vinculados a éstos de
acuerdo con lo dispuesto en la legistacion sobre audioria de cuentas.

« Emitir anualmiente, con carécter previo a la emision ded informe de auditorla de cusntas, un informe en el que $e expresara
una opinién sobre la indeperviencia de los auditores de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso sobre

fa valoracion de |z prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el apartade anierior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de Ja auditoria legal y en relacion con el régimen de independencla o con la
normativa reguladora de audltoria. ‘

~ Supervisar el procesc de elaboracion y |a integridad de la informacion financiera precepiiva que deba sumirdstrar el Consejo
periddicamente a los mercados y a sus rganos de supervision relativa a la Sociedad y, en su case, al grupo, revisando ef
cumptimierio de los requisites normalivos, fa adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generaimente aceplados. La Comision de Audiioria y Control de Riesges informara al Cansejo,
con cardcler previo a la adopcidn por éste de las correspondientes decisiones stbre iz informacién financiera que, por su
condicitn de colizada, [& Sociedad deba hacer pliblica pericdicamente. La Comision deberd asegurarse de que las cuenlas
lntermadias se formulen con los mismos orilerios contables que tas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision lirmitada del auditor exierno.

- Supervisar y conocer Ya eficacia del control interno de la Sociedad, la auditotfa interna, en su caso, y los sistemas de gestion
de riesgos, incluldes los fiscales, asi coma discutir con los auditores de cuentas tas debitidades significativas del sistema de
centrol Inferno detectadas en el desarrolio de la audioria.

+ Supenvisar & cumplimiento del contralo de auditar(a, precurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y Ios contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada
auditeria. En parlicular, verificara que los honorarios de Jos auditores quedarén fliados aniles de gue comience &l desempefio
de sus funciones para todo el periode en que deban desempenarias.

» Informar al Consejo de los acuerdos y hechos significativos acaetidos en sus reunlgnes.

» Informar, con tardcter previo, al Consejo de Administracian sobre la creacidn o adquisicion de parlicipaciones an entidades
de proposite especiat o domiciliadas en pafses o territarios que tengan la conslderacidn de paraisos fiscales.

- Informar, con cardcter previo, al Consejo de Adminisiracién sobre |as operaciones con partes vineuladas.

» Aguellas otras funclones gue le asigne el Cansejo de Administracién de 1a Sociedad, en particular en Jo relativo a [a polilica
y al control y gestion de riesgos del grupo (leniendo en cuenta especialmente las aclividades de las entidades reguladas que
formen parte del mismo), |a Ley, los Estatutes Sociales o este Reglamento.

Adicionalimente, los apartados 5, 8 y 7 del arllculo 15 del Reglamento del Conseje eslablecen ias siguientes reglas
adicionales cuya finalidad, entre oiras, consiste en evitar gue las cuentas Individuales y consolidadas formuladas por el
consejo se presenten a 1a Junfa General con salvedades:

= Los miembras del equipo directive o det personal de la Sociedad astardn obligados a asisfir @ las sesiones de fa Comisidn y
a prestarle su colabaracion y acceso a la infermacion de que dispongan cuando la Comisién as lo solicite, La Comision pedra
igualmente requerir |a asistencla a sus sesiones de ios auditores de cuentas de la Sociedad,

+ Aslmismo, Ja Comision de Audltorfa y Conlrol de Riesgos podré recabar el asesoramiento de experios exiernos suanda lo
juzgue necesario para &l adecuado cumplimiento de sus funclones.

« A propuesta de |a Comisién de Auditoria y Control de Riesgos, o a Iniclativa propia, el Consejo de Administracién podra
constituir, determinando su composicion y funciones, un comité especifico de apoyo a la Comisian de Auditoria y Conirol de
Rlesgos en sus funclones refativas a las politicas y al control y gestion de riesgos del grupo. Esls comilé, que se denorminara
Comité de Conbrol y Riesgos, podrd estar integrado por consgjeros, directives v ampleados de [a Sociedad o del grupe.
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mplete el siguiente cuadro:

Representante

G INd irefbHenominacidn social del
DOMARARTARIOS ESTRELLA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los anaiistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

Los artledlos 15 y 36 del Reglamenta del Consejo de Administracion establecen que las relaciones del Consejo con los
auditores externos de la compariia e encauzaran a iravés de la Comision de Auditorfa y Control de Rlesgos. Dicha
Comislén se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y esle a su vez se abstendra de someler a la Junfa, el
nombramlento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquiar firma de auditoria que se encuenfre incursa en causa de
incompatibliidad conforme a Ja legislacidn sobre auditorfa de cuentas,

El Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio, por ef gue se aprobd el lexto refundido de [a Ley de Auditoria de Cuentas,
que ha eslado vigenie durante el ejercicio 2015, establece ef envio obligatorio y anual & ia Sociedad, por parte de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de una confirrmacién escrita de su independencia frente a fa enlidad auditada
o entidades vinculadas a esta, directa o Indicectamente, asi como la informacion de los servicios adiciohales de tualguier
clase prestados a estas entidades por los cltados auditores o sociedades o por 1as personas o entidades vinculados a éstos
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

En este seniido, el conoepto de entidad vinculada quada definidu bajo log articulos 15, 18, 17 y 18 del texto refundido de la
referida Ley de Auditoria de Cuentas.

Por su parte, la Comisién de Audiloria y Conirol de Riesgos deberd emitir anualmente, con cardcter previo a la emisicn del
informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinfon sobre la independencia de los auditores

de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe deberé pronuncizrse, en todn ¢aso, sobre los servicios adicionales de
cualguier clase prestados por los auditores de cuentas o socledades de auditoria, o por las persanas o entidades vinculados
a éstos. Asl, en el aflo 2016, la Comlgidn de Audlinria y Control de Riesgos ha emilido ef correspondiente informe, con
cardcter previo a la emisién del informe de auditor(a de curentas refativo al efercicio finallzado en diciembre del afic 2015, en
el que hace constar la Independencia de tos audilores de la Sociedad.

Por olro lado, gl Consejo de Administracian Informara pliblicamente de los hanorarios glabales que ha satistecho la compafiia
a la firma auditora tanto por servicios de auditoria como por servicles distitos a aquellos.

La Comision de Audltoria y Control de Riesgos es, por tanto, Ia encargada de [as relaciones con tos euditores externos de la
Sotiedad, recibiendo informacién sobre [as cuestiones que pusdan poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera
olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditor(a de cuentas, ast como aquellas olras comunicaciones previstas
en lz legiglacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria (articulo 15 del Reglamento det Consejo).

Por ofro tatio, el artlculs 35 del Reglamento del Consejo regula fas relaciones de la Sociedad con los mercados en general,
lo que incluye a los analistas financieros y bancos de inversién con los gue |a relacion de [a Sociedad se fundamenta en los
principios de fransparencia y de no dlscriminacién. En cuanto a Jas agencias de calificacion, 1a Secledad no es objeto de
calificacion crediticia.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st [X] Noe [7]

Audifor saliente Auditor entrante

" PricewaterhouseCoopers Auditores, S... Delnitte, 5.L.
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won el auditor salien@%%i%ge%[lgwgnido

C.1.37 Indique si la firma de auditorfa re para la sociedad y/o su grupo distinfos de
los d¢ Auditorta y en ese caso de¢ § LT os honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre 108 honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

Si Ne []
Sociedad | Grupo Tofal
Importe de otros trabajos distintos de los de auditaria {miles de eurcs) 321 45 366
Imporie trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturadae por 14 78,68% 24 ,86% 62,14%
firma de auditoria [en %) J

C.+.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente det comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [} No [X]

C.1.39 indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
reallzando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue
el porcentaje que representa el nimero de efercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ajercicios ininterrumpldos 1 1

N° de ejercicios audltades por [a firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 36,84% 36,84%
IE sido auditada {en %)

C.1.40 Indique v, en su caso detalle, sl existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo!

s [X] No [}

r Detalle el procedimiento J

E afticule 23 def Reglamento del Consejo de Admiaistracion establece gue, con el fin de ser auxiliados en el ejerclcio da sus
funcicnes, 105 consejeros externos pusden salicitar la contratacion con cargo a Iy Sociedad de asasores legales, contables,
financieras u ofros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de clerto refieve y
comgplefidad que se presenten en el desemnpefo del cargo, La solicitud de cantratar experios exiernes ha de ser comunicada
al Presidente de 12 Sociedad y ser aprobada por e Consejo de Administracion, que podra denegar su autorizacion si
considera; (g} que no es precisa para &l cabal desempefio de |as funciones encomendadas a los consejeros externos; ()
gue $u coste 110 s razonable a la vista de la importancia dei prablema y de los activas e ingresos de la Socledad; o (c) que la
asisiencia técnlea que se recaba puede ser dispensada adecuadamenie por expertos y t&enicos de ja Socledad,

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
fiempo suficiente:
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El Capltulo Vil del Reglamenic del Consejo g
el consejero podra solisitar informacion soby
sus libros, registros, docurnenios y demas d
de la Sociedad, en su caso.

La {Eldhﬁ& BRmacion debera dirigirse i B8, quien |a har& ltegar al interlocutor apropiado que
procgdaEn BiSedledad. El Prasidente advertir al cunsejero del caracter confidencial de 1a informacion que solicita y recibe y

de su deber de confidencialldad, de acuerdo con lo previste en el citado Reglamento.

r‘- |Ia informacion del consejern, En virlud del articulo 22,
2 Sociedad que sea campelencla del Consejo y examinar
de informacion se exliende a las sociedades del grupo

E! Presidente podra denegar la informaclén si considera; (i) qua no es precisa para el cabal desempefio de |as funcienes
encomendadas al consejero ¢ (ii) qua su coste ne es razonab'e a i3 vista de la importancia del prablema y de ios actives e
ingresos de la Sociedad,

Los nuevos consejercs pedran solicitar, ¢uando fo consideren necesario, un programa de origntacion que tes permita adquirir
un conocimiente rapido vy suficiente de la Sociedad. Asimismo, 1a Sosledad podrd establecer, cuando [as circunstancias lo
aeconssjen, programas de actualizacion de conocimientos destinados a los consejeros.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la scciedad:

si [X] No [T]

Expligue las reglas

Las Consajeros deberdn poner su carge a dispasicidn del Consajo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
convenlente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos, previstos en el articulo 21.2 del Reglamento del Cansejo de
Administracién;

- Cuande s& vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilldad ¢ prohibicién previstos en ia ley o en los Estatulos.
- Cuando resulien gravemente amonesiados por el Consejo de Administraclén, previo informe de [a Comislén de
tNombramientos y Relribuciones, por haber infringido sus abligaciones come consejeros.

- Cuando su permanencia en & Consejo pueda poner en Tiesgo o pesjudicar los intereses, el crédito ¢ la reputacion de la
Sociedad o cuznde desaparezean las razones por las que fueron nombrados.

- Cuando el accionista a quien representa un consejero dominical venda integramente su participacién accionarial o bien, en
| nimero que coresponda, cuando dicho accionisia rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la raduccion
del nomere de sus consejeras dominicales.

C.1.43 Indique si algiin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de 1a Ley de Sociedades de Capital:

si ] No [X]

indigue si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continle
en $u cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la facha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a ralz de una oferta
pubiica de adquisicién, y sus efectos.

El acuerdo de accionisias de fas sociedades Nmas1 8YZ Valores, Agencla de Valores, S.A. ("N+1 8YZ") y Nmas1 SYZ
Gestidn SGIIC, S.A. (“N+1 SYZ Gesfion") de fecha 25 de maya de 2010, prevé que en caso de cambio de confrol de la
Socledad, los restantes accionistas de N+1 SYZ y N+1 SYZ Gestidn (distinlos de [a propia Sociedad} dispenen de un derecho
de compra sabre |a totalidad de ias acclones de la Socledad en N+1 SY2 y en N+1 8YZ Gestion {representativas te un 23%
del capltal social).
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stas de N+1 Deutsch
| de fa Sociedad, la so

") de fecha 31 de enero @ H‘l . qe@ @é}_e@:@u
Corporate Advisory, S.L. -participada a 94.33% por
Alemania junto con el resto de accionistas {ltulares

n de buena fe fos 1érminos y condicionies para un
ania por acciones de N+1 ICA 0, en su taso, dala

allada, los acuardos entre la sociedad y sus

carqgspisgagministracion y direcc ue dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia:o:blindaje, cuando éstos dimitaf o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo

de operaciones.

Nuimero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario;
Responsable global Area Asesoramiento Financiera

Descripcion del Acuerdo;

En virud de acuerdos de fecha 30 de noviembre de 2015 y 26 de enero de 2016 alcanzados entre la
Sociedad y uh miembro de la Alta Direcclon, se pactd gue este dltimo tendré derecho a una compensacion
de 500 miles de euros en ef caso de terminacion de la relacion contractual sin causa a instancia de la
Socjadad con anierioridad al 22 de septiembre de 2016.

indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por [os érganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracién Junta general

Si No

Organo que autoriza las cliusulas

81§ No

£.Se Informa a la Junita general sobre las clausuias?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

¢.2.1 Detalie todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y ofros externos que ias integran:

Comizion de Auditoria y Control de Riesgos

Nombre Cargo Categoria

DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANG PRESIDENTE Independiente
DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ VOCAL Dominical

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA VOCAL Cominical

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 50,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de ofros externos 0.00%
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fesuma sus actuaciones mas importantes

Conforme al art/culo 15 del Reglamento d uditoria y Cantrol de Riesgos fiene atribuidas las
siguientes funclones: :
- Informar en la Junla General sobre [as cue
compatencia.
- EMafefJorgdo las propuestas de selec ccion y sustitucién de los audifores de cuenlas externos,
asl gl ‘g‘sgg_{gg@diciones de contratacicn, y recabar d&"&81os informacitn sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas
de pr ar su independencia.

- Revisar las cuentas anuzles y la informactdn financiera periddica de la Secledad, velando por el cumplimiento de los
requerimienios legales y de los principios de contabilidad.

- Estableser relaclones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre cuesfiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, y cuzlesquiera otras relacionadas can £l procesc de desarrollo de la auditoria de cuenias, asi como
cualesguiara oiras comunicaciones.

- Emitir anualmente un liforme con una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas,

- Supervisar el preceso de elaboracion y 1a integridad de |a informacidn financiera precepliva que deba suministrar el Cansejo
pericdicaments a los mercados y a sus organos de supervision relativa a fa Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisiios normatives, [a adecuada delimitacién del perimefra de consolidacion y la correcta aplicacion de
{os principlos de cantabilidad generalments aceptados.

- Supervisar y conocer la eficacia del control inlerno de fa Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sisfernas de gesticn
de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas Jas debilidades defecladas en el desarrolto de fa auditarfa.

- Supervisar ef cumplimiento del conlrato de suditorfa, procurande que |a opinién sobre las cuentas anuales y los coMenidos
principales del Informe de auditorla sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada
auditaria.

- Informar al Consejo sobre la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o demiciladas en
paraisos fiscales, asi como las operaciones ¢on partes vinculadas.

Reglas de organizacién y funclonamiento:

La Comisién &e reunird, de ordinario, rimestralmente, Asimismo, se reunird cada vez gue Io convoque su Presidente que
debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la emision de un informe o la adopeion de propuestas
¥, @n cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Ejaborara un informe anual
spobre su funcionamiento destacanda las principales incldencias surgidas, si las hubiese, en relacién con [as funciones que

le son propias. Este informe estara a disposicion de accionistas e inversores a través de ia pagina web. Asimismo, de las
reunlones de la Comision se levantara acta, gue eslara a dispasicidn de todos los miembros del Consejo. Los miembros

del equipo directivo o del personal de la Sociedad estarén obligados a asistir a Jas sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracidn y aceeso a la informacién de que dispongan cuando fa Comisich asi lo soficite. La Comislon podra iguaimente
requerir |a asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas de la Socledad. Asimismo, la Comisidn de Auditoria y
Contro! de Riesgos podta recabar el asesoramiento de expertos externos cuando (o juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones.

Aciuaciones mas Imporiantes en 2015:

- Revision de la informacién financlera timestral, semestrat y anual, asi como la integridad de la misma.

- Ha informado favorablemnenie con caracter previo a la formulacion de [as cuentas anuales.

- Ha supervisado el funclonamienio de log sistemas de control inlerno sobre el proceso de elaboracién y presentacion de la
informacion financiera (“SGIF") regulada ralativa a la Sociedad a fin de velar por su integridad, viglkar el cumplimiente de los
requarimienios legales vy la correcta aplicacldn de los principios de contebilidad generalmente aceptados.

- Ha supervisado el cumplimiento del contrato de auditorfa, precurando que la opinian sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de audiioria fueran redactados de forma clara y precisa. La Cornisién ha verificade, en
relaclén con el ejerciclo 2014, gue los trabajos confratados con el anterior auditor de cuentag (PricewaterhouseCoopers
Audlores, 8.1.,) cumplian con los requiisiics de independencia estabiecidas en la Ley de Auditorla de Cuentas.

- El nuevo Plan de Audltoria Interna de la Sociedad para el ejerclclo 2015 elaborado por Interafl, S.L. ha sido presentada a la
Camisién de Auditoria. Los informes correspondientes al gjerciclo 2015, efaborados por Inferafi, S.L, de conformidad <on los
referidos ptanes de autarfa interna, serdn preseniados a la Comision durante el primer trimestre de 2016,

- Ha revisado el cumplimlento de la normativa de gobierno corporativa sin que se hayan defectado en esfe sentido
Incumplimientos relevantes.

- Ha examinado las modificaciones normativas retativas al gobierno corporative de ias sociedades cotizadas y ha elaborado
una propuesta de modificacién de la normativa interna para adaptarta a os camblos derivadas de ia Ley para la mejora del
goblemo corporativo.

- Actuaciones en el marco de la Fusion, revisando tas propuestas de acusrdo relalivas z la fusion y anallzado los repartos de
dividendos acordades. Asimisma, ha analizado la informacion financiera pro-forma no auditada que se incluyé en &l Toliesio
informafivo elaborado por la Suciedad, asl como Iz inclusién en ef Sistema de Interconexion Bursatil (Mercade Continuo) de
las acciones queé se emitieron.

- Contrel de fa negoclacion con acciones propias de la Sociedad, tomado eonocimiento del saldo de |a aulocariera de la
Sociedad y de las operaciones realizadas con acclones propias trimestralmente.

n refacion con aquellas materlas que sean de su

Identifigue ai consejero miembro de la comision de auditorfa que haya sido designado teniando
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
infarme sobre el nlimero de aflos que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANG

N° de afios del presidenie en el cargo [}
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fitos v Retribucion M27321 02

Sl # Nombre i Cargo Categoria
DON LUIé CARLOS CROISSIER BATISTA ‘? PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JAVIER GARRETERO MANZAN VOCAL Indepandients
DON JORGE MATAIX ENTERC ' VOCAL Dominlcal
DON ALFRED MERTGN VINTON VQCAL Otro Exteno

CLASE 8/ R T
% 08 Congejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de otros externos 25,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Funclones:

- Evatuar las compatencias. cenocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion (el "Canse|o”). Definir
las funclones y aptitudes necesarias en los candidalos y evaluar el tismpo y dedicacion para que puedan desempefiar su
cometido.

- Estableces un ohjetiva de representacidn para el sexo menos representado en el Consejo y etabaorar orientaciones para
alcanzar dicho objetive.

- Elevar al Censejo las propuestas de noribramiento de consejeros independientes, asl como las propuestas para la
reglectidn o separacian de dichos consejeros.

- Informar al Consejo sobre 1as propuesias de nombramiento de los restantes mlembros del Consefo, asl como las propuestas
para su releccidn o separacion por ia Junia. Asimismo informara sobre el nombramiente y separacion del Secrefario o
Vicesecretario y de Ios allos directivos de la Sociedad, y de tas condiciones basicas de log contratos de estos uliimos.

- Examinar y organlzar la suceslén del Presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad.

- Propener al Consejo la politica de retiibuciones de los consejeros y de los directores generates ¢ de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccitn bajo la dependencia directa dei Conssjo, asl come ta retribucion Indivicgual y Tas demas
condiciones contracluaies.

- Revisar y velar por |a transparencia la polifica de remuneraclones de los consejeros y altos directivas, ast come 1a Inclusién
en el informe sobre |a polftica de remuneraciones de (0s consejeros y en ef informe anual de goblernd corporativo.
Adlclonalments, comresponderan a la Gomisién de Mombramienios y Retrlbuciones clertas funclones en materia de gobierno
corporativo y responsabitidad sociat sorporativa:

- Supervisar &l cumplimiento de los codigos Internos de conducta, de las reglas de gobierno corporativo de la Soctedad, la
estrategia da comunicacion y relacién con acclonistas & Ihversores.

- Evaluar ¢l sistema de gobiemo corporativo y revisar 1a politica de responsabilidad corporativa, asl como de la estrategia y
précticas de responsabllidad social corporativa.

- Supervisar y evaluar los pracesos de relacion con los distintos grupos de interés junto con todo lo relativo a log riesgos no
financleros de la Sociedad.

- Coordinar el proceso de reporte de la Informacitn ne financiera y sobre diversidad, confoime a la normativa aplicable y a los
estandares intemacionales de referencia,

Reglas de funcionamiento :

La Comisitn se reunira, de ordinario, trimestralmenle, y cada vez que jo convoque sy Presidente que debera hacerlo
siempre gue el Consejo o &l Presidente de éste lo sollcite. La Cotnisién efaborara un informe anual sobre su funcionamiento
destacando las princlpales Incldencias surgldas e incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de
la Sociedad, El Informe estara a disposicion de accionistas & inversares en ia pagina web. Asimismo, de lag reuniches de fa
Comisih se fevantara acta, que estara a disposicion de todos los miembres del Consejo. Los miembros del equipo diractiva
0 del personal de |a Sociedad estaran obligados cokahorar y proporcionar la informacion cuando la Comisién asl lo solicite.
Asimismo, la Comision podrd recabar el asesoramiento de expartos externos.

Acluaciones mas Imporiantes durante & ejercicio 2015:

- Informé favorablemente al Consejo del nombramiento de D. Saniage Eguidazu como consejero ejecutivo y de D. Jose
Anlonip Abad y D. Jorge Matalx cema gonsejaros dominicales. iguaimente, propitso al Gonsejo el narnbramienta por
cooptacion como conssjere independiente de D. Luis Carlos Crolssier Batista y elevd al Consejo, para st posterior elevacion
a la Junta, celebrada en diciembre de 2015, 1a mencionada propuesia de ratificacion y reelaceién de D. Luis Carlos
Crolssler Como consejero indepandiente y como misimbra de la Comisitn de Nombramienlos y Relribuciones y acordo su -
nombraraients como Presidente de la Comision, asi coma el nombramiento de Dfia. Marla Luisa Garafia como consejera
independiente de la Sociedad.

- Acordo informar favorablemente al Conseja de la designaclon de D. Javier Carretero como Vicepresldente del Consejo tras
1a renuncia de D. Jnaquin Garela-Quirds. Aslmismo, informa favorablemente al Consejo sobre [a designacién de D. Santiago
Eguidazu y D. Sanliago Bergareche como Presidenie y Vicepresidente, respectivamente, del Consejo de la Sociedad, asl
Informé favorablemente subre la designacién de D. Santlago Eguidaza Mayar como consejero delegado.

- Aprobé el informe relative a |& propuesta motivada de politica de remuneraciones de los cansejeras de 1a Sociedad que el
Consejo de N+1 sometid a la aprobacion de 1 Junta y que queds aprobada en la misma, asi como el sistema de distribucion
del importe méxima de remuneracidn variable de) consejero delegada.

- Informarmo favorablemente al Consejo para la aprobacion formal del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consejeros, a los efactos de su somelimiento a 'a votacion con carécter consyitive de la Junta.

- Realizé un analisis de las circunstancias profesionales y parsonales de cada uno de los consejeros, sobre Ia base de la
informacion propercionada por cada uno de ellos y 1a de dominto paplico, para delerminar si se mantenia la calificacion
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ada & cada uno de ellos,
D consejero externo”,
bramiento de los allo
BHS de sus confratas.

YO mplimiento de log Cédigos i
ejercicio 2015 & informo favorablemente al G
Mercados de Valotes y el Cédigo General d

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con

ias CoMSBrES del consejo de adm ite los Gitimos cuatro ejercicios:

g!as reglas de gohiemo corporativo de N+1 durante el
OfFa &l nusvo Reglamento Infernc de Conducta r: los
Fnmo la modificacion del Reglamento de la Junta General.

iva al nimero de consejeras gue integran

Numero de consejeras
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejarcicio 2013 Elercicio 2012
Ndmero % Namere Yo Ndamero % Namero %
Comislén de Auditoria y Contral 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0] 0,00%
de Riesgos
Comisién de Nombramientas y 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de reguiacion de las comisiones del consejo, el lugar en gue

estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las normas de organizacién y funcionamiento de fa Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y 1a Comision de Auditarta
y Control de Rlesgos se recegen en el Reglamento del Consejo de Administracién y en os Eslatutos soclales, que se
encuentran disponibies para su consulta en la pagina web de Ja Sociedad {www.nplisone.com} y en la CNMV,

La Comisién de Auditorta y Control de Riesgos elabora un infarme anual sobre su funcionamiento destacando las principales
incidenclas surgldas, si ias hubiese, en retzcion con las funciones que le son propias. Adernas, cuando la Comislon de
Auditorla y Control de Riesgas lo considere opariung, inchuird en dicho informe propuestas para mejorar as reglas de
gobierno de la Sociedad. El informe de la Comision de Auditorla y Control de Riesgos estard a disposicion de cclonistas e
inversores a través de |a pagina web de ta Socledad.

La Comlislién de Nombramientos y Retribuciones elabora un informe anuat sobre su funcionamiento destacandg las
principales incidencias surgidas, 5 las hubiese, en reacion con las funciones que le son propias, Ademés, cuando la
Comisitn de Nombramlentos y Retribuciones lo considere opartuno, incluita en dicho informe propuestas para mejorar las
regias de geblernp de la Sociedad. Ei informe de la Comisidn de Nombramisntos y Refribuciones estara a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad.

C.2.6 Apartado derogado.

(D] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPC

D.1 Expligue, en su caso, el procedimiente para |a aprobacion de operacionas con partes vincuiadas e

intragrupo,

l Procedimiento para informar la aprabacién de operaclenes vinculadas

E! artlculo 5 det Reglamenta def Consejo de Administracion atribuye con cardcier indelegable al Consejo de Administracion, la
aprobacidn, previo Informe de fa Comisidn de Auditoria y Control de Rlesgos {articulo 16 2 del mismo Reglamento), de Ias opefaciones
que la Socledad o, en su caso, sociedades de su grupo realicen con consejeros en Ios 1&rminos de los articulos 229 y 230 de la Ley
de Sociedades de Capilal & con acclonlstas titulares, de forma individuat e conjuntamente con ctros, de una participacion significativa,
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‘nor Ta Orden EHA 3060/2004, de 15 de septiembre, esld

'l relevantes por su materia realizadas entre

Heativos de la sociedad:

D.2 Detalie aquellas operaciones significativa
la sociedad o entidades de su grupo, ¥y 10

Nomtbre o d@jofofhcBld Kombre o denormiBsstani: w_________.wl Importe
social del aegionistaz:: social de la sociedad 7™ dela Tipo de ia operaclén {miles de
significativo o entidad de su grupo refacion euras)
ELECTRA PARTNERS, LLP Nmas Dinarmnia, S.A. Confractual | Dividendos y otros beneficios 181
distribuidog
ELECTRA PARTNERS, LLP Nmas1 Dinamia, S.A. Contractual | Acuerdos de financiacion: 119
aportaciones de capital en efectivo o
£n especie
ANPORA PATRIMONIO S4.. NMAST DINAMIA, S.A, Contractual | Otras 856

D.3 Detalle las operacicnes significativas por su cuanta o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 informe de las operaciones significativas realizadas por ta sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elabaracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones,

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscak:

D.5 Indique el importe de fas operaciones realizadas con oiras partes vinculadas.

1.561 {en miles de Euros).

D.6 Datalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El artfeulo 25, apartado 4, parrafo g del Reglamento def Consajo de Adminisiracién obliga a Jos consejeros a adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrit en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propla a ajena, puedan enfrar en conflicto con &l
infarés social y con sus deberes para con la Sociedad.

El articulo 27 det Reglamento dei Consejo d2 Administracidn afiade lo sigulente:

1. En particular, el deber de evitar sltuaciones de conflicto de InteTés a que se refiere la letra g) del articulo 24 del Reglamento obligs al
Consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con fa Sociedad, exceplo que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condicionas estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya Informacion no sea necesatia para sxprasar la imagen fiel dal
pafrimionio, dé la situacién financicra v de los rasuliados de la Socledad, Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de 105
negocios sociales y que tengan caracler habftual o recurrente, bastara [a auterizacion genérica de la operacion y de sus condicicnes de
ejecucion por el Consejo de Administracion.

b} Utilizar &l nombre de la Sociedad o Invacar su congicion de Consejero para infllir indebldamente en !a realizacion de operaciongs
privadas.

¢) Hacer uso de los aglivos seclales, Inciuida ta infarmacion confidencial de la Saciedad, eon fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sogiedad,

@) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Saciedad asociadas al desempefio de su cargo, salvo que s8 trate de
alenciones de mera cortesia.

) Desarrollar actividades por cuenta propia o cusnta ajena que enfrafien una competencla efectiva, sea actual o potencial, con la
Socledad o que, de otro modo, le sitien en un conflict parmanente con los infereses de la Sociedad.

2, B Consejero debera comunicar a existencia de canfliclos de Interés al Gonseja de Administracion.

3. Las previsicnes anleriores serdn de aplicacion tamblén en ef caso de que el beneficiario de los actos o actividades prohibidas sea una
persona vincutada ai Consejero, conforme & Io dispuesto en el arfioulo siguiente.

4, No obstante [o dispuesto en los parrafos precedentes, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contempladas en el presente
arliculo en casos singulares, autarizande fa reallzacion por parte de un Consejero 0 de una persona a é| vinculada de una delerminada
transaccién con la Sociedad, el uso de cisrtos activos soclales, ¢l aprovechamiento de una concreta pportunidad de negocic, 1a
oblencion de una ventaja o remuneracidn de uh lercero.
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acuerdo expreso y sep@ o r @e&lo@as
nde o

dispensa de la prohibicl tener una ventaja
al diez por ¢ienta (10%) de los activos sociales. En
Administracion siempre que quede suficienternente
sejero dispensado. Adicionalmente, serd preciso

el patrimonio social o, en su caso, su realizaclon en

candlclones de rnercado y la iransparencia del proceso .2

que no guepa esperar dafio para [a Sociedad o el que
dispensa.

8. La obligacidn de no compelencia sdlo podra ser displ :
quepa esperar se vea compensada por [os beneficios

Por su parte, MS&:& Internio de Conducla de |a SN Era bR~ Personas Sujetas y las Personas Temporalimente
Suletas (seguniséidefinghisn dicho reglamento) actuaran en siuaciones de conflicto de intereses {cofision entre los intereses de la
Sociedad y sus Intereses, considerando tambigén los gue afecten a Personas Estrechamente Vinculadas (segin se definen también
en dicho reglamenta) y los de las personas o entidades que tos Consejeros dominicales representen) de acuerdo con Jos princlpics
sigulentes;

a) independencia; deberan actuar en tode momenta con lealtad a la Socledad, independientemente de los Intereses e confliclo propios
0 ajenos gue puedan afoctarles.

b) Abstencin: deberan abstenerse de intervenir o influir en la loma de decisiones sobre Jos asuntos afectados por el confiicto.

¢) Confidencialidad: se abstendran de acceder a informacién confidenclal que afecle a dicho conflicte.

Anhade e Reglamento Interno de Conducta de & Sociedad gue las Personas Sujetas deberan realizar ante el Gomité de Control y
Riesgos, y mantener permanantemeante actuatizada, una declaracién en la que se detallen aquellas siluaciones y relaciones gue
puedan dar lugar a situaciones de conflicto de inlereses, En fodo caso (a declaracldn incluird e desarrollo, por cuenia propia o ajens,
de actividades anslogas o complementarias & jas de la Sociedad y cualguier relacion organica ¢ de servicios, asi como cualquier
participacion, direcla o indirecta, superior al 3% en empresas gus desarrollen actividades andlogas o complementarlas & las de fa
Sociedad. No se conslderarén, en principio, a estos efeelos como situacion de petencial conflicto de Inlereses las relaciones familiares
cuando ¢ parentesco exceda del cuarto grado por consanguinidad o del segundo grado por afinidad.

Las comunicaciones deberan efectuarse a la mayor brevedad uha vez que se adviena la actual o posible situacion de confliclo de
intereses y, en todo caso, antes de tomar la decislén que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de intereses,

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

st ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido plblicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
aventuales relaciones de nagocio entre ellas, asi como las de la sociedad depandiente cotizada
con las demas empresas del grupo,

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
ta soeiedad fillal cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupe

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

I Macanismos para resolver los eventuales conflictos de interés i

[E]SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.{ Expligue el alcance de! Sistema de Gestidén de Riesgos de |a sociedad, incluidos los de materia fiscal.

La entidad dispone de una organizacion y procedimigntos de goblarno carparative rigurosos, y cuenta con un Comité de Riesgos y
Control can iotal independencia de las lineas de negocio, y con reporte direcle ala Cornisién de Auditoria y Controf de Riesgos. El
Comitd de Riesgos y Control estd presidido por el direclor de riesgoes y cumplimienta normativo, y tiene como mlembiros permanentas
al director general (incluye la direccian de tecnologia y del drea de recursos humanos), secretarle general, direclor del drea legai y
dos miembros dei depanamento financiero. Adicionalmente el control de riesgos forma parte de {odas las dedislones eslratéglcas y
operativas que se toman tanto por la Saciedad matriz, cormo por cada una de las sociedades filiales,
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regisiro de g

&

bal de riesgo de manera cq;ailpﬁ
He rlesgo asl como de Ui
i los procesos, posibles
n la cuenta de resultad

smapa de riesgos, mediante JETe|CH ideofifi cg;sy
Risicion mediante indicadorgg Sf@:?ocggli ﬁ

Se realiza una dlasificacion de su materizlidad en

n 1érminos de riesga reputacional. Esta Informacion

jones de mitigacion o transferencia de riezgos.

n tos responsables de las Areas de negocio, para

J&s mismas.

; homogeneizacion entre las dreas que permita luego
j= permitan monitorizar, de forma objetiva, &l grado de

1 a metogelogla de trabajo es la siguiente: §
1. El Director de Riesgos y Cumplimiente Normativo se|fEy

2. Sohre cada uno dz |os riesgos Identificados, y una v
una estandarizacién y agregacian a nivel Grupo, se bu

axposicion a fj m a

3. Parala est'lrfgs%’i___ __,_E_lé-i'mpactos y grado de cobet : hiHa e Expetoncla historlca de las 2reas respecto de pérdidas
derivadas de 12 Matsiaiizadién de 1os riesgos, con un benchmark cualitativo con olras enfidades y mejares pracicas de mercado.
4. Se valoran las acciones en marcha dirigldas a mitigar el riesgo para estimar al grado de coberiura.

5 Se definen umbrales de riesgo que permilan la ciasificacion entre riesgos de impacta bajo, medio o akto.

6. Se plantean acciones da coberiura y mitigacion de riesgos y se elevan para su aprobacian al Comité de Riesgos y Cantrol.

7 Se monitoriza la efectividad de las acciones en marcha, y s& monitorizan las méiricas de riesgo para cada factor.

8. Se alerta sobre los factores de riesgo donde el grado de cobertura sea inferior a los urnbrales de aceplacitn que se refigjen enla
Politica de Riesgos

E£.2 Identifique los érgancs de ta socledad rasponsables de [a elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestién de Riesgos, incluido &l fiscal.

E| Consejo de Administraclén Hene 1a responsabilidad dltima de ia existencia y mantenimiento de un adecuado sistema de gestion d&
riesgos, delegando en la Comision de Auditorfa y Control de Riesgos la responsabiiidad de supervisidn delmismo y en la Direccion de
Rlesgos y Cumplimiento Normativo su implaniation y actualizacian.

La Comisitn de Auditorfa y Control de Rigsgos tiene, entre sus responsabllidades, las siglientes actuaciones en relacion son fa
elaboraclén y ejecucién del sistema de gestion de rlesqos:

&) Supervizar el proceso de elaboracion y la integridad dz la informacién financiera preceptiva que deha suministras el Consejo
pertédicaments a (o5 mercados y & sus arganos de supervision relaliva a la Socledad y, en su caso, ak grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, [a adecuada dalimitacién del perimetro de consolidacion y (a comecta aplicacian de los principios de
contabilidad generalmante aceptados. La Comisién de Auditoria y Control de Riesgos informara al Consejo, con caracter previo a la
adopclon por ésie de las correspondientes declsiones sobre la informacion financlera que, por su condicién de cotizada, la Soctedad
deba hacer piblica pericdicamente. La Comisidn debera asegurarse de que las cuenlas intermedlas se formulen con los mismas criterios
contables que las anuales y, a fal fin, considerar ta procedencia de una ravision limitada del auditer externo.

b) Supervisar y conocer |a eficacia del conftrol interno de la Sociedad, la auditor(a intema, en $u caso, ¥ los sistemas de gestion de
tiesg0s, incluidos jos fiscales, esl como discutir con los audltores de cuentas tas debilidades significailvas del sistema de coniro! inferno
detectadas en al desarrollo de la auditoria.

c} Informar al Consejo de los acuerdos ¥ hechos slgnificativos acaacidos en sus reunionses.

d) Informar, con caracter previo, aj Consejo de Administracion sobre 1as operaciones con partes vinculadas.

&) Aguelias otras funciones que le asigne el Consejo de Adminisiracien de la Sociedad, en particular en 1o relativo & la pelltica y al conlol
y gestlén de riesgos det grupo (feniends en cuenta especialmente las actividades de las entidades reguladas que formen parte dei
mismo), la Ley, los Estalutos Soclales o este Reglamento.

£| Comité de Riesgos y Contral, con reporte a la Comision de Auditeria y Gontrol de Riesgos del Consejo de Administracion, es
responsable de!

) Praponer Ia palitica de riesgos y contral interna del Grupo, detallando y evaluanda los riesgos cubjerios por ¢} sisterna de gestion de
riesgos y jusfificando la adecuacian del sisterna al perfit de cada tipo de riesgo.

b} Elaborar y proporier la aprobacion de los procedimientos de contro) interno, y supervisar g] cumptimiento de los mismos.

¢} Elaborar informes de rlesgos y cumplimiento normativo y presentarios sl Comité de Riesgos y Contrel, asf como a la Comisitn de
Audltorla y Gontrol de Riesgos.

d) Cocrdinar y dirigir fas unidades de control de riesgas yfo sumplimiento normativo que, en su caso, stén constituidas o se establezcan
en las filiales del Grupo N+1.

) Proponer un mapa de tiesgos adecuado a! funcionamlento del Grupo.

f) Informar sobre sf, durante el ejercicio, se ha materializado algunc de los distintos tipas de riesgo {operalivos, tecnolGgicos, financiercs,
jegales, etc.) qua afectan al Grupo desglasando las cirunstanclas que la han motivade y el funcionamienta de los sistemas establecidos
para mitigarlos.

g} Coordinar ia funcion de cumplimlenta normative, velando por el correcto cumplimienta de la normativa aplicable.

h} Promover una cultura de conmpiimiznio normativo en &f Grupo N+1, para lo que colaboraré con el Departamento te Recursos
Humanos en el desarrollo de programas de formacién orientados a conseguir que el personal del Grupo cuente con la capacitacion y
experiencia para desempefiar adecuadamente sus funciones.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de nagocio.

De acuerde con ef proceso de identificacion de rlesgos, las principales categor(as de rlesgos que fienen una mayor relevancia y qua, por
tanto, se integran en el slstema de control de riesgos, son:
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significativo respisin fE4es costes fijos.
- Riesga regulatorio y de cumpiimiento normativo: las a
supervisién, El cumptimiento normativo consfituye un adgse
capitales y financiacion del terrorismo, el Grupo dispol
de clientes y una menitorizacién continuada del riesg
ies negocios. La funcion de auditoria interna revisa cong
ascala direclamente a la Comisian de Auditoria y Contry

' La infraestructura de sisternas de informacitn esta

- Riesgo operagion iégl:lo gn los procesos pueden prog

extemallzada gtg cB‘ps del maximo prestigio. Se LRI e atenclén al cliente y de un departamento de relacion
con inversores SAdEmas El{srupo cueria con unos procedimientos operativos en sus diferentes dreas de hegoclo que son suletos a
auditoria interna con caracter permanente,

- Riesgo reputacional; posibles conflicios con clientes, incidencias detectadas por organismes regutadores o reclamaciones con
proveedores pueden afectar la reputacidn del Grupo, Ei Grupo dispone de un cédige tice que incluye los principios por los cuales dehe
regirse el comportamiento de todos los empleados y directivos.

- Pérdida de capital humano: el principal activo del Giupo N+1 resida en la alla cuafificacion de sus profesionales. |.a geslién del talento
mediante una adecuada politica retributiva y plan de carrera constituye un elemento clave.

- Riesgo de tipo de cambio: una parte relevante de ta facturacion del Grupo se genera en divisz distinta al euro. Posibles devaluaciones
en dichas divisas minorarian el resultado del Grupo.

4 eslan sujetas a un diverso grade de regulacién y
rupo. En materia de prevencion de blanqueo de

erramientas adecuados para una correcla admision
p de las novedades legislafivas y su posible impaclo en
decuada respuesia a los requerimientos normalivos y
r posible incumplimiento.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad cuenta con uh Sistema de Gestién de Riesgos que incluye indicadores de exposicion, probabilidad de ocurrencia y
severidad del impacto, asl come una clasificacion de estos indicadoras en funcidn del posible impaclo en la cuenta de resultados
(escalas de valoracion), asl como otros facteres cualitatives como el impacto repulacionat.

El nivel de tolerancia al riesgo de ia Sociedad &% muy baio. Durante &l ejercicio 2016, y fras la integracién de los sistemnas de gestion de
conirol y gestién de riesgos exisiententes tanto en la Sociedad anles de fa Fusién comao en N mas Uno IBG, 5.A {sociedad absorbida),
se aprabara una nueva polifica de riesgos donde se estableceran los niveles de tolerancia consolidades a nivel Grupo.

Con et fin de adaplarse a la estrategla v a las condiclones de la adiividades que desarrolia y paises en donde opera el Grupo N+1, Jos
niveles de folerancia y as escalas de valoracitn deben ser aprobadas, al menos, con periodicidad anual per la Comision de Auditoria y
Control de Riesgos, a propuesta de la Direceitn de Riesgos y Cumplimienio Nermative.

Se estima que dichas escalas de valoracién han de considerar el poiencial impacto financiero {determinado per su impacto en los
ingresos financieros yfo el valor de las Inversiones) , el potencial impacto reputacional o en [a Imagen de N+1, asi coma el potencial
impacio derivado de incumplimientos regulatorios. Dichas escalas se traducen en un mapa de riesgos ordenados por su probabilidad de
courrencia y su sevaridad de impacio, y permiie la toma de decistones para mifigar el riesgo por parle del Comité de Riesgos y Gonlrel.
Por otro lado, dichas estalas de valoracion consideran la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo, en funcidn de expeciativas de que
se materialice 2l fesgo asl como &l nivel de preparacion y 1a capacidad de respuesta de N+1 para lo que se identifican las respuestas y
controles en funcionamiento para los riesgos clave.

E.5 Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio,

Ourants el ejerciclo 2015, se han manifestade alguno da los riesgos inherenles & las actividades de la Sociedad, motivados por ¢l prepico
desarrollo de las operaciongs, el negodio y €1 actual entome econdmico.

En partlcular, durante el ejercicio 2015 tuvo lugar la desinversitn de The Beauty Bell Chain S.A. y Helena Dabico por importe de 1 euro,
debido a los problemas financieros experimentados por dichas socledades. Aunque dicha deslnversion no tuve impacto econdmico en
el ejercicio per estar ya completamente provislonada en ejercicios anferiores, si impllcd un dafic reputacional & N+1, por |la aparicion en
prensa de diferentes articulos gue relacionaban los planes de reestructuracion a los empleados de The Beaty Bell Chain 5.A. con N+1,

Asimismo durante el ejerciclo 2015 se han sUirido atagues informéticos de caracter leve gue ne han tenido impacto ni en la cperatlva
ni en [os ingresas financleros. No obstante puso de manifiesto la necesidad de reforzar los protocolos de seguridad informalica para
evitar esie tipo de circunstaricias. A este respecto, durante 2015 se ha completade 1a exlernslizacion a British Telecom de [a gestion de
la infraestructura tecnologica, permitiendo dicha externalizacion la puesta en marcha de medidas adicionales de segurtdad.

Finalmente, los mecanismos de control de rliesgos llevados a cabo por la Socledad han funcionado adecuadamente, permitiendo
minimizar el impacte de dichos rlesgos sobre los estados financieres de [a sociedad.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de Ja entidad, incluidos
los fiscales.
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Describa los mecanismos que companen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF} de su entidad.

F .1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué arganos y/o funciones son los responsables de: (i} la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (i) su supervision.

El Sistema de Cantro! Interno de 1a informacion Financiera, {en adelante "SCIF"), forma parte del sielema de control interno
general del Grupo N+1 y se establece come un sistema elaborada para proporcionar una seguridad razonable sobre 1a
fiahilidad de [a informacicn financiera que se suministra al mercado,

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables y un Manual de los SCIIF, que han sido aprobades por &l Consejo de
Adririsiracién, donde se eslablecen los procedimientos técnicos y adminlstrativos que ayudan a la ebtencién de un mejor
conirol interno, elevanda con elio ta eficiencia pperacional, a fin de oblener una informacién financiera mas fiable, cportuna
y veraz, asi como la emisfan de reportes indispensables para una adecuada toma de decisiones. También se establece

et protocola de supervisién y &l procedimiento de formacién en matera de los SCHF. Asimismo, es responsabifidad del
Departamento de Contrel de Riesgos y Cumplimiento Normalivo €l disefio, implaniacion y funcionamiento del SCIF.

Adicionalmente, el Reglamenio del Consejo de Administraclan (disponible en la web del Grupa), Tecoge una serie de polilicas
a seguir en materia SCIIF gue refiejan, entre ofras competencias Y responsabiiidades del Consejo de Adminlstracian, la
revision y aprobacion de la infermacion financiera que deba hacer plblica perisdicamente asl como la adopcion de Jag
medidas necesarias para asegurarse que la informeclén financiera se elabora con arreglo a los mismos principios, criteries y
practicas profesionales con que s elaboran fas cuentas anuaies y que goce de la misma fiabilidad que estas tlfimas. For lo
que serd el Consejo de Adminisiraclon del Grupo el érgano responsable ultimo de fa informaclon financiera y de la existencla
de un adecuado sistema de controf intema sobre la misma,

Del mismo modo, dicha Reglamento delalla también Tas competencias y responsabilidedes de la Comisidn de Auditoria

y Control de Riesgus que recoge, enire ofras, ja revision de las cuentas anualgs y ia informacian financiera periddica del
Grupa, velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcia aplicacion de los principios de conlabilidad
generalmente aceptados. Adicionalmente, asume la responsabilidad de supervision del proceso de elaboracion y la integridad
de |a Informacion financiera preceptiva revisando el cumpliimiento de los requisitos normalivos. la adecuada defimitacion del
perimetra de consolidacion y la correcla aplicacion de los principios de cantabilidad generalmente aceptados. Asimismo, hace
menclan expresa a la supervision del cantrol infermo y de los sislemas de gesfion de riesgos asl come da la discusion con 03
auditores de cuentas de las debilidades significalivas del sistema de contral intarns detectadas en ef desarrollo de 1a auditorla
de las entidades financisras del Grupo.

En cancreto, el reglamento recoge en el arifculo 15.2 1o siguiente, respecto de las competencias y responsabilidades dela
Comisién de Auditora y Control de Riesgos:

- Supervisar el proceso de elaboraciony 1a Integridad de {a infarmacian financiera prevepliva que deba suministras ¢l Consejo
periddicamente a los mercados y & sus droarios de supervision relativa a la Sociedad y, &n su casv, al grupa, revisando el
cumplimiento de los redulsitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolldacion y la correcta aplicacion de
los principlos de contabilidad generaimente aceptados. La Cornislon de Auditotla ¥ Control de Riesgos informara af Consejo,
son caracter previo a ta adopcitn por éste de las correspondientes decisiones sobre la informacion financiera

que, por su condiclon de cotizada, [a Sociedad deba hacer publica periddicamente. La Comision tebera asegurarse de que
|as cuentas intermadias se formulen con los misros criterios conlables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia
de una revigion limitada del auditor extemao.

- Supervisar y conocer |a eficacia del control intermno de la Socledad, la audltorfa interna, en su caso, los sistemas de gestion
de riesgos, incluidos los fiscales, asl como discutir con fos auditores de cuentas las debilidades significativas del slstema de
contral Intetro detectadas en el desarrollo de la auditoria,
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elaboracién de ia informacion financiera,

- Departamentos y/o mecanismoes enca L0 4 revision de la estructura orgarizativa; (i) de definir
claramente [as lineas de responsabilig a e i a adecuada distribucion de tareas y funciones; v (i)
de que existan procedimientos suficie 3

CLASE 82

uenta con un Procedimiento de Organizacion de Control Iflerno, que fue aprobado por el Consejo

de Administracién el 24 de febrero de 2016, donda se establece que la Direccién General seré responsable, previa
autorlzacioh del Consejo de Administraclon, del disefio y revision de la estructura organizativa asi come de la adecuada
dislribucién de lareas y funciones, encargéndose de reatizar las actuafizaciones oportunas y de verificer su difusion a
lodos los empleados del Grupo medianie cormeo alecirbnico u otros canales que se establezcan a tal efeclo. Asimismo,
el procedimienio recoge un organigrama funclonal asi como las principales responsabilidades de [2s siguientes

éreas: Direccion General, Departamenta Financiero, Depariamento de RRHH, Departamento de IT, Departamente de
Administracion, Departamente Contable, Departamento Juridico, Desarrollo Corporativo, Departamento de Riesgos y
Cumplimienta Narmativo y Area de Auditoria Interna.

En e} Reglamento del Gonsejo se definen tanto las funciones correspondientes al Consejo de Adminlstracion come las
funciones delegadas a la Cemisién de Auditaria y Control da Riesgos y a [a Comisién de Nombramientos y Ratribuclones.

Adicionalmente, el Grupo dispons de un Manual de Pollficas Contables, aprobado por el Consejo de Administracion el
17 de dictembre de 2015, en st que se establecen los procedimientos relativas a los subprocesos gue inlervienen en la
elaboracién de fa informacion financiera asl corno los responsables de cada unao de ellos.

« Cédigo de conducta, 4rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios y valares incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracidn de informacion financiera),
arganio encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones,

Ef Grupo cuenta con un Codigo General de Efica y Conducta (en adelante, el "Codigo Etico}, asl coma un Reglamento
interno de Conducta en materias relaclonadas con el mercado de valores (en adelants, el "RICY),

En el Cédigo Ftico se recogen un conjunto de principios basices de attyacion y practicas de conducta profesional exigibles
& todos las directivos v empleados de N+1 vy de [as sociedades del Grupa N+1, sin perjuicio de que clerfas personas se
encuentren sujetas también a ofros reglamentos de conducta especificos de la actividad o negocto en el que desernparian
sus funciones. A estas personas se las denomina en lo sugesivo “Personas Sujetas”, que se resumen en los siguienies
puntos:

1. |guaidad de oportunidades y no discriminacion,

2. Cumplimiento de la legatidad y de {a normativa intarma.

3. Obligacion de infarmar sobra expedientes administrativos o penales.

4, No competencia y exclusividad profeslanal.

5. Conducta ante conflictos de intateses: no primen intereses parsonales sabre los del Grupo o sus clientes.

6. Control de la informacion y confidencialidad; deber general de secreto; gestién de decumenios confidenciales.

7. Parlicipacion responsable en foros, redes socleles, actividades polflicas o asociativas.

8. Acceso resiiingido a Ia informacién privilegiada.

9. Prohlbicién de operar en valones sobre los gue se dispone de informacidn confidencial o privilegiada.

10. Compromisa de informar {previc requerimiento) de las oparaciones personales.

41. Uso adecuado de los disposltivos, activos y otros bienes de N+1.

12, Prohibicion de entrega (o promesa de antrags) de cualquler clase de pagos o regalos a funcionarios plblicos.

13, Prohibicion de entrega o recepelon de cuaiquier clase de pagos ¢ regalos enire parficulares cor |a finalidad de que,
incumpliendo sus obligaciones en la contratacién de productos, servicios o compraventa de bienes, favorezcan al Grupo N
+1 frente a sus competidores.

14. Proteccion de la propiedad Intelectual,

15, Separacién de actividades y murallas chinas.

El Codigo Etico se encuentra a disposicion de todos los empleados del Grupo en la intranet, y indos ellos han sida
infarmados acerca de su existencia, de su ubicaclon y de [a obligacién gue flenen de cumplitla, La Direcelth de Riesgos
y Cumplimients Normativo es la responsable de velar por la carrecta comunicacion del Codigo General a todos los
directivos y empleados de N+1. Las Direcciones de Recursos Bumanos y de Rlesgos y Cumpfimiento Normativo informan
periédicamente al Comilé de Riesgos y Control del seguimiznto y cumplimiento de las normas por parie de las Persenas
Sujetas, y son las encargadas de |levar un registro actualizado de las adhesiones, con fecha da alta y baja.

Et RIC se aclualiza pariodicamente por el Consejo de Adminisfracion. Et Comité de Riesgos y Control se configura como
un 4rgano de control interno de la Sociedad dependlente del Gonsejo de Administracién, que reporta fanto a la Comisian
de Nombramientos v Retributiones comao a {a Comisién de Auditorfa y Control de Rlesgos. En relacion al RIC, ef Comité
de Riesgos y Conirol mantendr4 informada regularmente sobre sus actividades y sobre cualesquiera incidencias de interés
que se praduzcah en relaelén con al Reglamento v su cumplimiento a la Comisién de Nombramientos y Refribucicries.

Las principales materias gue se recogen en al RIC san las siguientes:
1. Deber general de actuacion
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s de {ranscendencia para los mercados

7. Otros deberes en ralacion con la reali
8, Conflictos de intereses

9. Archivo y confidencialidad de las actual
§0. Cemunicacion de informacion relevantdl |L
41. Normag en relacion con las operacionggs
12. Régimen sancionador

LASES, |
I‘Eil% 3 rﬁ:u:emra disponible en ta pagina wel 5
deT Grupsela intranet, y todos eiios han sida informados acerca de su existencia, de su ubleacion y de | obligacton que

fienen de cumplirlo.

+ Canal de denundias, que permita la comunicacién al comité da auditoria de irreguiaridadss de naiuraieza financiera
y contable. en adicién a eventuales incurtiptimientos dei codige de conducta y actividades irregulares en la
organizacidn, informando en su caso sl &ste es de naturaleza confidencial

Un aspecta imporiante de respansabllidad y transparancia es asegurar qua {ooos los asuntos refacicnados con potenciales
incumplimlentos de leyes, normas, regulaciones o paliticas y procedimiantos inlernos, y denunciados de buena fe, se
gestionan de forma apropiada y se corrigen segun proceda. En este sentido, el Grupo dispone de un mecanismo gue
permite a cualkquler empleade natificar de forma segura y confidencial, dichas irregularidades, que a su julcio, se ocasionan
e el desarrollo de las actividades del Grupo.

£1 Grups clenia con Un Procedimiento de nofificacion de infracciones aprobado por el Consejo de Administracion, el cual
es de apiicacion sobre todos los administradores y empleados de N+1.

Las principales caracleristicas de este procedimientio son:

1. Garantfa de tonfidenclalidad al denunclanle asi como a los presuntos Infractores.

2. No aceptacién en ningun caso denuncias andnimas.

3. Lus principales aspectos que pueden ser objeto de denuncia sen: incumplimientos del RIC, del Codigo Etico,
sbligaclones laboraes, fraude, violacidn de abligaciones de confidencialidad, infraccidn de las normas relacionadas con la
elaboracién ce la informacion financiera, incumplimientos de 1a politica d& prevencion de blanqueo de capitales, abuso de
mercado, abuso de autoridad y acuso,

4. Se articula un buzdn de correc al que dirigir las denunclas: whistleblowing@nplusang. comm.

5. Bl Director de Riesgos y Curmpfimiento Normativo del Grupo ("CRQ") queda encargado de 1a recepcion y gestion de las
denuncias, asl coma de informar a la Comistén de Auditorla y Control de Riesgos de todas |as notificaciones recibidas y
del resultado de las Investigaciones reatizadas, y dé proponer a dicha Cormislén posibles medidas & adoptar,

6. La CACR padré en cualquier caso incoar nugvas diligencias y seré guien, previo informe del CRO, proponga las
medidas que hayan de adoplarse en relacion a las notificaciones recibidas.

7. Se advierte, para las denuncias notificadas sin fundamento dorde se aprecie maia fe, de las posibles consacuencias
disciplinarias para el denunciante.

Este procedimiento sé encuenfra a disposicion de tedos los empleados en fa inlranet de N+1. Ademas fodos Iog
empleados han sido informados acerca de la existencla de dicho pracedimiento. Ei Grupo se compromele a la difusién de
la polifica de notificacion de Infracciones a todas las nuevas incorporaciones {empleados ¥ adminisiradores) y con caracter
anual mediante carreo electronice Interno a la totalidad de empleados.

s Programas de formacién y actualizacion periddica para ! personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, as! como en [a evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, narmas contables, auditorfa,
control interno y gestion de riesgos.

El Manual de los SCIIE, aprobado par el Consejo de Adrinlstracion el 17 de diciembre de 20185, incluye &l procadimienio
de formacidn en materla de los SCHF, y refleja el compromiso del Grupo para asegurar que aquellos empleados
relacionados con fa preparacion y revision de la informacién financlera cugntan con |a formagidn necesaria, danda
cumplimiento a lo dispueste en la nomativa.

Los responsables del Departamento Jurfdico y del Departamento Financiero, evaluaran cen periodicidad, como minimo
anual, las necesidades de formacicin con el objeto da cumptir con las chligaciones de formacién de los empleados
Involucrados en fa preparacion y revision de la informacion financiera del Grupo.

Para Wevar a cabo el proceso de evaluacidn de necesidades farmalivas, los responsables de fos mencionados
deparfamentos consideraran, enfre otros factores, los siguientes:

« Existencia de modificaclanes de relevancla en la normafiva cantable, de centrol interno y/o crilerios o normas confables
qus resullen de aplicaclgn al Grupo y sus sociedades.

- Modiflcacion en |z estruciura del Grupp gue genere nuevas phligaciones legales en el proceso de elaboracién y Teporie
de 1a informacion financiera respectoe de las existentes previaments en & Grupo.
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» Obietivos estratégicos del Grupo.

Smento de Recursos Humanos del Grupo serd
ogera, a titulo enundlative pero no limitativo, [0s

Una vez concretadas las acciones formaijy
responsable de elaborar el documenio “
sigulentes aspeclos:

{8@ $|‘ agidn de las acciones formativ ' e
g: stinatarios y nimero de pa ficipanies Eonvocad

revisto.

« Horas lectivas,

* Modalidad de imparticion.

= Lugar previsto de imparticion de ias acciones formativas.
» Rasponsable de impartlr la formacion.

+ Coste de la formacion.

« Curso interna o externc.

E1 pian de formacion contempla, en lodas sus fases, el conceplo de mejora continua, Para ello se realizara una avaluzcion
de las acciones formativas que se ejecuten a lo largo del gjerciclo. Todas las acciones formativas previstas en &l Plan de
Formacitn se someteran a la evaluacién postertor de los aslsientes, can 1a finalidad de valorar la aplicabilidad al puesto de
{rabajo, la organizacion de [ag sesiones y |a calidad e implicacién de los formadores.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

+ Si el proceso existe y estéd documentado.

E! Grupo dispone de un “Manual de fos SCIIF", aprobade por el Consejo de Administracldn el 17 de diciembre de 2015,
que ha side elaborado en funclon del enfeque metedoldgico aplicado para la identificacion y valoracion de riesgos en
el proceso de elaboracién de fa informacién financiera. Dicho enfoque metodologice esta diseflade bajo los criterios
de importancia relativa aprobados por el Gonssjo de Administracién del Grupo y teniendo en cuenta la totalidad de

ta informacion financlera reportada y publicada por e Grupo. Dicho documento engloba un inventario de procesos y
subprocesos claves en la generacldn de la informacion financiera, asl como sus principales rlesgos asociados y las
actividades de control desarrolladas por el Grupo para mitigar dichos riesges asociados.

Tados los procesos identificados y recogidos tienen asignada un 4rea responsable, que conjuntamente con el
departamento de control de riesgos y cumplimlente normativo se encargan de documentar el proceso, ldentificar los
rtesgos del mlsma y los controles existentes, s/ como de definir e implantar nuevos coniroles en caso de gue se
considerase necesario previa auforizacion del Gomifé de Rigsgos y Conirol bajo y la supervision de ta Comisidn de
Auditoria y Conlrol de Riesgos, asl como de implantar aguellas medidas que emanen def Departamenio de Rlesgos y
Cumplimiento Normative.

+ Si el proceso cubre [a totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con gué
frecuencia.

E1 enfoque metndoidgico utilizade para la identificacion de riesgos y el disefio de controles relactonados con [a generacion
de la informacitn financiera, se ba disefado en basa a los procesos y Areas (e mayor relevancia segtin criterios de
importancia relativa basados en la materlalidad y ofros aspectos tuafitatives, En concreto, el Grupo ha disefiadg su
proceso de identificacion, valoracion de riesgos tenienda en cuenta los principios clave tales como existencla y ocurrencia,
inlagridad, precision, derechos y ehligaclones, valocacicn, presentacién y desglose, y comparabilidad.

Ei inventario de procesos y riesgos recogido en “El Manual de las SCIIF" y su actualizacion, es responsabilidad del
Comité de Riesgos y Control del Grupo, quien debe revisar el mismo como minimo con cardcter anual, al igual que

Ja funcién de Auditorfa Interna de Grupo gebe supervisar y vafidar su funcionamiento, verificando que no se hayan
producido alteraciones significativas en los rlesgos asoctados a la elaboracion de fa informacion financiera recogidas en el
documento. En casa de modificaziones, se nofificara a la Comislon de Auditoria y Conirol de Riesgos,

. La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consclidacidn, feniendo en cuenta, entie otros
aspectos, la pasible existencla de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propositc
ospecial.
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i':d {rimestral a los efectos del seguimiento de contro!
de corirol de la Sociedad, Para la determinacion de!
Bpr la pormativa contable. Las principales etapas son las

de gestion asl como de reporting a la Dirgggig
perimelro de consolidacién se siguen los
siguientes:

solicita at Departamento Juridico, el organigrama
¢ido varlaciones en el perimetro societario, el
ara a dar de baja a Ja sociedad en el pericdo

4. Para cada proceso de consolidacian,
sodielarlo del Grupo aclualizado. En el ¢
regponsable del proceso de consalidacld

@hrySpRdiite o bien, en caso de alta, 55‘;‘? i3 =l perimelro contable {con el método de consolidacion
qite ‘ngg&gggla aplicacion de los criterios marmalifés Snteriores). Para ello, solicitara adicionalmente al Departaménto
J o 13 documentaciéh asociada a la transacclon. De dicha dacumentatlon se extraera la informacion necesarla para

validar el % de participacion rasultanle, el fipo de parlicipada, su regisiro contable, etc.

2. Una vez gue se ha determinade y validado el perimetro de consolidacion para el periodo de referencia y se ha procedide
a determinar el % te parficipaci6n asi como el metodo de integracion de la nueva entidad (en caso de alla), s¢ procede

a validar con ios responsables de los dlerres contables Individuales de lzs participadas (tanto a nivel hacignal come
intemacianal), gque se ha finalizado el proceso de clerre contable y se encuentran dispenibles para iniciar &l proceso de
consolidacién,

3. El responsable de realizar la cansolidacion, realiza esta acfividad sobre la herramienta “IBM Cegnos Controller”

« 5 el proceso tiene en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Las principales categorlas de riesgos que tienen una mayor relevancia sen el riesgo de mercado, €l iesgo reguialorio y de
cumnplimiento narmativo, ef riesgo operacional, el riesga reputacional, el rlesgo de pérdida de capital humano y el riesgo de
tipo de cambio.

- Qué drgano de gobiema de |a entidad supervisa &l proceso.

En tiltima instancia, es el Consejo de Adrinistracion el allime encargado de la evaluacion de fiesgas de la informacion
financiera, a través de la Comilsién de Auditoria y Contro! de Riesgos guian tiene la funcitn de supervisar el proceso
apoyandose en el area de Auditoria Interna del Grups.

F.3 Actividades de control

informe, seRalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

£.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcién del SCHF,

a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asf como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoracionas y proyecciones relevantes.

El Congejo de Administracién &z el organo compelente para la aprobacion de la politica de control y gestion de riesgos, y 1a
supervisidn de los sistemnas infemos de informacién, por lo tanto es ¢l drgano responsable dilimo da la informacion financiera
y de 1a exisiencia de un adecuada sistema de control interno sabre la misma.

El Grupo dispone de un "Manual de los SCIIE" en el que figuran flujogramados los principales procesos con impacta material
2n la generacion de [nformacién financiera, identificando los distintos riesgas que se asumen y las medidas y contioles pard
prevenir, Thitigar y minimizar los mismos. En dicho “Manual de los SCIF" se definen los principales riesgoes relativos a cada
procedimienta y figuran Jos siguientes campos por cada uno de estos riesyos:

- Tipo de Riesge identificade {incluido el fiesgo de fraude).
+ fmpacto en caso de gue se malerfalice dlcho riesgo.

« Probabllidad de la materiafizacion del riesgo.

» Actividad de control.

» Tipo de control,

» Responsable que efectda el confrol.

+ Evidencia def cantrol.

» Frecuencia con ta que se lteva a cabo el confrol.
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ables formalizados todos los subprocesos donde se
s como |os responsabies de cada uno de eflos.

El procedimiento de cierre confable se eng ado 5 del Manual interno de Politicas Conlables
aprebado por ¢! Consejo de Adminislraciéni
El sislema contable del Grupo N+1 (SAP) et
te control sobre los registros contables y g
Sociedad se accede a los reglstros de toda

a las caracter(sticas de! Grupo N+1, el pro
- c%;; tgmde sociedades naclanales
= Ci aple .d

e sociedades extranjeras
Existen una serie procesos ralevantes para la generacion de informacion financlera que han de ser observados por cada una
de |as areas participantes y cuyos confroles y supervisidn garantizan 12 integridad y exactltud de la informacicn financiera
reflejada en (os clerres contables de las sociedades y en fas cuenlas anuales de cada una de ellas y del Grupo N+1 (gj.
Litlgios, valoracién de participadas, elc).

s son caracler general. Ello supone un mayor grace
inanciera. Desde el Departamente Financlero de |a

o gue se encuentran dadas de alta en el mismo, Debido
le sa divide en dos subprocesos:

Adicionalmente, el Grupo N+1 cuenta con una herramignta de consolldacién contable (véase F.4.2) qye soporta la
informacién generada de manera individual en SAP.

Aslmigmo, en &f Reglamento del Consejo se eslablece que la Comisich de Auditor(a y Condret de Riesgos e reunird,

de ordinario, ffimestralmente, a fin de revisar ia informaclén financiera pericdica que haya de remitirse a las autoridades
burstilas asi comb 'a informacion que el Consejo de Administracldn ha de aprobar e Incluir dentro dé su documentacién
publica anual. Asimisimo, se reunird cada vez que lo convoque su Presidente que deberd hacetlo sismpre que el Consejo o
el Presidente de éste solleite Ja emislan de un informe o la adopeldn de propuestas y, en cualguler case, siempre que resulfe
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones,

F.3.2. Politicas y procaedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre ofras, sobre
seguridad de acceso, contiol de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la infermacion financiera.

Los sistemas da informacion del Grupo relacionadas con los procesos de elaboracion de [a informacidn financiera, bien de
manera directa o Indirecta, garantizan en todo momento la cafrecta elaboracion y publicacién de |a informacion finarclera,
mediania Manual de Usuarios de SAP. Su contenido incluye, entre ofros, instrucciones de inicie, seguridad de acceso, asl
camo Iastrucciones de todos los procesos conjables.

En consonancla, como parte del procese de identificacidn de riesgos en la informacion financiera, el Grupo cuenta con el
Manual de usuarios de SAP, un “Manual de los SCIIF" y un Plan de Continuidad de Negocio.

En el "Mianual de jos SCIIF” figuran flujogramadaos los principales procesos con impacie material en (a generaclon de
informacion financiera, entre los que destacan los relacionados con el plan de recuperacion de desastres, plan de
continuidad, seguridad |6gica y explotacion de ia tecnologla, reflejande el proceso de forma detaliada v la descripcion de los
riesgos y los controles implementados asi como los responsables que intervienen en el proceso.

Asimismo, el Grupo dispone de un Plan de Continuidad de Negoclo cuyo propésite es el de espedificar |os procesos internos
que tendran lugar en caso de Una amenaza interna o externa para garantizar la continuldad det negocio, identificando

los distintos escenarios posibles y las medidas y controles para prevenir, mitigar y minimizar os fiempos de respuesta.
Adiclonalmente, se indica la existencia de un equipo de recuperacion de negocios asi come de sus componentes, que seré el
encargada de gestionar las aperacionas con un teparto claro de funclones y responsabilidades en caso dg amenazas.

F.3.3. Politicas y procedimientos de contro! intermno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, caleulo o valoracidn
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

£t Grupo revisa periddicamente qué actividades ejecufadas por terceros sen relevantas para el proceso de preparacion de la
informacian financiera.

De forma especlfica, ss dispone de un Procedimiento de Delegacion de Funclones Esenciales, aprobade por el Consejo

de Administracién el 24 de febrero de 20186, aplicable a todas las aciividades esenciales que se deleguen en terceros por
parte de N+1, Incluyendo aguellas identificadas en la formalizacidn de proceses relevantes que afeclan a |a generacién de la
informacién financiera, en el marco del Sistema de Centrel Interno sabre [a Informacién Financiera (en adelante, “SCIF™).
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F.4 InformaciorCy. AdrkuBRtacion

] HiEdeyguisitos y crilerios minimﬁﬁg-fmeéc ﬁ:
ores del nivel de serv hb jﬁlit en el confrato, motivo: 1i ion,
: Q?ceso de delegacion de funciones esenciales.

sabilidad y supervisio

E:le 12 funeidn o servicio que se pretenda exlernalizar,
(las y valoraciones encomendados a terceros, peniendo
it un impacto material en la generacion de la informacién
alamente al Comité de Riesgos y Control yala
necesarias para su reselucion.

realizaré los controles oporiunos para verificgh i
especial alencion a aquellas actividades delatiaf
financiera. Las Incldencias que se detecten

empresa que presta 108 servicios, tornZndos,

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al mengs de:

F4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantenar actualizadas las politicas contables

(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

EJ Grupo dispone de un Manual Interno de Polificas Contables , en ef cual se define como objetivo princlpal, el
gstablacimients de os procedimientos técnicos y adminisirativos gue ayuden a la oblencién de un mejor conlrol interno.

Taly como s& indica en el Manual, el Deparlamento Financiero, previa autorizacion de la Direccion General, sera el 6rgano
responsable de definir, mantener actualizadas y comunicar las politicas conlables det Grupo, a fin de obtener una informacion
financiera mas adeciiada, oporluna y veraz. Adicionaimente, sera el encargade de la resolucion de dudas o confliclas
darivados de 1a interprelacién y aplicacién de (es poiiticas contables que se recoget.

El Manual de Politicas Contables se actualizara con unz frecuencia anual, salve modificaciones significativas de la normativa
aplicable en ¢uyo caso su actualizacion deberd ajusiarse a las mismas.

£l departamento financiero seré el rgano responsable de su correcia difusion a Jos empleatios gue les sea de aplicacion via
correo electrénica y, en el caso de que axiglan cambios significatives, se realizara una distribucién por la misma via de este
hecho y s exigira, en ambos casos, la confirmacion escrita y formal del empleado de su lectusa ¥ comprensidn,

F 4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogeneos,

de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIF.

El sisterna de informacién conlable de las sociedades que componen ¢l perimetro del Grupo N+1 esté integraco en su
préctica totalidad bajo un misma sislema de informadion comuin para lodas ellas (SAP Business ByDesigh). De este modo, la
contabilidad automética est4 parametrizada de manera homogénea para lodo el Grupo ¥ &5 obleto de deflnicion y supervisién
fécnica y a nivel regulatorio por la Direccion Financiera, en dependencia directa de la Direcclon General, de manera gue

se garantice el cumplimiento de Tas politicas contables del Grupo y &l cumplimiento de la normativa vigante de aplicacién.
Dado que todas [as filales del Grupo N+1 donde se tiene control (integracicn global) utilizan el mismo sistemna de informacian
contable, permite mantener planes de cuentas contables locales de cada una de las sodiedades {cumpliendo con Ja normativa
local de cada pais) asi como la conversién a un finico plan de cuentas contables conforme a la definicion del Grupo N+1.
Este plan de cuentas del Grupo N+1 al gue convergen cada uno de los pianes contables locales, incluye en gran medida, el
desglose minimo para cumplir con los requerimientos de informacion exigides por las autoridades (tanto exfranjeras como
locales).

El proceso de consolidacion se realiza de manera automalica a través de una aplicaclan implantada en la sociedad matriz
del Grupo N+1 (IBM Cognos Controller) y que agiuting Ja informacion contable def cierre mensuat de tadas las sociedades
gue componen &l Grupo N+1. Una vez que cada una de fas filales ha realizado su cierre mensual en el sistema contable
del Grupo N+1 {&n los casos que aplica), se genera 1a carga autorndtica de datos en ja que se apoya la herramienta de
consolidacion contable, de acuerdo al plan de cuentas definido por ei Grupo N+1, La conversion de los estados financieros
de fas sacledades que no operan &n fa divisa funcional del Grupo N+1 (euros} se realiza en el sisfema da esnsolidaciaon
mediante la carga de tipos de cambio correspondientes. A continuacion, se realiza la agregacin de Jos estados financieros
de las sociedades que forman &! perimetre de consofidacion y de manera automatica;

- Se idenlifican las parfidas intragrupe y concllian de manera aulomatica, lo que permile analizar cualguier diferencia que
pudiera surgir y asegurar su correcta eliminacion;

_ Se realizan de manera aulomatica los ajustes de eliminacion inversidn-fandos propics,

- Permite fa carga par parte del Deparlamento Finangiero de informacion contable o exiracontable asf como la reafizacion de
ajustes gue pudiaran no estar cubiertos con la carga automatica (socledades no recogidas en SAP, apuntes maruales, etc);
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F.5 Supervision del funcionamiento del siste

Informe, sefialando sus principales carac
GLASE 87

F.5.1. Las actividades de supervisin del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias {2 de
apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control interng, incluyendo el SCHF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCHF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargade de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y sise
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

En el Precedimients de Auditoria Interna, aprobada por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de 2015, se eslablece
que la Comisién de Auditorfa y Control de Riesgos serd la encargada de supervisar os trabajos realizados por ¢l Area de
Auditoria Interna, actualmenie externalizada en Interafi S.L. Adicionalmente, debera supervisar y conocer la eficacia del
¢ontrol intamo del Grupo, v los sistemas de gestién de riesgos, incluidos fos fiscales.

Por su pafe, entre las funciones de Interafi S.L. por delegaclon del Consejo de Administracion y por la Comisién de Auditoria
y Control de Riesgos, figura la actuacién independiente encaminada a veriticar si las actividades desarrolladas por fa Grupe
cumplen con su polifica general y los principios establecidos. Para elio, la funclén de Auditoria Intema tendra comn objetivo
principal verificar el grado de cumplimiento y eficacia de los procedimientos escritos disefiados, asf como la deteccidn de
posibles incumplimlentos normativos o fecos de riesgo.

Asimismo, la funcitn de Auditoria Interna debera informar a la Comision de Auditorfa y Contrel de Rlesgos de la evelucion
del Plan Anual, actividades realizadas, informes, posibles desviaciones, trabajos imprevistos y cualguier otro asunto que

se considere relevante. Adicionalmente, elaborara propuestas para la adopcion de las medidas correctoras pertinentes e
Infermacidn puntual, informanda de forma directa al Gonsejo de Administracién y a la Comision de Audlieria y Contral de

Riesgos.

Durante el ejercicio 2015, se ha realizada la evaluacion ded SCILF del Grupo por parte de la Auditorfa Interna, aciualmenie
externalizada en Imlerafi S.L., cuyo aleance ha sido el siguienle: "Revision de log procedimientos de control inferno de
informacion financiera disefados por Ja Socledad duranie el ejerclcio 2015"

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a Ja alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante fos procesos de revision de
las cuentas anuales o aguellos otros gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Ej Procedimienta de Auditoria Interna del Grupo, establece un marco de relaciones en el que se define la comunigaciaon enlre
la Auditorla [nterna con la Comisidn de Auditer(a y Control de Riesgas y con el Gonsejo de Adminisiracion, En concreto, se
dice expresamente que la funciér de Auditeela Interna deber# informar a la Comigion de Auditoria y Control de Riesgos de la
evolucién del Plan Anual, actividades realizadas, informes, posibles desviaciones, trabajos imprevistos y cualguier otro asunte
que se considere relevante, Por su parte, la Comisidn de Auditorla y Control de Riesgos debers evaluar los resultados y (a5
respuestas del equipo de gestion asl como servir de canal de comuricacién entre el Consela de Administracion y la funcldn
de Auditoria interna. Asimismo, en caso de externallzacién de la funcion, la Comislon de Auditoria y Control de Riesgos
elaborara un informe anual sobre el funclonamiento de la entidad responsable de la funcion de Auditoria interna, aclualmente
Interafi S.L. destacando las principales incidencias surgldas, si las hublese, en relacién con las fungiones que le son proplas,
intluyendo en dicho informe propuestas de mejora.

De ordinatio, la Comisitn de Audilorfa y Cantral de Riesgos se raunira timestralmente con el Consejo de Adminislracién a fin
de revisar la informagion financlera periddica que haya de remifirse a lzs autorldades asi como la informacién que el Consejo
de Adminlstracidn ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

Par otro lado, el Reglamento del Consejo aborda una pofitica de informacion y relaclones del Consejo (Capilulo X} donde
ge Incluyen los siguienies puntos: Infarme Anual sabre Gobierne Corporativo, pagina web corparativa, relaciones con los
accionlstas, relaciones con los mercados y relagiones con los auditores de cuentas. Por altimo, enfre otras, se establece
como una de tas prircipales funciones de la Comision de Audiloria y Control de Riesgos ta de supervision y conacimiento de
la eficacia del control iIntemo del Grupe, la funcién de auditoria interna y los sislemas de gestidn de riesgos asi come discutir
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F.6 Otra informatior

Gl 8.A., siendo el resultado de la fusion el de una
ciivos que desarroliaba N+1y 2 actividad de

odo de 2615 se ha realizado la homogenizacitn del
a absorcién. Como consecuencla de la mencionada
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espera que se Calting dirEnte e ejerciclo 2016,

F 7 Informe del auditor externo

Informe de:

F 7.1. Si ta informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos,

£n aplicacion de la recomendacion incitdda en la Gula de Acluacién sobre el Informe del auditor referido a la Informaclan
relailva al Slstema de Control Interno scbre la informacidn financlera da las entidates cotizadas, publicada por Ia Gomisién
Neaclonal del Mercado de Valores &n su pagina web, el Grupa sometera a revision por parie del auditer de cuentas anuales
ef contentdo de 1a informacion relativa al Sistema de Conrol Interno de 1a [nformacton financiera. B informe resuliante sera
incluido a su emisién como Anexa en el informe Anual de Gobierno Corperaliva.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo de buen
gobiemno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga 0 se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que tos accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ntimero maxime de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la scciedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumgle Expliqus [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumpla [ 7] Cumple parcialmente  [_] Explique [ ] No aplicable  [X]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de fa difusion per escrito de!
informe anual de gobierno corporativo, &l presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:
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b) igue alguna de las recamendaciones del

Gumple || Cump Explique

La Junta General ordinaria de la Sociedad celebrada el o, entre ofros acuerdos, la fusidn por absorcién de
N mas Uno 1B 5ASEr 8 Bociedad. La referida fusiond T HRERIe "), conlievaba una profunda fransformacion de ia
Sociedad, pardigndesy;candicién de enfidad de capiial rlesgo e icérporando a su objeto social las actividedes desarroiladas por

el Grupa N+1 consistentes en |a prestacian de serviclos de asesoramiento financiero, andlisis e infermediacion bursatif, gestion y

asesoramiento de activos,

Debide a que la propla Fusién estaba condicionada a la aprobacion de la Junta, y 2l resultado del gjercicio dal derecho de separacion
tras la referida Junta, no resultaba posible la explicacian verbal sobre (0§ aspectos mdas relevantes de gobierno corporativo, ya que éslos
seflan tolaimente diferentes dependiendo de si se producia finalmente o no la Fusién. No obstante, el Folleto Informativo relatlvo a la
sdmisién a negociacion de las acciones de la Sociedad emitidas como consetuencia de 1a Fuslon (registardo en la CNMV el 28 de Julio
de 2015) incluye infarmacicn detallada sobre el goblerno corporative de Sociedad una vez fusionada. Sin perjulclo de o anterior en la
préxima junta ordinaria de fa Sociedad ef Fresidente del Consejo de Administracicn pracedera a Informar verbalmente a los accionistas
sobra los aspectos mas relevantes del gobiernc corporativo de la Sociedad. :

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores

institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
_mercado y dé un tratc semejante a los accionistas que se encuentren en ia misma posicion.

Y que la sociedad haga pablica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion refativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interfocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple  [X] Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de daelegacién de facultades,

para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% dal capital en el momento de la delegacidn.

Y que cuando el conssgjo de administracion apruebe cualguier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legisiacion mercantil.

Cumple Cumple parcialimente [} Expliqus [ ]

8. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma

preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antetacion suficiente a la celebracién de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatcria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple ] Cumple parcialmente  [X} Explique [ ]

Curante el ejerciclo 2015, se slabord el informe de independencia del gudior y el informe de funcionamiento en 2014 de la entonces
denominada Comisién de Auditoria, habiendo side este dHimo publicado en la pagina web con anlelacion suficiente a la celebracion de Ia
Junta General Drdinaria de 2015.

Respesto del elerciclo 2015, la Sociedad ha elaborado todos los informes referidos en |a presente recomendacion, a excepeidn dal
informe de Responsabilidad Social Corporativa, y los mismos van a sef publicados en la péagina web con anfelacion suficiente a la
celebracidn de la Junta General Ordinaria de 2016.
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en directo, atr eb, la celebracidn de las juntas generaies

de accionidt

Cumple D Explique

gina web no es una medida que se haya impulsado
hasta la fecha ﬂ'ﬂﬁ%ﬁe d, por un lado, pot la elevadgs T U e almente o por representacion, se produce normalmente
en las juntas generales a Sociedad (por ejemplo, 77.78% del-eapial s oh Ia Junta General Ordinaria celebrada el 29 de abril
de 2015, y el BOB7S LAY Inta General Extraordinaria celebrada el 17 de diciembra de 2015) y, por olro lado, porque la Sociedad, que

s de reduclda capitalizacion, tiens su capital concentrade an un numere de accionistas no muy elevado.

L& transmision en directo de [as juntas generales de acj

8 Que la comision de auditaria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como fos auditores expliquen con claridad a fos accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumnple parcaimente D Explique D

9. Que la sociedad haga pliblicos en su pagina web, de manera permanente, los requisites y procedimientos

10.

11.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto,

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y ! ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria,

Cumple Cumple parciatmente [ Expligue [ ]

Que cuando algtin accionista legitimado haya sjercitado, can anterioridad a la celekbracion de la junta
general de accionistas, e derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga piblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cidn de vote o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter~nativas de acuerdo en los mismos términcs que los propuesios por el consejo de
administracion,

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
vato que a las formuladas por el consejo de administracion, inciuidas, en particular, las presunciones
o deductiones sobre el sentido def vote.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose def voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas,

Cumpie Gumple pascialmente || Explique [ ] Ho aplicable  []

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D Mo aplicable [ ]
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con unidad de proposito e independencia

de criterio,

por el interés social, entendido como la cd egocio rentable y sostenible a largo plazo,

onomico de la empraesa,

Y que en la bisqueda del interés socia
compontamiento basado en la buena fe,
comUnmentg gaeiagias, procure concilia
intereses dessusempleados, sus proveedores, s jentes y los de los restantes grupos de inferés que
puedan verse afectados, asi como ei impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjuntoc y en el medio ambiente.

Cumple Gumple parciamente [ ] Expligue [ ]

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
narticipativo, lo que hace aconsejable que tenga enire cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que.
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure gue las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junia general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o 1a reeleccidon de cada consejero.

Y que la polifica de seleccion de consejeros promuieva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembras del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anuaimente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobiermno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente  [X] Explique [ ]

La Sociedad cumple con los diferentes aspacios incluidos en la presente recomendacitn salvo en lo referente al objelive de promover
para 2020 una repregentacion femenina en el Consejc de Administracion de al menos el 30%. Siguiendo la propuesta de la Comigion
de Nombramientos y Retrlbuciones, el Consefo de Administracion de fa Socledad acordd no Incluir, por ef momento, este principio en la
polifica de seieccion de consejeros. Ello no obstante, segan resulta de lo establecldo en la referida pelitica, entre Jos principios que se
habrén de sequir en los procasos de selecclon de consejeros se incluyen expresamenie los siguiehias:

- Conseguir que los procedimientos de seleccion no adolezean de sesgos impiicitos, ni sean discriminaterios por razén de raza, géneso o
cualguiar afra.

- Favorecer fa presencia de mujeres en el Consejo, buscande dellberadamente a potenciales candidatas que reinan e! perfil profesional
buscado.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de

administracién y que ei nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialments [} Explique [ ]
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16. Que el pg nsejeros dominick de consgjeros no ejecutives no sea maycr
gue la prop x tents enire el capital resentado por dichos consejeros y ef resto
del capital. i

Este criterio podra atenuarse;
a) En sociedades de elevada capitalizacit escasas las participaciones accionariales

que tengan legalmente ta consideraci e

a
b) Cuando gn-j}' E §e sociedades en ias tina piuralidad de accionistas representados en el
consejo d nistracion y no existan vinculos entre si.

-

Cumple  FX] Expligus []

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, at menos, [a mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando cencertadamente, que controlen mas del 30% det capital sccial, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del totat de consejeros.

Cumple Explique 7]

18 Que las sociedades hagan plbfica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico.
b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categorfa de consejero a la que pertenezcan, sefaldndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.
e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierma corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por tas
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presenciaen el consejc procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia s hubieran
designada consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumgle parcialmente [ Explique [ ] No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a gquien representen
fransmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numera gue
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel gue exija la
reduccién dal nimero de sus consejeros dominicales,

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ] No aplicable D
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de ningiin consejero independiente antes
ido nombrado, salvo cuando concurra justa
forme de la comisidn de hombramientos.

o contraiga nuevas obligaciones que le i el tlempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejer
algunas de las circunstancias que le hag i
establecido lacion aplicable.

También podré proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
pliblicas de adquisicion, fusiones u ofras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del conssjo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en ia recomendacion 16.

Gumple [X] Expligue [ ]

292, Que las saciedades astablezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en [as que aparezcan como
imputados, asl como de sus posteriores vicisitudas procesales.

Y gue si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de fos delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o ho
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explige [ ]

23. Que todos los consejeros axpresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accignistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando &! consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga la
condicidn de consejero.

Cumple Cumpie parclalmente [} Explique [ ] No apficable [ ]

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro motivo, un consegjero cese en su cargo antes del termino
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos ios miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corperativo.

Cumple Cumple parciaimente | "] Explique [ ] No aplicable | |
25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente

disponibilidad de tiempo para el cotrecto desarrollo de sus funciones.
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Imo de consejos dE )R TageR dedod que

Y que el
pueden fa

Explique [ ]

las obligaciones de los consejeros la de dedicar a su

funcidn el tiempo y esfugrzo necesarios para desempef islén de Nombramientos y Retribuciones se asegura

gue esta oblig;a&nmlhcﬁmplida. i

Tras €l corres, te, el Consajo de Administrs Pl HENESE ar al Reglamento dal Consejo regla limitativa alguna
al ntimero mAKinG BEEANEE]bs de sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros, por considerarse que, dadas las
caracteristicas de la Sociedad, resulta suficiente asegurarse de que las funclones de los consejeros se prestan correctamente y conla
dedicacién necesarla de tiempo.

26. Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menas, ocho veces al aflo, siguiendo el programa de fechas y asuntos gue establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros punios del orden del dia
inicialmente no previstos,

Gumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

97. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parclaimerte [ ] Expque [

28, Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden rasueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parciaimente [ Explique [] No aplicable [ |

29. Que Ia sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiente de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran ias
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Gumple parciamente || Explique [ ]

30. Que, con indepandencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el gjercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

31. Que el orden del dia de las sesiones indigue con claridad aquelios puntos sobre los que el consejo
de administracion deberd adoptar una decision ¢ acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con cardcter previg, la informacion precisa para su adopcidn.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisianes o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del gue se dejara debida
constancia en el acta.
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33

34.

35

OM2732123
Ll

Explique

Ulos movimientos en el accionariado vy de la

Que los consejeros sean periédicamentey
agencias de calificacion tengan sobre la

opinién que los accionistas significativos, !
sociedad y su grupo.

CEASE 8X] Cumpla Expligue [ ]

Que el presidente, como responsable dei eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademéas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de a2
direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estrafégicas, y acuerde y revise 1os programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaiments [ | Expiiqee  []

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracian, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes;
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preccupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
pian de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente || Expligue [ | No aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno gue fueran aplicables a fa sociedad.

Cumple  [X] Explique 7]

36. Que el consejo de administracion en pleno evallie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de

accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b} El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de adminisiracion.

d) £l desempefio det presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidn de las distintas comisiones se partira def informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién seré auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

|.as relaciones de negocio gue el consultor o cualquier sociedad de su grupo maniengan con fa sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el infarme anual de gobierno corporativo.
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Expligus [ |

Dadas Jas profundas fransformacicnes que se iban a pr
de fa Fusi6n, cuyo proceso empezo en {ebrero de 2015
funclonamiento hasta ejecutada la Fusion, ya en 2016.
Sin perjuicio ¢ lh:rﬁyacomu consecuencia de la fies gue ha supuesto la Fusion para las actividades y

funcionamiento e Ja:Socledad, esta previsio que, durante 2016 y'URE vez que la nueva estruciura haya eslado funcionando durante —
al menos- un aho, se redlice una evaluacion mas detaliada del funcionamienio del Censejo con 1a consiguiente elaboracion del plan de

accidn que corresponda para cormegir las deficienclas que, &n su case, se pongan de manifiasto.

37 Que cuando exista una comisién ejecutiva, |a estructura de participacion de las diferentes categorias

de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Gltimo.

cumple [} Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conacimiento da los asuntos tratados y de las

decisiones adoptadas por la comision ejecutivay que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisian ejecutiva.

Cumple [] Cumple parclalmente | | Explique  {] o aplicable  [X]

39 Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial st presidente, se designen teniendo

en cuanta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independiantes.

Cumple | ] Cumple parcialmente Explique { |

Los miembros de la comision de auditorla, y de forma especial su presidente, se gesignan teniendo en cuenta sus conoclmienlas y
experiencla en mateda de contabilidag, audotoria o gestion de riesgos. Dicha comisitn a 31 de diclembre de 2015 estaba formada por
cuatro miembros de los qua dos eran independientes y dos dominicales, tal ¥ como se indica en el apartado G 2.1., si bien a la fecha det
presente informe dicha comision esta formada por mayorfa de consejeros independientes.

40. Que bajo Ja supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma 1a funcion de
auditorla interna que vele por el buen funcionamiento de ios sistemas de informacion y control inierno y
que funcionalmente dependa del presidente no gjecutivo de! consejo o delt de la cormision de auditorfa.

Cumple Gumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

41, Que el responsable de la unidad que asuma ta funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple ] Cumple parclaimente [} Explique No aplicable L'__]

£l Consejo de Adminisiracion de la Sociedad, en diciembre de 2015 y a propuesla de la Comisién de Auditoria y Gontrol de Rigsgos,
aprobé una actualizacion del plan de auditosla inferna de! ejercicio 2016. Dicha actualizacian resullaba necesaria dado que 1a Fusion
habla supuesto una fransformaciorn sustancial de las actividades, organizadion y funcionamiento de la Socisdad y consistid en lo
siguiente:

- Presentacion a la Comisién de Auditorla y Control de Riesgos de la Sociedad det informe de sudileria interna cotrespendiente al primer
semeslre de 2015 de Jas socledades gestoras o empresas de senvicios de invarsién provenientes del grupo de la sacledad fusicnada.
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ditoria y Control de Riesgos, del pian elaborado

por la entidad que asume la funcion de auditorfa interna) auditorla interna refativo al ejercicio 2015 de los
principales procedimientos de la Sociedad y de las entld; s de las sociedades gestoras y empresas de sarvicios
de inversion, previéndoge en dicho plan gue los trabajo R gantd treiliciembre de 2015 y febrero de 2018, a fin de que los
correspondientes informes fuesen presentados al Cons ante el mes de marzo de 2016.

CLASE &2
42. Que, ademasde Jas previstas en la ley, correspondii ala comision de auditoria las siguientes funciones:

1. En relacion con los sisternas de informacidn y controt interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, (a
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables,

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditorfa inferna; proponer la
selaccidn, nombramiento, reeleccién y cese def responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad: recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de
[a empresa.

2. En relacion con el auditor extemno:

a) En caso de renuncia del auditor externc, examinar las circunstancias que fa hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su catidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una deciaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidn de [a
situacién contable y de riesgos de |a sociedad.

e) Asegurar que fa sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

43. Que |2 comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumple Cumples parciaiments || Expligue [ ]

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar ia sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacidn de canje propuesta.
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| No aplicable

Cumple parclalmente

=

45 Que la politica de control y gestién de rie

35 (entre otros los operativos, tecnologicos,
onales) a los gue se enfrenta la sociedad,
vos contingentes y otros riesgos fuera de

a) Los distintos tipos de riesge, financier
legales, sociales, medio ambientales,
incluyendo entre las financieros © G

balance CLASE 82 )
b) La fijacion délivel de riesgo que fa sociedad considere aceptable.
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citades
riesgos, incluidos los pasivos contingentes © riesgos fuera de balance.

EURO !

Cumple [} Cumple parcialmente Expligue [ ]

La Sociedad gontaba con una polifica de gestion de riesgos que results de aplicacion hasta la fecha de efectos de fa Fusion. Tras

esta modificacion estructural, la Sociedad ha venido aplicando en cada una de sus sociedades sometidas a regulacion y supervision
{(empresas de servicios de inversidn y sociedades gestoras) 1as politicas de controly gestion de riesgos aprobadas par sus respectivos
Srganos de administracién, Estd previsio, no obstante, que la Socledad apruebe tambiér, préximaments, una politica de conirol y gestion
de riesgos para el Grupo N+1 en su canjunto a fin de refundr Yos diferentes principlos gue resultan de jos diversos procedimientos
existentes.

46, Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision espectalizada
det consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las sigulentes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionarnieto de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, gue
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en fa alaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el mareo de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parclalmente || Explique [ ]

47. Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nomibramientos y |a comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se desighen procurando gue
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempedar y gue la maycria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Gumple [ ] Cumple parcialmente Expligue [ ]

Los miernbros de [a comisidn de nombramientas y retribuciones se designan procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estan llamados a desempefiar. No obstanie, dicha comision esla compuesta por ¢uatro
miembres, uno dominical, uro orc externo y dos independiantes, tal y coma se mencicna en el apartado C 2.1,

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas,
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No aplicable  [X]

i
49. Que |z comisién de nombramientos cons
ejecutivo de la sociedad, especialmentg
ejeculivos.

Y que cualquier consejero pueda solicita
por si los enGUHBE Bioneos a su juicio, pi

del consejo de ad-ministracion y al primer
de materias relativas a los consejeros

ombramientos que tome en consideracion,
tos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

50. Que la camisidon de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le afribuya la ley, le correspondan ias siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprabar ta observancia de [a politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a [os consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas refributivos con acciones y su aplicacidén, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demés consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesgramiento externc prestado a [a comiston.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corpeorativos, incluido sl informe anual sobre remuneraciones de fos

consejeros.

Cumple Cumple parcialmenie || Expligue | ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutive de la sociedad,
especialmente cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Comple parclaiments | ] Explique [ ]

52. Que las reglas de composicidn y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figurenenel
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicabies a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.
b) Que sus presidentes sean consejercos independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempeno de sus funciones.
&) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumiple D Cumple parcialmenie D Explique D No aplicable
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no corporativo, de los coédigos internos de
se atribuya & una o se reparta entre varias
smisién de auditoria, la de nombramientos,
existir, 0 Una comision especializada que
s@ie auto-organizacion, decida crear al efecto,

a las que especificamente se les atribuyal
a) La supergi_sjpguﬁdgl.acumplim‘rento de ld
corporativodeda:sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de 1a sociedad, con
el fin de que cumpla su misidn de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
jos legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por gue este
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo 1o relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h La coordinacion del proceso de reporte de ia informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios 0 compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al

Menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrolio de instrumentos de
apoyo.

k) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y jas cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
cefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion,

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didloge con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honar.

cumple [} Cumple patcialmente Explique D

La Sociedad, con anterioridad a 1a Fusion, conlaba con una Politica de Responsabliicad Social Corporativa. Tras la Fusidn, se hace
necesario 1a aprobacion de una nueva Politica de Responsahilidad Social Corporativa mas consistente con la realidad actual de la
Sociedad como cabecara de un grupo que, Lras la referida modificacion estructural, ha modificado sustanciaimente sus actividades,
peganizacian y funcionamiento. Previo informe de la Comisién de Nombremientos y Retribucicnes, el Consejo de Administracir en la
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55. Que la sociedad informe, en un docume
relacionados con la responsabilidad socidh

aceptadas internacionalmente.

Cumple Explique ]

GLASE 8
56, Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros def perfil
deseado y para refribuir fa dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro=meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ 7]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones varlables ligadas al rendimiento

de la sociedad y al desempeito personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sabre acciones o instrumentaos referenciados al valor de la accién y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.
Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adguisicion.

Cumple Cumple parciaimente [ Expliqus [ |

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas refributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan sclamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de ta compaiiia o de otras cifcunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para !a obtencién de un resultado.

b Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de cbjetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacitn sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extracrdinarios.

Cumple || Cumple parcialmente Expligue [ ] No aplicable [ |

El compenente variable de 1a remuneracion del Presidente Ejecutivo, Unico tonsejero cuyo esguema refributivo incluye este tipo de
retribucian, establece deierminados elementos cualitativos {desarrollo de capacidades del equipo de profesionales, sostenibilidad de
ingresas, gestion def riesgo solida y efectiva, y maximizacion del valor para el accionista) que, por definicién, persiguen el cumplimiento
de objelivos na solo a corto sino también a medlo y largo plazo. Elle no obstante, no se ha Incluido especificamente un esquama de
remuneracién que valare el desernpefio continuado y concreto durante més de un gjercicio,
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: variables de la remu~neracién se difiera
que se han cumplide las condiciones de

Gumple Cumple parciaimenie

60. Que las rerURAEIgTes relacionadas co
salvedades gueconsten en el informe del

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique | ] No apficable

81. Que un porcentaje relevante de [a remuneracion variable de Jos consejeros ejecutivos esteé vinculado a
ia entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor,

Gumple [ ] Cumple parcialmente |} Explique No apiicable [}

Aungue est4 prevista la introduccion en el futuro de remuneraciones varables vinculadas a la enirega de acciones, tal esquema o se
ha establecido para el consejero jecutivo por el momento. Ello no obstante, cabe resaltar que el prasidente y tonsejero delegado (inico
consejero ejecutivo de la Socledad) es un accionista significativo de la Sociedad por o que existe una alineacion de interases.

£7. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre accicnes carrespondientes a
los sistemas retributivos, los consajeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acclones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

1.0 anterior no sera de aplicacian a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ] No aplicable  [X}

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula gue permita a la sociedad reclamar el reembolsa
de los companentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustadc a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede.
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialments [ Explique No aplicable [ ]

El actual contrato caon el presidente y consejero delegado (Unico consejero ejecutivo de la Sociedad) no incluye una rzgulacion a esle
respacto.

64. Que los pagos por resolucidn del contrato no superen un impoerte establecido equivalente a dos afios
de Ia retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que !
consejera ha cumplido can los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Gurnple parcialmente || Explique ] No aplicable [ ]

[H]OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
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2. Dentro de eé.

evamene. 027 35T

s
te apartado, también pog
relacionado con fos anieriores aparta
reiterativos.

vier otra infermacion, aclaracion o matiz
la medida en que sean relevantes y no

islacién diferente a la espafiola 2n materia
hformacion que esté obligada a suminisirar

En congrete, se indicara si la socledad
fativo y, en su caso,SME £
‘exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios

éticos o de buenas précticas, internacionales, sectoriales o de otro 4mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesién.

APARTADO A2

La informacién de esle aparlado se comesponde corl la informacidn extraida de los registros de acclonistas a fecha 31 de diciembre
de 2015 proporcionados a la Sociedad por IBERCLEAR (al ser [2s acciones dela Sociedad nominativas} y con |a informacion gue
consta en los regislros oficiales de parficipaciones significativas de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Ert parficular, los movimientos significativos en el accionariado de fa Sociedad aeascidos en 2015 y que se sefalan en este
apartado se corresponden con las comunicacianes de los registros oficiales de la CNMV. En algunos cascs existen diferencias
antre Ia informacidn recogida en los regisiros de la GNMV y la informacién proporcionada a la Sociedad par Bolsa de Madrid y por
IBERGLEAR. Eslo se explica, en parte, porgue en ocasiones no existe obligacion de comunlcar a la CNMY la adguisicion o venia de
acciones migntras No 5& superen o se rebajen los umbrales establecidos al efecto por fa narmativa vigente. Lo anterior implica que,
&n deferminadas ocasiones, la informacién proporcionada por la Belsa (y 1a que consta en el Libro Registro de acciones nominatlvas
de la Sociedad) esté alge més actualizada que la de la CNMV, y que el porcentaje o ndmera de acciones de los que son fitulares
algunos accionistas significatives varte con respecto a los que constan en los reglsiros oficlales de la pagina web de la CNMV.

APARTADC A3

Cabe senalar que el porcentaje de derechos de voto en poder ded Congejo de Administracion que se sefiala en la labla de este
apartado (36,33%) representa la suma de porcemales de derechos de voto de los guie son (tulares Jos miembros del Consejo que
aparecen en |a tabla del apartado A.3,

No cbstante, en relacion con el parcentale de derechos de volo en poder del Consegjo. deben tenerse en cuenta asimismo fas
porcentajes de accionistas significativos rapresentados en el Consejo por consejeros dominicales {(aungue estos no sean fos tiulares
liltimos cirectos de los tlerechos de volo).

Asf, al porcentaje total en poder del Consejo de Administracidn ascendia, a 31 de diciembre de 2015, a 56,89%, si s& toma en
consideracién y se afiade ia parficipacion de Anpora Patrimenie, S.4.., que ascendia, 2 31 de diciembre de 2015, al 20,66% del
capilal social de la Sociedad, cuyo fitular directo Gltimo es D. Ricardo Portabella Peralia.

Los derechos de voto Indirectos de Ios consejeros D. Jorge Matalx y D. José Antonfo Abad provienen de la participacion gue lienen
sus sociedades patrimoniales, Dirervalor S.A. y AV Maiaga Capital, S.L. respectivamente, en el capital de la Sociedad (2.065.518
acclones cada una de ellas). Asimismo, Dirervator S.A. y AV Mdlaga Capital, $.L. son titulares cada una de ellas de una opcion de
compra de 249.224 acciones de 1a Socledad, fitularidad de los accionistas Tasmania Inmuebles, S.L. y Enésima inversiones, S.L., en
virtud de las cuates AV Malaga, S.L. y Dirervaler, S.A. 5on fos titutares de los respectivos derachas de volo de lales acciones.

APARTADQ C1.17

D. Alfred Merton Vintan representd en el pasado a Electra Privale Equily Partners 1995 (accionista significativa de la Sociedad) en el
Consejo ds Administracion de (a Seeiedad, calificado, por lante, como consejere dominical.

No obstante, en junio de 2007 y iras desvincularse de Electra Private Equity Partners 1995, la Junta Genera! da Accionistas de la
Saciedad de fecha 28 de junio da 2007 aprobd, a propuesta del Consejo de Administracién de la Sociedad, [a recalificacién dei Sr.
Vinlon como ofro consejero externo, quien fue reeleglda coma consejero en 2014,

La relacidn del Sr. Vinton con el Grupo Eleclra, en fa actualidad, se imita a que el Sr. Vinton es consultor y asesor exierne de Electra
Partners LLF en relacion cen sus inversiones en diversas sociedades partlcipadas en Inglaterra, Espafia y América Lating (enire
ellas, Dinamia}, sin que. no obslante, fenga ninguin poder de decisién, nl forme parte de ningun comité u ¢rgana decisorio de Electra
Partners, LLP.

APARTADO C.1.29
A sfeclos aclaratoriog, se hace constar que, durante el ejerciclo 2015, el Consejo de Administracién se ha reunide fisica o
felefénicamente en frece pcasiones y ha adoptado acuerdos por ascrito y sin sesién en cuatro ocasiones.

Asimismo, se hace constar que la Comisicn de Auditaria y Control de Riesgos y la Comision de Nombramienios y Retribugiones se
han reunido fisica o telefénicamente en siete y seis ocasionas, respectivamente, y han adoptado acuerdos por esgrito y sin sesidn gn
una ocasion cada una de ellas.

Se hace constar que el Consejo aprueba cada arfo un calendario o programa de sesiones del Consejo y dg las Comisiones para el
gjercicio, con el fin de facilitar y promover la asistencia de [os Consejeros a [as mismas.

APARTADO C.1.38
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por Deloitie como auditer deJa, n la Junta General celebrada el 29 de abril de 2015 con
Irmismo, de |8 Fuslén. 2 l
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stados por los auditores tanto a Dinamia Capital
B3, S.A. (scciedad abosorbida en Nmas1 Dinamia,
a legal y revision de informacion financlara en el referido
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Privado SCR, S.A. (actualmente NmdsT Dinamia,
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APARTADC C.1.38

Deloltte {0 su antecesor, Athur Andergen) fue 1a fi
incluidos). Desde 2004 hasta 2014 la firma de aud
Detvilte hdeli&GdaiBehie I firma de auditoria del® (K
ejercicio 2644 rasiiaFusion, (a Junta General de Accionistas’

edad desde 1097 hasta 2003 {(ambos ejercicios

do PwC (ambos ejercicios incluidos).

R oividual y consolidado) desde el ejercicio 2001 hasta &l
Hoeidié nombrar a Deloilte como la firma auditora de la Socledad.

APARTADO C.2.2
El 2 de febrero de 2016 el Consejo de Administracién ha designado a D Maria Luisa Garafia Corces come miembro de la Gomisich
de Auditoria y Control de Riesgos.

APARTADO D2

Durante el gjerciclo 2015 la Sociedad maniuve una parlicipacién del 11,76% en la entidad de capita; riesgo Electra Pariners Club
2007 LP, fas distribuciones y aportaciones referidas en ef apariado D.2. corresponden & dicha participacion. En julio de 2016, [a
Sociedad segrend dicha participacion A favor de Nmés1 Dinamia Porifolio, $.L. quien a su vez 1a tranmsilié 2 Nmas1 Dinamia
Portfolio 11, S.L. (sociedad Inlegramente pariicipada por a Sociedad). Se considera que Electra Parlners Club 2007 LP &5 una
entidad vinculada a la Saciedad ya que se encuentra gestionada por Ejecira Partners LLP, la cual gestiona a su vez Electra Private
Equity Periners 1895, entidad de caphial riesgo que mantieng una paiticipacian significativa en el capital de 1a Sociedad,

La operacién con Angora Patrimonio, S.L. se reflere a la venta de 22,005 zcciones propias de N mas Uno IBG, S.A. (sociedad
ahsorbida en Nm&st Dinamia, S.A.) que se llevd a cabo el 7 de julio de 2015.

APARTADO D.5

Se indica qua en el mencionado epigrafe se han recogide aperaciones vinculadas manfenidas entre la Sociedad y varias entidades
participadas por la mistna (Nplus1 Singar Ltd, N+1 Swiss Capital Corporale Finance AG, Nmias1 SYZ Valores, Agencia de Valores,
S.A., Nmast SYZ Gestion, SGIC, S.A,, Nplus1 Daruma Finansal Daniemanlik Hizmetleri A4S, Fhoenix Recovery Management, S.L.,
Plusalpina Real Esiate Advisors GmbH, Nmas1 Eolia SGEIC, 8.A), a log efectos de una mayor transparencia al presente informe.
Para (nformacion completa sobre estas operationes puede consuliarse la nota 21 {"Parles vinculadas”) de las cuentas anuales
consolidadas de la Sociedad.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de ia
sociedad, en su sesion de fecha 17/03/2016.

indique si ha habido consejeros que hayan vofado en conira o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (EN ADELANTE “SCHF") DE NMAS1 DINAMIA, S.A.
(ANTERIORMENTE DENOMINADA DINAMIA CAPITAL PRIVADOQ. SOCIEDAD DE CAPITAL RIESGO, S.A.)
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015

A los Administradares,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Nmas] Dinanta, S.A. (anteriormente denominada
Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.) —en adelante, la “Sociedad™ y con nuestra carta
propuesta de fecha 10 de octubre de 2013, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa
al SCIIF” contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del comespondiente al ejercicio 2015, en el que se
resumen los procedimientos de control interno de Ia Sociedad en relacién a la informacidn financiera anual.

El Consejo de Administracidn es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente la
implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno asi como del desarrollo de
mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del contenido de Ja Informacién relativa al SCIIF
adjunta,

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del sistema
de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacion financiera anual, éste sélo puede permitir una
seguridad razonable, pero no absoluta, en relacidn con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales ¥ conforme a las Normas Técnicas de Auditoria,
nuestra evaluacion del control interno de Ja Entidad ha tenido como tinico propésito el permitimos establecer el alcance,
la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de audilotfa de las cuentas annales de I Sociedad. Por
comsiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la
extension suficiente para permilirnos emifir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control inferno sobre la
informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos especificos descritos a
continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el informe del auditor referide a la Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las entidades catizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el aleance minimo del mismo, asi
como el contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualguier caso,
un aleance reducido y sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revision sobre el sistema de confrol
intemo, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio ¥ su eficacia operativa, en
relacién a la informacion financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2015 que se describe en la
Informacién relativa al SCIIF, contenida en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo de la Sociedad adjunto. En
consecuencia, si hmbiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por Ia citada Guia o realizado una
audiloria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacion a la mformacién financiera anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas, ni se encuentra sometido a la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no expresamos una opinion de auditoria en los
términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados;

Delolide, §i. insoila an of Hagisivo Mercant! de Maidng, 1ome 12.650, seccion §* folic 188, noj ha-54414 mscrpcin S6°. CLE 873104469,
Dontirifio sorial Ploza Paila Ruiz Prasso, T, Torre Piorsea, 25020, Madrid,



1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCIIF — informacién de
desglose incluida en el Informe de Gestidn — y evaluacion de si dicha informacion aborda Ia totalidad de la informacidén
requerida que seguiré el contenido minimo deserito en el apartado F, relativo a la descripeion del SCIIF, det modelo de
TAGUC segin se establece en la Circular n® 7/2015 de 1la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015.

2. Preguntas al personal encargado de la claboracidn de la informacién detallada en el punto 1 anterior con ¢l fin de:
(i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracidn; (i) obtener informacién que permita evaluar si la
terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (i) obtener informacién sobre si los
procedimientos de control descritos estdn impiantados y en funcionamiento en fa Sociedad.

3. Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacidn detaliada en el punte 1 anterior, v que
comprenderd, principalmente, aqueila directamente puesta a disposicion de los responsables de formular la informacién
descriptiva del SCIY. En este sentido, dicha docurmentacion incluye informes preparados por la funcidn de anditoria
interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comision de auditorfa.

4. Comparacion de ia informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimienio del SCIIF de la Sociedad
obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de
cuenias anuaies,

5. Lectura de actas de reundones del consejo de administracién, comision de anditorfa v otras comisiones de la
Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados en refacion al SCIIF vy la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencién de [a carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecnadamenie firmada por los responsables de
la preparacién y formulacidn de la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informaciém relativa al SCITF no se han puesto de manifiesto
inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivainente en el marco de los requerimientos establecidos por el articulo 540 del
texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por la Cirenlar n® 7/2015 de fecha 22 de diciembre de la Comision
Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcién del SCIF en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo.

DELOITTE, S.L.

Anjonic Rios Cid
18 de marzo de 2016
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Diligencia que lavanta el Secrelario del Consejo de Administracion, DiRa. Maria Rios Esirella, para hacer
constar gue tras la formulacion de las cuentas anuales y el informe de gestion de Nmas1 Dinamia, S.A.
{anteriormente denominada Dinamia Capital Privato, Sociedad de Capital Riesgo, $.A.), correspondientes al
ejercicio cerratdo el 31 de diciembre de 2018, por &l Consejo de Administracién en la sesion del 17 de marzo
de 2018, con vistas a su verificacion por los Auditores de la Compafiia y posterior aprobacién por la Junta
General de Accionisias, los miembros del Consejo de Administracion han procedido a suscribir el presenie
Docurmento, comprensivo de la memoria, balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonic nelo, estado de fiujos de efectivo e Informe de gestion que se componen de 130 hojas de papel
timbrado referenciados con la numeracion (M2732003 al 0M2732132, ambos inclusive, estampando su firma,
cada unc de los Consejeros, cuyos nombres y apeilidos constan en la hoja de papel timbrade nUmero
OMB073599, de la que doy fe.

Madrid, 17 de marzo de 2016

Fdo.: Diia. Marla Rios Estrella
Secretario no Consejero




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE NMASt DINAMIA, S.A.
Conforme a lo establecido en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre (articulo 8.1.b)), los

administradores abajo firmantes de Nm4s] Dinamia, S.A., antes denominada Dinamia Capital Privado,
S.CR,S.A. (la “Seciedad™), realizan [a siguiente declaracion de responsabilidad;

Que, hasta donde alcanza SU conocimiento, las cuentas anuales individuales de la Sociedad (Balance,

como de las sociedades comprendidas en ia consolidacién, tomadas en su conjunto, y que Jos informes de
gestion de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen un anélisis fie] de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicién de la Sociedad, y de Is Sociedad y de las sociedades

Los consejeros, en prueba de conformidad, firman esta hoja:

b. Szlﬁeigo Eguidazy Miyt; b. Santiago Bergarecfle—Bﬁéq_wEt
Presidente Vicepresidente
i —-“"-_/ —_

~B-IEE AntowTo Abad Zorrilla D. JosE Javier Carretero Manzang
Consejero Consejero

T e e . o
D.1u OIssier Batista Diia. Marta Luisa Garafia Corces

Consejero Consejera
D. Rafael Jiménez Lopez D. Jorge Mataix Entero
Consejero Consejero

D. Alfred Merton Vinton
Consejero

Yo, Marta Rios Estrella, secretaria no consgjera del Consejo de Administracién de Ja Sociedad, certifico
la autenticidad de las firmas que anteceden de lag personas cuyo nombre figura en la parte inferior de la
firma correspondiente, siendo todag ellas miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Madrid, a 17 de marzo de 2016



