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INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE NMAS1 DINAMIA, S.A. RELATIVO A LA PROPUESTA DE
ACUERDO DE MODIFICAR LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD

1 INTRODUCCION

El presente informe se elabora por la Comision de Nombramientos y Retribuciones del
Consejo de Administracion de Nmasl Dinamia, S.A. (la “Sociedad”) conforme a lo
establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, texto
refundido aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de
Sociedades de Capital”) que establece que cualquier modificacion de la politica de
remuneraciones durante su vigencia debera ser previamente aprobada por la junta
general de accionistas, y que la propuesta de dicha modificacion serd motivada y
deberda ir acompafiada de un informe de la comisién de nombramientos y retribuciones
(el “Informe”).

En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la “Comision”) ha
asumido las competencias relativas a retribuciones, por lo que corresponde a la
mencionada Comisidn la elaboracion del presente Informe.

Asi, el presente Informe se elabora a los efectos de proponer y justificar determinados
ajustes a la Politica de Remuneraciones de la Sociedad aprobada por su Junta General
de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2015, en relacion, esencialmente, con la
retribucion del Consejero Delegado (Presidente Ejecutivo) de la Sociedad.

2 JUS"I:IFICACION DE LA PROPUESTA DE ACUERDO DE MODIFICAR LA
POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE LA
SOCIEDAD

a) Modificacion del porcentaje a aplicar sobre el beneficio de la Sociedad para
determinar la retribucidn variable anual del Presidente Ejecutivo.

A la hora de proponer la modificacion a la Politica de Remuneraciones de
Consejeros de la Sociedad en 2015 (propuesta aprobada por la Junta General de
Accionistas el 29 de abril de dicho afio), se establecio, en lo que se refiere al
Presidente Ejecutivo, un componente cuantitativo equivalente al 2,85% del
beneficio de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de
operaciones 0 ajustes contables no materializados en caja ya sea en efectivo o en
instrumentos equivalentes. Este porcentaje del 2,85% se calculé como resultado de
aplicar el porcentaje que, tras la fusion, corresponderia a los antiguos accionistas
de N+1 (el 57%) al componente cuantitativo de remuneracion que el Presidente
Ejecutivo tenia en el Grupo N+1 antes de dicha fusion, que era del 5%.

Dado que, debido al ejercicio del derecho de separacion por determinados
accionistas de Dinamia, el porcentaje que finalmente correspondio a los accionistas
de N+1 fue del 64% (y no el 57% inicialmente contemplado), el ajuste
correspondiente al porcentaje del componente cuantitativo supondria que este fuese
del 3,2% (5% x 64%). Se propone, elevar por lo tanto el componente cuantitativo
al 3,2%, con el fin de ajustarlo a los porcentajes que efectivamente correspondieron
a los accionistas de N+1 tras la fusion.
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b) Modificacion del porcentaje de variacion, al alza o a la baja, del componente
cuantitativo de la retribucién variable en funcidn del grado de cumplimiento de los
objetivos incluidos en el componente cualitativo de dicha retribucion.

Con respecto al componente cualitativo, con objeto de dar mayor peso al
cumplimiento de los cuatro objetivos sefialados en la Politica de Remuneraciones
(esto es, (i) el desarrollo de las capacidades del equipo de profesionales integrado
en el grupo de la Sociedad, (ii) la sostenibilidad de los ingresos, (iii) la promocion
de una gestion del riesgo sélida y efectiva, y (iv) la maximizacion del valor para el
accionista) se propone incrementar su capacidad de modular el componente
cuantitativo desde el 30% actual hasta un 60%.

c) Actualizacion de la vigencia de la politica.

Se propone actualizar la vigencia de la politica de remuneraciones que sera de
aplicacion para los ejercicios 2016 y 2017 ambos inclusive, salvo que la Junta
General de Accionistas adopte un acuerdo que la modifique durante su periodo de
vigencia.

OTRAS CONSIDERACIONES

Al proponer la presente modificacion se ha tenido en cuenta que la remuneracion de
los consejeros, tanto en su condicion de tales como por el desempefio de funciones
ejecutivas, guarde una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, su
situacién econémica y los estandares de mercado de empresas comparables.

Salvo por los ajustes a la remuneracion del Consejero Delegado, no se propone
ninguna otra modificacion a la Politica de Remuneraciones de la Sociedad por parte de
esta Comision.

No obstante, cabe sefialar que en el informe elaborado por la Comision el 25 de marzo
de 2015, a los efectos de motivar la actual Politica de Remuneraciones de la Sociedad
teniendo en cuenta que ésta tiene la condicion de entidad dominante de empresas de
servicios de inversion, se hizo referencia a la necesidad de modificar dicha politica en
caso de que la Autoridad Bancaria Europea (comunmente conocida por sus siglas en
inglés EBA) ratificase el contenido del borrador de directrices en materia de
remuneraciones publicado el 4 de marzo de 2015.

En este sentido, se informa de que el 21 de diciembre de 2015 la EBA publico las
nuevas directrices sobre remuneraciones para entidades de crédito y empresas de
servicios de inversion, las cuales entraran en vigor el 1 de enero de 2017 en caso de ser
asumidas por la Comision Nacional del Mercado de Valores. La Politica de
Remuneraciones debera por tanto adaptarse en el ejercicio 2017 en caso de que tales
directrices sean asumidas en su totalidad por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores 0 en caso de que dicho organismo emita criterios que hagan aconsejable una
modificacion de la misma.

La modificacién propuesta de la Politica de Remuneraciones que ahora se somete a la
Junta resultaria, por tanto, de aplicacion con efectos a 1 de enero 2016.

CONCLUSIONES

De conformidad con lo expuesto, la Comision concluye que la modificacion de la
Politica de Remuneraciones de los consejeros que el Consejo de Administracion, en su
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caso, elevara a la Junta General para su aprobacion, resulta conforme con la legislacion
vigente, asi como con las ultimas recomendaciones y con las practicas habituales en
materia retributiva. La Comision considera que dicha politica guarda una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad tras la fusién y es acorde con los
estandares de mercado.

Todo ello, a juicio de la Comisién, permite a la Sociedad disponer de una politica
retributiva adecuada, alineada con los intereses de los accionistas y con la necesaria
gestion prudente de riesgos, sin perjuicio de que pueda revisarse y actualizarse en caso
de que las circunstancias de los mercados o modificaciones normativas o de los
criterios de las autoridades competentes asi lo determinen.

* * *

Se adjunta al presente informe como Anexo 1 la propuesta de Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad, en la que se han marcado los
cambios respecto de la Politica actualmente en vigor. Se adjunta también al presente
informe como Anexo 2 la propuesta de Politica de Remuneraciones de los Consejeros
de la Sociedad en version limpia o sin cambios marcados.

Madrid, 16 de marzo de 2016
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ANEXO 1
PROPUESTA DE POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
NMAS1 DINAMIA, S.A.
REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

De conformidad con el articulo 20 de los Estatutos Sociales de Nmas1 Dinamia, S.A. (la
“Sociedad”), el sistema de remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales
consistird en una asignacion fija anual pagadera trimestralmente y en dietas de
asistencia a cada reunién del Consejo de Administracion o de sus Comisiones.

La asignacion fija anual de cada uno de los Consejeros se determinara por el Consejo de
Administracion atendiendo a su pertenencia a Comisiones y a las funciones y
responsabilidades individuales que se les asignen respectivamente en relacion al
Consejo y, en su caso, a sus Comisiones.

Los Consejeros percibiran una cantidad, en concepto de dieta de asistencia, con ocasion
de cada reunion del Consejo en pleno o de sus Comisiones en la que participen, cuyo
importe sera determinado por el Consejo de Administracion.

El importe maximo total que la Sociedad podra pagar a los Consejeros por ambos
conceptos, asignacion fija y dietas de asistencia, en su condicion de tales, no podra ser
superior a 800.000 euros.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Esta previsto que el Presidente Ejecutivo, que tendrd la condicién de Consejero
Delegado, sea el tnico Consejero Ejecutivo.

La remuneracion por el desempefio de las funciones ejecutivas propias de su condicion
de Consejero Delegado, con independencia de su remuneracion como consejero en su
condicion de tal, consistira en una retribucién fija de 300.000 euros anuales mas una
retribucion variable anual que tendra dos componentes:

- un componente cuantitativo por un importe equivalente al 3,22:85% del beneficio
de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de operaciones
0 ajustes contables no materializados en caja ya sea en efectivo o en instrumentos
equivalentes, debiendo verificar la Comisidénel-Cemité de Auditoria y Control de
Riesgos de la Sociedad el calculo del importe de este componente cuantitativo;

— Yy un componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a
alcanzar seran establecidos anualmente por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y que atendera, entre otros y principalmente, a los siguientes
objetivos: (i) el desarrollo de las capacidades del equipo de profesionales
integrado en el grupo de la Sociedad, (ii) la sostenibilidad de los ingresos, (iii) la
promocion de una gestion del riesgo sélida y efectiva y (iv) la maximizacién del
valor para el accionista. El grado de cumplimiento de tales objetivos modulara el
importe resultante de lo establecido en el parrafo anterior, ya sea al alza o0 a la
baja, en un importe de hasta el 6036% del mismo.

El contrato tendra duracién indefinida e incluird un pacto de exclusividad. No prevera
indemnizaciones por extincion por decision de la Sociedad, aunque incluird un preaviso
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de seis meses aplicable para el caso de extincion sin causa por decision de la Sociedad o
del Presidente Ejecutivo.

El contrato no incluird ningun pacto de no competencia postcontractual (no obstante,
existe un acuerdo entre los socios profesionales accionistas de la Sociedad procedentes
de N+1, entre los cuales se encuentra el Presidente Ejecutivo, y cuya efectividad estabaa
condicionada a la fusion, que prevé la firma de un compromiso de no competencia por
parte del socio saliente o, en su defecto, un esquema de opciones de compra de sus
acciones a favor de los socios que sigan prestando sus servicios a la Sociedad que
implicaria una fuerte penalizacion econémica para el socio saliente).

VIGENCIA

La presente politica resultara de aplicacion para la remuneracion de los consejeros
durante los ejercicios 2016 y 2017, ambos inclusive, salvo que la Junta General de
Accionistas adopte un acuerdo que la modifigue o sustituya durante su periodo de

vigencia.
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ANEXO 2

PROPUESTA DE POLITICADE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
NMAS1 DINAMIA, S.A.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

De conformidad con el articulo 20 de los Estatutos Sociales de Nmas1 Dinamia, S.A. (la
“Sociedad”), el sistema de remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales
consistird en una asignacion fija anual pagadera trimestralmente y en dietas de
asistencia a cada reunién del Consejo de Administracion o de sus Comisiones.

La asignacion fija anual de cada uno de los Consejeros se determinara por el Consejo de
Administracion atendiendo a su pertenencia a Comisiones y a las funciones y
responsabilidades individuales que se les asignen respectivamente en relacion al
Consejo y, en su caso, a sus Comisiones.

Los Consejeros percibirdn una cantidad, en concepto de dieta de asistencia, con ocasion
de cada reunion del Consejo en pleno o de sus Comisiones en la que participen, cuyo
importe sera determinado por el Consejo de Administracion.

El importe maximo total que la Sociedad podra pagar a los Consejeros por ambos
conceptos, asignacion fija y dietas de asistencia, en su condicion de tales, no podra ser
superior a 800.000 euros.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Esta previsto que el Presidente Ejecutivo, que tendrd la condicién de Consejero
Delegado, sea el Gnico Consejero Ejecutivo.

La remuneracion por el desempefio de las funciones ejecutivas propias de su condicion
de Consejero Delegado, con independencia de su remuneracion como consejero en su
condicion de tal, consistira en una retribucién fija de 300.000 euros anuales mas una
retribucion variable anual que tendra dos componentes:

— un componente cuantitativo por un importe equivalente al 3,2% del beneficio de
la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de operaciones o
ajustes contables no materializados en caja ya sea en efectivo o en instrumentos
equivalentes, debiendo verificar la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos de
la Sociedad el calculo del importe de este componente cuantitativo;

— Yy un componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a
alcanzar seran establecidos anualmente por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y que atendera, entre otros y principalmente, a los siguientes
objetivos: (i) el desarrollo de las capacidades del equipo de profesionales
integrado en el grupo de la Sociedad, (ii) la sostenibilidad de los ingresos, (iii) la
promocion de una gestion del riesgo sélida y efectiva y (iv) la maximizacién del
valor para el accionista. El grado de cumplimiento de tales objetivos modulara el
importe resultante de lo establecido en el parrafo anterior, ya sea al alza o0 a la
baja, en un importe de hasta el 60% del mismo.

El contrato tendra duracién indefinida e incluird un pacto de exclusividad. No prevera
indemnizaciones por extincion por decision de la Sociedad, aunque incluird un preaviso
de seis meses aplicable para el caso de extincion sin causa por decision de la Sociedad o
del Presidente Ejecutivo.
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El contrato no incluird ningun pacto de no competencia postcontractual (no obstante,
existe un acuerdo entre los socios profesionales accionistas de la Sociedad procedentes
de N+1, entre los cuales se encuentra el Presidente Ejecutivo, y cuya efectividad estaba
condicionada a la fusion, que prevé la firma de un compromiso de no competencia por
parte del socio saliente o, en su defecto, un esquema de opciones de compra de sus
acciones a favor de los socios que sigan prestando sus servicios a la Sociedad que
implicaria una fuerte penalizacion econémica para el socio saliente).

VIGENCIA

La presente politica resultard de aplicacion para la remuneracion de los consejeros
durante los ejercicios 2016 y 2017, ambos inclusive, salvo que la Junta General de
Accionistas adopte un acuerdo que la modifique o sustituya durante su periodo de
vigencia.
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