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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Alantra Partners, S.A. (anteriormente denominada Nméasl Dinamia, S.A.}:

Informe sobre las cuentas anuailes

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Alantra Partners, S.A. (anteriormente denorinada
Nméasi Dinamia, $.A.) —en adelante, la Sociedad-, gue comprenden el balance a 31 de diciembre de 2016, 1a cuenta
de pérdidas y ganancias, el estade de cambios en el patrimonio nete, ef estado de flujos de efectivo y la memoria
correspandientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en refacién con las cuentas anuales

Los Administradores son respansables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen fa imagen
fiel del patrimonio, de {a situacidn financiera y de los resultados de Alantra Partners, S.A. (anterlormente denominada
Nmasl Dinamia, S.A.), de conformidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable a la entidad en
Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que censideren necesario para
permitir la preparacién de cuentas anuates libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra auditorfa.
Hemos llevadoe a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa regutadora de la auditoria de cuentas vigente
en Espafia., Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, asl como que planifiguemos y
ejecutemos ta auditorfa con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuaies estan libres de
incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y |a
informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuates, debida a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta ei control interno relevante para la formulacion por
parte de ia entidad de las cuentas anuales, con ei fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre ia eficacia del control interno de
Ja entidad. Una auditoria también incluye ta evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por {a direccién, asi como la evaluacién de la presentacién de
las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que !a evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y acecuada para
nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de Ia situacion financiera de Alantra Partners, S.A. (anteriormente denominada Nmasi Dinamia, S.A.) a
31 de diciembre de 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicic anual terminado

en dicha fecha, de conformidad con el marco normativa de informacién financiera que resulta de aplicacién vy, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

£l informe de gestion adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que fa informacién contable que contiene el citado Informe de
gestién concuerda con la de tas cuentas anuales del ejercicio 2016, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de 10s registros contables de fa Sociedad.
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GLASE 82

Alantra Partners, S.A. (antericrmente denominada
Nmas1 Dinamia, §.A.)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES A 1LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
Ei 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Eiercicio Ejercicio
Notas 2016 2015 {*}

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 13 11.950 17.467
Otros ingresos de explotacion- 13 4.645 1674
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.845 3674
Gastos de personal- 13 {4.021} {4.920)
Sueldes, salarios y asimilados {3.352) {4.275)
Cargas sociales {669) {645)
Ctros gastos de explotacion- 13 {10.808) {9.439)
Servicios exteriores {10.708} (9.379)
Tributos (102} {60)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - -
Amaortizacién del inmovilizado 5yb {17H) (158}
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- - -
Deterioros y pérdidas - -
Diferencias negativas en combinaciones de negocios 1 - 53.561
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.585 60.185
Ingresos financieros- 1.08 1.878
De valores negociables y otros instrumentos financieros

- De empresas del grupo y asociadas Tly7.2 T3z 1.768

- En terceros 7.4,73y9 286 108
Gastos financieros | (29) -
Diferencias de cambio 3¢ 704 2
Deteriore y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- {1.462) (982)
Deterioros y pérdidas Tiy7.2 {1.807) (1.542)
Resultados por enajenaciones y ofros 7.4 345 580
RESULTADO FINANCIERO 231 898
RESULTADOD ANTES DE IMPUESTOS 1.826 51.082
Impuestos sobre beneficios 12 451 673
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE QPERAGIINES CONTINUADAS 2277 81.75¢
QPERAGIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicic procedente de operacicnes interrumpidas neto de impusstos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.217 61,756

{) e presenta, Unica y exclusivamente, a efeclos comparatives

Las Notas 1 a 17 descrilas en la Memoria y &f Anexo adjurtos forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiante al ejerciclo anual terminade ef 31 de diciembre de 2016



CLASE 8:

Alantra Partners, S.A, (anteriormente denominada

Nmas1 Dinamia, $.A.)

ONO367590

ESTADOS DE CAMBIQS EN EL PATRIMONIC NETQ CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 (NOTAS 1A 4)
AYESTADQS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

{Miles de Euros)

Notas

Ejercicio
2016

Ejercicio
2015 %)

RESULTADQ DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
- Por valoracion de ingtrumentos financieros
Activos fimancieros disponibles para la venta
Otros ingresosigasios
- Por cobertura de flujos de efectivo
~ Bubvenciones, donaciones y legados recibidos
- Por ganancias y pérdidas actuatiales y otros ajustes
- Efecto impositivo
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMORIO NETO (1)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
« Por valoracién de instrumentos financieros
Activos financieros disponibles para la venta
Oftros ingresos/gasios
- Por cobertura de flujos de efectivo
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos
- Efecta impositive
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {1y

7.2

7.2

2297

61.756

{1.173)
(1,173}

(43)
F)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {i+11+1R)

1.397

61.758

{*} Se presenta, Gnica y exclusivamente, a efectos comparativas

Las Notas 1 a 17 desciilas en la Memoria y el Anexo adjuntos forman parte integrante del estado de
Ingresos y gastos recononidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 20186.
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Alantra Partners, 8.A. {anteriormente denominada
Nmas1 Dinamia, S.A.}

ESTAROS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONIENTES A LOS EJERCIGIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ 2015 {NOTAS 1 A 4]

{Miles de Euros)

Ejercicic Ejercicio
Notas 2016 2015 (7]

FLUJOS DE EFECTWO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION () 6.152 B8.978
Resultado del gjercicic antes de impuestos 1876 51.083
Afustes al resullado:

- Amorizacitn de! inmovikzado Sy6 174 158

- Corecciones vaiorativas por delesnro TiyT2 783 15842

- Variacién de provisiones - .

- Imputacién de subvenciongs . -

- Resultades por bajas y engjenaciones de inmawlzado - -

- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos fnantieres 1.2 (345} 1560)

- Ingreses financieras - .

- (3astos Enarcieros - -

- Diferercias de cambie - -

- Veniacidn de valor razonable en instrumentos financienss - -

- w65 ingresos y gastos - -
Gambios en el capial corriente

- Existencias - -
- Deudores y ctras cuenias a cobrar B, 12,13y 4 -3 23198
- (hres attivos correntes {780) -
- Acreedoles v GIras GUENIAS 2 pagal 12,43y 15 4 800 5713
- Dteos pasives corrientes 14 458 4355
- Otros aclivos y pasivas no corrientes 7.572,10 {13.508) (39.808)

Otres fiujos de eleclive de las actividades de explotacion
- Pagos de inlereses - -

- Cobros de dividendas 74 3483 3.565

- Cobros ds interesas - -

- Cobres {payos) por impussta sobre beneficios. 12 {4.580) (7 522}

- Dirgs cobros {pagos) 10 13.846 142 764)
FLUJDS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION o) (35.289) B4.6E2
Pages por Inversiohes

- Empresas det grupo y asociadss T {7 510} 1.890)

- Inmewizads mtangicle 8 (7} {43)

- Inmovilizass rrateria H (27} 182)

- Inversiones inmobifacias - -

- Q1os actives financieras Tiy7r.2 120.494) {2.808)

- Activos 1o eorfientes mameniges pars |a venta - -

- Quros activos T4 i20832) -
Cobros par desthversiones

- Empresas del grupo y asociadas 14 14 62.843

- Inmevilizado intergible - -
- iInmovilizadc material - -
- {nwersicnes insnobiliatias - -

- Otras unidades de negocin 1 35.818

- Qtros activos financieros Tiyv2 3128 156

- Actives NG cofrientes mantenidps para fa vena - .

- Otros actives m 10.286 778
F1.LAJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (i) {14.707) {23,091}
Cobros y pagos por instrumenios de patrimonio

- Emigion de insirumentos de patrimania i - -

- Amadizacien de instrumentos de patdmonio - -

- Adquisicidn de instfurerdos de palimenio prapio i3 (ET8} i548)

j an de de patet propic 10 853

- Subvenciones, denacianes y legadns recibidos - -

Colras y pages por insttumentos de pasivo finenciero
- Emision de ebligaciones y otros valores negocubles . -
- Emisian de deudas con entidades de créddo 2818 -
- Emision dz deudas con empresas del grupo y asosiadas . R
- Emisién de olras dewdas - -
- Devolucion ¥ amartizacién de abligacionss y gtres valores = i - -
- Devalucion y amonizacién de deudas con entidades de coedilc - -
~ Dl ¥ &' ion de deudas con emp del grupo y aspaiadas - -
- Devalugite y amonizacion de ciras deudas - -

Pagos por dividendos y remuneraciones de otres instrumentos de patrinionio
. Divideadas &y 10 (16.645) {23,308}
- Resnuneratitn de otros ingirumestes e palrimenia - -

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TiPOS DE CAMBIO (v} - -

AUMENTOIDISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {lol+H0iv) {43.775) To.549
Efective o equivaientes sl comienze def gjercicia 2 72422 1.873
Elettive © eguivalentes al fina! del gjersicio E) 28647 72422

(") S piesenia. Gnica y Exciukivamenle. # electos comparkvos

Las Matas 1 8 17 descrias en la Wemoria y el Anexe adjustas fasman parte integramie del estado de Aujos de efective correspondientes al ejercicis anusl terminado gl
11 de diciembre de 2016,
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GLASE 87

Alantra Partners, S.A. (anteriormente denominada, Nmas1 Dinamia, S.A)

Memoria
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2016

1. Resefia de la Sociedad y Fusion por absorcion en ei ejercicio 2015 de la extinta
N Méas Uno IBG, 8 A, por Alantra Pariners, S.A. {anteriormente denominada

Nmas1 Dinamia, $.A. {Fusién Inversa}

Alantra Partners, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyd el 11 de noviembre de 1997 bajo ta denominacion
de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de 2015 se produjo la inscripcion en
el Registro Mercantll de Madrid de la escritura de fusion por absorcién de N Mas Uno IBG, S.A. (en adelante,
N+1 IBG} por ta Sociedad - en adelante, fa Fusién o la Fusién por absorcién (véase mas adelante) —, en virtud
de la cual N Mas Uno IBG, S.A. quedd extinguida y fa Sociedad cambié su anterior derominacion por la de
Nmast Dinamia, S.A,, perdiendc a su vez su condicién de entidad de capital riesgo. El 4 de enerc de 2017,
como consecuencia del cambic de denominacion del Grupo, la Sociedad cambié su denominacion por la actual
(véase mas adelante).

k=l objeta social de la Sociedad, comprende las siguientes actividades:
1. La prestacién de servicios de asesoramiento financiero.
2. Lagestion de cualesquiera bienes o actives, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3. La adqguisicion y tenencia de acciones y participaciones en ofras sociedades cuyo objeto sea, cumpliendo
cuando ello sea necesario y los requisitos fegales exigibles, el ejercicio de actividades de intermediacién
financiera, de gestidn de cualesquiera tipos de activos, incluidos fondos o carteras de inversion de cuzlguier
naturaleza, o la prestacion de cualesquiera servicios de inversidn.

4. La adquisicion, tenencia y enajenacion de acciones o participaciones en el capital de cualquier tipo de
empresas, {a concesidn a cualquier tipo de empresas de préstamos participatives u otras formas de
financiacion, asi como la inversion en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles o
inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso os requisitos legales exigibles, con el propoésito de obtener
rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Scciedad total o parcialmente, o de
modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto idéntico ¢
anélogo.

La Sociedad desarrolla su actividad en Espafia desde sus oficinas en Madrid, calle Padilla, nimero 17.

La Sociedad es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (en adelants, el Grupe o Grupo Alantra ~
anteriormente denominado Grupo N+1-) que se compone de varias sociedades dedicadas a ias actividades de
asesoramiento financiero y consultoria a empresas e instituciones en Espafia y en el extranjero, a la realizacion
de servicios de inversion y servicios auxiliares, al asesoramiento en materia de patrimonios, al asesoramiento,
administracion y gestién de entidades de inversion de capital privado, careras e instituciones de inversion
colectiva y de sociedades dedicadas a la actividad de inversién directa en empresas {véase Nota 7).

El 26 de septembre de 2016 la Sociedad comunicd mediante hecho relevante a la Comision Nacional del
Mercado de Valores el cambic de marca del Grupo encabezade por la misma. Desde dicha fecha, las
sociedades filiales integradas en el Grupo Alantra procedieron a aprobar los cambios de sus denominaciones



ON0367594

CLASE 8.

sociales a fin de sustituir en las mismas la expresion “N+1”, “Nmas1” o “Nplusone” por la palabra “Alantra”. En et
Anexo 1 se detallan los cambios de denominacidn para cada una de las sociedades que forman el Grupc
Alantra. En lo que respecta a la Sociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribié en el Registro Mercantit el cambio
de denominacion de Nmas1 Dinamia, $.A. por Alantra Partners, $.A., previamente aprobado por la Junta
General de Accionistas el 13 de diciembre de 2016, Con esta nueva marca {y denominacion social), el Grupo
Alantra (anteriormente denominado Grupo N+1) tiene como objetivo la creacion de un signo distintivo Unico que
identifigue una nueva etapa en el desarrollo del mismo como empresa integrada de fuere vocacion
internacional.

El 29 de julic de 2015 se produjo el inicio de la contratacién efectiva en las Bolsas de Madrid y Barcelona, a
través del Sistema de Interconexion Bursatil, de las 17.390.684 nuevas acciones de {a Sociedad emitidas para
atender el canje de la Fusidn por absorcion, las cuales se unieron a las acciones de la Sociedad que ya se
encontraban en circulacion. Por tanto, desde dicha fecha la actividad del Grupo Alantra (anteriormente
denominado Grupo N+1) descrita anteriormente se realiza en el marco de un arupo cuya sociedad matriz es una
sociedad cotizada.

El 10 de enero de 2011 fue constituida Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., cuyo capital social
pertenecia en su totalidad a Nmas1 Research, S.L. (posteriormente, ambas sociedades se fusionaron, siendo la
sociedad supérstite Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A.). A partir de dicha fecha, N+1 IBG recuperd la
condicion, que tuvo anteriormente, de sociedad dominante de un Grupo Consolidabie de Empresas de Servicios
de Inversién. Tras la Fusion, el Grupo Alantra sigue ostentando la condicion de Grupo Consolidable de
Empresas de Servicios de Inversion y la Sociedad ha pasado a ser la sociedad dominante del mismo.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2016 han sido formuladas por ios
Administradores de la Sociedad, en la reunién de su Consejo de Administracion celebrada el dia 23 de marzo de
2017. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015 correspondientes al Grupo N+1, fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada ef 27 de abril de 2016 y depositadas en el Reqistro
Mercantil de Madrid.

El efecto de la consolidacion respecto a las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes al
gjercicio 2016, supone un aumento de los activos y del patrimonio neto atribuido a la entidad dominante al cierra
del ejercicio 2016 por importe de 72.617 y 29.259 miles de euros, respectivamente, y un incremento en el
resuitado neto de dicho ejercicio por importe de 22.778 miles de euros (33.216 y 12.009 miles de euros,
respectivamente, y un incremento en ef resultado neto de 2015 por importe de 3.930 miles de eurcs respecto a
las cuentas anuales individuales de la $ociedad).

Fusion por absorcidn de la extinta N Mds Uno IBG, S.A. por la Sociedad {(Fusi6n Inversa)

El 18 de diciembre de 2014, los Consejos de Administracion de la Sociedad y de N Mas Uno IBG, S.A.,
aprobaron y suscribieron un acuerdo para la Fusion de la Sociedad con N+1 IBG. El 23 de febrero de 2015, los
Consejos de Administracién de ambas sociedades aprobaron y suscribiercn conjuntamente ef Proyecte Comun
de Fusion de ambas compafifas. Dicho Proyecto Comn de Fusidn, asi como los acuerdos relativos a la Fusian
fueron aprobados por las Juntas Generales de Accionisias de ambas sociedades, en las respectivas sesiones
celebradas el 29 de abril de 2015, La Fusién se llevé a cabe mediante la absorcion de N+1 IBG {absorbida legal)
por la Sociedad (absorbente legal), con extincion sin fiquidacién de N+1 1BG y trasmisién en blogue de tede su
patrimonio a la Sociedad, que adquirié, por sucesién universal, la totalidad de los derechos y obligaciones de
N+1 IBG. Como consecuencia de la Fusian, los accionistas de N+1 iBG recibieron en canje acciones de la
Socledad, asi come una compensacion en efeciivo en los trminos del articulo 25 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, con el objeto de ajustar los canjes individuales y atender a los denominados “picos”.

Como parte de la operacion de integracion proyectada, y de manera simultanea se segregd la cartera de
participadas que tenia la Sociedad, transmitiendo en blogue el patrimonio segregade a favor de una sociedad de
nueva creacion, Nméas1 Dinamia Portfolio, 8.L. {actualmente denominada Nmast Dinamia Portfolio, Sociedad de
Capital Riesgo, §.A.), que inicialmente estaba participada al 100% por ia Sociedad. Dicha segregacion fue objeto
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del correspondiente Proyecto de Segregacion, formuiado por el mismo Consejo de Administracidn de la
Sociedad que formuld el Proyecto Comin de Fusion y aprobado por la misma Junta General de Accionistas de
la Sociedad gue aprobd el mismo.

Se consideraron como balances de fusion los cerrados por N+1 IBG y la Sociedad al 31 de diciembre de 2014,
amhos aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. Asimismo, con independencia de que
N+1 IBG, en su condicion de sociedad absorbida legal, se extinguiese legalmente, en fa medida en que la
transaccién cumplia los requisitos de una “fusién contablemente inversa”, a efectos contables y econémicos la
sociedad absorbente fue N+1 IBG y la sociedad absorbida la Sociedad. Ello supuso que el valor contable de los
activos y pasivos de N+1 IBG no se vieron alterados a resultas de la fusion y los activos y pasives de la
Sociedad, sociedad absorbida a efectos econdémicos, se registraron contablemente por su valor razonable en el
momento de la fusién, ello sin peruicio del registro contable de la operacién de segregacion descrita
anteriormente. No obstante, ef patrimonio neto, asi calculado, se reestructurd para tener en consideracion que
tras la fusion el capital social que persiste es el correspondiente a N+1 IBG ajustado por la ecuacién de canje,
habiéndose registrado ios ajustes generados por dicha reestructuracién contra los capitulos prima de emisidn v
reservas del balance at 31 de diciembre de 2014.

De acuerdo con el Proyecto Comun de Fusidn, la ecuacion de canje fue de 7,566 acciones de la Sociedad (de 3
eyros de valor nominal cada una) por cada accion de N+1 IBG de Clase A o de Clase Especial (de 0,10 euros de
valor nominal cada una) y 151,325 acciones de la Sociedad (de 3 euros de valor nominal cada una} per cada
accion de N+1 IBG de Clase E (de 2 euros de valor nominal cada una), asi como una compensacién en efectivo.
Por tanto, la Sociedad entregd un fotal de 21.504.158 accicnes (4.113.174 acciones en autocartera - 4,060.356
generadas como consecuencia del derecho de separacion (véase mas adelante) y 52.818 acciones que tenia la
Sociedad — y 17.390.984 acciones de nueva emision de la misma clase y serie y con los mismos derechos que
las que ya estaban en circulacién —), o que supuso un aumento de capital social de 52.172.952 suros, que se
realizd con una prima de emision de 82.954.933 68 euros, correspondiente a 4,77 euros por accion (véase Nota
10) — y se abon¢ a cada uno de dichos accionistas la compensacién en efectivo que corresponde a los
dencminados “pices”, io que supone el abono de un total de 122,32 euros. Como consecuencia del canie, los
titulos nominativos representativos de las acciones de N+1 IBG fueron anulados y sus acciones quedarcn
extinguidas,

Para la determinacion de la ecuacion de canje se tuvo en cuenta el nimerc de acciones propias en autocartera,
tanto de N+1 IBG como de la Sociedad, existentes a |a fecha del Proyecto Comun de Fusién. En particular, a la
fecha de formulacion de! Proyecto Cemdin de Fusion, N+1 IBG era titular de 51 acciones propias de Clase E en
autocartera, que fueron amortizadas, representativas del 0,036% de su capital social y la Sociedad era ftitular,
como se ha descrito anteriormente, de 52.818 acciones propias en autocartera, representativas
aproximadamente det 0.43% de su capital social, gue fueron consideradas en la ampliacion de capital realizada
en el marco de la fusion. Adicionalmente, en el célculo de la ecuacién de canje se tomaron en consideracién
diferentes repartos de dividendos fanto de N+1 IBG como de la Sociedad.

La ecuacion de canje fus sometida a la verificacion de un experto independiente designado por el Registro
Mercantii de Madrid. Adicicnalmente, Banco Santander, $.A., en su condicion de asesor financiero de la
Sociedad, emitio una “faimess opinion” dirigida al Consejo de Administracién de la Sociedad, en la que se
pronuncio sobre la ecuacion de canje acordada, indicando que era razonable desde un punto de vista financiero.
Asimismo, Banco Bilbac Vizcaya Argentaria, S.A. emitié un informe resumen de valoracion “Valuation Report”
dirigido al Consejo de Administracién de N+1 IBG, en el que realizaba una comparativa de valoracién de ambas
sociedades por distintos métodos posibles.

Como consecuencia del cambio de objeto social derivado de ia integracién de la actividad del Grupo N+1
Prefusion y, dado el caracter sustancial que suponia esta modificacién de objeto sodial, los accionistas de ia
Sociedad tuvieron el derecho de separacion previsic en la Ley de Sociedades de Capital.

El 12 de junio de 2015 la Sociedad comunicé mediante hecho relevante el resultado del ejercicio det derecho de
separacion, informande que dicho derecho habia sido ejercitado por accionistas titulares de 4.060.356 acciones
que representaban un 24,94% det capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2014. En consecuencia, y
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para atender el derecho de separacién, la Sociedad procedid a la adquisicion de acciones propias
cerrespondientes a los accionistas que ejercieron dicho derecho de separacién, abonando la cantidad de 8,1305
euros por accion, equivaiente al precio medic de cotizacién de la accidn de la Sociedad durante el trimestre
anterior a la fecha de adopcion del acuerde de fusién por la Junta General del pasado 29 de abril de 2015, E
cesembolso total para la Sociedad ascendié a un importe de 33.012.724,46 euros.

La Fusion fue efectiva a efectos contables desde el 9 de julio de 2015, cuando tuvo lugar la presentacién de la
escritura de fusién en el Registro Mercantii, siendo la fecha de inscripcion el 20 de julio de 2015. Previamente,
se habian cumplimentado las condiciones suspensivas previstas en el Proyecto Comun de Fusién.

La Fusion se acogio al régimen tributario especial establecido en el Capitulo VIH, Titulo VI, de la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, lo gue fue comunicado a la Administracion Tributaria
(vease Nota 12),

La Fusion, que como se ha descrito tiene la calificacién contablemente de “fusidn inversa”, se registro
contablemente conforme a fa NRV 19 “Combinaciones de negocios”. La contraprestacion transferida se calculé
sobre la base del valor razonable de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad (dominante legal y entidad
absorbida economica). A estos efectos, los Administradores de la Sociedad consideraron que, en la medida en
gque la Sociedad ya era una entidad cotizada en un mercado secundario cuya cotizacion refiejaba el
comportamiento de un mercado activo, la capitalizacion bursati era la mejor referencia de dicho valor razonable.
Por tanto, la contraprestacién transferida se calculé como el resultade de aplicar el valor de cotizacién de fecha 9
de julio de 2015 {correspondiente a la fecha de efectos contables de la Fusién) a las 12.166.026 acciones en
circulacion de la Sociedad en la fecha de adquisicion, ascendiendo diche importe a 92.340 mites de euros. En la
medida en que el valor razonable neto de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos de la
Sociedad superaba a la contraprestacion transferida (no existian intereses minoritarios), se generd un beneficio
por importe de 53.561 miles de euros, que se registro en el epigrafe “Diferencias negativas en combinaciones de
negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2015. Con motivo de la Fusion, se incorporaron
35.818 miles de euros correspondientes al saldo que la Sociedad mantenia en efectivo y ofros activos iiguides
equivalentes en el momento de la fusién,

El detalle de las sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2016, junto cor la informacian relevarnte
relacionada con las mismas, se muastra a continuacion:
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% de Participacion
Denominacién actual Domicilio Actividad Directo {Indirecto

Seciedad domininte:
Alantra Pariners, S.A. Madrid Ascsoramiente financiero y consultoria Rz nia
Sociedades dependientes
Alanira Intermational Carporate Advisory, S.L.(5) Madrid Tenencia. disitute y enajenacion de acciones o participacinnes en sociedades ne cotizadas 5,30 -
Alantra Corporate Finance, S.A U, (5) (9) Madrid Asesoramiento financiert y consulloria 95,30
Alantra Corporate Porifoliv Advisors, S.L. (9) Madrid Asesoramiciig linanciero v consulloria - 66,71
Alanira s.r.} (3} Milan Asesorarmiento financiero y consultoria - 81.01
Alantra Deutschland GmbH (5) Frankfurt Asesoramiento financiero - 95,310
N+1 France Corporate Finance SAS (13 (3) Parfs Asesorainiento financiers - 37118
N+1 U.S, Corporation LLC (3) (103 (14} Wilmingion Asesoramiente financiera - 93,30
Alantra. LLC (2} (10Y(11) Boston Asesoramiento financiero - 95,30
Dovwner & Company, S.A.S, (23 (113 Paris Asesoramiento financiero - 93.30
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (23 (11} Mumbay Asesoranuento financiero - 894,35
Masuno Portupal Comparate Finance, Unipessoal LDA (1) (23 (5) Lisboa Asesoramiento Gnanciero - 76,24
Alantra Nordies AR (1) {2} (5) Estocolmo Asesoramiento fnanciera - 76,02
Alantra Corporate Finance, 3.V, {3) (14) Amsterdam Asesoramiemo financiero - 95,30
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (1) (5) Alenas Asesoramiente financiero - £330
Nméds] Chile SPA {13{5){13) Santiago de Chile | Asesoramicnto financier 93.30
Alantra Investment Managers, §.L.U. (1) Madrid Asesoramiento financierc Heg -
Alantra Private Equity Advisor, S A U(7) Madrid Aseseramienio {inanciero v consulloria . 100
Nimdsi Private Equity Intemational 8.a.rt (73 (12} Luxemburge General Partner de entidades de Inversién en capital privade - 100
Alantra Capital Privade, 8.G.ELC., S AU (33(7) Madrid Administracién y gesiién de Cnidades de Capital -Riesgo - HU
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. {3) Madiid Asesoramiento fnancicro v consulloria - 0
Mercapital Private Equity, S.G.ELC, S AL (73(8) Madzid Administracion y gestion de Enudades de Capital —Riesgo - 10
Paulonia Servicios de Gestion. $.1.U_ (8) Macdirid Ascsoramienio financicra - 0
Partilonia Administacian, 8.1, 15 (8) Madrid Asesoramiento financicro - 0
Mideslonia Administracion, SL.U {$) Madrid Asesoramienio financiers 100
Flenox. 8.1L.1.(8) Madrid Asesoramiento financiera 100
EQMC GPLLC {14}t Wilmingtan General Pariner de vehiculos de mversian - 00
Aleralin Menagement S.4.k (15 (7) Luxemburgo Genera! Pariner de vehiculos de inversian - 100
Alanra Asset Management. S.G.LLC. 8.4.U. (6) Madrid Administracion y pestion de 1.1.C HIO -
OMC Directarship, S.1.11. ¢6) Madrid Adgnsicion. tenencia. disfraze y enajenacion de toda clase de acciones y participaciones - Tog
Baruch Inversiones, 8.1, Madrid Tenencia. disfrute y enajenacion de acciones o panticipaciones en socicdades no cotizadas 46,536 -
Alantra Equity and Credit Management. § A 1L Madrid Ascseramiento financiero y consuitoria 00 -
Alanira Debt Solutiens, S.L. Madrid Asespramiento financiero v consultoria 75 -
Alantra Infrastructure, $.5.1 aadrid Tenencia. disfrute y enajenacion de acciones o panicipaciones en sociedades no cotizadas 100
Alantra Equities, Sociedad de Valores, 8.4, Madrid Servicios de inversion v servicios auxiliares 50.01
Alantra REIM, 8.1.U. Madrid Adquisicidn. wenencia, arrendanignto, explotacion y enajenacica de bienes inmuebles 1060
Alantra Dinamia Portfolio 11, 8.1 (14) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o panicipacioncs en sockedades no cotizadas 100 -
Alantra Capital Markets. Sociedad de Valores, S.AU. (1) Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 160 -
Alantra Wealth Management, Apencia de Valores, S.AL (3} Madrid Servicios de inversidn y servicios auxitisres 50,01 -
Alanira Weallh Management Gestion, S.G.LLC, S.A. (4) Madrid Administracion y gestidn de 1.1.C. 50.81 -

{1) Sociedades constituidas en 2016,
{2) BSociedades adquiridas en 2016.

{3) Alantra Capital Privade, $.G.ELC., §.AU, posee una participacian del 100% en Alantra Private Equity Senvicios, 5.L.U.

{4) Adguisicion del 27% adicional en &l ejercicio 20186,

(5) Alantra Interrational Gorporate Advisory, S.L. posee una parficipacion del 100% en Alantra Corporate Finance
del 60% en N+1 France Corporate Finance SAS, del 100% en Alantra Corporate Finance BV, del 100%

. S.AU, del 100% en Alantra Deutschiand GmbH, del 85% en Alantra, ¢,
en N+t .8, Corporation, del 85% en Masuno Portugal Corporate Finance,

Unipessoal LDA, del 80% en Alantra Nordics AB, del 87.5% en Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., det 100% en Nmasi Chile SPA, del 27,24% en Nplus1 Signer Ltd, del 35% en

Nplus1 Daruma Finansal Danigmanik Hizmetieri A.S y Nplus? Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetieri A.$ vy det 25% en Alantra AG.

(B} Alantra Asset Management, 5.G.11.C, S.A.U. poses una participacion del 100% en OMG {Directorship, S.L.U.

(7} Alantra Investment Managers, 5.L.U. posee una participacion det 100% en Alantra Capitat Privado 8.G.E1.C., $.AU., Merc

International 5.4.r.1., Alantra Private Equity Advisor, $.A.U., EQMC GP LLC y en Alteralia Management, S.&.0.1

(8) Mercapital Private Equity S.G.E.1.C., S AL posee una participacion del 100% en Paulonia Servicios de Gestién

y Flenox, S.L.U.

(8)  Alantra Corporate Finance, S.A.U., posee una participacion del 70% en Alantra Corparate Portiofio Advisers, S.L.

(10} N+ U.8. Corporation LLC posee una participacion del 100% en Alantra, LLC.

(11} Alantra, LLC posee una participacion del 100% en Downer & Company, S.A.5.y dal 99% en C.W. Downer & Co. India Advisors LLP.
{12y E128 de diclembre de 2015 se aprobo el cambio de domicilio social de la Sociedad de Jersey a Luxemburgo,

(13} Nmas1 Chile Spa posee una participacidn def 30% en Landmark Capital, $.A.
{14} Sociedades constituidas en 2015,
{15) Sociedades adquiridas en 2015,

apital Private Equity 5.GELC., S.A U, Nméas1 Private Equity

L 8L Partiionia Administracion, 8.L.4., Mideslonia Adrinistracion, S.L.4.
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E! detalle de las sociedades multigrupo v asociadas al 31 de diciembre de 2018, junte con ia informacién
relevante relacionada con fas mismas, se muestra a continuacion:

% de Participacion

Donicilio Actividad Dirscto | Indirecto
Participaciones en empresas multigrupo
Alpina Real Estate GP 1, 8.4, fLaxemburgo Secio comanditaric de sociedad comanditaria de acciones 50 -
Alpina Real Estate GF 11, S.A. Luxemburgo Socio comenditaric de sociedad comanditaria de acciones 50 -
Alpina Real Estaie GP, S.AL Luxemburga Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 50 -
Phoeniy Recevery Management, S.L. (73 (8) Madrid Adquisicion, administracion y gestion de patrimonio mobiliario. cartera de valares & inversiones 54 -
Participaciones en empresas asociaday
Nplusl Singer Lid (2} (3) Londres Tenencia, disfrute y enajenacién de seeiones o participaciones en sociedades no cotizades - 25,56
Nplusl Singer Advisory LLP (3) Londres Ascsoramiento financiero y consultoria - 25,96
Nplus] Singer Capital Markets Lid (3) Londres Servictos de fnversidn y servicios auxitiares - 25,96
Alantra AG {2) Zurich Asesoramiento financiero ¥ consultorfa - 383
Landmark Capital, S.A. (1) (4){5) Santiago de Chile | Asesoramiento financier - 18,50
Landimark Capital Assesorla Empresarial Lida. (13 (5} Sao Paulo Asesorariento financier B 28,59
Landmark Capiial Argenting SRL {1 (5} Buenos Alres Asesorantiento (inancier - 28.58
Landmark Capital Colombia SAS (1) (5} Bogota Asescramieno finenciere - 28.59
Nplust Daruma Finansal Damgmanhik Hizmetleri AS. (2) Estanbul Asesoramienio financiere y cansultoria - 33,356
Nplust Daruma Gayrimenku! Kuremsai Finansman Danismanlik
Hizmetlkeri A.S. {2) (8) Estambul Asesoramiento financiers v consufioria - 33,36
Nplus 1 Daruma Turizm Yatrim Finansal Dan.idiz.A.S (6) Estantbul Ascsaramiento fnanciers ¥ consulioria - 26.68

(1) Scciedades adquiridas en 2018.

(2)  Adantra International Corporate Advisory, S.L. posee una participacion del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A U, del 100% en Alantra Deutschiand GrbH, del 85% en Alantra, 5.6, del 60%
en N+1 France Corporate Finance 8AS, del 100% en Alantra Corporate Finance BV, del 100% en N+1 U.S. Corporation, del 85% en Masuno Portugat Corporate Finance, Unipessoal LDA, det
B8G% en Alantra Nordics AB, del 87,5% en Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., del 100% en Nmas1 Chils SPA, del 27,24% en Nplus1 Signer Ltd, del 35% en Nplus1 Daruma Finansal
Danigmanhk Hizmetleri A.$ y Nplust Daruma Gayrimenkul Kurumnsal Finansman Danigmanik Hizmetler A$ydel 25% en Alantra AG.

(3) Nplus1 Singer Ltd posee una partisipacion del 100% en Nplus1 Singer Advisory LLP y en Npius1 Singer Capital Markets Lid.

{4) Nmas? Chile Spa posee una participacién def 30% en Landmark Capital, S.A.

(3} Landmark Capital, S.A. posee una participacion de! 100% en Landmark Capitat Assesoria Empresarial Lida., del 88,96% en Landmark Capital Argentina SRL y del 100% en Landmark Capital
Colombia SAS.

{8) Nplus1 Baruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danigmantik Hizmetleri A.$. posee una participacion dei 80% en Nplus 1 Daruma Turizm Yatirem Finansai Dan Hiz.A $

{7) Sociedades constituidas en 2015.

{8} Sociedades adquiridas en 2015,
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2. Bases de presentacion de fas cuentas anuales v otra informacién

2,1 Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales de la Sociedad, que se han preparado z partir de sus registros contables, han sido
formuladas de acuerdo con el marco normative de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es €l
establecido en;

a) E! Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Ei Plan General de Contabitidad aprobado por ei Real Decreto 1.514/2007, de 16 de noviembre, y Sus
Adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligade cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d} Eiresto de la normativa contable espafiola que resutie de aplicacion.
2.2Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, los
principios y criterios contables en éf contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de ia
situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente gjercicio. Estas cuentas anuales, que han side formuladas por los Administradores de la
Sociedad en su reunion celebrada el 23 de marzo de 2017, se someteran a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su
parte, las cuentas anuales del ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 27 de abril de 2016.

2.3 Principios confables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de jos principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe
ningan principio contable gue siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos de los actives, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a la evaluacion
de posibles perdidas por deterioro de determinadas activos {véanse Notas 3-a, 3-b, 3¢, 5,6, 7 y 8), al valor
razonable de determinados instrumentos financieros (véanse Notas 3¢ y 7.2), a ta vida atil de los activos
materiales e intangibles {véanse Notas 3-a, 3-b, 5 y 6) y al calculo, de las provisiones {véase Nota 3-0).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible al cierre
del ejercicio 2016, pudiera ser que acontecimientos que, en su caso, tengan lugar en el futuro cbliguen a
medificarlas en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacion que, en su caso, pudieran producirse en la correspondiente cuenta de pérdidas y
ganancias.
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2.5 Comparacion de la informacién

Conforme a lo requerido por la legisiacion mercantii, la informacion contenida en esta memoria relativa al
ejercicio 2015 se presenta, exclusivamente, a efectos comparativos, junto con la informacién correspondiente
al ejercicio 20186.

2.6 Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del batance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en sl
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para faciitar su
comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en ias
correspondientes notas de la memoria,

2.7 Correccibn de errores

En [a elaboracion de esas cuentas anuales no se ha detectado ningun error significative que haya supuesto
la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del gjercicio 2015.

2.8 Cambios en criterios confables

Durante el ejercicioc 2016 no se han preducido cambios de criterios contables respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2015.

Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en ia elaboracién de sus cuentas
anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016, de acuerde con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

aj Inmovilizado material

El inmoviiizado material se vaiora inicialmente por su precio de adguisicion o coste de produccidn, v,
posteriormente, se minora por la correspondiente amontizacion acumulada y por las pérdidas por deterioro, si
las hubiera.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos gue componen el inmovilizado
materiai se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Par el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida (til
de dichos bienes se registran como mayoer coste de los mismos.

Con ocasion de cada cierre contable, se analiza si existen indicios de que el valor neto de los elementos de
su activo material exceda de su correspondiente importe recuperable; en Cuyo caso, se reduce ef valor en
libros del activo de que se trate hasta su importe recuperable y se ajustaran los cargos futuros en concepto
de amortizacién en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Gtil remanente, en el caso de
ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicics de que se ha recuperado el valor de un activo material, la Sociedad
registra la reversién de la pérdida por deterioro contabilizada en pericdos antericres y ajusta, en
consecuencia, los cargos futuros en concepto de amortizacion. En ninglin caso, la reversién de ia pérdida
por detericro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria
si no se hubleran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.
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La Sociedad reconoce contablemente, en su caso, cualquier pérdida gue haya podide proeducirse en el valor
registrado de activos materiales con origen en su deterioro, utifizando e epigrafe "Deterioro y resultado por
enajenaciones det inmovilizado — Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas Y ganancias.

Asimismo, al menos at final del ejercicio se procede a revisar la vida til estimada, el valor residual v el
método de amortizacién de los elementos del inmovilizado material, de cara a detectar cambios significativos
en Jos mismos que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccion del carge a la cuenta
de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros de la dotacion a su amortizacion en virtud de la nuevas vidas
Utiles.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el métedo lineal, distribuyendo su coste entre los
afos de vida atil estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util
Mobiliario 10
Instalaciones 10
Equipos de procesos de informacién 4

La dotacién a fa amortizacion efectuada por la Scciedad por este concepto se registra en el epigrafe
“Amortizacion del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota 5).

Inmovilizado intangible

Son actives no monetarics e identificables (susceptibles de ser separados de otros activos), aunque sin
apariencia fisica, gue surgen como consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados, en su
caso, por la Sociedad. Solo se reconocen contablemente aqueilos activos intangibles cuyo coste puede
estimarse de manera fiable y de los que la Scciedad estima probable obtener beneficios econdmicos en el
futuro.

El inmovilizado intangible se valora, inicialmente, por su precio de adquisicién o coste de produccion.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por 1a correspondiente amortizacién acumulada vy, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida
dtil. Cuando fa vida util de estos activos no puede estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de 10
anos.

El inmovilizado intangible de la Sociedad estad compuesto por diversas aplicaciones informaticas adquiridas
por la misma, netas de su correspondiente amortizacién acumulada,

La Scociedad amortiza su inmovilizado intangible siguiendo el método lineal, distribuyendo su coste entre fos
afos de vida Gtil estimada, que asciende a 3. La dotacion a la amortizacién efectuada por la Scciedad por
este concepto se registra en et epigrafe “Amortizacion del inmovilizado” de fa cuenta de pérdidas Y ganancias
(véase Nota B).

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos, asi como de las
recuperaciones de !as pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a ios
aplicados para los actives materiales (véase apartado a) de esta misma Nota).
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¢} Definicion, clasificacién, reconocimiento y valoracion de los instrumentos financieros
i, Definicién

Un “instrumento financiero” es un contrato gue da lugar a un activo financiero en una entidad Y,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” o de "patrimonio neto” es un negocic juridico que evidencia una participacién
residual en los activos de la entidad que lo emite una vez deducidos todos sus pasivos.

if. Clasificacion de los activos financieros a efectos de presentacion y valoracion

Los activos financieros que posee fa Sociedad se clasifican, a efectos de su valoracién, en las siguientes
categorias:

- Efectivo y ofres actives liquidos equivalentes: este epigrafe incluye ¢l salde de las cuentas corrientes
de la Sociedad, mantenidas en instituciones financieras y necesarias para poder desarroflar su
actividad, asi como, en su case, las adquisiciones temporales de activos mantenidas por la Sociedad
con un vencimiento inferior a 3 meses.

- Prestamos y partidas a cobrar: recoge el total de derechos de crédito y cuentas deudoras Gue, aun no
teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo. A esta categoria de vaioracion
pertenecen los epigrafes "Inversiones en empresas dei grupo y asociadas a largo piazo — Créditos a
empresas”, “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros”, “Inversiones financieras a
largo plazo — Otros activos financieros”, “Inversiones financieras a corto plazo" y “Deudores
comerciaies y otras cuentas a cobrar” del active del baiance.

- Inversiones en el patrimonio de empresas de! grupo, multigrupo y asociadas: se consideran empresas
del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de ia
categoria de muttigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno o més socios.

- Activos financiercs disponibles para la venta: se inciuyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonic de ofras empresas gue no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. A esta categoria de valoracion pertenece el epigrafe “Inversiones financieras a
largo plazo — Instrumentos de patrimenio” del activo del balance.

iii. Reconocimiento y valcracion de los activos financieros

Los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracién, como "Préstamos y partidas a cobrar”, se
valoran, iniciaimente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contraric sera ef precio de la
fransaccion), incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion. Posteriormentea,
dichos activos se valoran por su coste amortizado, contabilizandose los intereses devengados en el epigrafe
“Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias mediante el método de! tipo de interés efectivo.
No obstante, aquelias partidas cuyo importe se espera recibir en un plazo inferior a un afio se valoran a su
valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Los activos financieros clasificados, a efectos de su vaioracién, como “Inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo vy asociadas” se valoran, inicialmente, por su “valor razonable” {que salvo
evidencia en contrario serd el precio de la transaccién) incluyendo los costes directamente atribuibles a la
operacion, salvo los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicién de la inversion, que se imputan, en su caso, directamente a fa cuenta de pérdidas Y ganancias.
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Fosteriormente, se valoran por dicho coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de ias
correcciones valorativas por deterioro (véase apartado vii. siguiente).

Por ofre lado, los activos financiercs clasificados, a efectos de su valoracidn, como “Activos financieros
disponibles para la venta” se vaioran, iniclalmente, a su “valar razonable” (que salvo evidencia en contrario
sera el precio de la transaccion) incluyendo los costes directamente atribuibles a la operacién.
Posteriormente, los cambios en el valor razonable se registran en el patrimonio neto (en el epigrafe "Ajustes
por cambios de valor — Activos financieros disponibles para la venta”), netos de su correspondiente efecto
fiscal, que se registra, segun el caso, como un activo o pasivo fiscal diferido, hasta que el activo se enajena o
haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en ef que dichos resultados
acumulados pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La tecnica de valoracion aplicada por la Sociedad en la valoracién de los instrumentos financieros
clasificados, a efectos de su valoracion, como “Activos financieros disponibles para [a venta” en el casoc de
participaciones en Instituciones de Inversion Colectiva, es la utilizacién del Gltimo valor liquidativo publicado a
la fecha de valoracion y, en el caso de acciones y participaciones en entidades de capital riesgo, se atendera
a su valor liquidativo, corregido, en su caso, por un descuento de iliquidez. No obstante, en aguellos casos
en que haya existido una transaccion reciente que puede tomarse como referencia, se tomard dicho valor a
los efectos de determinar el valor razonable {véase Nota 7.2).

Las inversiones en instrumentos de patrimonio y en derivados financieros gue tienen come active subyacente
instrumentos de capital cuyo valor razonable no se pueda deferminar con fiabifidad se valoraran por su caste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro de valor. Asimismo,
no se& ha registrado ningun impacto en la cuenta de resuitados como consecuencia de la estimacion de valor
razonable relativa a los instrumentos financieros derivados descritos en la Nota 7.1,

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre ios flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente tos riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

iv. Clasificacion de los pasivos financieros a efectos de presentacién y valoracion

Son pasivos financieros aguellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han ariginado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico, o también aguellos que sin tener un crigen
comercial, no pueden ser considerados como instrumentoes financieros derivados. Los pasivos financieros de
la Sociedad figuran registrados en los epigrafes “Deudas a largo plazo”, “Deudas a corto plazo”, “Deudas con
empresas del grupo y asociadas a corto plazo” y “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar” del
pasivo del balance y se clasifican todos elios, a efectos de su valoracién, como “Débitos y partidas a pagar”.

v. Reconocimiento y valoracion de los pasivos financieros

Los pasivos financieros clasificados, a efectos de su valoracién, como “Débitos y partidas a pagar” se
valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contraric sera el precio de la
transaccién) incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion. Posteriormente,
dichos pasivos se valoran por su coste amortizado, contabilizéndose Ios intereses devengados, en su ¢aso,
en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstants, aquellas partidas
cuyo importe se espera pagar en un plazo inferior a un afic se valoran a su valor nominal, siempre y cluando
el efecto de no actualizar fos flujos de efectivo no sea significativo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones gue los han originado.
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vi. Instrumentos de patrimonic

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de gastos de emision. Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicic se
registran, por el valor de la contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del
patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisidn o amortizacidn de los instrumentos
de patrimonio propio, se reconocen directamente en el patrimonioc neto, sin que en ningln caso se registre
resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

vii. Deterioro del valor de los activos financieros

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los actives financieros
clasificados como “Préstamos y partidas a cobrar”. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si
el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y ofras cuentas a
cobrar, el proceso de evaluacion de las posibles pérdidas por deterioro de estos activos se lleva a cabo
individuaimente para la totalidad de ios activos financieros valorados a su coste amortizado. En el caso de
que se produzca un deterioro en dichas partidas, se registra en el epigrafe “Otros gastos de explotacién —
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias. La reversion, en caso de que se produzea, tendra como limite el valor en libros de la inversidn
gue estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

De igual modo, respecto a las inversiones en el patrimonic de empresas del grupo, multigrupo y asociadas,
la Sociedad debera efectuar al menos anualmente las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no sera recuperable. El importe de [a
correccion valorativa serd fa diferencia entre su valor en libros y ef importe recuperable, entendiendo éste
como el mayor importe entre el valor razonabie menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion, calculados, bien mediante la estimacion de lo gue se espera recibir
como consecuencia del reparto de dividendos realizados por la empresa participada y de la enajenacion o
baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacién de su participacion en los fiujos de
efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades
ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de
estas inversiones, en la estimacion de su deterioro se tomara en consideracién el patrimonio neto de la
entidad participada (consolidado, en su caso) corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion. Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registraran en el
epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Deterioro y pérdidas” de ia
cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion, en caso de que se produzea, tendra como limite ef valor en
libros de la inversion que estaria reconccida en |a fecha de reversion si no se hubiese registrado el deteriorc
del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se presumird que existe deteriore {caracter
permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién del activo o si se ha
producido un descenso del mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y medio, sin que se
haya recuperado el valor. Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran
en fa cuenta "Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentes financieros — Deterioros y pérdidas”
de la cuenta de pérdidas y ganancias. Si en ejercicios posteriores se incrementase el valor razcnable, la
correccion valorativa reconccida en ejercicios anteriores revertird con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en caso de que se trate de instrumentos de deuda. No obstante, en &l caso de que se
incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correccion valorativa
reconocida en ejercicios antericres no revertira con abono a la cuenta de pérdidas Yy ganancias y se
registrara el incremento de valor razonable directamente con abono al patrimonio neto.
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d) Activos y pasivos corrientes y no corrientes

El activa corriente comprendera aquellos etementos que la empresa espera vender, consumir o realizar en el
transcurso del ciclo normal de explotacion y aquellos otros cuyo vencimients, enajenacion o realizacion se
espera se produzca en el plazo de un afio, asi como el efectivo y sus equivalentes. Los demas activos se
clasificaran como no corrientes,

Por ofro lado, el pasivo corriente comprendera aquelias obligaciones vinculadas al ciclo normal de
explotacién que la empresa espera liquidar en el transcurso del mismo y las obligaciones cuyo vencimiento a
extincion se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio. Los demas elementos del pasivo se
clasificaran como no corrientes.

e} Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segiin los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente, en su caso, a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en gue se producen.

El tipo de cambio utilizado por ta Scciedad para realizar ia conversidn de los saldos denominados en moneda
extranjera a euros, a efectos de la elaboracién de las cuentas anuales, y considerando los criterios
anteriormente indicados, ha sido el tipo de cambio de cierre del Banco Centrai Europeo.

Durante los ejercicios 2016 y 2015, la Sociedad mantuvo en su tesoreria efectivo en moneda extranjera que
ha generado una pérdida de 61 miles de euros y un beneficio de 2 miles de euros, respectivamente, que se
encuentran registradas en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, durante el ejercicio 2018, la Sociedad concedio créditos en moneda extranjera gue han generado
un beneficio de 929 miles de euros (véanse Notas 7.1 y 7.2) que se encuentra registrado en el epigrafe
“Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Adicionalmente, el 6 de mayo de 2016 la
Sociedad solicitd un préstamo en moneda extranjera a Bankinter, S.A. que ha generado una pérdida de 164
miles de euros (véase Nota 11), que se encuentra registrada en e! epigrafe “Diferencias de cambio” de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

f} Impuesto sobre Beneficios

£l gaste o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingrese por el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales en
la cucta del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde, en su caso, con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias gue se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables desivados de las diferencias
entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles
negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente.
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Dichos importes se registran, en su caso, apiicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquelias derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos Y pasivos en una
operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen, en su caso, en la medida en que se
considere probable que la Scciedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos 0 abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los actives por impuestos diferidos registrados, efectuando las
oportunas correcciones a los mismos en ia medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre contable se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y
eéstos son objeto de reconocimiento en la medida en gue pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

El articuio 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacién de ias finanzas publicas y al impulso de la actividad econémica, establece que la
amortizacion contable del inmovilizade material, intangible y de las inversicnes inmabiliarias correspondiente
a los periodos impositivos gue se inicien dentro de los afios 2013 y 2014 para aquellas entidades que, en los
mismos, ho cumplan los requisitos establecidos en los apartados 1, 2 o 3 del articulo 108 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por ef Real Decreto Legisiativo 4/2004, de 5
de marzo, se deducird en la base imponible hasta el 70 por ciento de aquella que hubiera resuttado
fiscalmente deducible de no aplicarse el referido porcentaje, de acuerdo con los apartados 1y 4 del articulo
11 de dicha Ley. La amortizacion contable que no resulte fiscaimente deducible en virtud de io dispuesto en
el mencionado articula se deducira de forma lineal durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la
vida util del elemento patrimonial, a partir del primer periodo impositivo que se inicie dentro del afic 2015.
Adicionalmente, la disposicion fransitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades establece que los contribuyentes que tributen al tipo de gravamen previsto en el
apartado 1 del articulo 29 de dicha Ley, y les haya resultade de aptlicacién la fimitacion a las amortizaciones
establecida en ef articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, tendran derecho a una deduccién en la
cuota integra del 5% de las cantidades que integren en la base imponible (2% en los periodos imposiivos
que se inicien en 2015), derivadas de las amortizaciones no deducidas en los periodos impositivos que se
hayan iniciado en 2013 y 2014.

El articule 13.2 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece gue las
pérdidas por deterioro del inmovilizado material, de las inversiones inmobiliarias, del inmovilizado intangible
(incluido el fondo de comercio), de los valores representativos de la participacion en el capital o en los fondos
propics de entidades y de los valores representativos de deuda no tienen la consideracion de gastos
fiscalmente deducibles. En este sentido, la disposicion transitoria decimoquinta de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece que la reversion de las pérdidas por deteriorc del
inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, inmovilizado intangible v valores representativos de deuda
que hubieran resultado fiscalmente deducibles en periodos impositivos iniciados con anterioridad a 1 de
enero de 2015, se integraran en la base imponible del impuesto sobre Sociedades del periodo impositivo en
que se produzca la recuperacion de su valor en el ambito contable, y la disposicién transitoria decimosexta
de ia mencionada Ley del Impuesto sobre Scciedades establece que la reversién de las pérdidas por
deterioro de los valores representativos de Ja participacién en el capital o en los fondos propios de entidades
que hayan resultado fiscalmente deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en
pericdos impositives iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013 (de acuerdo con lo establecido en el
entonces vigente Real Decreto 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades), con independencia de su imputacién contable en la cuenta de pérdidas y
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ganancias, se integraran en fa base imponible del periodo en el que el valor de los fondos propics al cierre
del ejercicio exceda al del inicio, en proporcion a su participacién, debiendo tenerse en cuenta las
aportaciones o devoluciones de aportaciones realizadas en él, con el limite de dicho exceso. A estos efectos,
se entendera que la diferencia positiva entre el valor de los fondos propios al cierre y al inicio det ejercicio, en
los términos establecidos en este parrafo, se corresponde, en primer lugar, con pérdidas por deteriore que
han resultado fiscalmente deducibles.

No obstante, el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el ambito
tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas piblicas y otras medidas urgentes en materia social,
establece que, en todo caso, la reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de la
participacion en el capifal o en los fondos propios de entidades que hayan resultado fiscalmente deducibles
en la base imponible del iImpuesto sobre Sociedades en periodos impositivos iniciados con anterioridad a 1
de enero de 2013, se integrard, como minimo, por partes iguales en la base imponible correspondiente a
cada uno de los cinco primeros periodos impositivos gue se inicien a partir de 1 de enero de 2016,

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuestc sobre Sociedades establece, entre otros aspectos, la
reduccion en dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades que, hasta el 31 de
diciembre de 2014, se situaba en el 30%, de forma que dicho tipo quedar establecido, para los periodos
impositivos que comiencen a partir del 1 de enerc de 2015 y del 1 de enero de 2016, en e 28% y 25%,
respectivamente. En este sentido, los Administradores de la Sociedad han procedido a ajustar ios activos y
pasivos fiscales diferidos al cierre de los gjercicios 2016 y 2015, en funcién de la fecha en ia gue estiman que
se procedera a la cancelacion de los mismos (véase Nota 12).

Finalmente, el articuio 16 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece
que los gastos financieros netos seran deducibles con el limite del 30 por ciento det beneficio operativo del
ejercicio (fal y como éste se define en dicho articulo). £n todo caso, seran deducibles gastos financieros
netos del periodo impositive por importe de 1 millon de eurcs.

Derivado de la fusién por absorcidn descrita en ia Nota 1, el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordd la adhesién al régimen de declaracién fiscal consolidada con el
Grupo Alantra (anteriormente denominado Grupo N+1) en el gue figura como sociedad dominante y gque
integra a varias de las sociedades participadas directa e indirectamente. Hasta el momento de la Fusién, N
Mas Uno IBG, S.A,, se encontraba adherida al régimen de declaracion fiscal consolidada con el Grupo N+1
Prefusion. La politica seguida por el Grupo Alantra (anteriormente denominade Grupo N+1), en relacion con
la distribucidn del Impuesto sobre Sociedades consolidado resultante, consiste en repartir la carga fiscal
consclidada de forma proporcional a fas bases imponibies individuales de cada sociedad. La Sociedad
registra un saldo deudor a cobrar frente a aquellas sociedades dependientes que presenten bases
imponibles individuales positivas por el importe correspondiente a la cuota a pagar por éstas y un saldo
acreedor a pagar frente a aquellas sociedades dependientes que presenten bases individuales negativas
(véase Nota 12).

Asimismo, como resuttado de la mencionada Fusidn, el Conseio de Administracion de la Sociedad celebrado
el 22 de julio de 2015 acord¢ la adhesion al régimen especial det nuevo Grupo Alantra en el IVA, dei gue ia
Sociedad figura come entidad dominante (véase Nota 12), y que integran a varias de fas sociedades
participadas directa e indirectamente. Masia el memento de la Fusién, N Mas Uno IBG, S.A. se encontraba
adherida como entidad dominante del Grupc N+1 Prefusian dicho régimen especial.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion det criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de ios bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzeca |a cerriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el vaior
razenable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos. Los ingresos procedentes de
operaciones de prestacién de servicios a empresas y asesoramienio se registran en la medida en que se
realizan dichos servicios.

15



)

i)

k)

ONO367608

CLASE 87

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
fos dividendos se reconocen como ingreso en la fecha en que nace el derecho a percibirlos, siendo ésta ia
fecha del Consejo de Administracion que los aprueba en ef caso de los dividendos a cuenta del ejercicio y la
fecha de la Junta General de Accionistas ¢ de Socios (0 decision del Accionista Unico o Socio) que los
aprueba en el caso de los dividendos complementarios. En cualguier caso, los intereses y dividendos de
activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen coma ingresos
en el epigrafe “Ingresos financieros” de fa cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante lo anterior, en el
caso de dividendos percibides de entidades del Grupo y comisiones de éxito asociadas a la tenencia de
participaciones en determinados vehiculos de capital riesgo o inversién colectiva, ambos se registran en el
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias dade que forman parte
del chjeto sccial de la Sociedad.

Arrendamientos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y todos los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien permanecen sustancialmente en el arrendador.

Los ingresos y gastos derivados de acuerdos de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de pérdidas
y ganancias en el ejercicio en que devengan. Cuando la Sociedad actlia como arrendataria, los gastcs de
arrendamiento, incluyendo los incentivos concedidos, en su case, por el arrendador, se cargan linealmente a
la cuenta de pérdidas y ganancias, en el epigrafe “Otros gastos de explotacion ~ Servicios exteriores” de |a
cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad posteriormente repercute a cierfas sociedades del Grupe ef
gasto por el alquiler asi como otros servicios prestados a fas distintas sociedades; los ingresos obtenidos se
registran en el epigrafe “importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas Y ganancias.

Cualquier cobre o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara, en su
caso, como un cobro o pago anticipado gue se imputara a resultado a lo largo de! periodo del arrendamiento,
a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la fegislacion laboral vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a
aqguelios empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por
tanto, fas indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonabie se registran como un gasto
en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido, en el epigrafe “Gastos de personai” de la cuenta
de pérdidas y ganancias (véase Nota 13). En opinién de los Administradores de la Sociedad, no existen
razones Gue hagan necesaria la contabilizacion de una provisién por este concepto al 31 de diciembre de
20186.

Compromisos por pensiones

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, la Sociedad no mantenia ningtin compromiso significative por
pensicnes con su personat.

Estados de flujos de efective
En fos estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:
- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de la Sociedad, asi como ofras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversién o de financiacian.
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- Aclividades de inversién: las de adqtisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
iargo plazo y otras inversiones ne incluidas en el efective y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

A efectos de la elaboracién del estado de flujos de efectivo, se han considerado como “efectivo vy
equivalentes de efectiva” aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo a cambios en
su valor. De esta manera, fa Sociedad considera efectivo o equivalentes de efectivo al saldo mantenido en
cuentas correntes y, en su caso, en adquisiciones temporales de activos y depositos a plazo, que se
encuentran registrados en el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” del active del balance
(véase Nota 9). En este sentido, el efectivo proveniente de la Sociedad en el momento de la fusion y que
ascendia a 35.818 miles de eurcs, fue considerado en el epigrafe “Fluios de efectivo de las actividades de
inversion ~ Cobros por desinversiones ~ Otras unidades de negocio” del mencionado de estado de fiujos de
efectivo {vedse Nota 1),

Estados de cambios en el patrimonio neto

Los estados de cambios en el patrimonio neto que se presentan en estas cuentas anuales muestran el total
de las variaciones habidas en el patrimonio neto durante el gjercicio. Esta informacion se presenta
desglosada a su vez en dos estados: el estado de ingresos y gastos reconocidos y el estado total de
cambios en el patrimonio neto. A continuacién se explican las principales caracteristicas de la informacién
contenida en ambas partes de los estados:

Estados de ingresos y gastos reconocides

En esta parte de ios estades de cambios en el patrimonio neto se presentan los ingresos ¥ gastos generados
por la Sociedad como consecuencia de su actividad durante el ejercicio, distinguiendo aqueilos registrados
cemo resultados en fa cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio v los otros ingresos y gastos registrados,
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en el patrimonio neto.

Por tanto, en estos estados se presentan, en su caso;
a) Elresultado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Los ingresos y gastos que, segun lo requerido por las normas de valoracion, deban imputarse
directamente al patrimonio neto de la entidad.

¢) Las transferencias realizadas a fa cuenta de pérdidas y ganancias segtn fo dispuesio en las normas de
valoracién adoptadas.

d) El efecto impositivo correspondiente, en su caso, a las letras by y ¢} anteriores.
e) Eltotal de los ingresos y gastos reconocidos, calculados como la suma de las letras anteriores.

Estados lotales de cambios en el patrimonio neto

En esta parte de los estados de cambics en el patrimonio neto se presentan todos los movirnientos habidos
en el patrimenio neto, incluidos ios que tienen su origen, en su caso, en cambios en los criterios contables y
en correcciones de errores, Estos estados muestran, por tanto, una conciliacién def valor en libros al
comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que forman e! patrimonio neto, agrupando los
mavimientos habidos en funcion de su naturaleza en las siguientes partidas:
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a) Ajustes por cambios de criterio y ajustes por errores: incluye los cambios en el patrimonio neto que
surgen como consecuencia de la reexpresion retroactiva de ios saldos de los estados financieros con
crigen en cambios en los criterios contables o en la correccion de errores, en su caso.

b) Total Ingresos y gastos reconocidos: recoge, de manera agregada, el total de Ias partidas registradas en
los estados de ingrescs y gastes reconocidos anieriormente indicadas.

c} Operaciones con accionistas: recoge los cambios en el patrimonio neto derivadas de reparto de
dividendos, ampliaciones {reduccicnes de capital), pagos con instrumentos de capital, etc.

d) Oftras variaciones del patrimonio neto: recoge el reste de partidas registradas en el patrimonio neto, como
pueden ser distribucién de resultados, traspascs entre partidas del patrimonio neto y cualguier ofro
incremento o disminucién del patrimonio neto.

m) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por io que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro (véase Nota 14).

n) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es ia minimizacién del impacto medioambiental vy ia
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

Dada la actividad a la que se dedica, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones
y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio,
fa situacian financiera y los resuitados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en
esta memoria respecito a informacion sobre cuesticnes medicambientales.

o) Provisiones y pasivos contingentes

L.as provisiones son obligaciones actuales, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, que estan
claramente especificadas en cuanto a su naturaieza a la fecha a la que se refieren los estados financieros,
pero resultan indeterminadas en cuanto a su importe o momento de cancelacion, a cuyo vencimiento, y para
cancelarlas, se espera desprenderse de recursos gue incorporen beneficios econémicos.

Los pasivos contingentes son obligaciones posibles surgidas como consecusncia de sucesos pasados, cuya
existencia esta condicionada a gue ocurran, o no, uno 0 més eventos futuros independientes de ia voluntad
de la Sociedad. Incluye las obligaciones actuales cuya cancelacién no es probable gue origine una
disminucion de recurses que incorporen beneficios econdmicos ¢ cuyo importe no pueda ser cuantificado
con la suficiente fiabilidad.

Ei balance recoge, en su caso, aguellas provisiones significativas con respecte a las que se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacicn es mayor que de o contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en el balance, sino gue, en casc de existir, se informa sobre ellos en la
Memoria,

Las provisiones (que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasién de cada cierre contable)
se utilizan para afrentar las obligacionas especificas para las que fueron originalmente reconocidas:
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen,
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Al cierre del ejercicio 20168 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
centra fa Sociedad con origen en el desarroflo habitual de sus actividades. Los Administradores de la
Sociedad, asi cormo sus correspondientes abogados externos, consideran gue la posibilidad de un perjuicio
para la Sociedad es remota.

Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio neto de la Sociedad det ejercicio 2015 fue aprobada por Ja Junta
General de Accionistas de ia Sociedad, en su reunion celebrada el 27 de abril de 2016.

La propuesta de distribucion del beneficio de la Sociedad del ejercicio 2016, que su Consejo de Administracién
presentaré para su aprobacién a la Junta General de Accionistas, se muestra a continuacion, junto con la
propuesta aprobada del ejercicio 2015:

Miles de Euros
2016 2015
Base de distribucién:
Resuliado del ejercicio 2.277 61.756
Distribucion:
Reserva legal 20 20.145
Otras reservas 1.157 38.736
Dividendos a cuenta
Aprobados antes del cierre del ejercicio - 2.855
Aprebados con posterioridad al cierre del gjercicio - -
2,277 61.756

El Consejo de Administracién de N+1 IBG, en su reunién celebrada el 22 de enero de 2015, acordé la
distribucion de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicic 2015 por importe de 2.855 mites de euros, que
fue liquidado durante el gjercicic 2015.

Adicicnalmente, el 20 de junio de 2015, y antes de ia fecha de Fusién, el Consejo de Administracién de ta
Sociedad acordo fa distribucién de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2015 por importe de 5.160
miles de euros, gue fue liquidado durante el ejercicio 2015.

Inmovilizado material

La composicion def saldo de este epigrafe del activo del balance al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, asi
ceme el movimiento que se ha producido en el mismo, durante dichos sjercicios, se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
Equipos de
Procesos de
Instalaciones | Informacion | Mobhiliario Total
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2015 1.126 145 81 1.346
Adiciones 11 61 10 82
Otros movimientos - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2015 1.13] 206 91 1.428
Adiciones - 21 6 27
Otros movimientos - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2016 1.131 227 97 1.455
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2015 (231) (99) (42) 372)
Dotaciones (Nota 3-a) (11hH (22) 9 (142)
Otros movimientos - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2015 (342) {121) (51) (514)
Dotaciones (Nota 3-a) (111) (32) (8) (151)
Otros movimientos - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2016 {453) (153) (59) {665)
Saldos netos al 31 de diciembre de 2015 789 85 40 914
Saldos netos al 31 de diciembre de 2016 678 74 38 790

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad mantenia inmovilizaciones materiales compietamente
amortizadas y en uso, por importe de 133 y 120 miles de euros, respectivamente.

Los elementes del inmovilizado material se encuentran cubiertos con las correspondientes pélizas de seguros.

Los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura de los riesgos a gue estan sujetos los
mencionados elementos det inmovilizado es suficiente.

Durante los ejercicios 2016 y 2015, no se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro que afecten a estas
partidas del activo del balance de |a Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero ni activos clasificados como inversiones inmobiliarias.

6. Inmovilizado intangible

El movimiento que se ha producido en el saldo de este epigrafe dei activo del balance, integramente compuesto
por aplicaciones informaticas adguiridas por la Sociedad, durante los ejercicios 2016 y 2015, se musstra a
contingacion:
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Miles de Euros
2016 2015

Coste:

Saldes al micio del ejercicio 193 150
Adiciones 7 43
Saldos al cierre del gjercicio 200 193
Amortizacién acumulada:

Saldos al inicio del ejercicio (151) (135)
Dotaciones (20 (16)
Saldos al cierre del ejercicio (171) (151)
Activo intangible neto 29 42

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad, mantenia inmovilizaciones intangibles completamente
amortizadas, y en uso, por importe de 135 miles de euros y 133 miles de euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2016 y 2015, no se han puesto de manifiesto pérdidas por deterioro que afecten a estas
partidas del activo del balance de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no habia activos adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento
financiero.

Inversiones financieras

7.1. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio

La composicion del saldo de este epigrafe del active del balance, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, junte con
fa informacion econdmica financiera mas relevante correspondiente a las participaciones mantenidas por la
Sociedad en empresas del grupo, multigrupo y asociadas:
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GLASE 82

Durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha devengado como ingreso 4.482 miles de euros en concepto de
dividendos, correspendientes a Alantra Asset Management, S.G.1.1.C., S.A.U., Alantra International Corporate
Advisary, S.L, Alantra Infrastructure, S.1..U., Alantra investment Managers, S.L.U., Alantra Equities, 8.V., S.A.U.,
Alpina Real Estate GP li, S.A. y Alpina Real Estate GP, $S.A. por importes de 1.058, 99, 1.300, 217, 1.560, 15 y
235 miles de eurcs, respectivamente, gue se incluyen en el epigrafe “Importe neto de 1a cifra de negocio” de la
cuenta de pérdidas y ganancias de dicho ejercicio (véase Nota 13).

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad devengé como ingreso 11.585 miles de suros en concepto de dividendos,
correspondientes a Nméas1 Asset Management, S.G.1.1.C., S.A.U.; Nmas1 International Corporate Advisory, S.L.;
Nméas1 Infrastructure, S.L.U.; Nmds1 Investment Managers, S.1.1. y Plusalpina Real Estate Advisors GmbH por
importes de 501, 8.118, 416, 2,100 y 450 miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocic” de la cuenta de pérdidas y ganancias de dicho sjercicio (véase Nota 13).

El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 2016 y 2015, en el saldo def epigrafe “Inversiones en
empresas del grupo y asociadas a large plazo - Instrumentos de patrimonio” del activo del balance, sin
considerar los desembolsos pendientes ni los deterioros, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2016 (*) 2015 (*%)
Saldos al inicio del ejercicio 40.356 31.369
Adicién por fusién - 87.949
Adgquisicicnes / suscripciones (*) 22.234 1.960
Ventas / liquidaciones (*) (*¥) {1.202) (74.839)
Traspasos (¥%) - {6.023)
Saldos al cierre del ejercicio 61.338 40.356

("} Incluia en ei gjercicio 2016 como adquisicion, principalmente, la aportacion ne dineraria
de Downer & Cempany, LLC en la ampliacion de capital de Alantra International Corporate
Advisory, S.L., la aportacién no dineraria de acciones de Alantra International Corporate
Advisory, S.L. para la ampliacion de capital de la Sociedad, la adquisicion del 27% adicional
de Alantra Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A. y Alantra Wealth Management, AV,
S.A. y la constitucion de Alantra Capital Markets, S.V., S.A. Adicionalmente, figuran las
venlas de N+1 Reim UK, Llp y Plusalpina Real Estate Advisors GmbH v la liguidacion de
Nplus1 Credit Solutions Lip.

(**) Como parte de la operacion de Fusion descrita en la Nota 1, y de manera simultanea,
se segreg® la cartera de participadas que tenia la Sociedad, transmitiendo en bloque el
patrimonio segregado a favor de una scciedad de nueva creacion (Nmas1 Dinamia
Fortfolic, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.), que inicialmente estaba participada al 100%
por la Sociedad. Posteriormente, se vendié el 92,5% de dicha sociedad y el porcentaje
restante de la mencionada participacion past a considerarse un active disponible para ia
venta, que se enconiraba registrado (traspass) en el epigrafe “Inversiones financieras a
largo plazo - Instrumentos de patrimonio” del balance af 31 de diciembre de 2016 y 2015.
La tolalidad de estas operaciones, realizadas en un intervale muy corto de tiempo, s&
registraron tomando como referencia a la hora de determinar los valores razonables el
precio de la transaccion efectiva {92,5% de la cartera adquirida en la Fusion), por lo que no
se generd ningun resultado significativo para la Sociedad (véase mas adelante descripcién
detailada)
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CLASE 8=

Operaciones significativas del ejercicio
Adquisicidn del 100% del Grupe Downer

Segln se comunicéd mediante Hecho Relevante a la Comision Nacional dei Mercado de Valores de fecha 24 de
noviembre de 2015, la Sociedad suscribié un contrato de compraventa (el *Contrato de Compraventa”) para la
adquisicion de todas las participaciones (units} representativas del capital social de Downer & Company, LLC,
sociedad norteamericana y cabecera de un grupo (en adelante el “Grupo Downer”) con presencia ~ ademas de
en Esfados Unidos ~ en otros paises (principalmente Alemania, Francia, Itlanda, China e India) y dedicada a
actividades de asesoramiento financiero en operaciones corporativas (corporate finance}. La incorporacion de
Downer & Company, LLC permite al Grupe Alantra ampliar su especializacion sectorial, gracias a la experiencia
de dicha sociedad en sectores tales como industria, almacenamiento y transporte de material, alimentacion,
consumo, y aeroespacial y defensa. Asimismo, esta operacién supone un gran paso en la estrategia del Grupo
Alantra de construir una plataforma global de asesoramiento financierc en el segmento mid-market.

La operacién quadé sujeta, entre otras, a la condicién suspensiva consistente en la obtencién de ta aprobacion
de |a operacion por parte de la Financial Industry Regulatory Authority (en adetante “FINRA") entidad regulatoria
norteamericana bajo cuya supervision actla Downer & Company, LLC en Estados Unidos,

Ei 27 de abril de 2016, una vez obtenida la autorizacién anteriormente mencionada, la Sociedad, directa e
indirectamente a través de su filial estadounidense, constituida al efecte y denominada N+% US Corporation LLC,
adquirié a Upper Partners, LLC (en adelante la "Vendedora”) el 100% de las participacicnes de Downer &
Company, LLC, que a su vez tenia como sociedades participadas a Downer & Company, SAS, C.W. Downer &
Co. India Advisors, LLP y C.W. Downer & Co GmbH.

Los principaies términos de fa operacion fueron los siguientes:

+  Adguisicion por parte de Alantra Partners, S.A. de 26.742 participaciones de Downer & Company, LLC
correspondientes al 35,66% del capital social de Downer & Company LLC. La contraprestacion
acordada consistio en la entrega por la Sociedad de 1.262.652 accicnes (previa ampliacion de capitat
aprobada por la Junta General de Accionistas) o si por cualquier razén la Sociedad no pudiera emitir o
entregar las referidas acciones antes de 30 de mayo de 2017, la Sociedad deberia abonar en efectivo
la cantidad de 12.685.968 délares americanos.

El 27 de abril de 2016, ios socios de Alantra Internationat Corporate Advisory, S.L. acordaron ampliar
el capital social de esta sociedad mediante la emisién de 14.901 participaciones de un euro de valor
nominal, con una prima de asuncién total de 8.135.119 euros. Las nuevas participaciones fueron
asumidas por Alantra Pariners, S.A. mediante la apartacidn no dineraria de las 26.742 acciones de
Downer & Company, LLC, sin valor nominal, representativas del 35,656% del capital social de Downer
& Company, LLC descritas anteriormente. Dicho acuerdo fue inscrito en el Registro Mercantit el 11 de
mayo de 2016. Como censecuencia de dicha ampliacién de capital la Sociedad pas6 de tener un
94,33% a un 95,08% de Alantra International Cerporate Advisory, S.L.,

A su vez, simultaneamente, Alantra Internaticnal Coporate Advisery, S.l.. como accionista (nico de
N+1 US Cerporation, LLC acordd ampliar &l capital social de esta sociedad mediante la emisidn de
26.742 acciones sin valor nominal. Las nuevas acciones fueron asumidas integramente por Alantra
International Coporate Advisory, S.L. mediante la aportacion no dineraria, de nuevo, de las 26.742
acciones de Downer & Company, LLC, sin valor nominal, representativas del 35,656% del capital
sccial de Downer & Company, LLC y una aportacién dineraria por importe de 6.060.000 délares
americanocs.
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*  Adguisicion por parte de N+1 US Corporation, LLC de 48.258 acciones de Downer & Company, LLC
correspondientes al 64,34% del capital social de Downer & Company LLC. La contraprestacion a
abonar por dichas acciones fue fa siguiente:

o Una contraprestacidn inicial en efectivo en la fecha de cierre det contrato de compraventa por
importe 14.828.498 délares americanos y los intereses sobre esa cantidad devengados desde
el 1 de enero de 2018 (fecha en la que las partes acordaron en el contrato de compraventa
establecer los efectos econémicos de dicha adguisicién), que ascendid a 71.712 délares
americanos.

En este sentido, el 27 de abril de 2016 |a Sociedad concedid un préstamo a N+1 US
Corparation, LLC y a Alantra International Corporate Advisory, S.L. por importe de 8.940.000
détares americanos y 5.365.205,85 euros, respectivamente, con &} fin de financiar a N+1 US
Corporation, LLC para que pudiera atender a la contraprestacion en efectivo de la adquisicién
de 48.258 acciones de Downer & Cornpany, LLC. El vencimiento de dichos préstamos es el
31 de diciembre de 2025 y la retribucién de los mismos asciende a un tipo de interés anual
variable referenciado al Euribor a un afio + 600 puntos basicos liquidables al cierre de cada
afio natural (con un minimo de 800 puntos basicos) — véase mas adelante en "Créditos a
empresas”.

o Una contraprestacion en efectivo diferida por importe total de 3.750.000 délares americanos
en tres piazos de 1.250.000 doiares americanos cada uno, a satisfacer en enero de 2017,
enero 2018 y enero 2019. El importe correspondiente al primer plazo ya ha sido satisfecho a
fecha de formulacion de estas cuentas anuales.

o Una contraprestacion contingente correspondiente al 50% de ios créditos fiscales gue el
Grupo Alantra recupere en un periedo de 5 afios tras el cierre, con un maximo de 1.400.000
délares americanos. El Grupo ha estimado que recuperara el importe maximo.

La compraventa de las acciones de Downer & Company, LLC se ha registrado contablemente el 27 de abril de
2016 (fecha de obtencién de la autorizacion de la operacion por pare de FINRA) y, como consecuencia de lo
anteriormente descrito, el 100% de la participacién es mantenida por N+1 1§ Corporation LLC,

El 16 de agosto de 2016 se firmd un acuerdo entre Downer & Company, LLC y Alantra Deutschland Gmbh por el
que Downer & Company, LLC vende la accién que posee de su filial alemana N+1 Downer Gmbh cuyo valor
nominal asciende a 25 miles de euros, correspondiente al 100% de dicha sociedad, por importe de 85 miles de
euros. Adicionalmente, el 29 de agosto de 2016 se acordé la fusién por absorcién de N+1 Downer Gmbh por
Alantra Deutschland Gmbh. Por tanto, desde dichas fechas, las Unicas sociedades particidas por Downer &
Company, LLC son Downer & Company, S.A.S. y C.W. Downer & Co. India Advisors LLP.

Finalmente, como estaba pravisto, el 13 de diciembre de 2016 Ia Junta General de Accionistas de Ia Sociedad
acordd ampliar su capital social, por compensacion de crédito, mediante ia emision y puesta en circulacion de
1.262.652 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal cada una y una prima de emisién de
apreximadamente 6,525 euros por accién. El importe total del aumento de capital fue integramente suscrito y
desembolsado por la Vendedora. La diferencia entre el importe total de la ampliacion de capital y prima de
emisién y el importe registrado por la Sociedad correspondiente a la contraprestacion de las 26.742 acciones de
Downer & Company, LLC se ha registrado en el capitulo “Reservas” det patrimonio neto de la Sociedad (vease
Nota 10). Tras la emision de las acciones, han entrado en vigor determinades pactos parasociales que
restringen o condicionan la libre transmisibilidad de las acciones emitidas (véase Nota 10).

Como consecuencia del cambio de denominacién del Grupo {véase Nota 1), el 7 de noviembre de 2016 se
modifico la denominacién de Downer & Company, LLC por Alantra, LLC (véase Anexo).
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GLASE 8/

Adguisicién de participaciones adicionales en Alanfra Wealth Management y toma de controf:

Segln se comunicté mediante Hecho Relevante de fecha 17 de mayo de 2016, la Sociedad alcanzd un acuerdo
con Financiere Syz, S.A. para la adguisicion de un 27,01% adicicnal {(al 23% ya existente desde el sjercicio
2015) del capital social de las sociedades Alantra Wealth Management Gestion, S.G.11.C., S.A. y Alantra Wealth
Management, AV, S.A., entidades a través de las cuales se desarrolian las actividades de banca privada det
Grupo Alantra. La transaccion responde al interés del Grupo Alantra en crecer en una actividad, fa banca
privada, esfratégica por si misma y por sus potenciales sinergias con otras dreas del Grupo Alantra.

Adicionalmente, el 17 de mayo de 2016 se firmé un contrato entre accionistas {en adelante el “Contrato de
Accionistas”) en el gue se acordarcn diferentes aspectos relativos al gobierno de las sociedades. Segun lo
establecido en el mencionade contrato, los Administradores de la Sociedad consideran gue se dan las
condiciones para considerar a dichas sociedades como dependientes, una vez se cumplan las condiciones
suspensivas establecidas para la transaccion.

El cierre de la operacién quedd condicionado a la no oposicidn de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
El 20 de septiembre de 2016 la Comision Nacional del Mercado de Valores comunicéd a ia Sociedad la no
opaosicicn a la descrita adquisicion y, finalmente, el 4 de octubre de 2016 la Sociedad comunicd mediante Hecho
Relevante el cierre de fa operacién una vez cumplida la condicién suspensiva.

El precio pagado por la Sociedad por la adquisicién de 146.743 acciones de Clase A de Alantra Wealth
Management Gestién, S.G.LLC., S.A. y 102.721 acciones de Clase A de Alantra Wealth Management, A V., S A,
ascendio a 1.638 y 3.822 miles de euros, respectivamente, que ya han sido desembolsados. Asimismo, de
manera simultanea, 3Axis Involvement, S.L. (también accionista de las sociedades) alcanzé un acuerdo con
Financiére Syz, S.A. para la adquisicién de un 18,99% adicional (al 31% que ya tenian) del capital social de las
sociedades.

Como consecuencia de las operaciones mencionadas antericrmente, la participacién de la Sociedad en Alantra
Wealth Management Gestién, S.G.11.C., S.A. y Alantra Wealth Management, AV., S.A. ha pasadc del 23% al
50,01%. Asimismo, 3Axis Invalvement, S.L. es el accionista del 49,99% restante de ambas sociedades. De este
modo, ambas sociedades estan integramente participadas por ia Sociedad y €l equipo directivo del area de
banca privada.

Asimismo, en el Contrato de Accionistas, mencionado anteriormente, se acord¢ una opcidn de venta sobre la
totalidad de las acciones de las Sociedades de las que en cada momento sea titular 3Axis Involvement, S.1.. En
virtud de dicha Opcién de Venta, 3Axis Involvement, S.L. tiene el derecho, perc no la obligacion, de vender y
transmitir fa totalidad de sus acciones en Alantra Wealth Management Gestion, S.G.LI.C., S.A. v Alantra Weaith
Management, AV., SA. a la Sociedad, que tiene la obligacion de comprar, adquirir y pagar su precio, en
determinadas situaciones,

Adquisicion de una parficipacion del 50% del Grupo Landmark

El 20 de abrit de 2016 Alantra Internaticnal Corporate Advisory, S.L. constifuyd Nmas1 Chile Spa, mediante |a
aportacion de 1 miles de dolares americanos.

Segun se comunicd mediante Hecho Relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 24 de mayo
de 2017, Nmas1 Chile Spa suscribié el 23 de mayo de 2016 un contrato de cempraventa para la adquisicién del
50% de las participacicnes de Landmark Capital, S.A., sociedad chilena y cabecera de un grupo (en adelante e}
“Grupo Landmark”) con presencia en — ademés de Chile — Argentina, Brasil y Colombia y dedicada a actividades
de asesoramiento en operaciones corporativas en Latinoamérica. Landmark Capital, S.A. tiene como sociedades
participadas a Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., Landmark Capital Argentina SRIL. y Landmark
Capital Colombia SAS. La incorporacion del Grupo Landmark supone un gran paso en la estrategia de
expansion internacicnal del Grupo Alantra.
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La operacion de compraventa se ha estructurado en dos etapas:

+  Primera etapa: en la fecha dei contrato de compraventa, Nmas1 Chile Spa ha adquirido el 30,075% del
capital social de Landmark Capital, S.A. por importe de 5.011.758 ddiares americanos, pagados al
contado en el momente de la firma del contrato de compraventa de acciones. En el contrato de
compraventa se estabiecit el 1 de enero de 2016 como fecha efectiva de la adquisicién del 30,0705%
de las acciones del Grupo Downer, perteneciends econémicamente desde ese momento a Nmas
Chile Spa el 30,0705% de ios resultados generades por el Grupo Landmark.

* Segunda etapa: adquisicién por parte de Nmas1 Chife Spa del 20% adicional del capital social de
Landmark Capital, S.A. en 2019 a un precic que se calculara en funcion de los resultades que el Grupo
Landmark obtenga en los ejercicios 2016, 2017 y 2018, de modo que en la fecha de adquisicion haya
una equivalencia econdmica entre las acciones recibidas y el precio desemboisado. Se establecis que
la efectividad de esta segunda transaccion sera el 1 de enero de 2019, adquiriendo Nmas Chile Spa
desde ese momento los derechos y obligaciones con respecte al 50% del Grupo Landmark.

Et 23 y 24 de mayo de 2016 ta Sociedad concedit un préstamo a Nmas1 Chile Spa y a Alantra International
Corporate Advisory, S.L., por importe 3.761.943 dolares americanos y 1.152.557,34 euros, respectivamente, con
el fin de financiar a Nmas1 Chile Spa para que pueda atender a la contraprestacion en efectivo de la adquisicion
del 30,0705% de Landmark Capital, S.A. (primera etapa). El vencimiento de dichos préstamos es el 31 de
diciembre de 2026 y la retribucion de los mismos asciende a un tipo de interés anual de 600 puntos béasicos
liquidables al cierre de cada afio natural.

El 23 de mayo de 2016, Alantra International Corporate Advisory, S.L. y Nméas? Chile Spa firmaron un acuerdo
de mutuo por el que Alantra International Corporate Advisory, S.L., otorgé a Nmas1 Chile Spa un mutuo por la
suma total de 1.291.815 dolares americanos. Asimismo, acordaron que Nmés1 Chile Spa se obligaba a restituir
fa suma dada en mutuo, a Alantra International Corporate Advisory, S.L. en el plazo de un mes a contar desde |a
fecha de la escritura. El contrato de mutuo de dinerc no devengd intereses a favor de Alantra International
Corporate Advisory, S.L. Et 28 de mayo de 2016 se acordé un aumento de capital de Nmas1 Chile Spa a fin de
materializar el aumento de capital acordado. Alantra International Corporate Advisory, S.L., aulorizé y aprob¢ el
pago de las acciones representativas del mismo mediante la capitalizacion del crédito {mutuo} gue Alantra
International Corporate Advisory, S.L., mantenia con Nmds1 Chile Spa y que a la fecha correspondia a la
cantidad de 1.291.815 ddlares.

Segregacion, reestructuracion y venta parcial de la cartera de participadas provenientes de Dinamia Caplial
Privado, Sociedad de Capifal Riesgo, S.A. (operaciones realizadas en el gjercicio 2015)

El 23 de febrero de 2015 el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobd y suscribié un Proyecto de
Segregacion relativo a la segregacién de su cariera de participadas, que constituyd una unidad econémica, a
favor de una sociedad limitada de nueva creacién integramente participada por la propia Sociedad vy
denominada Nmds1 Dinamia Portfolio, S.L. (en adeiante la “Sociedad Beneficiaria”). La Sociedad recibié a
cambio de fa aportacion realizada la totalidad de las participaciones sociales representativas del capital social de
la Sociedad Beneficiaria. Los acuerdos relativos a la segregacion fueron aprobados por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad en el acto celebrado el 29 de abril de 2015, en ef contexio de la Fusion entre la
Sociedad y N+1 IBG descrita en la Nota 1. Asi, ia Sociedad someti6 la efectividad de Ia segregacion a la
condicion suspensiva del otorgamiento de la escrifura de la Fusion proyectada entre la Sociedad, como sociedad
absorbente y N+1 IBG comoe sociedad absorbida.

La segregacién permitio a la Sociedad concentrar su carfera de participadas en la Sociedad Beneficiaria,
convirtiendose la Sociedad Beneficiaria en el vehiculo de inversién del Grupo. Se traté de una segregacion
parcial de modo que, como consecuencia de la misma, ta Sociedad Beneficiaria adaquirié en bloque, por sucesion
universal, la antigua cartera de participadas de la Sociedad si bien no el resio de los activos y pasivos de la
Sociedad distintos de dicha cartera de participadas. Se considerd como balance de segregacién, el batance de
ta Sociedad a 31 de diciembre de 2014 (véase Nota 1). La segregacién fue efectiva a efectos contables el 9 de
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julio de 2015 que es cuando tuve fugar la incorporacion al grupo de la Sociedad Beneficiaria y de forma
simultanea a la realizacion de la Fusion (véase Nota 1). Asimismo, la Sociedad Beneficiaria se constituyd por
tiempo indefinida en el momento del ctorgamiento de la escritura de segregacion, 9 de julio de 2015, con la
denominacién social de Nméas1 Dinamia Portfolic, S.L.

El 23 de septiembre de 2015 la Sociedad aprobé la transformacién de la Scoiedad Beneficiaria en una sociedad
anonima, sin cambio de su personafidad juridica, con idéntica duracién, y que pasé a denominarse Nmés1
Dinamia Porfolio, 5.A. La escritura de transformacién se inscribié en el Registro Mercantil el 20 de octubre de
2015,

El 11 de noviembra de 2015, la Sociedad como vendedor y varios fondes gestionados o asesorados por Access
Capital Partners, S.A. como compradores formalizaron en documento privado un contrato de compravenia
relativo a las acciones de la sociedad Nmas1 Dinamia Portfolio, S.A., que guedo sujefo a determinadas
condiciones suspensivas.

El 13 de noviembre de 2015 se constituyé Nmas1 Dinamia Portolio I, S.L. mediante aportacién no dineraria por
parte de Nmas1 Dinamia Portfolio, S.A. de aquellas participaciones y acciones no incluidos en el acuerdo antes
descrito. Posteriormente, dicha sociedad, juntc con determinados activos, fueron aportados mediante
distribucion de prima de emisidn (en parte en especie) a la Sociedad, entonces accionista (nico. Asimismo, el 23
de diciembre de 2015, Nmas1 Dinamia Portfolio, S.A. quedo inscrita en el registro de la CNMV como sociedad
de capital riesgo con el nimero 234. Con elio se completaron las condiciones suspensivas descritas en el
péarrafo anterior.

El 17 de diciembre de 2015, la Junta General de Accionistas de Ia Sociedad autorizé la enajenacion del 70,625%
del capital social de Nmas1{ Dinamia Portfolio, Sociedad de Capitat Riesgo, S.A.

Finalmente, el 23 de diciembre de 2015, tas paries convinieron el otorgamiento de Ia escritura de cumplimiento
de condiciones suspensivas y ejecucién de compraventa de acciones de la sociedad Nmas1 Dinamia Porifalio,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A. por el que fa Sociedad vendio vy transmitié 3.576.432 acciones de Nmas1
Dinamia Portfolio, Sociedad de Capitat Riesgo, S.A. al comprador por un precio total de 57.215 miles de euros.
Asimismo se acordd la siguiente forma de pago:

*  40.000 miles de euros, simultaneamente a ia ejecucion de la operacian.

¢ 10.715 miles de euros, seran abonados a la Sociedad por Nmas1 Dinamia Portfolio, Scciedad de
Capital Riesgo, S.A. por cuenta del comprador, mediante las distribuciones que ésta haga a favor dal
comprador en su condicién de accionista de Nméast Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A., y como muy tarde, en la fecha del primer aniversario de la ejecucion de la operacion. En caso, de
que en la fecha del primer aniversario ef comprador (o la entidad gue, &n sU caso, s& subrogue en su
posicion) no haya abonado al vendedor la totalidad del segundo pago a través de las referidas
distribuciones, éste abonara at vendedor en efectivo la parte pendiente del segundo pago el primer dia
habil siguiente al 31 de diciembre de 2016. Al 31 de diciembre de 2016 el importe pendiente de cobro
ascendia a 447 miles de euros que se encuentran registrados en e! epigrafe “Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar — Deudores varios” del activo del balance a dicha fecha (10.715 mites de euros
pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2015 que se encontraban registrados en el epigrafe
“Inversiones financieras a largo plaze — Créditos a terceros” del activo det balance). A fecha de
formulacion de estas cuentas anuales ef imperte pendiente de cobre ha sido liguidado.

* 6.500 miles de euros, seran abcnados a la Sociedad por Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. por cuenta del comprador, mediante las distribuciones que ésia haga a favor del
comprador en su condicidn de accionista de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo,
3.A., y como muy tarde, en la fecha del segundc aniversario de la ejecucién de la operacion. En caso,
de que en la fecha del segundo aniversario el comprador (o la entidad gue, en su caso, se subrogue en
su posicion) ne haya abonado al vendedor la totalidad del tercer pago a través de las referidas
distribuciones, éste abonara al vendedor en efectivo la parte pendiente del tercer pago el primer dia
habit siguiente al 31 de diciembre de 2017. Dicho importe se encuentra registrado en el capitulo
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“Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del activo del balance al 31 de diciembre
de 2016 y 2015 (véase Nota 7.2).

Como resultado de la mencionada venta, se modificé el porcentaje de participacion de la Sociedad en Nmas1
Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. pasando del 100% ai 29,375%.

Simultaneamente a la ejecucién de la operacion, ha entrado en vigor un contrato por el que Alantra Capital
Privado, S.G.E.L.C., S.A. sociedad integramente participada por el Grupo Alantra ha pasado a ser la sociedad
gestora de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. Alantra Capitai Privado, S.G.E.I.C., S.A.
s, asimismo, la entidad gestora del fonde denominado N+1 Private Equity Fund If, el cual mantiene también
participaciones significativas en fas compafiias de la cartera de participadas.

Adicionalmente a la operacién anterior, el 23 de diciembre de 2015, la Sociedad como vendedor y otro inversor
financiero como comprador formalizaron un documento privado relativo a la compraventa de acciones de fa
sociedad Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. La Sociedad vendid y transmitié al
comprador que comprd y adquirio 1.107.745 accicnes de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A. representativas del 21,875% del capital social por importe de 17.721 miles de euros. Asimismo se acordé la
siguiente forma de pago:

¢ 12.389 miles de euros, simulténeamente a la ejecucion de la operacion.

3.319 miles de euros, serdn abonados a la Sociedad por Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. por cuenta del comprador, mediante las distribuciones que ésta haga a favor del
comprader en su condicidn de accionista de Nméas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A., y como muy tarde, en la fecha del primer aniversario de la ejecucion de la operacién. En caso de
que a 3% de diciembre de 2016 el comprador no haya abonadc al vendedor la totalidad del segundo
pagoe a traveés de las referidas distribuciones, este abonara al vendedor en efectivo la parte pendiente
del segundo pago el primer dia habif siguiente al 31 de diciembre de 2016. Al 31 de diciembre de 2018
y 2015 la totalidad del importe se encontraba pendiente de cobro y se encontraba registrado en el
epigrafe "Deudores comerciales vy otras cuentas a cobrar — Deudores varios® y “Inversiones financieras
a largo plaza ~ Créditos a tercercs” del activo del balance al 31 de diciembre de 2016 y 2015
respectivamente. £l 4 de enero de 2017 la Sociedad ha cobrado 3.180 miles de euros por este
concepto. Asimismo, a fecha de formulacion de estas cuentas anuales el importe restante pendiente de
cobro habia sido ya liguidado.

*  2.013 miles de euros, serdn abonados a la Sociedad por Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capitat
Riesgo, S.A. por cuenta del comprador, mediante Jas distribuciones que ésta haga a favoer dei
comprador en su condicion de accionista de Nmast Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A., y como muy tarde, en la fecha del segundo aniversario de la ejecucion de la operacion, En caso
de que al 31 de diciembre de 2017 el comprador no haya abonado al vendedor Ia totalidad del tercer
pago a través de las referidas distribucicnes, este abonara al vendedor en efectivo la parte pendiente
del tercer pago el primer dia habil siguiente al 31 de diciembre de 2017. Dicho importe se encuenira
registrado en el capitulo “inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del active del
balance al 31 de diciembre de 2016 y 2015 (véase Nota 7.2).

Como resultado de dicha enajenacion se modificd de nuevo el porcentaje de participacion de la Sociedad en
Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. pasando del 29,375% al 7,5%.

Como consecuencia de las enajenacicnes descritas con anterioridad, en refacién a las acciones que el Grupo
mantenia en Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, $.A, se produjo inicialmente una perdida de
controf y posteriormente una pérdida de la influencia significativa sobre la misma. En este sentido, la
mencionada participacién paso a considerarse un activo disponibie para |a venta, que se encuentra registrada en
el capitulo "Inversiones financieras a largo plazo ~ Instrumentos de patrimonic” de! activo del balance a 31 de
diciembre de 2016 por importe de 4.676 miles de euros (6.023 miles de euros al 31 de diciembre de 2015) -
veéase Nota 7.2-. Asimismo, como consecuencia de las mencionadas enajenaciones, la Sociedad registrd un
ingreso por importe de 553 miles de euros gue s& encuentra registrado en el epigrafe "Deterioro y resultado por
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enajenaciones de instrumentos financieros — Resultados por enajenaciones y otros” de fa cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2015. Dicho resultado no fue significativo, en la medida en que ef precio de transaccion
era similar al considerado en la determinacion de los valores razonables en base a los cuales se realizo el
registro de la Fusidn por Absorcién. Asimismo, el efecto financiere de los pagos aplazados no es significativo
para estas cuentas anuales.

Ofras operaciones

El 23 de enero de 2014, N+1 IBG como socio Unico de Alantra International Corporate Advisory, S.L. acordd
ampliar su capital social mediante la emision de 5.538 nuevas participaciones de un euro de valor nominal con
una prima de emisién de 80,24 euros por participacion que fueron integramente suscritas y desemboisadas por
determinadas personas fisicas mediante aportacion no dineraria del 35% del capital de Nplus 1 Daruma Finansal
Danigmanlik Hizmetleri A.S. y Nplus 1 Daruma Gayrimenkal Kurumsal Finansman Danigmanlik Hizmetleri AS.
No obstante, el 7,5% del capital social del que eran titulares fos socios minoritarios, en virtud del acuerdo de
compraventa de opciones cruzadas materializado en este mismo acto, esta sujeto a una correccion, gue se haria
efectiva, en su caso, en base a un cdlculo basade en ios EBITDAs medios de Nmasi International Corporate
Advisory, S.L. y las sociedades adguiridas caiculado para el periodo 2014-2016. Adicionalmente, dichos socios
minoeritarios también acudieron a la ampliacién de capital de Alantra International Corporate Advisory, S.L.
destinada, fundamentalmente, a la inversion en la sociedad Swiss Capital Corporate Finance AG (véase a
continuacion).

El 30 de mayo de 2014 se firmé un acuerdo entre Alantra International Corporate Advisory, S.L. y Swiss Capital
Corporate Finance AG en virtud del cual los socios de Swiss Capital Corporate Finance AG vendieron un
50,002% de las acciones con derecho a voto de la sociedad {las cuales, no obstante, no otergaron control af
Grupo en aplicacién de Jos acuerdos entre accionistas existentes) que se correspondian con el 25,001% de ios
derechos econémicos a Alantra International Corporate Advisory, S.L. a cambio de una cantidad inicial de 2.516
miles de euros mas una cantidad que ya se ha determinado al cierre del ejercicio 2016. Dicha cantidad se ha
deferminado como el 25% de seis veces el EBITDA medio de Swiss Capital Corporate Finance AG de los
ejercicios 2014, 2015 y 2016 menos la cantidad inicial pagada, con un maximo de 5.000 miles de euros. Por
tanto, en el caso de la cantidad variable resultante de dicho calculo al cierre del ejercicio 2016 hubiera resuitado
inferior o igual a la cantidad inicial ya satisfecha de 2.516 miles de euros, no se habriza satisfecho ningln importe
minimo adicional. Simultdneamente, en su dia se acordaron unas opciones Gruzadas con vencimiento en 2019
entre ambas compafiias en virtud de las cuaies se otorgd a Alantra International Corporate Advisory, S.L. la
opcién de adquirir un 25% adicional de ios derechos econdmicos de Swiss Capital Corporate Finance AG y a
esta Ultima el derecho de exigir a la primera que adquiera el mencionado 25% adicional a cambio de
participaciones de Alantra International Corporate Advisory, $.L. Tras la firma de este acuerdo se modificsd la
denominacién de Swiss Capital Corporate Finance AG por la de N+1 Swiss Capital AG, Zirich. Posteriormente,
en el ejercicio 2016 se modificé la denominacién de N+1 Swiss Capital AG, Zurich por la de Alantra AG
(previamente se habia modificado la inicial de Swiss Capitai Corporate Finance AG).

El 17 de marzo de 2015, los socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. convinieron una
modificacion del acuerdo de fecha 21 de enero de 2014, en virtud de la cual se concedieron mutuamente
usufructos entre las partes intervinientes. En primer lugar, para los resultados atribuibles al periode 2014-2018,
se concedié un usufructo sobre los derechos econdmicos que N+1 IBG poseia sobre el capital de Nplus 1
Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri A.S. y Nplus 1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik
Hizmetleri A.$. (en adelante, “sociedades Daruma”) a favor de los minoritarios de Alantra International Corporate
Advisory, S.L. Adicionalmente, para el mismo periodo, se concedid un usufructe a favor de N+1 IBG, sobre los
derechos econémicos que los accionistas mayoritarios de las sociedades Daruma {y minoritarios de Alantra
International Corporate Advisory, S.L.) poseian sobre las sociedades que Alantra International Corporate
Advisory, S.L. mantenia al 31 de diciembre de 2013. Asimismo, acordaron que N+1 IBG procediera a la
liquidacion efectiva a favor de los socics minoritarios de Alantra Intemational Corporate Advisory, S.L., de todos
fos importes que estos Uitimos habfan satisfecho en base a las ampliaciones de capital a las que habian acudido
con posterioridad a Ia firma del acuerdo inicial. Como consecuencia de esta modificacién de! acuerdo inicial, N+1
IBG, es titular del 100% de los derechos econdmicos del 100% de lfas sociedades que Alantra International
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Corporate Advisory, S.L. mantenia a 31 de diciembre de 2013 y N+1 Swiss Capital AG, Ziirich, hasta el ejercicio
2017, momento de ejecucion, en su caso, de las opciones cruzadas pactadas en el acuerdo inicial y descritas
anteriormente. Asi, el 2% de abril de 2015, Alantra International Corporate Advisory, S.L.. adquirié a los socios
minotitarios 1.791 participaciones por importe de 318 miles de euros equivalentes a las aportaciones realizadas
por dichos socios mencionadas anteriormente. Como consecuencia de dicha adquisicidn se modificd el
porcentaje de participacion de la Sociedad en Alantra Interpational Corporate Advisory, S.L., respecto al
existente al 31 de diciembre de 2014, pasando de 92,5% al 94,33%.

B! 31 de octubre de 2014, N+1 IBG firmd con el resto de socios de Alantra Investment Managers, S.L.U.
(entonces denominada Nmasi Mercapital, S.L.} un compromiso de compraventa de ia totalidad de sus
participaciones por un importe de 2.228 miles de euros, sujeto a determinadas condiciones suspensivas. El
precio se pagaria a los ex - socios de Alantra Investment Managers, S.L.U. en tres tramos, 393 miles de euros
comao pago anticipado a cuenta, hecho efectivo el 31 de octubre de 2014, 272 miles de euros af contado en la
fecha de firma del contrato y el resto (1.563 miles de euros) en nueve plazos. El importe pendiente de pago se
encuentra registrado en el epigrafe “Acreedores comerciales y ofra cuentas a pagar — Acreedores varios” del
pasivo deif balance al 31 de diciembre de 2016 por importe de 54 miles de euros (452 miles de euros en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otra cuentas a pagar — Acreedores varios” del pasivo del balance al 31 de
diciembre de 2015).

Finalmente, el 18 de diciembre de 2014 se firmé el acuerdo definitive, por lo que desde dicha fecha se tiene el
100% de la participacién. Adicionaimente, a dicha fecha, se firmé un contrato de cesién de usufructo a faver de
N+1 IBG por el que se acordd un precio de 300 miles de eurcs, mediante un pago de 68 miles de euros al
contado en la fecha de firma de este contrato y ia restante cantidad equivalente a 232 miles de euros en nueve
piazos. El importe pendiente de pago se encuentra registrado en el epigrafe “Acreedores comerciales y otra
tuentas a pagar — Acreedores varios” del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2018 por importe de 12 miles
de eures (78 miles de euros en el epigrafe “Acreedores comerciales y otra cuentas a pagar — Acreedores varios”
del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2015). En la medida en que con dicha cesién de usufructo N+1 IBG
consolidd su plena propiedad en la participacion en Alantra Investment Managers, S.L.U. y se resuelve el
mencionado dereche de usufructo, el coste se registré como mayor coste de adquisicion de la participada.

El 4 de febrero de 2015, se firmé un contrato en el que se establecieron los términos y condiciones en virtud de
fos cuales, y con sujecidn al cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas, Alantra Infrastructure,
S.L.U., vendié y transmitic las acciones de Nmas1 Eolia, S.G.EIC, S.A.U. a Eolia Renovables de Inversiones,
S.C.R., S.A, quien las compré y adquirié mediante la entrega de 550.088 acciones de Eolia Rencvables de
Inversiones, 5.C.R., §.A. a Alantra Infrastructure, S.L.U., mas una contraprestacién adicional en efective de 100
miles de euros. El 27 de mayc de 2015 dichas condiciones suspensivas quedaron cumplidas y Alantra
Infrastructure, S.L.U. procedié a formalizar la transmisién de la propiedad y entrega a Eola Renovables de
Inversiones, S.C.R., S.A. de las acciones de Nmas1 Eolia, S.G.EILC., SAU. Asimismo, Eoiia Renovables de
Inversiones, S.C.R., S.A. formalizo la transmision de ta propiedad y enirega a Alantra Infrastructure, S.L.U. de
las acciones de Eolia Renovables de Inversiones, S.C.R., S.A, asi como el pago de lfa contraprestacicn
adicional. El 28 de abrit de 2015, previo a la formalizacion definitiva del acuerde mencionado, Alantra
Infrastructure, S.L.U. habla vendido a Nmas* Eolia, S.GE.ILC. SAU. el 100% de las acciones de Wessel Duval
Nmas1 Energia Spa por importe de 8 miles de eurcs. Por fanto, a! 31 de diciembre de 2015, Nmas1 Eotia,
S.G.E.LC., SA y Wessel Duval Nmés1 Energia Spa ne formaban parte det perimetro de consolidacion. Cemo
consecuencia de esta operacién se generé un ingrese en Alantra Infrastructure, S.L.U. de 2.281 miles de esuros.

El 13 de julic de 2015, los socios de Baruch Inversiones, S.L., decidieron reducir el capital social de esta
sociedad mediante la reduccién del valor nominal de las 1.465.867 participaciones en que se dividia el capital
social, que pasaren de ser de 0.5741 euros de valor nominal a 0,1884 euros de valor nominal con ia finalidad de
restituir aportaciones a los socios. Dicha reduccién fue inscrita el 16 de septiembre de 2015 en el Registro
Mercantil. El 23 de noviembre de 2015, los socios de Baruch Inversiones, S.1. acordaron Ia distribucién de prima
de emision por importe de 410 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2018 y 2015 el Grupo mantenia una
participacién del 46,56% en esta sociedad y los Administradores de la Sociedad consideran gue se dan las
condiciones para considerar a esta sociedad como dependiente.
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El 15 de noviembre de 2015 se constituyd N+1 US Corporation LLC, en fa que Alantra International Corporate
Advisory, 3.L. posee un 100% del capital social de la misma.

El 19 de enero de 2016 se acordd la liguidacion de Nplus1 Credit Solutions LLP, que ne ha tenido ningén
impacto en el resultade de la Scciedad.

El 28 de enero de 2016 se firmd un acuerdo por ef que Alantra Reim, S.L.U. adquirié 100 acciones de N+1 Reim
France por importe de 10 miles de euros pasando a ser el porcentaje de participacion de 75% al 95%.
Adicionalmente, el 2 de marzo de 2016 se firmé ofro acuerdo por el que Alantra Reim, S.L.L. comprd 25
acciones de N+1 Reim France por importe de 3 miles de euros pasando a tener el 100% del porcentaje de
participacion de N+1 Reim France. Finalmente, el 29 de julic de 2016 Alantra Reim, S.L.U., accionista Gnico de
N+1 Reim France, aprobé la disolucién sin liquidacion de la misma transmitiéndose en blogue el patrimonio
social de N+1 Reim France a Alantra Reim, S.L.U., que adquirid por sucesién universal los derechos y
obligaciones de N+1 Reim France.

El 6 de febrero de 2016 se constituyd Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., sociedad griega cuyo objeto
social consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento financiero y en la que Nmas1 International
Corporate Advisory, S.L. suscribio el 100% del capital social mediante un desembolso de 50 miles de euros.
Adicionalmente, el 22 de febrero de 2016 Nmas? international Corporate Advisory, S.L. vendid el 12,5% de las
accicnes del capital social de Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. mediante la venta de 625 acciohes per
importe de 6 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2016, Alantra International Corporate Advisory, S.L.
mantenia una participacion del 87,5% de Alantra Gresce Corporate Advisors, S.A.

El 2 de marzo de 2016 se firmé un acuerdo por el gue la Sociedad vendio y transmitic ef 50% de la participacion
gue posela en Plusalpina Real Estate Advisors GmbH, por imperte de 360 miles de euros a Conren Land AG,
registrandose un beneficio por a venta de 346 miles de euros que se encuentra registrado en el epigrafe
‘Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Deterioros y pérdidas” de la cuenia de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2018.

El 11 de marzo de 2016 se constituyd Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. Unipersanal, en la que
la Scciedad desembolsé 2.000 miles de euros y posee un 100% del capital social de la misma.

Et 6 de abril de 2016 se firmé un acuerdo por el que la Sociedad vendié y transmitio el 99,9% de la participacién
que posefa en N+1 Reim UK, por importe de un euro a Trinova Rea! Estate Ventures Limited sin que haya tenido
impacto significative para la Sociedad.

El 24 de junio de 2016, Alantra International Corporate Advisory, S.L. desembolsd 533 miles de euros en
MasUno Portugal Corporate Finance, Unipessoal, Lda, mediante una operacion de ampliacién de capital tras Ja
que ostenta un 85% de {a mencionada sociedad.

£f 26 de julio de 20186, Alantra Intemational Corporate Advisory, 8.1, desembolsé 700 miles de euros en Alantra
Nordics AB mediante una operacidn de ampliacién de capital tras la que ostenta un 80% de ta mencionada
sociedad.

El 29 de junio de 2016, la Sociedad, como accionista Gnico de Alantra Reim, S.L.U. aprob¢ en los términos y
condiciones descrites en el Proyecto de Fusion de fecha 15 de junic de 2016, fa fusién por absorcion de Nmas1
Reim Spain, S.1..4. por Alantra Reim, S.L.U., lo cuat, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 22 y23de
fa Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre madificaciones estructurales de las sociedades mercantiles, implica la
extincion de Nmas1 Reim Spain, 8.L.U. vy la transmisicn en bloque de su patrimonio social a Alantra Reim,
S.L.U. que adquiere por sucesion universal los derechos y obligaciones de Nmas1 Reim Spain, S.L.U. El
Proyecto de Fusién establecio ei 1 de enero de 2016 como facha a partir de ia cual las operaciones realizadas
por Nmas1 Reim Spain, S.L.U. se censiderarian realizadas a efectos contables por cuenta de Alantra Reim,
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S.L.U. La escritura publica de fusién fue otorgada e} 14 de octubre de 2016, inscribiéndose en el Registro
Mercantil el 10 de noviembre de 2016.

El 26 de septiembre de 2018, ios sccios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. acordaron desdeblar
las 112.628 participaciones de un euro de vaior nominal cada una, en la proporcién de 100 pariicipaciones de un
céntimo de euro cada una, por cada participacién de un euro quedando dividido el capital social en 11.262.800
participaciones sociales. Adicionalmente, acordaron ampliar el capital social de esta sociedad mediante la
emision de 464.102 participaciones de un céntimo de euroc de valor nominal, con una prima de asuncién de
10,942380942112048 eurcs por participacién, que fueron integramente suscritas y desembolsadas por los
accionistas de Alantra Deutschland Gmbh mediante aportacion no dineraria de 10.000 acciones de Alantra
Deutschland Gmbh y una aportacién dineraria de 21,80 euros. Asimismo, el 3 de noviembre de 2016, los socios
de Alantra International Corporate Advisory, S.L. acerdaron ampliar el capital social de esta sociedad mediante
la emisién de 44.910 participaciones de un céntimo de euro de valor nominal, con una prima de asuncién de
10,942380942112048 euros por participacion, que fueron fntegramente suscritas y desembolsadas por un
accionista de Alantra Deutschland Gmbh mediante aportacion no dineraria de 968 acciones de Alantra
Deutschland Gmbh. Ambos acuerdos fueron inscritos en e Registro Mercantil &l 14 de noviembre de 2016.
Como consecuencia de dichas ampliaciones de capital, Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha pasado
de tener de un 60% a un 100% de participacion de Alantra Deutschland Gmbh y Alantra Partners, S.A. ha
pasado de tener un 95,08% a un 90,97% de Alantra International Corporate Advisory, S.L.

El 13 de diciembre de 20186, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar su capital social
mediante la emision y puesta en circulacién de 604.124 accicnes ordinarias de 3 euros de valor nominal cada
una y una prima de emisién de aproximadamente 6,228 euros por accién (véase Nota 10}, que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios de Alantra International Corporate Advisory,
S.L. (en concreto, por los anteriores accionistas ejecutivos de Alantra Deutschland GmbH) mediante aporiacion
no dineraria consistente en 509.012 participaciones de la sociedad Alantra International Corporate Advisory, S.L.
(véase parrafo anterior) Como consecuencia de dicha ampliacion de capital, la Sociedad ha pasado de tener un
80,97% a un 95,30% de Alantra International Corporate Advisory, S.L. Tras la emisién de las acciones, han
entrado en vigor determinados pactos parasociales que restringen o condicionan la libre transmisibilidad de las
acciones emitidas (véase Nota 10).

El 9 de noviembre de 2016 los accionistas de Alpina Real Estate GP |, S.A. acordaron realizar una aportacion de
capital por un importe total de 100 miles de euros. El desembeise realizado por ia Sociedad ascendit a 50 miles
de europs,

En el ejercicio 2016 Nplus1 Singer, Ltd ha realizado una ampiiacién de capital por importe de 4 miles de euros a
la que la Sociedad no ha acudide y, como consecuencia, se ha modificado el porcentaje de participacidn de
Alantra International Corporate Advisory, S.L., respacto al existente al 31 de diciembre de 2015, pasando del
28,16% al 27,24%.

Las variaciones en el salde del deterioro asociado a las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo, durante los ejercicios 2016 y 2015, son as siguientes:

Miles de Euros
2016 2015
Saldos al inicio del ejercicio (3.552) (3.225)
Deterioro neto con cargo a resultados (516) (327}
Aplicaciones 1.188 -
Saldos al cierre del ejercicio {2.880) (3.552)
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Créditos a empresas

El detalle de ios créditos a empresas de! Grupo, al ciarre de los gjercicios 2016 y 2015, es el siguiente:

Miles de Euros
Importe def | Importe Dispuesto | Iimporte deteriorado Importe neto
Péstamo
Concedido | 2016 2613 2016 2013 2016 2015
Baruch Inversiones, S.L. (1) 1.750 277 277 - - 277 277
Alantra Reim, $.1.U. {2) - 998 867 (998) (B6T) - -
Grupo Gestidn Integral Novelux (3) - 13.987 13.987 ¢ (13.407) | (13.987) 580 -
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (4) - 5.586 - - - 5.586 -
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (5) - 1.195 - - - 1.195 .
Alantra International Corparate Advisory, S.L. (7) - 533 - - - 533 -
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (7) - 700 - - - 760 -
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. {6) - 27 - - - 27 -
N+1 U.8. Corporation LLC (4) 8.481 8.762 - - - 8.762 -
Nmas! Chile SPA (5) - 3.699 - - - 3.699 -
10.231 | 35.764 15.131 | (14.405) | (14.834) 21.359 277

n

(2

—

3

e

La retribucion de este préstamo (participativo) asciende al 43,75% para Baruch Inversiones, S.1. de los beneficios ¢ pérdidas
brutas obtenidas, que seran satisfechos a la terminacion de! correspendiente complejo inversor.

Devenga un tipo de interés anuat variable referenciado al Euribor 6 meses + 1%. El vencimiento del mismo es el 31 de diciembre
de 2016.

Devenga un tipo de interés fijo equivalente a un tipo de interés compuesto del 10% anual del principal del préstamo participativo
siempre que los beneficios antes de impuestos e intereses del préstamo participativo de cada gjercicio sean positivos y el resultado
del gjercicio sea positivo. Asimismo, devenga un tipo de interés variable en funcién del Resultado del Ejercicio consolidado
obtenido en cada anualfidad por Novolux. Ef vencimiento de! mismo es el 15 de julio de 2018

Devenga un tipo de interés anual variable referenciado al Euribor a un afio + 6% {con un minimo de un 6%). Los intereses
devengados a 31.12.2016 se incluyen en el importe dispuesto. El vencimiento de los mismos es el 31 de diciembre de 2025.

Devenga un tipo de interés anual del 6%. E| vencimiento de fos mismos es el 31 de diciembre de 2026.

Devenga un tipo de interés anual variable referenclado af Euribor a un afio + 1,5% {con un minime de un 1,5%). Ei vencimiento del
mismo es el 1 de enero de 2018,

Devenga un tipo de interés anual variable referenciado al Furibor a un afio + 6% {con un minime de un 6%). El vencimiento de
dicha ilinea de crédiic es el 31 de diciembre de 2025.

Los contratos de préstamo con Baruch Inversiones, S.L. estan destinados a la inversién en el ‘complejo de
inversion” denominado Nmas1 Private Equity Fund I, formado por las tres entidades de capital riesgo
denominadas Nmas1 Private Equity Fund Il Families, Sociedad de Capital Riesgo de Régimen Simplificado,
S.A., Nmas1 Private Equity Fund It ERISA, Fondo de Capital Riesgo de Régimen Simplificado y Nmas1 Private
Equity Fund I Non-ERISA, Fondo de Capital Riesge de Régimen Simplificado, todas elfas gestionadas por
Alantra Capital Privado, S.G.E.[.C., S.A.U. (enfidad de la que fa Sociedad es Accionista Unico —véase Nota 7.1
Los préstamos permanecerdn vigentes hasta la fecha en que se haya terminado y liquidado ef complejo inversor
anteriormente mencionado. Durante el gjercicio 2015 se produjeron amortizaciones del préstamo por importe de
778 miles de eures. Durante los ejercicios 2016 y 2615, no se ha devengado retribucion per este concepio.

El 9 de abrit de 2014 N+1 [BG firmé un contrato de crédito con Nmasi REIM France, que tenia como finalidad la
financiacion de las necesidades de capital de dicha sociedad. El contrato de crédito iniciaimente estaba vigente
hasta el 31 de diciembre de 2015, sin embarge, dicho crédito fue renovado siendo, finalmente, el vencimiento del
mismo ef 31 de diciembre de 2018. Asimismo, el 29 de julic de 2016 Alantra Reim, S.L.U,, accionista tnico de

35




ONB367628

CLASE 8/

N+1 Reim France, aprobd la disolucién sin liquidacién de la misma transmitiéndose en blogue el patrimonio
social de N+1 Reim France a Alantra Reim, S.L.U., que adquitié por sucesiéon universal los derechos y
obligaciones de N+1 Reim France. Como consecuencia de la situacion financiera en la gue se encontraba dicha
sociedad en el gjercicic 2015 se procedi a deteriorar el principal del crédito v los intereses devengados hasta el
momento, regisirandose el valor el deterioro en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenacicnes de
instrumentos financieros — Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2015.
Asimismo, en el ejercicio 2016 se ha procedido a deteriorar ef importe adicional dispuestoe del préstamo por
importe de 131 miles de euros que se encuentra registrade en el capitulo “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros — Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2016.

La Sociedad, previo a la Fusion mencionada en la Nota 1, para el desarrollo de su objeto social principal, que
consistia en la toma de participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no
inmaobiliaria, podia facilitar préstamos participativos, por lo que firmé un contrato de préstamo con Grupo Gestion
integral Novolux el 22 de septiembre de 2005. Como consecuencia de [a segregacion descrita anteriormente, las
acciones asociadas a Grupo Gestion Integral Novolux se encuentran registradas en Nmas?1 Dinamia Portfolio i,
S.L.U. Como consecuencia de la situacion financiera en la que se encontraba dicho grupo el préstamo se
encontraba totalmente deteriorado al 31 de diciembre de 2015 (ya figuraba totalmente deteriorado en el
mommento de la Fusion, por io que no tuvo impacto en el resultado de la Sociedad). Asimismo, durante el ejercicio
2016, se ha procedido a recuperar una parte del deterioro por importe de 580 miles de euros que se encuentra
registradc en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Deterioro y
pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016. £l 14 de diciembre de 2016 se ha firmado un
contrato de novacion modificande fa fecha de vencimiento del préstamo siendo finalmente el vencimiento del
mismo el 15 de julio de 2018.

Asimismo, el saldo de la cuenta “Deterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos financieros —
Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic 2018 incluye por importe de 1.053
miles de euros el gasto registrado por la Sociedad derivado de las modificaciones incluidas en el Rea! Decreto-
ley 3/2016, de 3 de diciembre en relacion a la reversién del deterioro del valor de la participacion del Grupo
Gestion Integral Novolux, que resulté fiscalmente deducible en periodos impositivos previos a 2013. El importe
pendiente de pago se encuentra registrado en el epigrafe “Provisiones a Jargo plazo” del pasivo del balance a 31
de diciembre de 2016.

En refacion con la reversion fiscal por deteriore de los valores representativos de determinadas participaciones
en el capital de empresas, descrita en fa Nota 3-p (Real Decreto-ley 3/2016), la Sociedad ha registrado al cierre
del ejercicio 2016 un pasivo de naturaleza fiscai por importe de 1.053 miles de euros, en relacion a la reversion
del deterioro del valor de la participacién del Grupo Gestidn Integral Novelux, que resultd fiscalmente deducible
en periodos impositivos previos a 2013, que cubriria los pagos altamente probables a realizar por este concepto,
teniendo en consideracién los potenciales impedimentos economicos, legales o contractuales relacionados con
la venta o liguidacion de las inversiones afectadas, asé como las circunstancias especificas de las mismas,
registrandose el gasto correspondiente en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros ~ Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016. El importe
pendiente de pago se encuentra registrado en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del pasivo del balance a 31
de diciembre de 2016.

Asimismo, con origen en la Fusion descrita en la Nota 1 ia Sociedad tenia registrados en el epigrafe “Inversiones
en empresas del grupo y asociadas a largo ptazo ~ Créditos a empresas” del activo del balance los derechos de
crédite derivados de los contratos de préstamos participativos otorgados el 5 de septiembre de 2008 y 24 de
febrero de 2012 por la Sociedad a favor de MBA Incorporado, S.1. El 4 de noviembre de 2015, la Sociedad como
accionista tnico de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. en ese momento, acordd aportar
a esta sociedad dichos derechos de crédito. Desde el momento de la Fusién descrita en la Nota 1 y hasta el
momento de la aportacién se devengaron intereses relacionados con dichos préstamos participativos per
importe de 1455 miles de euros, que se registraren en el epigrafe “Ingresos financieros —~ De valores
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negociables y otros instrumentos financieros — de empresas del grupo y asociadas” de ia cuenta de pérdidas y
ganancias a! 31 de diciembre de 2015.

! 27 de abril de 2016 la Sociedad concedi6 un préstamo a N+1 US Corporation, LLC y a Alanira International
Corporate Advisory, S.L. por importe de 8.940 miles de ddlares americanos y 5365 miles de euros,
respectivamente con el fin de financiar a N+1 US Corporation, LLC para que pudiera atender a la
contraprestacion en efectivo de la adquisicion de 48.258 acciones de Downer & Company, LLC descrita
anteriormente. El vencimiento de dichos préstamos es el 31 de diciembre de 2025 y la retribucién de los mismos
asciende a un tipo de interés anual variable referenciado al Euribor a un afio + 600 puntos basicos liquidables at
cierre de cada afio natural (ecn un minimo de 60C puntos basicos). Durante el ejercicio 2016 se han devengado
344 y 221 miles de euros en concepto de intereses que se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos
financieros — de valores negociables y otros instrumentos financieros — De empresas del grupo v asociadas” de
la cuenta de pérdidas y ganancias. A 31 de diciembre de 2016 e importe dispuesto del préstamo concedido a
N+1 US Corporation, LLC asciende a 8.858 miles de ddlares americanos, Asimismo, al cierre del ejercicic la
Sociedad ha convertido a su moneda funcional el préstamo concedido en délares a N+1 US Corporation, LLC
aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio y registrando un beneficio por importe de 575 miles de euros
en el epigrafe "Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias det ejercicio 2016.

El 23 y 24 de mayo de 2016 la Sociedad concedié un préstamo a Nméas1 Chile Spa y a Alantra International
Corporate Advisory, S.L., respectivamente, por importe 3.762 miles de délares americanos y 1.153 miles de
euros, respectivamente con el fin de financiar a Nmas1 Chile Spa para que pueda atender a fa confraprestacién
en efectivo de la adquisicien del 30,0705% de Landmark Capital, S.A. descrita anteriormente. El vencimiento de
dichos préstamos es el 31 de diciembre de 2026 y la retribucién de los mismos asciende a un fipo de interés
anual de 600 puntos bdsicos liquidables al cierre de cada afio naturai. Durante el ejercicic 2016 se han
devengado 125 y 42 miles de euros en concepto de intereses que se encuentran registrados en el epigrafe
‘Ingresos financieros ~ de valores negociables y otros instrumentos financieros — De empresas del grupo y
asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo, af cierre del ejercicio ia Sociedad ha convertide a
su moneda funcional ef préstamo concedide en délares a Nmas1 Chile Spa aplicando el tipo de cambio de cierre
del ejercicio y registrando un beneficio por importe de 205 miles de euros en el epigrafe "Diferencias de cambio”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic 2016.

Et 24 de septiembre de 2016 ia Sociedad ha facilitado una linea de crédito en una cantidad maxima que no
podré exceder, en cualquier momento, de 8.000 miles de eurcs a Alanira International Corporate Advisory, S.L.
El vencimiento de dicha linea de crédito es el 31 de diciembre de 2016. Al 31 de diciembre de 2016 Alantra
International Corporate Advisary, S.L. ha dispuesto de 1.233 miles de euros y la retribucién de la misma
astiendo a un tipo de interés anual variable referenciado al Euribor a un afio +6% {con un minimo de un 6%).

El 15 de marzo de 2016 la Sociedad concedié un préstamo a Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. por
importe de 27 miles de euros. El vencimiento de dicho préstamo es el 1 de enero de 2019 y la retribucion del
mismo asciendo a un tipo de interés anual variable referenciado al Euribor a un afio +1,8% (con un minimo de
un 1,5%). Durante el ejercicio 2016 se han devengado intereses por importe no significativo.

7.2. Inversiones financieras a largo plazo

El detalle del saldo de este epigrafe del activo del balance, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:
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Miles de Euros

Otros

Instrumentos |Créditosa] Activos

de Patrimonio | Terceros |Financieros Total
Saldos al 1 de enero de 2013 1.565 178 142 1.885
Adicién por fusion (**) 6.023 2.048 - 8.071
Adiciones (*} 2.921 22.547 - 25.468
Retiros (*) (322) - - (322)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 10.187 24.773 142 35.102
Adiciones (*) 18.341 2.648 - 20.989
Traspasos a activo corriente - (750} - {(750)
Retiros (*) (4.490) | (14.733 - (19.223)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 24.038 11.938 142 36.118

{") incluye los ajustes por valoracién, en su caso.

{*) Como consecuencia de la Fusidn inversa descrita en la Nota 1 se registraron créditos a
terceros que fa seciedad tenia en el momento de la mencionada fusidn.

Instrumentos de patrimonio

El detalle del saldo del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Instrumentos de patrimonio” al 31 de

diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente;

2015

Porcentaje de
Participacion

Miles de Euros

Valor Razonable

Activos financicros disponibles para la venta:
Alpina Real Estate Company SCA (1) (6)

Alpina Real Estate Fund SCA SICAV — FIS (2)(8)
EQMC Development Capital Fund, Ple. (4)

QMC I1 IBERIAN Capital Fund iI, FIL {4}
Alteralia 5.C.A., SICAR (4)

Nmis] Dinamia Portfolio, §.C.R., S.A.(3) (5)
Nmads] Private Equity Fund, 1, F.C.R. {6)

Nmas] Private Equity Fund, 111, S.C.R. {6)
Mutuafondo Corto Plazo, FI (4)

2016
Porcentaje de Miles de Euros
Parlicipacion Valor Razonable
N/A 2
N/A i
N/A 4.562
0,81% 1.33]
4,57% 3.29]
7,56% 4,676
7.67% 79
13,15% 79
0.71% 10.017
24.038

N/A

N/A

N/A
0,81%
9,98%
7.5%
100%

2

]

78
ii7
2.742
6,023
165

10.187

0]
GPil, 8.A. (véase Nota 7.1).

(2)
GPI, 8.A. {véase Nota 7.1).

3)

consecuencia de la segregacion de la cartera de participadas que tenia la Sociedad (véase Nota 7.1)

{4
5

-

Sociedad comanditaria de inversién de capital variable domiciliada en Luxemburgo, cuyos activos son gestionados por Alpina Real Estate
Sociedad comanditaria de inversion de capital variable domiciliada en Luxemburgo, cuyos aclivos son gestionados por Alpina Real Estate
Sociedad de capital riesgo, cuya direccién, gestion y administracion corresponde a Alantra Capital Privado, S.G.E.L.C. constituida como

Valor razonable calculado en base al titimo valor liquidative publicado por cada sociedad participada a la fecha de valoracién.
Valor razonable calculado en base al Gltimo valor liquidative publicado y aplicando un descuento por iliquidez a los efectos de hacerlo

consistente con el valor aplicado en el ejercicio anterior {a 31 de diciembre de 2015 el valor razonable se calculd en base a la ltima

transaccion segdn se describe en la Nota 7.1.).
(&

—

siendo el coste el que mejor refleja su valor razonable.

instrumentos financieros valorados a coste al ser la mayoria de eilos vehiculos recién constituidos sin haber materializado inversiones,

El 29 de diciembre de 2015 ta Sociedad vendio la totalidad de las acciones que tenia en Eolia Renovables de
Inversiones, S.C.R., S.A. por imporie de 152 miles de euros, lo que produjo un beneficio de venta de 7 miles de
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euros gue se registraron en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros —
Resultados por enajenaciones y ofres” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2015,

El 17 de junio de 2015 Nmas1 Capital Privade, S.G.E.LC., SAL. constituyd un fondo de capital-riesgo
denominado Nmés1 Private Equity Fund HI, FCR siendo el patrimonio inicial de 185 mites de euros integramente
aportados por N+1 IBG. Durante el gjercicio 2016 el Fondo ha devuelto a la Sociedad el importe desembolsado
por la misma para la constitucién del mismo. Asimismo, durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha suscrito un
contfrato con Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A.U. para la suscripcién de participaciones de Nmas1 Private
Equity Fund Ill, FCR. En este sentido, el 20 de mayo de 2016 ia Scciedad ha desembolsado 79 miles de euros.
A fecha de formulacion de estas cuentas anuales ya se ha concluido el periodo de colocacian del Fondo y la
Sociedad se ha comprometido a desembeolsar 32.333 miles de euros manteniendo por tanto compromisos de
desembolso por importe de 32.254 miles de euros. E! porcentaje de participacion total en el Fondo de la
Saciedad asciende a un 8,31%.

El 13 de abril de 2016 se constituyé Nmas1 Private Equity Fund IH, S.C.R., S.A. con un capital social de 1.200
miles de euros representado por 120.000 acciones nominativas de 10 euros de valor nominal. Todas las
acciones representativas del capital social fueron integramente suscritas y desembolsadas al 50% de su valor
nominal por la Sociedad mediante la aportacién de 600 miles de euros y se le adjudicarcn 120.000 acciones
cuyo valor desembolsado era eguivalente al 50% del nominal de las acciones. Ef 22 de abril de 2018, la
Sociedad como accionista (nico de Nmas1 Private Equity Fund 1li, S.C.R., S.A. aprobd una reduccion de capital
fijado en ese momento en 1.200 miles de euros a 0 euros mediante a amortizacion de tas 120.000 acciones con
el finalidad de devolver el valor de fas aportaciones realizadas por el Accionista Unico. A tales efectos, se
devolvid a la Sociedad el importe desembolsado que ascendia a 800 miles de euros. Asimismo, a dicha fecha se
acordd una ampliacién de capital de 1.200 miles de euros mediante la emisién y puesta en circulacion de
118.800 accicnes nominativas de Clase A y 1.200 acciones nominativas de Clase B de 10 euros de valor
nominal cada una en la cual, la Sociedad suscribid 25.800 acciones de Clase A y 480 acciones de Clase B
mediante el desembolsc de 181 miles de euros. Dichos acuerdos han sido inscritos el 10 de noviembre de 2016
en el Registro Mercantil. Adicionalmente, el 22 de abrif de 2016 la Sociedad firmé una caria de adhesidn en la
gue firmd un compromiso de inversion en Nmas1 Private Equity Fund tll, S.C.R., S.A. Asimismo, en el mes de
noviembre la Sociedad firmo determinados contrates de compra-venta de acciones de Nmas1 Private Equity
Fund HI, 8.C.R,, S.A. a través de los cudles procedit a vender un total de 20.500 acciones de Clase A por un
importe de 102 miles de euros, no generandose resultado para la Sociedad. Finalmente, a fecha de formulacion
de estas cuentas anuales ya se ha concluido el periodo de colocacion de Nmas1 Private Equity Fund lll, S.C.R.,
S.A. y la Sociedad se ha compremetido a desembolsar 5.390 miles de euros manteniendo por tanto
compromisos de desembolso por importe de 5.31% miles de euros. El porcentaje de participacion total en el
vehiculo previsto de la Sociedad asciende a un 8,98%.

Et 25 de mayo de 2015 y ef 29 de mayo de 2015, N+1 IBG firmd un contrato con Alteralia Management, S.a.r.l.
para la suscripcién de acciones de clase especial y de clase C de Alteralia S.C.A., SICAR comprometiéndose
finalmente a desembolsar 313 y 1.044 miles de euros, respectivamente una vez concluido el periode de
colocacion del vehiculo el 24 de octubre de 2016. En este sentido, la Sociedad ha realizado durante el ejercicio
2016 aportaciones por importe de 18 y 62 miles de euros para la suscripcion de acciones adicionales de clase
especial y de clase C, respectivamente.

Asimismo, el 2 de julio de 2015 N+1 IBG firm6 un contratc para fa subscripcion de acciones de clase G
comprometiendose a desembolsar 4.000 miles de euros. Finalmente, el 2 de marzo de 2016 la Sociedad vendio
estas ultimas acciones clase C por importe de 1.705 miles de euros lo que ha producido una pérdida de 15 miles
de eurcs que se encuentra registrada en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros - Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 20186.

Asimismo, el 14 de mayo de 2015 la Sociedad firmd un contrato con Alteralia Management, S.a.rl. para la
suscripcidn de acciones de clase C de Alteratia $.C.A,, SICAR por el que se comprometia a desembolsar 5.000
miles de eurcs. En este sentido, debido a que el 24 de octubre de 2016 se ha concluido el periodo de colocacién
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del vehiculo y la Sociedad no ha suscrito acciones adicionales ha percibido 532 miles de euros de cara a igualar
las aportaciones realizadas por la totalidad de los inversores.

En este sentido, durante el gjercicio 2016 la Sociedad ha desembolsado 2.706 miles de eLlros, manteniendo, por
tanto, al 31 de diciembre de 2016 compromisos de desembolso por importe de 3.080 miles de euros (2.742 miles
de euros desembolsados en el efercicio 2015),

Asimismo, durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha percibido dividendos de Alteralia, S.C.A., SICAR por importe
de 117 miles de euros gue se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros - de valores
negociables y ofros instrumentes financieros — En Terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2018.

El 2 de junio de 2016 |a Sociedad realizé un desembolso de 36 miles de euros en QMC I} Iberian Capital Fund,
FH., manteniendo, por tanto al 31 de diciembre de 2016 compromisos de desembolso por imperte de 83 miles de
euros siendo el compromiso de inversién en el Fondo de 1.000 miles de euros.

Durante et ejercicio 2016, la Sociedad ha percibido en concepto de comision de éxito de EQMC Europe
Development Capital Fund, Plc 4.484 miles de euros que se encuentran registrados en el epigrafe “Otros
ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2016 y gue instrumentd, de acuerdo
con el reglamento def fondo, como un mayor valor de sus participaciones que mantenia en dicho fondo,
habiéndose liquidado el importe registrado en 2016 durante el ejercicio 2017 con |a consiguiente reduccién del
coste de la participada.

Adicionalmente, el 16 de junio de 2016 la Sociedad suscribio 10.000 miles de euros en el fondo Mutuafondo
Corto Plazo, Fondo de inversion.

Los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en esta categoria de activos, al 31 de diciembre 2016 y
2015, se registran, netos de su correspondiente efacto fiscal, en el epigrafe "Ajustes por Cambios de Valor —
Activos financieros disponibles para la venta” del patrimonio neto del balance, conforme al siguiente desglose:

2

Miles de Euros
2016 2015
Ajustes por Ajustes por
Valoracion | Valoracidn | Valoracion | Valoracion
Alpina Real Estate Company SCA 2 - 2 -
Alpina Real Estate Fund SCA SICAV - FIS 1 - 1 -
EQMC Development Capital Fund, Plc. 4.562 {13) 78 (13)
QMC IT IBERIAN Capital Fund I, FIL 1.331 139 1.176 50
Alteralia S.C.A-, SICAR 3.291 28 2.742 {1}
Nma4s] Dinamia Portfolio, S.C.R., S.A. 4.676 {1.011) 6.023 -
Nmas! Private Equity Fund, III, F.C.R. (1) 79 - 165 -
Nmas! Private Equity Fund, 111, S.C.R. (2) 79 - - -
Mutuafondo Corto Plazo, FI (2) 10.017 13 - -
24.038 (844) 10.187 36

(1) Instrumentos de patrimenic adquiridos en el gjercicio 2015.

(2} Instrumentos de patrimonio adquiridos en el ejercicio 20186.

El movimiento gue se ha producido en el saldo dei epigrafe "Ajustes por Cambics de Valor ~ Actives financieros
disponibies para la venta”, durante los ejercicios 2016 y 2015, ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
2016 2013
Saldos al inicio dei ejercicio 36 34
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Variacion bruta por valoracidn (1.173) 3
Efecto fiscal (Nota 12) 293 (1)
Saldos al cierre del ejercicio (844) 36

Créditos a terceros

A continuacién se muestra un resumen de los préstamos concedidos por la Sociedad, al 31 de diciembre de
2016 y 2015, respectivamente:

Miles de Euros
Importe del Imparte Dispuesto
Préstamo
Concedido 2016 2015
Nueva Capital Privado Inversiones, S.L. (¥) 320 178 178
Sepur Ibérica, S.A, (*¥) 630 - 618
Tamsi, S.L. - 423 1.239
Colegios Laude 11, S.L. - 188 19]
Inversiones institucionales - 8513 22.547
Antiguos accionistas Downer & Company, LLC - 2.636 -
950 11.938 24.773

(") La retribucion de estos préstamos [participativos] ascienden al 25% para Nueva Capital Privado inversiones, S.L. de los
beneficios o pérdidas brulas obtenidas, que seran satisfechos a la terminacian del correspondiente compiejo inversor.
Durante los ejercicios 2016 y 2015, no se han devengado retribucion por este concepto.

(**) La retribucién de este préstame asciende a Euribor+2%. El vencimiento dei mismo es el 31 de diciembre de 2018.

E! saldo de la cuenta “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del activo del balance al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, incluye 178 miles de euros, en ambos gjercicios, correspondientes a un préstamo
concedido inicialmente a Nueva Capital Privade inversiones, S.L., limited partner de Nmas1 Private Equity Fund
US No.1, LP., Nmés1 Private Equity Fund US No.2, L.P. y Nmas1 Private Equity Fund US Na.3, L.P. Ei
préstamo permanecera vigente hasta la fecha en la que se haya terminado y liguidado el mencionado complejo
inversor,

Asimismo, el saide de ta cuenta “Inversionas financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del activo del
balance al 31 de diciembre de 2016 y 2015, derivado de fa Fusién descrita en fa Nota 1, incluye 831 y 618 miles
de euros, respectivamente, correspondientes a un préstamo concedido por fa Sociedad a Sequr Ibérica, S.A. el 7
de septiembre de 2011 (559 miles de euros corresponden al préstamo y 72 miles de euros a intereses
devengados hasta el momento). Durante el ejercicio 2016 y 2015 se han devengado 13 y 3 miles de euros en
conceptc de intereses que se encuentran registrados en e epigrafe “Ingresos financieros — de vatores
negociables y otros instrumentos financieros — en terceros” de Ja cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de
diciembre de 2018 y 2015, Durante el ejercicio 2016, derivado de la situacién financiera en la que se encuenira
dicha sociedad, la Sociedad ha deteriorade la totalidad del préstamo registrando 631 miles de euros en el
epigrafe “Deterioro y resultado per enajenaciones de instrumentos financieres ~ Deterioros y pérdidas” de la
cuenta de peérdidas y ganancias del ejercicio 2016. El vencimiento de dicho préstamo es el 31 de diciembre de
2018.
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Adicionalmente, el 16 de octubre de 2015 se formalizo y completé la venta del 25% de |a participacion que
Nmas1 Dinamia Portfolio, 3.A. tenia registrada por importe de 12 679 miies de euros en Tamsi Spain, S.L. Hasta
el momento de la segregacién descrita en la Nota 1, fa Sociedad era ia tituiar de dicha participacién,
Cenjuntamente con la venta de ia participacion, la operacion consistié en fa amortizacién total de los préstamos
participativos que la Sociedad tenia concedidos a Tamsi Spain, S.L. por importe de 9.321 miles de euros y que
se encantraban registrados en el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo vy asociadas a largo plazo —
Créditos @ empresas” del activo del balance de la Sociedad. El importe neto obtenido por la cperacién de
desinversion (que no generé un resultade significativo para la Sociedad), ascendid a 20.500 miles de euros,
cantidad gue estaba previsto se incrementase en un importe de 1.483 miles de euros, cuya recuperacion
dependia del importe que Tamsi Spain, S.1.. recuperase a su vez de una cuenta que poseia en Banco de Madrid,
S.AU. En este sentido, fa Sociedad consideraba que existian dudas razonables sobre el cobro total de dicho
importe adicional y procedi6 a dotar una provisién por importe de 310 miles de euros, por lo que el importe
finalmente registrado en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del activo del
balance al 31 de diciembre de 2015 ascendié a 1.239 miles de euros. Durante el ejercicio 2016 Tamsi Spain,
S.L. ha recuperado 750 miles de euros de la cuenta gue poseia en Banco Madrid y la Sociedad ha concedido
.con este importe, un préstamo por ese importe @ Tamsi Spain, S.L. cuyo vencimiento es et 16 de abril de 2017 y
se encuentra registrado en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del activo de! balance al 31 de
diciembre de 2018 y devenga un tipo de interés de un 4% anual durante los 12 primeros meses y 6% anual a
partir de dicha fecha.

Asimismo, desde el momento de la Fusidon descrita en la Nota 1 y hasta el momento de la venta de las
participaciones de Tamsi Spain, S.1. se devengaron intereses relacionados con dichos préstamos participativos
por importe de 304 miles de euros que se encontraban registrados en el epigrafe “Ingresos financieros — De
valores negociables y otros instrumentos financieros — De empresas del grupo y asociadas” de fa cuenta de
pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2015. El tipe de interés del préstamo consistia en un tipe de interés
fijo det 12% anual compuesto y un tipo de interés variable del 3% anual compuesto que solo se devengaba en
caso de que el EBITDA consclidado del Prestatario correspondienie al ejercicio social inmediato anterior af
Periodo de interés de que se tratase fuese un 40% superior que el EBITDA Consolidado del Prestatario
correspondiente al ejercicio social inmediato anterior a aque! ejercicio social.

Asimismo, en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” se recege al 31 de
diciembre de 2016 por importe de 8.513 miles de euros la parte pendiente de cobro derivado del tercer pago de
ta venta del 92,50% de Nmés1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. descrita en ia Nota 7.1 que
serd liquidado antes de la fecha del segundo aniversario desde la gjecucion de la operacion (14.034 v 8.513
miles de euros al 31 de diciembre de 2015 correspondientes al segundo v tercer pago, respectivamente, de la
venta del 92,50% de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.).

Asimismo, el 27 de abril de 2016 la Sociedad concedio seis préstamos a los antiguos accionistas de Downer &
Company, LLC por importe total de 2.313 doiares americanos y 414 miles de euros que se encuentran
registrados en el capitulo “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del activo del balance al
31 de diciembre de 2016. El tipo de interés de dichos préstamos asciende a un tipo de interés variable
referenciado al Euribor a un mes + 1,5% (con un minimo de 1,5%) que seran liquidables en ia fecha de
vencimiento de los préstamos que es el 27 de abril del 2020. Dichos préstamos se encuentran pignorados por
las acciones entregadas por la Sociedad a los antiguos accionistas de Downer & Company, LLC (véanse Notas
7.1y 10)

Durante et ejercicio 2018 se han devengado 27 miles de eurcs de euros en concepio de intereses que se
encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieros — de valores negociables y otros instrumentos
financieros - En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2016.

Asimismo, al cierre del ejercicio, la Sociedad ha convertido a su moneda funcional el préstamo concedido en
délares a los antiguos accionistas de Downer & Company, LLC aplicando el tipo de cambio de cierre del elercicio
y registrando un beneficio por importe de 149 miles de euros en el epigrafe “Diferencias de cambio” de Ja cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicic 20186.
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Asimismo, el saldo de la cuenta “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar —Deudores varios”, inclufa, al
31 de diciembre de 2015, el saldo pendiente de cobro del pago adicional pactado por la venta de una de las
participadas de la Sociedad, Colegios Laude H, S.L., realizada con anterioridad a |a Fusion, por importe de 1.059
miles de euros que ha sido cobrado durante el ejercicio 2018. Asimismo, derivado de esta venta se encuentran
pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2018 y regisirados en el epigrafe “Inversiones financieras a largo
plazo — Créditos a ferceros” 188 miles de euros (191 miles de euros al 31 de diciembre de 2015)
correspondientes a saldes asignados a una cuenta escrow con vencimiento en 2018.

Otros activos financieros

El saldo de este epigrafe del activo del balance recege el importe de la fianza aportada por la Sociedad en
garantia del alquiler de las oficinas en las que realiza su actividad, que se ha establecido en 142 miles de euros
al cierre de ambos ejercicios.

7.3. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de este epigrafe del activo del balance recoge los depésitos constituidos por la Sociedad durante los
gjercicios 2016 y 2015. A continuacion se muesira un resumen de los depodsitos a 31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros
Tipo de
Valor Nominal |Valor en Libros |Vencimiento Interés Anual

Banco Santander, S_A. 1.250 1.250 | 14/12/2017 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 14/12/2017 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 ] 14/1272017 0,13%
Bankinter, S.A, 1.175 1175 094972017 0,05%
Bankinter, S.A. 3.000 3.000 | 25/04/2017 0,15%

7.925 7.928

Intereses devengados y no cobrados - 8

Dichos depdsitos han generado unos infereses por importe de 8 miles de euros gue se encuentran registrado en
&l epigrafe “Ingresos financiercs — de valores negociables y otros instrumentos financieros — En Terceros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018,

Asimismo, recoge por importe de 750 miles de euros el préstamo concedido a Tamsi Spain, S.L. gue devenga
un tipo de interés anual de un 4% anual durante los 12 primeros meses y 6% anual a partir de dicha fecha
(véase Nota 7.2).

A continuacién se muestra un resumen de los depositos a 31 de diciembre de 2015
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Miles de Euros

Tipo de
Valor Nominal |Valor en Libros |Vencimiento Interés Anual
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 14/12/2016 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 1 1471272016 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 1 14/1272016 0,13%
3,750 3.756

Intereses devengados v no cobrados - -

Dichos depdsitos fueron contratados el 14 de diciembre de 2015 por lo gue no se registraron intereses por este
concepto en el gjercicio 2015.

Informacion sobre Ia naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La Sociedad ha establecido los mecanismos necesarios para ia gestion de los riesgos financieros a los que se
expone. A continuacién se indican los principates riesgos financieros que impactian a la Sociedad:

a} Riesgo de crédito: El riesgo de crédito se origina en la posibitidad de pérdida derivada del incumplimiento
total o parcial de los clientes de la Sociedad ¢ contrapartidas de sus obiigaciones financieras con la misma.
Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en instrumentos
financieros de adecuado nivel crediticio.

La entidad posee una concentracidn significativa en relacion con los pagos apiazados asociados a la venta
del 82,5% de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capitai Riesgo, S.A., que asciende a 12.279 miles de
euros (véanse Notas 7.2 y 8), si bien dicho importe ha disminuido significativamente respecto al existente al
31 de diciembre de 2015 (22.547 miles de euros) y ha disminuido en 3.766 miles de euros adicicnales con
posterioridad al cierre del ejercicic. Esta cantidad tiene vencimiento en diciembre de 2017, estando ademés
colateralizada por unos activos cuya valoracién supera los 80.000 miles de euros. Por este motivo la
Sociedad considera que el riesgo de crédite asociado a asta transaccion esta mitigado.

Asimismo, es destacable la participacion que la Sociedad ostenta en Tamsi, S.L. por importe de 1.239 miles
de euros (véanse notas 7.2 y 7.3), los préstamos concedidos a los antiguos accionistas de Downer &
Company, LLC por importe de 2.636 miles de euros (véase Nota 7.2) y otros créditos a terceros por importe
total de 366 miles de euros (véase nota 7.2). La Sociedad lleva a cabo un seguimiento periédico de la
solvencia crediticia de las contraparies. E! resto de partidas de créditos a empresas, de deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar del activo de la Sociedad, se mantienen con empresas del Grupo o bien
con paries vinculadas a la misma, a excepcion de los saldos corrientes mantenidos por las Administraciones
Fublicas. En este sentide, los Administradores de la Sociedad estiman gue en la actualidad nao existe riesgo
de credito significativo en refacion con las cuentas a cobrar de la misma frente a las distintas contraparies.

b) Riesgo de liuidez: Con el fin de asegurar ia liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, la Sociedad dispone de tesoreria y otros activos liquidos por importe significativo, fal
y como muestra su balance, detallados en ia Nota 9.

¢) Riesgo de mercado: Este riesgo proviene de la variacion de fos factores de fiesgo -tipo de interés, tipo de
cambio, renta variable y volatilidad de éstos- asi como del riesgo de solvencia y de liquidez de los distintos
preductos con los que opera la Scciedad. La totalidad de ias inversiones de la Sociedad en instrumentos de
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patrimonic a largo plazo {a excepcidn de las inversiones en empresas del Grupo y asociadas) se ha
realizado en entidades de capital riesgo gestionados por entidades pertenecientes al Grupc e instituciones
de inversion colectiva. Por tante, la exposicion a riesgo de mercado proviene de la variacion def valor
razcnable de las entidades participadas subyacentes, que dada la naturaleza de los vehiculos inversores son
en gran medida entidades no cotizadas.

d) Riesgo de tipo de cambio: se produce por el movimiento de los tipos de cambio de las diferentes divisas en
las que se tiene posicion.

La Direccion de la Sociedad considera que la gestion de los riesgos asumidos en el desarrclic de sus
actividades permite una rapida deteccién de fas incidencias producidas y, por tanto, rapidez en ia capacidad
de reaccién y de la implementacion de las medidas necesarias para su subsanacién.

Los procedimientos de control interno, asl come la estructura organizativa para la gestion de los riesgos
asumidos, se han establecido en funcién de las actividades desamolladas por 1a Scciedad y el volumen de las
mismas, en virtud de o cual, los drganos de gobiemo de la Sociedad consideran que la gestién de los riegos es
adecuada.

Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

8.1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo del epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Clientes por
ventas y prestaciones de servicios” recoge, por importe de 4 miles de euros (176 miles de eurcs al 31 de
diciembre de 2015), el saldo pendiente de liguidar, a dicha fecha, correspondiente a los crédi#os vy anticipos
concedidos por la Sociedad a sus clientes y proveedores.

8.2. Clientes, empresas del grupo y asociadas

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ~ Clientes
empresas del grupo y asociadas” recoge los importes pendientes de cobro de determinados dividendos
distribuidos por Alantra Equities, S.V., S.A. y Alantra International Corporate Advisory, S.L. por importe de 900 y
99 miles de euros, respectivamente (8.000 miles de euros pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2015). A
fecha de formuiacién de estas cuentas anuales han sido liquidados 900 miles de euros,

Adicionaimente, en este epigrafe se recogen los importes pendientes de cobro per la Sociedad a otras empresas
del Grupo con origen en los servicios de grupe v geston y los gastos repercutidos por la sociedad a dichas
sociedades, asi como los importes prestados a sociedades del grupo para cubrir necesidades transitorias de
liquidez por importe de 13.344 miles de euros (9.375 miles de euros al 31 de diciembre de 2015) —véase Nota
14—,

8.3. Deudores varios

El saldo de la cuenta “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar —Deudores varios”, incluia, al 31 de
diciembre de 2015, por importe de 3.188 miles de euros el saldo pendiente de cobro por la comisién de exito
asociada a la tenencia de las participaciones de clase B de EQMC Eurcpe Development Capital Fund, Plc tai y
como establece el prospectus del propio Fonde (véanse Notas 7.2 y 13). Dicho importe fue fiquidade en el
ejercicio 20186.

E! 18 de noviembre de 2015, ta Sociedad, como accionista Unico de Nmas1 Dinamia Portfolio, 8.A. (actuaimenta
denominada Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capita! Riesgo, S.A) en ese momento, acordé una
distribucion de prima de emision por varios conceptos que incluian un importe en efectivo de 1.347 miles de
euros (véase Nota 7.1). A 31 de diciembre de 2015 dicho importe se encontraba pendiente de cobro y registrado
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en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Deudores varios” del activo del balance. Dicho
importe fue cobrado el 18 de febrero de 2016.

Adicionalmente, en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ~Deudores varios” se recoge al
31 de diciembre de 2016 por importe de 3.766 miles de euros la parte pendiente de cobro derivado del segundo
page de la venta del 92,50% de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. A fecha de
formulacion de estas cuentas anuales dicho importe ha sido liquidado.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El saldo de este epigrafe del activo del balance, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, presenta la siguiente
composicién:

Miles de Euros
2016 2015
Tesoreria -
Cuentas corrientes en euros:
Bankinter, S.A. 11.936 9.088
Banco Sabadel, S.A. 176 17
Banco Bilbao Vizeaya Argentaria, S.A. 1 3
Banco Santander, S.A. 16.221 57.027
Banca March, S.A. - 377
BNP Paribas Securities Services, Sucursal en
Espafia 233 829
28.567 67.34]
Cuentas corrientes en divisa:
Bankinter, S.A. 32 .
28.599 67.341
Caja 48 46
48 46
Otros activos liquidos equivalentes -
Depésitos en entidades de crédito - 3.035
- 5.035
28.647 72.422

La remuneracion de las cuentas corrientes mantenidas por la Sociedad corresponde a un porcentaje de los
beneficios derivados de la propia operativa de estas entidades bancarias con la Sociedad, que se devenga y
liquida por afios naturales vencidos. E! importe de ios intereses devengados por las cuentas corrientes, durante
los ejercicios 2016 y 2015, se incluyen en el epigrafe “Ingresos financieros - De valores negociables y otros
instrumentos financieros - En terceros” de fa cuenta de pérdidas y ganancias por un importe no significativo.

De cenformidad con o establecido en el articulo 42 bis 4b) del Real Decreto 1065/2007 el Grupo Alantra
mantiene individualmente identificadas en sus registros contables auxiliares las cuentas corriertes en el
extranjero de las que la Sociedad o sus filiales, extranjeras o no, sean titulares.

Los movimientos habidos, durante los ejercicios 2018 y 2015, en el saldo de las adguisiciones temporales de
actives mantenidas por la Sociedad, se muestran a continuacion:
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Miles de Euros
2016 2015
Saldos al inicie del ejercicio - 1.690
Adquisiciones/ suscripciones - -
Ventas/ reembolsos - (1.690)
Saldes al cierre del ejercicio - -

Los intereses devengados por las adquisiciones temporales de activos, durante el gjercicio 2015, ascendiaron a
un importe no significativo y se encuentran registrados en el epigrafe *Ingresos financieros — De valores
negociables y otros instrumentoes financieros — En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2015, Purante el gjercicio 2015, el tipo de interés medio de las adquisiciones temporales de activos fue del
0,05%.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2015, el epigrafe "Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - Otros actives
liquidos equivalentes” del activo del bafance, como consecuencia de la Fusién mencionada en la Nota 1, recogia
los siguientes depédsitos en entidades de crédito que fueron constituidos el 3 de abril de 2013

Miles de Euros
Tipo de
Valor Nomina} |Valor en Libros | Vencimiento Interés Anual
Banco Santander, S.A. 1.000 1.000 1 03/04/2016 2,30% (*)
Banco Santander, S.A. 1.000 1.000 | 03/04/2016 2,30% (%)
Banco Santander, S.A. 1.000 1.000 | 03/04/2016 2,30% (*}
Banco Santander, S.A. 1.060 1.000 | 03/04/2016 2,30% (%)
Banco Santander, S.A. 1.000 1.000 | 03/04/2016 2,30% (%)
5.000 5.000
Intereses devengados y no cobrados - 35
5.000 5.635

(*) La retribucion de dichos depositos es variable ascendiende a 2,30% desde la fecha de fusion y hasta su vencimiento.

Dichos depdsitos se consideraron a coro plazo como consecuencia de que su vencimiento era
aproximadamente en tres meses y debido a que no existia penalizacion en el principal por cancelacion
anticipada.

Los intereses devengados por los depésitos en entidades de crédito en el ejercicio 2016 ascendiercn a 34 miles
de euros y se encuentran registrados en el epigrafe “Ingresos financieres ~ De valores negociables y otros
instrumentos financieros — En terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2016 (58 miles de
euros desde el momento de la Fusién y hasta el 31 de diciembre de 2015 y se encuentran registrados en el
epigrafe "Ingresos financieros — De valores negociables y otros instrumentos financieros — En terceros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2015).
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10. Fondos propios

&l movimiento que se ha producido en el saldo de los eplgrafes incluidos en este capitulo del balance, durante
los gjercicios 2016 y 2015, se muestra 2 continuacion:

Miles de Euros
Acciones y Ctros
Reserva Participaciones | Resultado instrumentos | Total
Primade| Legaly Otras en Patrimonio del Dividendo |de patrimonic| Fondos
Capital | Emision | estatutarias | Reservas Propias Ejercicio a Cuenta neto Propios | Dividendos

Saldos al 1 de enero de 2015 2471 28.129 70 4271 (40) 7.141 {5.987) 3231 36.023
Contraprestacion transferida de la
Fusion por Absorcién {(Nota 1)

Ampliacidn de capital 52,1731 82933 - - - - - “ 135,128 -

Oiros ajustes 46,367 13.802 - {102.967) 40 - - - (42.758) -
Distribucitn de resultados - - - 7 - (7.141) 5,987 - (1.147) 1.147
Operaciones con acciones propias - - - - (460) - - - (460} -
Beneficie def gjercicio 2015 - - - - - 61.756 - - 61.750 -
Dividendos (Nota 1) - (19.394;} . - - - (2.85%) - {22.249) -
Otras variaciones del patrimonio - - - 725 - - - 32 757 -
Saldos al 31 de diciembre de 2015 101.011} 105,492 70 (97.964) (460} 61.756 {2.855) - 167.050 1.147
Ampiiaciones de capital 5.600 12,002 - (2.877) - - - - 14.725 -
Distribucidn de resultados (Nota 4) - - 20.145 38.756 - (61.756) 2.855 - - -
Operaciones con acciones propias . - - - (678) - - - {678) -
Beneficio del ejercicio 2016 - - - - - 2277 . - 227 -
Dividendos - (25.4323 - - - - - - (25.432) -
Saldos al 31 de diciembre de 2016 106.611 92.062 20.215]  (62.08%) (1.138) 2277 - - 157.942 -

Capital

Los accionistas de la Sociedad el 29 de abril de 2015, para atender la Fusion proyectada {véase Nota 1),
acordaron aumentar el capital social de la Sociedad en la cantidad de 52.173 miles de euros mediante la emision
¥y puesta en circulacion de 17.380.984 nuevas acciones ordinarias de 3 eurcs de valor nominal. Las nuevas
acciones se emitieron con una prima de emisién de 4,77 euros por accién. Por tanto, ai 31 de diciembre de 2015
el capital social queds fijado en 101.010.552 euros, representado por 33.670.184 acciones de 3 euros de valor
nominal cada una.

Adicionalmente el 13 de diciembre de 2016 {a Junia General de Accionistas de la Sociedad acords ampliar su
capital social mediante la emision y puesta en circulacion de 1.262.652 acciones ordinarias de 3 eures de valor
nominal cada ura y una prima de emisién de aproximadamente 6,525 euros por accidn. Ef imponte total del
aumento de capital fue integramente suscrito y desembolsado por los antiguos accionistas de Downer &
Company, LLC (véase Nota 7.1). Asimismo, el 13 de diciembre de 2016, la Junta General de Accionistas de |a
Sociedad acordo ampliar su capital social mediante la emision y puesta en circulacién de 604.124 acciones
ordinarias de 3 euros de valor nominal cada una y una prima de emisién de aproximadamente 6,228 euros por
accion que fueron integramente suscritas v desembolsadas por determinados sccios de Alantra International
Corporate Advisory, S.L. mediante aportacion no dineraria consistente en 509.012 participaciones de [a sociedad
Alantra [nternational Corporate Advisory, S.L. (véase Nota 7.1 }. El 4 de enero de 2017 ha quedado inscrita en !
Registro Mercantil de Madrid la escritura oforgada el 20 de diciembre de 2016 de elevacién a publico de los
acuerdos refativos a las ampliaciones de capital acordadas por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
la Sociedad el 13 de diciembre de 2016.

Por tanto, ai 31 de diciembre de 2016 el capital social queds fijado en 106.610.880 elros, representado por
35.536.960 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.
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Todas las acciones son de la misma clase y ofrecen los mismos derechos politicos y econdomicos. Dichas
acciones cotizan en el Mercado Continuo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

El detalie al 31 de diciembre de 2016 de los accionisias de la Sociedad con un porcentaie de participacion
superior o igual al 3% es el siguiente (segun el registro de participacicnes significativas de la Comisién Nacional

del Mercado de Valores — C.N.M.V.):

2016
N° de % de N°de % de
acciones | Participacion acciones | Participacion
Accionistas directas directo indirectas indirecto
Anpora Patrimonio, S.L. 7.028.661 19,78% - -
Ricardo Portabelia Peralta - - 7.028.661 19,78%
Certimab Control, S.L. 5.698.411 16,04% - -
Santiago Eguidazu Mayor 660.209 1,86% 6.072.171 17,08%
AV Malaga Capital, S.L. 2.174.870 6,12% - -
Jose Antonio Abad 340.038 0,96% 2.426.428 6,82%
Dirervalor, S.A. 2.145.518 6,04% - -
Jorge Mataix Entero 360.038 1,01% 2.394.742 6,74%
Starr International Company, Inc 1.65%.891 4,78% - -
Starr International, AG - - 1.699.801 4,78%
Otros soclos 15.275.304 42,98% - -
Acciones propias 154.620 0,43% - -
35.536.960 100,00% | 19.621.893 55,20%

Ei detalle al 31 de diciembre de 2015 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de participacion
superior o igual al 3% era el siguiente segln el registre de participaciones significativas de la Comisién Nacional

del Mercado de Valores — CN.M.V.):

2015
N°® de % de N° de % de
acciones | Participacion acciones | Participacién
Accionistas directas directo indirectas indirecto
Anpora Patrimonio, S.L. 6.955.097 20,66% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 6.955.097 20,66%
Certimab Control, S.L. 3.678.411 16,86% - -
Santiago Eguidaze Mayor 660.209 1,96% 6.052.171 17,98%
AV Maélaga Capital, S.1.. 2065518 6,13% - -
Jose Antonio Abad 440.038 1,31% 2.314.742 6,87%
Dirervalor, S.A. 2.065.518 6,13% - -
Jorge Mataix Entero 440,038 1,31% 2.314.742 6,87%
Electra Private Equily Partners 1995 1.699.89} 5,05% - -
Electra Partners LLP - - 1.699.89] 5,05%
Otros socios 13.603.590 40,41% - -
Acciones propias 61.874 0,18% - -
33.670.184 106,00% 19.336.643 57,43%
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Durante el ejercicio 2016 Electra Private Equity Partners 1995 ha vendido la totalidad de las acciones que
mantenia en Alantra Partners, $.A. a Star Intemational Company, Inc.

El 26 de marzo de 2015 los accionistas de N+1 IBG suscribieron el denominade “Acuerdo de Accionistas en
refacién con la Sociedad Resultante de la Fusién entre Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A.y N Mas Uno IBG, S.A. — Compromisos de No Transmisién de Acciones” a fin de que los accionistas de la
Sociedad provenientes de N+1 IBG asumiesen determinados compromisos de no transmisién (lock-up) de las
acciones de la Sociedad obtenidas en canje en ef marco de la Fusion por un determinado periodo de tiempo
establecide en funcion de los tipos de accionistas. Dicho contrato entrd en vigor en la fecha de inscripcion de fa
Fusion en el Registro Mercantil y quedard automaticamente resuelto transcurridos cuatro afios desde dicha
fecha.

Asimismo, tras la emisién de las acciones que han recibido los antiguos accionistas de Downer & Company, LLC
y determinados socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. han entrado en vigor determinados
pactos parasociales a fin de que los nuevos accionistas asumiesen determinados compromisos de no
transmision (fock-up) de las acciones de ia Sociedad obtenidas en las ampliaciones de capitai aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad el 13 de diciembre de 2016 por un determinado periodo de tiempo.
Dichos acuerdos entraron en vigor el 18 de enero de 2017 y guedaran automaticamente resueltos franscurridos
cuatro afios desde dicha fecha.

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para
ampliar capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

El 22 de julio de 2015 el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé que el dividendo con cargo a ta
reserva de prima de emision por un importe maximo de 19.394 miles de euros aprobado por las Juntas
Generales de accionistas de la Sociedad y de N+1 IBG el 29 de abril de 2015 se hiciera efectivo al dia siguiente
de la admision a negociacion de las nuevas acciones de la Sociedad emitidas para atender a! canje de acciones
de la Fusion (véase Nota 1),

El 17 de marzo de 20186, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd proponer a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, la distribucién de una remuneracion al accionista, con cargo a la prima de emision, por
importe de 0,50 euros brutos por accion que fue aprobada per la Junta General de Accionisias el 27 de abril de
2016 y ascendi6 a un importe de 16.645 miles de euros gue fue abonada et 17 de mayo de 2016.

El 13 de diciembre de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé la distribucion de una
remuneracion ai accionista con cargo a la prima de emisién por importe de 8.787 miles de euros equivaientes a
0,25 euros brutes por accién que ha sido pagada a los accicnistas el 31 de enerc de 2017. El importe pendiente
de pago se encuentra registrade en el epigrafe "Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar — Acreedores
varios” del pasivo del balance af 31 de diciembre de 20186,

Reserva legal y estatutaria

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades que obtengan beneficios
en el ejercicio economico deberan destinar un 10% del mismo a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menes, el 20% del capital social, excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran que el patrimonio
netc de la Sociedad fuera inferior a la cifra de capital social, en cuye caso el beneficio se destinaré a la
compensacion de dichas pérdidas hasta que ef patrimonio iguate la cifra de capital social y destinandose el 10%
del beneficio restante a dotar la correspondiente reserva legal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar i capital social en la parte que exceda del 10% det capital social
ya aumentado. Salvc para esta finalidad, mencicnada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
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social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Otras reservas

Las ofras reservas estan compuestas por las reservas voluntarias de fa Sociedad, que son de libre disposicién.
Como consecuencia de la Fusidn por absorcidn inversa descrita en la Nota 1 y la necesidad de redefinir el
capital social y la prima de emisién de N+1 [BG a las que tenia la Sociedad, se generaron reservas negativas en
el ejercicio 2015.

Acciones en Patrimonio Propias

El 18 de febrero de 2015, N+1 IBG procedié a la adquisicién de 10 y 20 acciones propias de la clase E por
importe de 35 y 22 miles de euros, respectivamente, manteniéndose el porcentaje de autocartera dentro dei
limite legal. Asimismo, e! 25 de marzo de 2015 y el 16 de junio de 2015 y en ejecucién de la totalidad de las
opciones de compra, N+1 IBG procedié a la adquisicion de 28.453 acciones de clase A y 61 acciones de clase E
por importe de 32 miles de euros. Asimismo, el 29 de junio de 2015 se firmé un contrato de permuta de acciones
por ef que N+1 IBG cedid y transmitid 6.290 acciones de clase A, a cambio de 370 acciones de clase £, En esa
misma fecha, N+1 I1BG procedio a la venta de 431 acciones clase E y 158 acciones Clase A. Simultaneamente a
la venta de las acciones las Partes acordaron constituir un usufructo, con caracter de derecho real sobre las
Acciones Objeto, el cual se reservaba a favor de N+1 1BG, con lo que los Compradores (en adelante, los Nudo
Propietarios), adquirieron dnicamente la nuda propiedad de {as acciones. Ef usufructo se constituyé por un plazo
que comprende desde el 29 de junio de 2015 hasta ef 15 de julic de 2019. Vencido dicho plazo el usufructo
quedara extinguido y se producira ia consolidacién del pleno dominio de las Acciones Objeto en los Nudo
Propietarios. El precic por accidn de las Acciones Objeto se pagara por los Compradores a la Sociedad entre el
16 de jufio y el 15 de agosto de 2019. Dichos contratos guedaron sujetos a la condicién suspensiva censistente
en el otorgamiento, antes del 31 de diciembre de 2015 de a escritura de fusion (véase Nota 1).

El 7 de julio de 2015 N+1 IBG procedit a la venta a Anpara Patrimonio, S.L. de 22.005 accicnes de clase A por
importe de 856 miles de euros. Derivado de las mencionadas ventas se registraron 725 miles de euros en el
epigrafe "Reservas”. A fecha de formulacién det Proyecto Comin de Fusidn, N+1 IBG era titular de 51 acciones
propias de Clase E en autocartera, que fueron amertizadas, En el marco de la combinacién de negocios descrita
en Ja Nota 1, la Sociedad entregd un total de 21.504.158 acciones entre las que se encontraban las 52.818
acciones que fenia la Sociedad al 31 de diciembre de 2014, Con posterioridad a la Fusién, se efectuaron en
Bolsa operaciones de compra de 61.874 acciones siendo ésta la posicién en autocartera que poseia la Sociedad
al 31 de diciembre de 2015,

Asimismo, durante el ejercicio 2016, se han efectuado en Bolsa operaciones de compra de 92.067 acciones
siendo la posicion en autocartera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 de 153.941 acciones.

Otros instrumentos de patrimonio neto

Con fecha 26 de marzo de 2015 y 16 de junio de 2015 N+1 IBG ejecuto ia totalidad de las opcicnes de compra
que tenia vivas al 31 de diciembre de 2014.

11. Deudas a largo plazo

Ei 6 de maye de 2016 la Sociedad ha suscrito dos polizas de préstame con Bankinter, S.A. por importe de 2,312
miles de dolares americanos y 415 mifes de eurcs. El préstamo en euros devenga un tipo de interés desde fa
firma del contrato hasta el 6 de agosto de 2016 de un tipo de interés fijo del 1,15%. Transcurrido dicho plazo, el
tipo de interés sera variable referenciado al Euribor {si fuese negativo sera considerado como cero) mas un
diferencial del 1,15% que sera revisado cada 3 meses. Asimismo, el préstamo en délares devenga un tipo de
interés variable referenciade al Libor (si el tipo de referencia resultase negativo sera considerado como cero)
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mas un diferencial del 1,15%. Los intereses de ambos préstamos seran liquidados trimestraimente. Finalmente,
el vencimiento de dichos préstamos sera el 6 de febrero de 2020. Los intereses devengados durante el ejercicic
2014 se encuentran registrados en el epigrafe “Gastos financiercs” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio 2018, Asimismo, al cierre del ejercicic la Sociedad ha convertido & su maoneda funcional el préstamo
recibido en ddlares americanos aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio v registrando una pérdida por
importe de 164 miles de euros en el epigrafe *Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2018. A 31 de diciembre de 20186 el importe de dichos préstamos asciende en su conjunto a 2.618 miles
de euros.

Situacidn fiscal

Derivado de la fusién por absorcién descrita en la Nota 1, el Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordé la adhesion al régimen de declaracion fiscal consolidada con el Grupe
Alantra en que figura como sociedad dominante y que a 31 de diciembre de 2016 integra tanto las sociedades
participadas indirectamente Alantra Corporate Finance, S.A.U., Mercapital Private Equity, SG.E.IL.C., S.AU.,
Partilonia Administracion, S.LJ., Mideslonia Administracién, S.L.U., Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U.,
Flenox, S.L.U,, Alantra Private Equity Advisor, S.A.U., Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. y Alantra Capital
Privade, 3.G.E.LC., S.A U, como a ias sociedades participadas directamente Alantra Reim, S.L.U., Afantra
International Corporate Advisory, S.L., Alantra Equity and Credit Management, S.A.U., Alantra Infrastructure,
S.L.U., Alantra Asset Management, S.G.II.C., S.AU., Alantra Debt Solutions, S.L., Alantra Invesiment
Managers, S.L.U., Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. y Alantra Dinamia Portfolio I, S.L.U.

Asimismo, come resultado de la mencionada fusion, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el
22 de julio de 2015 acord¢ la adhesion al régimen especial del nuevo Grupo de Entidades en el IVA, del que, la
Sociedad, figura como entidad dominante, y que a 31 de diciembre de 2016 integra tanto a ias sociedades
participadas indirectamente Alantra Corporate Finance, S.A.U., Mercapital Private Equity, S.G.E.L.C., SA.U.,
Partilonia Administracion, S.L.U., Mideslonia Administracién, S.L.U., Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U.,
Flenox, S.L.U., Alantra Private Equity Advisor, S.A.U., Alantra Private Equity Servicios, S.L.U., Alantra Capital
Privado, 8.G.E.L.C., SAU. y Alanfra Corporate Portfolio Advisors, S.L. como a las sociedades participadas
directamente Alantra Reim, S.L.U., Alantra International Corporate Advisory, S.L., Alantra Equity and Credit
Management, S A.U., Alantra Infrastructure, S.L.U., Alantra Asset Management, 8.G.L.1.C., S.AU., Alantra Debt
Solutions, S.L., Alantra Investment Managers, S.L.U., Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U. y Alantra Equities,
S. V., S.A. Asimismo, como consecuencia de la adguisicion del 27,01% adicionat de Alantra Wealth Management
Gestion, S.G.LI.C., S.A. y Alantra Weaith Management, AV., S.A. descrita en la Nota 7.1, los Consejos de
Administracion de fas sociedades acordaron la adhesion al régimen especial del mencionado Grupo de
Entidades en el [VA. Este acuerdo tendra efecto a partir de las operaciones cuyo impuesto se devengue a parir
del 1 de enerc del 2017.

i Saldos corrientes acreedores con fas Administraciones Publicas

El saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar - Otras deudas con las
Administraciones Plblicas” del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2016 y 2015 incluye los saldos
acreedores correspondientes a [os diferentes impuestos que le son de aplicacién a la Sociedad, Ef detaile del
saldo de dicho epigrafe, al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2016 2013
Organismos de la Segurided Social acreedores 41 34
Hacienda Pablica acreedora por retenciones practicadas 251 255
Hacienda Puablica acreedora por IVA 632 897
924 1.186
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i Conegiliacion del resultado contable y de la base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable de los ejercicios 2016 y 2015 (antes de impuestos) con la base
imponible del Impueste sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Euros
2016 2015

Beneficio de! gjercicio (antes de Impuestos) 1.826 61.083
Diferencias permanentes:

Disminuciones (**) (6.359) (66.265)

Auvmentos (*) 2.557 2.762
Diferencias temporales:

Disminuciones (12) (12)

Aumentos 1.392 21
Base imponible (596) (2.411)

("} Enlos gjercicios 2018 y 2015 incluye, fundamentalmente, los ajustes por deterioro asociados a
diversas participaciones que mantiene ia Sociedad.

(") En ambos ejercicios, se incluyen los impores correspondientes a la exencién por doble
imposicion de los dividendos percibidos de scciedades extranjeras (en el ejercicio 2016 Alpina
Real Estate GP, S.A. y Alpina Real Estate GP 1, S.A.} asi como las eliminaciones de dividendos
percibidos de aguellas scciedades gue forman pare del Grupo fiscai (en el ejercicio 2016 Alanira
Asset Managament, $.G.I1.C.,, S.A.U., Alantra International Coporate Advisory, S.L., Alantra
investment Managers, S.L.U. y Alantra infrastructure, S.1.U.). En e ejercicio 2016 incluye el
beneficic obtenido por la venta de Plusalpina Real Estate Advisors GmbH y la reversion del
deferiore de Grupo Gestién Infegrai Novolux. En el ejercicie 2015 incluia el importe
correspondiente a los beneficios por diferencias negativas en combinaciones de negocios, los
ajusies per reversion de deterioros asociados a diversas participaciones que mantiene ia
Sociedad y el beneficio obtenido por la venta de Nmas1 Dinamia Porifolio, S.C.R., S.A.

fi  Impuestos reconocidos en ef patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconoccidos directamente en el patimonio neto de la Sociedad, a! 31 de
diciembre de 2018 y 2015, respectivamente, como consecuencia de los ajustes por valoracion de las
participaciones recogidas en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de patrimonio”
del activo del balance, es el siguiente:

Miles de Euros
Activos por Impuesto Pasivos por Impuesto
Diferido Diferido
2016 2015 2016 2015
Saldos al inicio del ejercicio - - 12 11
Aumentos 341 - 48 11
Disminuciones - - - (10)
Saldos al cierre del ejercicio 341 - 60 12

iv. Conciliacion entre ef resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre ef resultade contable y el gasto por Impuesto scbre sociedades correspendiente a los
ejercicios 2018 y 2015, es ia siguiente:
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Miles de Euros
2016 2015

Resultado contable antes de impuestos 1.826 61.083
Cuota (*) 457 17.103
Impacto diferencias permanentes {950) {17.781)
Impacto del cambio en el tipo impositivo (véase Nota 3-f) - -
Deducciones

Por Doble Imposicién - -
Ajustes sobre el impuesto sobre sociedades del ejercicio 42 5
Total gasto (ixgreso) por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias (451) (673)

{*) Importe calculade como el 25% del resultado contable antes de impuestos en el ejercicio 2018
(28% en el ejercicio 2015) - véase Nota 3-f

La provision por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2046 del Grupo Consolidable Fiscal del que es
dominante la Sociedad, minorada por ias retenciones y los pagos a cuenta efectuados en dicho ejercicio por
la Sociedad, presenta un saido deudor de 2.162 miles de euros, que se encuentra registrada en el epigrafe
“Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar — Activos per impuesto cotriente’ del activo del balance al 31
de diciembre de 2016 (saldo deudor de 5.307 miles de euros en el gjercicio 2015 y se encontraba registrado
en el epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Ofros créditos con las Administraciones
Publicas del activo del balance). La Sociedad ha imputadc el importe de la provisién a cada sociedad
dependiente inciuida en el Grupo Consolidado Fiscal, en funcién de su respectiva base imponible individual
{véanse Notas 3-f y 13). Adicicnalmente, en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar —
Otros crédites con las Administraciones Publicas” del activo del balance se incluian a! 31 de diciembre de
2015, 220 miles de euros correspondientes al pago fraccionado realizado por N+1 IBG. A fecha de
formulacion de estas cuentas anuales la Administracion Publica ha devuelto a Ja Sociedad 7.053 miles de
euros gue se encontraban pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2016 y registrados en el epigrafe
‘Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Activos por impuesto corriente” del activo del balance,

v. Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impueste sobre sociedades, correspondiente a los ejercicios 2016 y 2015, es el
siguiente:

Miles de Euros
2016 2015
Impuesto corriente;
Por operaciones continuadas 449 670
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 2 3
Total (gasto) ingreso por impuesto 451 673

vi. Activos y pasivos por impuesto diferide registrados

El detalle del saldo de esios epigrafes del balance, al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente:
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Miles de euros
Activos fiscales diferidos | Pasivos fiscales diferidos
2016 2015 2016 2015
Diferencias temporarias:
Amortizacion Active Material 6 10 22 27
Activos financieros disponibles para la venta 341 - 60 12
Pérdidas en sociedades participadas 265 - 313 391
Total activos y pasives por impuesto diferido 612 10 395 430

Los activos por impuesto diferido han sido registrados por fa Sociedad en el balance por considerar sus
Administradores que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futures de la Sociedad, inciuyendo
determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

La variacion del saldo de la cuenta “Pérdidas en sociedades participadas” del detalle anterior corresponde a
la reversion derivada de las modificaciones incluidas en el Rea! Decreto-ley 3/2016, de 3 de diciembre de
una quinta parte del pasivo diferido registrado por la Sociedad con anterioridad al ejercicio 2013 relativo a
deterioros de valor de participacionss de Alantra Wealth Management Gestién, S.G.LLC., S.A. y Alantra
Wealth Management, AV., S.A., que resultaron fiscalmente deducibles.

vif

Bases imponibles negativas

Conforme a las declaraciones del Impueste sobre Sociedades presentadas, la sociedad dispone de las
siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros, generadas
antes de acogerse al régimen de tributacion consolidada del Impuesto sobre Beneficios:

Aflo de Miles de
Origen Euros
2002 6.442
2005 1.301
2006 4.836
2007 10.701
2008 4.733
2009 14,752
2010 13.734
2011 5.685
2012 15.701
2014 11.229
89.114

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades elimina la limitacion temporat para ia
aplicacién de bases imponibles negativas, infroduciendo una limitacion cuantitativa del 70% de la base
imponible previa a su compensacion, admitiéndose, en todo caso, un millén de euros. No obstante lo
anterior, la Ley 36/2014, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2015,
establece que, con efectos para los periodos impositivos que se inicien en el afio 2016, el porcentaje de
aplicacion sera ei 80% (y no el 70 % establecido con caracter general en la Ley 27/2014 anteriormente
indicada).
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Adicionalmente, el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, introduce la disposicién adicional
decimoquinta de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades estableciendo que, en
el periodo impositive correspondiente al ejercicio 2016, la compensacion de bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores, para los contribuyentes cuyo importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20
millones de euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se inicie el periodo impositivo, aplicaran
las siguientes especialidades:

- La compensacién de bases imponibles negativas estara limitada al 50 por ciento de la base imponibie
previa a la aplicacién de la reserva de capitalizacion establecida en el articulo 25 de la mencionada
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacion, cuando en esos 12 meses el importe neto
de la cifra de negecios sea al menos de 20 millones de euros pero inferior a 60 millones de eurcs.

- La compensacién de bases imponibles negativas estara limitada al 25 por ciento de la base imponible
previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion establecida en el articufo 25 de la mencionada
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacién, cuando en esos 12 meses el imporie neto
de ia cifra de negocios sea al menos de 80 millones de euros.

Los Administradores de la Sociedad, estiman que actualmente no se dan las condiciones para la activacion
de créditos fiscales en la medida en que adn no se considera probable que la Sociedad disponga a nivel
individual de ganancias fiscales fuiuras que permitan ia aplicacion de estos activos.

viii Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liuidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciones por las autoridades fiscales o haya
franscurrido el plazo de prescripcidn de cuatra afios. Al cierre del ejercicio 2016 la Sociedad tenia abiertos a
inspeccion los ejercicios 2012 y siguientes respecto de los principales impuestos que le son de aplicacion.
Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por to gue, aln en caso de gue surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgade a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a ias cuentas anuales adjuntas.

ix Fusion por absorcion

La operacion de Fusion descrita en la Nota 1 se acogié al régimen especial de fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores regulado en el Capitulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del fmpuesto sobre Sociedades. De acuerdos con lo establecido en dicha normativa, los bienes y
derechos que integraron ¢l patrimonio recibido en la mencionada fusién se valoraren, a efectos fiscales, por
los mismos valores que tenfan en la entidad transmitente con anterioridad a la operacién. Asimismo, y en
aplicacicn del mencionado régimen especial, la cperacion de fusion estuvo exenta de tributacién por el
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados en su modalidad de
Operaciones Societarias y no sujeta a! knpuesto sobre el Valor Afadido.

De confermicad con la normativa vigente def Impuesto sobre Sociedades, debe sefialarse que:
- No se incorporaron a los libros de contabilidad de la Sociedad {sociedad absorbente contablemante)

bienes susceptibles de amortizacion.

- El'balance cerrado por la entidad transmitente {sociedad absorbida contablemente) sirvi6 de base para la
fusion y se mostro en las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio en que se materializé la fusién,

-~ No existian beneficics fiscales disfrutados por la entidad transmitente respecto de los que la adguirente
(la Sociedad) debiera asumir el cumplimiento de determinados reguisitos.
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Ingresos vy gastos

Importe neto de la cifra de negocios
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La distribucion del importe neto de !a cifra de negocios de la Sociedad, correspondiente a los ejercicios 2016 y
2015, respectivamente, distribuida por categorias de actividades, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2016 2015
Rendimientos procedentes de entidades del Grupo (Nota 7.1} 4.482 11.585
Administracion y gestién 7.468 5.882
11.950 17.467

El saldc de la cuenta "Administracion y gestion” del detalle anterior incluye, durante &l ejercicio 2016, 6.608 miles
de euros (5.035 miles de euros durante el gjercicio 2015), correspondientes a la facturacion realizada por la
Sociedad a las entidades del Grupo y asociadas en concepto de retribucion por prestacién de servicios de
control, arrendamiento y apoyo a la gestion, tales como la lievanza de la contabilidad, asesoramiento lega,
gestion de las liquidaciones de impuestos y realizacion de la contabilidad de gestién, asi como repercusion de
gastos adelantados por la Sociedad y correspondientes a las distintas entidades del Grupo y asociadas.
Asimismo, el saldo de dicha cuenta incluye, en el ejercicio 2016, 860 miles de euros (847 miles de euros en el
ejercicio 2015) en concepto de retribucion por la colaboracién en la prestacién del servicio de asesoramiento en
determinadas operaciones de asesoramiento financiero a Npius1 Singer Ltd.

Otros ingresos de explotacion

Durante el ejercicio 2016 y 2015, la Scciedad ha percibido 4.645 y 3.674 miles de euros, respectivamente poria
comisién de éxito asociada a la tenencia de las participaciones de clase B de EQMC Europe Bevelopment
Capitai Fund, Pic tal y como establece el prospectus del propio Fonde (véanse Notas 7.2 y 8),

Gastos de personal

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiente a los ejercicios
2018y 2015, es |a siguiente:

Miles de Furos
2016 2015

Sueldos y salarios 3.350 4.148
Indemnizaciones (véase Nota 3-i) 2 127
3.352 4.275
Seguros sociales 373 362
Otros gastos sociales 296 283
669 645
4.021 4.920

Ef nimero medio de empleados de la Sociedad, durante los ejercicios 2618 y 2015, respectivamente, asi como
la distribucion por categorias profesionales y por sexo, al cierre de dichos ejercicios, se muestra a continuacion:
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2016 2015

Empleados al cierre del Empleados al cierre del
gjercicio N°® Medio de gjercicio N° Medio de
Hombres | Mujeres | Totales | Empleados |Hombres | Mujeres | Total Empleados
Direccidén General 2 l 3 3 2 1 3 3
Técnicos 15 10 25 23 12 20 22
Auxiliares 2 13 13 13 2 12 14 13
19 22 41 39 16 21 37 38

El importe pendiente de pago al personal, en concepto de retribucién variable, al 31 de diciembre de 2018,
asciende a 2.075 miles de euros (2.230 miles de euros al 31 de diciembre de 2015), que se encuentran
registrados en el epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Personal’ del pasivo del balance.
Ala fecha de formulacién de estas cuentas anuales se habian liquidado 1.34% miles de euros por este concepto.

Durante los ejercicios 2018 y 2015, la Sociedad no ha tenido personal empleado con una discapacidad mayor ¢

igual del 33%.

El saldc del epigrafe "Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar — Personal® del activo del balance recoge,
al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el importe de los créditos y anticipos concedidos al personal de la Sociedad.

Otros gastos de explotacion

La composicién del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, cerrespondiente a los ejercicios
2016 y 2015, es la siguiente:

Miles de Euros

2016 2015

Arrendamiento y canones 1.000 1.047
Servicios profesionales independientes 912 2.659
Pubficidad, propaganda y relaciones publicas 555 211
Retribuciones al Consejo de Administracién (Nota 15) 2.563 1.756
Gastos de mantenimiento y suministros 309 294
Primas de seguros 21 220
Otros gastos 5.346 3.192

10.706 9.379
Tributos 102 60

10.808 9.439

El saldo de la cuenta "Arrendamientos y canones” del detalle anterior corresponde, fundamentalmente, a los
gastos cofrespondientes al arrendamiento de la oficina y piazas de garaje donde radica ! domicilio social de la
Sociedad y del Grupo al que pertenece (véase Nota 1)

La Sociedad es amendataria del inmueble donde radica su domicilio social y el de su Grupo (véase Nota 1), asl
como del local perteneciente a la red comercial situado en Barcelona, satisfaciendo, en primera instancia, ia
totalidad de los gastos de arrendamiento, suministres, seguridad, impuestos y similares y, posteriormente,
repercutiende a clertas empresas del Grupo una cuota del importe en base a los coeficientes de ocupacion
reates. La Sociedad registra en la cuenta “Importe neto de fa cifra de negocios — Administracion y gestion” de la
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cuenta de pérdidas y ganancias el importe devengado por esta repercusién a varias de las sociedades
dependientes, que ha ascendido, durante el gjercicio 2018, a 793 mites de euros (792 miles de euros durante el
ejercicio 2015) —véase apartado “Importe neto de la cifra de negocios” de esta misma Nota—,

Las cuotas de arrendamiento minimas anuales que tiene pactadas la Sociedad como arrendataria, en lo que se
refiere especificamente al principal inmueble en ef que la misma desarrolla su actividad (sin incluir otros gastos
repercutidos como suministros, seguridad, impuestos y similares), de acuerdo con los actuales contratos en
vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, actualizaciones futuras
de rentas pactadas contractualmente, ni et Impuesto sobre el valor afiadido son las siguientes:

Arrendamientos Operativos Miles de euros
Cuotas minimas 2016
Menos de un afio 737
Entre uno y cinco afios 1.426
Mis de cinco afios -
2.163

El saldo de la cuenta “Servicios de profesionales independientes” corresponde, fundamentalmente, a gastos en
los gue ha incurrido la Seciedad como consecuencia de servicios prestados por otras entidades y necesarios
para el desarrollo de su actividad. El aumento en fos importes registrados en el ejercicio 2015 en dicho capitulo
se debian a los costes asumidos por parte de N+1 1BG en la fusién por absorcién de la extinta N Mas Uno 1BG,
S.A. por la Sociedad descrita en la Nota 1.

Adicionaimente, el saldo de ia cuenta "Otros gastos” del detalle anterior incluye, en el ejercicio 2016, 7 miles de
eurocs (38 miles de euros en el ejercicio 2015) correspondientes a diversos gastos en los que ha incurrido la
Sociedad por cuenta de ofras entidades del Grupo y asociadas para llevar a cabo su actividad, tales como
viajes, material de oficina, etc. Asimismo, se recoge por importe de 2.431 el importe devengado o provisionado a
Alantra Asset Management, S.G.L.LC., S.A.U. por la prestacion def servicio per parte de los empleados de dichas
sociedad a Alantra Partners, S.A. (por importe de 1.957 euros por este concepto en el ejercicic 2015).
Adicionalmente, se recoge por importe de 1.657 miles de euros el importe a pagar a Alantra Capital Privado,
S.G.ELC, S.AU. para que esta a su vez liquide con sus empleados ef importe correspondiente por la gestion
e la cartera de la Sociedad con anterioridad a la fusion (véase Nota 14).

Los importes pendientes de pago, al 31 de diciembre de 2018, a diversos proveedores como consecuencia de
su actividad normal de explotacién ascienden a 470 miles de euros (233 miles de eurcs al 31 de diciembre de
2015), que se incluyen en el epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar ~ Acreedores varios” del
pasivo del balance.

Los honorarics relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a la Sociedad, durante los ejercicios 2016
y 2015, han ascendido a 88 y 87 miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el saldo de la cuenta
“Servicios de profesionales independientes” del detalle anterior. Asimismo, durante los ejercicios 2016 y 2015
han side abonados por otros servicios distintos de auditoria prestados por su auditor 115 y 321 miles de eurocs,
respectivamente.

Informacion sohre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera. «Deber de
informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacion se facilita, ai 31 de diciembre de 2016 y 2015, ia informacién requerida por la Disposicion final
segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica fa Ley de Sociedades de Capital para la
mejora del gobierno corporative (que a su vez modifica la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales):
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Dias
2016 2015
Periodo medio de pago a proveedores 28,97 39,66
Ratio de operaciones pagadas 31,49 39,19
Ratio de operaciones pendientes de pago 21,44 64,24
Importe
{Miles de Euros)
2016 20135
Total pagos realizados 6.001 6.326
Total pagos pendientes 2.007 120

Los datos expuestos en et cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos gue por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen los datos relatives a las partidas de “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar — Acreedores
varios” del balance.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2016 segin la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por [a gue se establecen medidas de lucha contra la morosidad en |as operacicnes comerciales, es
de 30 dias.
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14. Operaciones con sociedades vinculadas

El detalle de los saldos correspondientes a operaciones realizadas por s Sociedad con sociedades vinculadas y
accionistas, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se muestra a continuacién:

OND367693

Miles de Euros

2016 2013
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Totat Vinculadas | Accionistas Total
BALANCE:
Activon
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo:
- Instrumentos de patrimonio (Nota 7.1) 38,508 - 58.508 36.804 - 36.804
- Créditos a empresas {Nota 7.1} 21.263 - 21.263 277 - 277
79.801 - 79.861 37.081 - 37.081
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar:
« Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 8) {*)
Alantra Equity and Credit Management, S.A.U. 198 - 198 113 - 113
Alantra Capital Privado, S.G.E.LC, S.A.LL 2.442 - 2.442 896 - 896
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 3.989 - 3.989 2.09% - 2.099
Alantra International Corporate Advisory, S.L. 110 - 130 9.16l - 9.161
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. 878 - R78 274 - 274
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1LLC., S.A. 234 - 234 332 - 332
Alantra Private Equity Advisor, S.A UL 19 - 19 ! - i
Alantra Asset Management, S.G.1LC,, S.AU. 1.608 - 1.608 691 - 694
Nplusi Singer bad 857 - 837 564 - 564
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 1.009 - 1.009 314 - 314
Paulonia Servicios de Gestién, S.L.U. 3 - 3 2 - 2
Partilonia Administracion, S.L.U. ! - 1 ) - i
Mideslonia Administracion, S.L.U. 2 - 2 2 - 2
Mercapital Private Equity, 8.G.E.I.C,, S.A.U. 937 - 937 646 - 646
Alantra s.r.l, 51 - 51 19 - 19
Alantra Deutschland GmbH 39 - 99 20 - 20
Plusalpina Real Estate Advisors GmbH 23 - 25 25 - 25
Nplusl Credit Sotutions LLP 31 - 31 31 - 31
Alantra Infrastructure, S.L.U. 115 - 115 320 - 320
Alantra REIM, S.L.U. 180 - 180 - - -
Nmiési REIM Spain, S.L.U. - - - 6 - 6
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 586 - 586 1.162 - 1.162
QMC Directorships, S.1..U. 4 - 4 1 - 1
Alantra AG, Zirich 24 - 24 s - 5
Flenox, S.L.U, 3 - 3 2 - 2
Alantra Dinamia Portfelio 11, S.L. - - - 1 - 1
Pheenix Recovery Management, S.L. 63 - 63 128 - 128
N+1 France Corporate Finance SAS 88 - 88 - - -
Alantra LLC 21 - 21 - - -
Masuno Portugal Corporate Finance, Unipessoal LDA 2 - 2 - - -
Alantra Nordics AB ] - i - - -
Alantra Corporate Finance, BV, 22 - 22 - - -
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. G - 6 - - -
Alantra Capital Markets, 8.V, S.A.U. 83 - 3 - - -
Nplusi Daruma Finansal Danismanhik Hizmetleri ALS. 38 - 38 - - -
Alantra Debt Solutions, S.L. 614 - 614 556 - 559
14.343 - 14.343 17,378 - 17.375
Inversiones financieras a largo plazo:
- Crédilos a terceros - 2.636 - - - -
- 2.636 - ~ - -
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Miles de Euros
2016 2013
Sociedades Sociedades
Vinculadas | Accionistas Total Vinculadas | Accionistas Total
Pasivo-
Acreedores a corto plazo:
- Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (*)
Alantra Private Equity Advisor, $.A.U. 53 - 53 40 - 40
Alantra Infrastucture, S.L.U. 207 - 207 93 - 93
Alantra International Corporate Advisory, S.L 591 - 591 12 - 12
Alantra Equity and Credit Management, S.A.U. - - - 7 - 7
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 40 - 40 1 - 1
Alantra Asset Management, S.G.1.I.C., $.A.U. (Nota 13) 2431 - 2431 1.967 - 1.967
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U, 60 - 60 22 - 22
Nmasl REIM Spain, S.L.U. - . - ] - 1
Alantra REIM, S.L.1J, - - - il - 11
Alantra Capital Privado, 8.G.E.L.C., S.A.U. 1.657 - 1.657 2.839 - 2.859
Alantra Corporate Finance, S.A.U, - - - 39 - 39
Alantra Debt Solutions, S.L. 127 - 127 3 - 3
Mercapital Private Equity, S.G.E.1L.C., S.A.U. - - - 11 - 1i
Alantra Dinamia Portfalio 11, S.L.U. 249 - 249 - - -
Nplus! Singer Ltd 106 - 106 - - -
Alantra Investment Managers, S.L.1]. 4 - 4 - - -
5.515 - 5.525 5.066 - 5.066
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Ingresos-
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 13) 11.950 - 11.950 17.467 - 17.467
Ingresos financieros — De valores negociables y otros instrumentos
financieros:
De empresas del grupo v asociadas (Notas 7.1} 732 - 732 1.769 - 1.76%
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros-
Deterioros y pérdidas (Nota 7.1) 514 - 514 - - -
Resultados por enajenaciones y otros (Nota 7.1) 346 - 346 553 - 553
13.542 13.542 19.789 - 19.789
Gastos-
Otros gastos de explotacién (4.095) - (4.095) {2.383) - (2.005)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instramentos financieras-
Deteriores y pérdidas (Nota 7.1) {640) - (646) {1.542) - (1.542)
(4.741) - (4.741) (3.927) . (3.547)

{(*} Corresponde a saldos deudores con origen en los servicios de apoyo a la gestion y ios gastos repercuiidos a diferentes sociedades de! Grupo (véase Nota 13);
saldos acreedores y deudores por el impuesto sobre sociedades frente a empresas del Grupo Consolidable Fiscal dei gue es dominante la Sociedad (véase Nota
12}, asi como a importes prestados ylo recibidos del Grupe para cubrir necesidades transitorias de liquidez. La Sociedad tiene suscrite con determinadas
sociedades det Grupe Alantra un contrato de cuenta de crédito mediante el que cada una de las sociedades adscritas ponen a disposicion de la Sociedad un
importe de hasta 5 millones de euros, con ei objeto de financiar las necesidades transitorias de tesoreria que se deriven de su condicion de sociedad matriz del
Grupo Alantra, y que comprenden, principalmente, el pago de obligaciones tributarias, alquileres y proveedores, Diche crédito devenga un tipo de interés
equivalente al Euribor a un afio mas un punto percentual. No obstante lo anterior, tas parles acordaron un periodo de carencia de 12 meses para cada
disposicion, durante el que no resultarian exigibles los intereses correspondientes al principal dispuesto. Este contrato se mantendrad en vigor hasta ef 31 de
diclembre de 2019, facha en a que deberén ser reinfegrados completamente el principal v los intereses devengados, en su £aso, y gué atin no hubieran sido

satisfechos. Durante los gjercicios 2016 y 2015 no se han devengado intereses asociados a este contrato.

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad tenia registrada una provisién por la comisién de éxite que la misma
satisfacia a su Sociedad Gestora (Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.l.) por la gestién de las participadas
que la Sociedad mantenia en cartera. Dicha comisién se calculaba come el resultado de multiplicar fa ptusvatia
neta que la Scciedad obfuviese en la venta de cada una de las participadas por un coeficiente de retribucion del
20%. Alantra Capital Privado, S.G.E}.C., S.A.U. cedia un porcentaje de la mencionada comisién de éxito a sus
empleados mediante una retribucion variable que se provisionaria y liquidaria siempre y cuando se cumpliesen
las condiciones establecidas en el contrato de gestién firmade entre la Sociedad y Alantra Capital Privado,
S.G.E.LC., 8. AU. Como consecuencia de la Fusion definida en ta Nota 1 y por la pérdida de la condicién de
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entidad de capital riesge de la Sociedad, dicho contrato qued6 rescindido y la provisién no fue considerada en la
combinacion de negocios. Sin embargo, si se mantuvo ia parte correspondiente a la retribucién variable que
Alantra Capital Privado, S.G.E.L.C., S.AU. satisfacia a sus empleados por la gestion de la cartera de la
Sociedad. Por lo tanto, en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” dei pasivo del balance se encuentran
registrados al 31 de diciembre de 2016 por importe de 534 miles de euros (1.289 miles de euros al 31 de
diciembre de 2015), el importe provisionado de dicha retribucion variable. Asimismo, como consecuencia de la
vemta de determinadas participaciones en el ejercicio 2018, ia Sociedad ha liberado provision por importe de 755
miles de euros y ha dotado un gasto adicional de 902 miles de euros. Dichos importes se encuentran pendientes
de pago al 31 de diciembre de 2016 por importe de 1.657 miles de euros (2.150 miles de euros al 31 de
diciembre de 2015} por parte de la Sociedad a Alantra Capital Privado, S.G.E.L.C., S.A.U. por este concepto que
se encuenfran registrados en el epigrafe "Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaze” del pasivo
del balance (véase Nota 13). A fecha de formulacidon de estas cuentas anuales dicho imporie habia sido
liquidado.

La informacion sobre los diferentes conceptos retribuidos devengados por el Consejo de Administracion de fa
Sociedad y la Alta Direccion de la Sociedad y el saldo de las operaciones de riesge directo concertadas con el
Censejo de Administracién y fa Alta Direccion de la Sociedad se detalla en la Nota 15.

Retribuciones y otras prestaciones al Conseio de Administracion y a la Alta Direccidn

14.1. Remuneracién al Consejo de Administracion

Segln los Estatutos sociales de la Sociedad los consejeros seran retribuidos a través de los siguientes
conceptos por el ejercicio de sus funciones como meros consejeros:

Asignacion fija anual,

Dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones del Consejo
de Administracion a las que pertenezcan,

Previo acuerdo de fa Junta General, la retriblcién de los consejeros podra consistir en [a entrega de acciones o
derechos de opcidn sobre las mismas. El acuerdo de la Junta general expresara, en su caso, &l nimero maximo
de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, ef precio ¢ sistema de célculo del precio de ejercicio de las
opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracién del plan.
Hasta la fecha no se ha aplicado esta modaiidad de retribucion.

La determinacién de la remuneracion de cada Consejero en su condicion de tal correspondera al Consejo de
Administracién, que tendrd en cuenta a fal efecto sus funciones y responsabilidades, la perienencia a
Comisiones del Consejo de Administracién y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Por lo que se refiere a la retribucién de los miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad, el desglose
individualizado y por conceptos que corresponden a cada consejero en su condicién de tal, en concepto de
retribucién fija y dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de ias Comisiones del
Consejo durante los ejercicic 2016 y 2015 es &l siguiente:
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En Euros
2016 2015
Consejeros Tipo de Retribucidn Dietas Retribucidn Dietas
Consejero Yija Asistencia Fija Asistencia

D. Santiago Eguidazu Mayor (1) Ejecutivo 54.000 13.500 27.000 7.500
D). Santiago Bergareche Busquet Externo 54.0060 10.500 27.000 61.014
D. Alfred Merton Vinton Externo 36.000 12.750 18.000 33.527
D. José Javier Carretero Manzano Independiente 36.000 28.500 18.000 61.804
D. Luis Carlos Croissier Batista (3) Independiente 45,000 27.750 22.500 12.750
D. Rafael Jiménez Lépez Dominical 36.000 18.750 18.000 51.730
D. Jorge Mataix Entero (1) Dominical 36.000 18.000 18.000 10.500
D. José Antonio Abad Zorrilla (1) Dominical 36.000 18.750 18.000 8.750
D. Emilio Carvajal y Ballester (2) Dominical - - - 31.216
D. Joaquin Garcia-Quirds Rodriguez (2) Dominical - - - 2230
D. Fernando D'Ornellas Silva (2) Independiente - - - 49.054
D. Nicolds Viilén Jiménez (2) Independiente - - - 49.054
Diia. Maria Luisa Garafia Corces (4) Independiente 36.000 15.000 - -
Subtotales 369.000 163.500 166.500 380.129
Tatal 532.500 546.629

{1) El 28 de abrif de 2015 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd la reorganizacion del Consejo de
Administracién de la Scciedad como consecuencia de la Fusion descrita en |a Nota 1. Se acordd e! nombramiento con efectos
desde Ja fecha de efectividad de la Fusion de D. Santiago Eguidazu Mayor, D. Jorge Mataix Enterc y D. José Antonio Abad
Zorrilla.

(2) D. Joaquin Garcla-Quirds Rodriguez, D. Emilio Carvajal y Ballester, D. Nicolas Villén Jiménez y D. Fernando D'Ornelias
Silva dejaron de ser consejeros de la sociedad con fecha, 26 de febrero de 2015, 18 de junio de 2015, 29 de junio de 2015 y
22 de julic de 2015, respectivamente.

(3) D. Luis Carlos Croissier Batista fue nombrado por cooptacién consejere de la Sociedad el 22 de julio de 2015. Asimismo, &l
17 de diciembre de 2015 la Junta General acordé su ratificacion y reeleccisn como miembro del Consejo da Administracion.

(4) El 17 de diciembre de 2015 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé el nrombramiento como consejera de la
Sociedad de Dfia. Maria Luisa Garafia Corces.

Adicionaimente, ei Consejo de Administracion ha acordado en 2016 una remuneracion adicional para D. Luis
Carlos Croissier Batista, D. José Javier Carretero Manzano y D. Alfred Merton Vinton por importe de 100, 100 y
30 miles de guros, respectivamente, por su espacial dedicacion durante el afio a sus funciones de Consejeros en
cuanto tales.

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, el numere de consejeros de la Sociedad asciende en ambos ejercicios a
9 consejeros, 8 varones y una mujer.

El importe devengado por este concepto ha ascendido en el gjercicio 2016 a 763 miles de euros que se
encuentran registrados en ef epigrafe "Otros gastos de explotacion — Servicics exteriores ~ Retribuciones al
Consejo de Administracion” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016. Al 31 de diciembre de 2018,
se encuentran pendientes de pago 361 miles de euros por este concepto que se incluyen en el epigrafe
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Acreedores varios” del pasivo del balance.
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El importe correspondiente al tercer y cuarto trimestre de! ejercicio 2015 equivalente a 245 miles de suros se
encontraban registrados al 31 de diciembre de 2015 en el epigrafe "Otros gastes de explotacién — Servicios
exteriores — Retribuciones fa Consejo de Administracion” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Adicionalmente
en el mencicnado epigrafe, se recogian 5 miles de euros correspondientes a las retribuciones de uno de los
Consejeros de N Mas Uno IBG devengado en el primer frimestre del afio 2015. Los importes correspondientes a
las retribuciones de los Consejeros de la Sociedad devengados durante los dos primeros trimestres del sjercicio
2015 se encontraban registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias prefusion de Dinamia Capital Privado,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A. Al 31 de diciembre de 2015, se encontraban pendientes de pago 118 miles de
euros por este concepto que se inciuian en el epigrafe “Acreedores comerciales v ofras cuentas a pagar —
Acreedores varios” del pasivo del balance.

El importe efectivamente liquidado durante el ejercicio 2016 por este concepto asciende a 520 miles de euros
(132 miles de eurcs en el gjercicio 2015). Asimismo, en el ejercicio 2015 con anterioridad a la fusion se
liquidaron las retribuciones asociadas a los dos primeros trimestres del ejercicio que se encontraban registradas
en la cuenta de pérdidas y ganancias prefusion de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.
por importe de 302 miles de eurcs.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni se tenian
asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros antiguos o actuales del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Asimismo, durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha registrado por importe de 17 miles de euros en el capituio
"Olros gastos de explotacidn — Servicios exteriores — Primas de seguros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
det gjercicio 2016 el importe satisfecho por la prima de seguro de responsabitidad civil de los Administradores
por dafios ocasionados por actes u omisicnes.

Participacion de los consejercs en el capital social

En cumplimiento de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se modifica fa Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y de la Ley de Sociedades de Capital, ia Entidad estd obligada a informar de las
participaciones de los consejeros de Alantra Partners, S.A. en el capital social de la entidad.

El desglose de las participacicnes de los miembros de! Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2616 y
2015 era el siguiente:
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31-12-16 (2) 31-12-15(h
Porcentaje Porcentaje
Total de Total de
Acciones | Participacién | Directas | Indirectas Acciones | Participacion | Directas | Indirectas

D. Santiago Eguidazu
Mayor 6.732.380 iR,04% 660.209 | 6.072.171 6.712.380 19,94% 660.209 | 6.052.17]
D. Santiago Bergareche
Busquet 9251 0,03% 4.522 4.729 9.251 0,03% 4.522 4.72%
D Alfred Merton
Vinton ~ (,00% - - - 0,00% - -
. José Javier Carretero
Manzano 10.000 0,03% 10¢.000 1.000 0,00% 1.060 -
D. Luis Carlos Croissier
Batista - 0,00% - - - 0,00% - -
D. Rafael Jiménez
Lopez 510G 0,00% 510 - 510 0,00% 510
D. Jorge Mataix Entero 2.754,780 7,75% 360,038 | 2.394.742 2.754.780 8,18% 440.038 | 2.314.742
D. José Antonio Abad
Zorrilla 2,766,466 7,78% 340,038 | 2426428 2.754.780 8,18% 440038 2.314.742
Diia.  Maria  Luisa
Garafia Corces - 0,00% - - - 0,00% - .
Totales 12,273.387 34,53% 1.375.317 | 10.885.736 | 12.232.701 36,33% 1.546.317 | 10.686.384

{1}  Elcapital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2015 esta representado por un total de 33.670.184 acciones.

(2} Elcapital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2016 estaba representado por un total de 35.536.060 acciones.

En relacion con las acciones de D. Santiago Eguidazu Mayor, al ser Accionista Profesional, sus acciones en
canje estan sujetas a un jock-up de hasta 4 afios a contar desde ia fecha de inscripcion de la Fusién en el
Registro Mercantil. En relacion a las acciones de D. Jose Antonio Abad Zorrilla y D. Jorge Mataix Entero, al ser
Accionistas Senior Externos sus acciones en canje estuvieron sujetas a un lock-up de 18 meses a contar desde
la fecha de inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil,

14.2. Remuneracién al personal de la Alta Direccién y a los miembros def Consejo de Administracion en
su calidad de directivos de la Sociedad

A 31 de diciembre de 2016 y 2015, el nimero de altos directivos de la entidad era de 3 personas, en ambos
gjercicios (no incluyéndose dentro de esfe colectivo al consejero ejecutivo). Teniendo en cuenta lo artterior, la
remuneracion de [a Alta Direccion en 2016 fue de 1.517 miles de euros, que se incluyen en el epigrafe “Gastos
de personal — Sueldos salarios y asimifados” de la cuenta de pérdidas y ganancias (1.296 miles de euros al 31
de diciembre de 2015) ~véase Nota 13—. Al 31 de diciembre de 2018, se encuentran pendientes de pago por
este concepto 921 miles de euros que se incluyen en el saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y ctras
cuentas a pagar — Personal” del pasivo del balance {795 miles de euros al 31 de diciembre de 2015) y gue han
side liquidados en su practica totalida¢ a fecha de formulacién de estas cuentas anuales. E importe
efectivamente liquidado per este concepto durante el ejercicio 2016 asciende a 1.3%1 miles de euros {1.052
miles de euros en el ejercicio 2015).

Por su parte, en el ejercicio 2018, ei Presidente del Consejo de Administracién, D. Santiago Eguidazu Mayor,
como consejerc ejecutivo, devengd en concepto de retribucién per su actividad, aprobada por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones una retribucién fita de 300 miles
de euros y una retribucion variable de 1.500 miles de euros {(una retribucién fija de 300 miles de euros y una
retribucion variable de 1.208 miles de euros en el ejercicio 2G15), Al 31 de diciembre de 2018, se encuentran
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pendientes de pago por este concepto 1.575 miles de euros que se encuentran registrados en el epigrafe
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Acreedores varios” del pasivo del balance (1.281 miles de
euros al 31 de diciembre de 2015). El importe efectivamente liguidado por este concepto durante el ejercicio
2016 asciende a 1.506 miles de euros (1.244 miles de euros en el ejercicio 2015). A fecha de formulacion de
estas cuentas anuales han side liguidados 975 miles de euros.

Dicha retribucion variable anual esta compuesta por dos componente, un componente cuantitativo equivalente al
3,2% (2,85% en el ejercicic 2015) del beneficio de la Sociedad antes de impuestos, exciuldo el resultado
derivado de operaciones o ajustes contables no materializado en caja ya sea en efectivo ¢ en instrumentos
equivalentes, debiendo verificar el Comité de Auditoria de la Sociedad ei calculo del imporie de este componente
cuantitativo y un componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a alcanzar son establecidos
anualmente por fa Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni se tenian
asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros antigues o actuales de la
Alta Direccién de la misma,

Informacién en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

At cierre del ejercicio 2016 los Administradores de fa Sociedad, segun se define en la Ley de Sociedades de
Capital, no han comunicado al Consejo de Administracion situacion alguna de conflicta, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a elios pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Estructura financiera

i7.

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad pertenece al Grupo Alantra, siendo ésta su sociedad
cabecera. En dicha Nota y en la Nota 7.1, se detaillan las sociedades participadas, tanto directa como
indirectamente, por la Sociedad, asi como su domicilio y objeto social,

Hechos posteriores

Esta previsto que el Consejo de Administracion de la Sociedad proponga a la Junta Genera! QOrdinaria de
Accionistas, la distribucién de una remuneracion al accionista, con cargo a la prima de emision, por importe de
0,35 euros brutos por accion.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2016 no se ha producide ningln otro hecha significative no descrito en
las restantes notas de esta memoria.
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A continuacion se detallan los cambios de denominacién aprobados durante el ejercicio 2016 para las
sociedades filiales del Grupo Alantra derivado del cambio de marca del Grupo (véase Nota 1)

Denominacion actual Denominacion anterior Fecha
Alantra Partners, S.A. Nmasl Dinamia, 8.A. (470172017
Alantra International Corporate Advisory, S.L. Nmas! International Corporate Advisory, S.L. 2171072016
Alantra Corporate Finance, S.A.U. Nmads] Corporate Finance, S.A.U. 03/10/2016
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. Nmads] Corporate Portfolio Advisors, S.L. 07/10/2016
Alantra s.r.}, N+1 s.r.] [0/10/2016
Alantra Deutschland GmbH N+1 Deutschland GmbH 2171072016
Alantra, L1.C Downer & Company, LLC 07/11/2016
Alantra AG N+1 Swiss Capital AG, Ziirich 0571072016
Alantra Nordics AB N+1 Nordics AB 21/710/2016
Alantra Corporate Finance, B.V. N+1 Corporate Finance, B.V. 13/16/2016
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. N+1 Greece Corporate Advisors, S.A. 11/10/2016
Alantra Investment Managers, S.L.U. Nmés! Investiment Managers, S.1..U. 04/10/2016
Alantra Private Equity Advisor, S.A. N Mas Uno Advisor, S.A.U. 07/10/2016
Alantra Capital Privado, S.G.EILC., S.AU. Nmas! Capital Privado, SS.GEIC, S. AU 03/10/2016
Alanira Private Equity Servicios, S.L.U. Nmas] Capital Privado Servicios, S.1..U. 06/10/2016
Alantra Asset Management, S.G.11.C, S.A.U. Nmas! Asset Management, S.G.LLC,, S.AU. 03/10/2016
Alantra Equity and Credit Management, S.A.U. Nmés! Equity and Credit Management, S.A.U. 07/10/2016
Alantra Debt Solutions, S.L. Nmas] Debt Solutions, S.L. 27/10/2016
Alantra Infrastructure, S.L.U Nmasl Infrastructure, S.L.U 04/10/2016
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. Nmas] Equities, Sociedad de Valores, S.A. 07/12/2016
Alantra REIM, 5.L.U. Nmas] REIM, §,1..U. 04/10/2016
Alantra Dinamia Portfolio I, S.L. Nmas1 Dinamia Portfolio 11, S.L. 04/10/2016
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. Nmasi Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. | 24/10/2016
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. Nmas! Syz Valores. Agencia de Valores, S.A. 21/10/2016
Alantra Wealth Management Gestién, 8.G.1.1.C., S.A. Nmasi Syz Gestion, S.G.LLC., S.A. 21/106/2016
Alantra US Corporation LLC N+1 US Corporation LLC 10/63/2017
Alantra Corporate Finance SAS N+1 France Corporate Finance SAS 15/01/2017

Las sigulentes sociedades se encuentran en procese de cambio de denominacion social con la finalidad de

incluir en la misma la referencia “Alantra”:

- Nmas1 Chiie SPA

- Mésuno Portugal Corporate Finance, Unipessoal LDA.
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Alantra Partners, S.A, (anteriormente denominada Nmas1 Dinamia, $.A.)

Informe de Gestién del
ejercicio anual terminado ef
31 de diciembre de 2016

Evolucidon durante el afio

Alantra Partners, S.A. (en adelante, “la Sociedad” o “Alantra”) es ia sociedad matriz del Grupo Alantra, cuyas
actividades {tras la integracion con el Grupe N+1) se pueden agrupar en tres grandes lineas de negocio (i)
investment banking, que consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento a empresas o entidades en
operaciones corporativas (corporate finance), asi como la prestacion de servicios de andlisis & intermediacién
bursatil a inversores institucionales, (ji) gestién y asesoramiento de actives, y (i) inversion en participaciones en
compafiias, fondos u otros vehiculos de inversion.

De conformidad con la normativa vigente del mercado de valores, el Grupo Alanira tiene la consideracion de
grupo consolidable de empresas de servicios de inversion, siendo Alantra la sociedad dominante del mismo.

La Sociedad, en su condicidn de sociedad matriz del Grupo Alantra, realiza una funcién de direccidn estratégica
y coordinacion de las actividades de éste, lo cual permite persigue el mantenimiento de un modelo de gestién
homogéneo y una politica de actuacién comin. Asimismo, Alantra presta a sus filiales determinados servicios
centrales que garantizan el apoyo y la infraestructura necesaria para e! desarrollo de las actividades operativas
especificas de cada una de ellas.

La Scciedad es la matriz de un conjunto de entidades dedicadas a proporcionar servicios de asesoramiento
financiero, gestion y asesoramiento de activos, asl como a la inversién en compafiias y vehiculos. El Grupo
Alantra esta especializado en el segmento medio del mercado (mid-markef) y presta sus servicios de forma
independiente a compafias y entidades de naturaleza financiera o industrial, asi como a inversores
institucionales o privados.

En tanto que ia Sociedad asume la funcidn de direccién estratégica y de coordinacion de las actividades del
Grupo Alantra, lo cual permite mantener un modeio de gestion homogéneo y una politica de actuacién coman,
son las distintas unidades de negocio las responsables del desarrollo de la actividad propia del Grupo. Estas
unidades de negocic se agrupan en dos areas, sobre las que se dispone de cifras contables y de gestién, que se
corresponden con los segmentos de negocio identificados. Las dos principales areas de negocio del Grupo
Alantra son las siguientes:

- Area de asesoramiento financiero (Investment Banking). cuya actividad consiste en Ia
prestacion de servicios de asesoramiento financiero a empresas o entidades en operaciones
corparativas {corporate finance), asl como servicies de andlisis e intermediacién bursatil a inversores
institucionales.

- Area de gestién/asesoramientc de activos (Assef Management): cuya actividad consiste en ia
gestion y asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales, grandes
patrimonios familiares u otros inverscres profesionales, que se presta a través de fondos de inversion
aspecializados © a través de carteras de inversion de clientes.

Estas dos dreas de negocio, y las distintas unidades (diferenciadas por pais o por producte) gue las componen,
reciben de la Sociedad una serie de servicios centrales (servicios juridicos, servicios de administracion y
contabilidad, recursos humanos, logistica y sistemas de informacién, comunicacion, y control de riesgos), que
garantizan el funcionamiento homogénec del mencionado modelo de gestién, asi como la implantacién y
seguimientc de una politica de actuacion comin. Las funciones de direccion estratégica, prestacion de servicios
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y. en general, de definicién e implantacion del modelo de gestién propio de Alantra forman una unidad de
negocio que se corresponde con el segmento denominade “Estructura” (tal y como se define en la memoria
consolidada y en el "Glosario de términos” adjuntos).

Dicha estructura y, en concreto, | los departamentos de direccién estratégica y financiera, dan soporte al
Consejo de Administracién de la Sociedad en las decisiones correspondientes a la tercera rama de actividad de
ia compafia, Cartera o Inversion:

- Cartera o Inversidn: actividad consistente en la obtencién de plusvalias a fravés de la inversién
y posterior desinversién en participaciones en compafiias o en fondos o vehiculos de inversién
gesticnados por los equipos de gestion del Grupo Alantra. La actual cartera de participaciones tiene un
doble origen: (i) por un lado, en el conjunio de sociedades participadas por la Sociedad en su anterior
condicion de sociedad de capital previa a la integracion con el Grupo N+1 y que, a fecha de ésta, no
habian sido todavia objeto de desinversion o venta; v (ii) por otro lado, en las inversiones de Alantra en
vehiculos gestionados o asescrados por el prepio Grupo.

Actividad

Para los mercados financieros, 2016 fue un afo relativamente complicado, con importantes eventos
geopoliticos, Durante et mismo se pasé del temor a una importante desaceleracion de ia macre a una mejor
situacion al existir un crecimiento positive, si bien timido, tanto en Estados Unidos como en Europa.

Cabe resefiar el referéndum por el que los britanicos decidieron safir de la Union Europea: los indices bursatiles,
que habian corregido hasta un 15% a principios de afio, rebotaron para luego volver a caer como consecuencia
del denominado Brexit. La incertidumbre asociada a este proceso, de la cual fos movimientos bursatiles son solo
un sintoma mas, asi como la generada por las elecciones norteamericanas y por otros procesos electorales,
incluido ef que tuvo lugar en Espafia, repercutid en el comportamiento del mercado natural del Grupo Alantra, el
denominade mid-market, ralentizando, cuando no deteniendo, la toma de decisiones de inversién y desinversion
por parte de clientes e inversores.

Durante el ejercicio &l Grupo Alantra dio continuidad a su estrategia de crecimiento, especialmente en el &mbito
internacional, lo que se materializo en fa inversion de 43,2 miliones de euros en distintas operaciones
corporativas: la integracion de C.W. Downer (para establecerse en Estados Unidos), la adquisicion de un 50%
de Landmark (para establecerse en Latinoamérica), la integracién de los accionistas minoritarios en el negocio
de investment banking de Alemania y la recompra de la participacién de Financiére Syz en el negocio espafiol
de banca privada del Grupo. Asimismo, se incorporaron nuevos equipes de investment banking en Amsterdam,
Atenas, Estocolmo, Lisboa y Pekin.

Asescoramiento Financiero

El drea de Asescramiento Financierc asesord a 126 clientes de 16 paises distintos en un fotal de 147
transacciones a fo largo del ejercicio 2016 (frente a las 115 del ejercicio 2015), cifra récord en la historia del
Grupo. Entre las operaciones mas relevantes del ejercicic 2016 en las que Alantra presté asesoramiento se
encuentran: la OPA de ChemChina por Syngenta (por, aproximadamente, 42.000 millones de euros), que fue la
mayor compra de una compafia china en e extranjero de ia historia; la constitucién del primer servicer en
Chipre por parte de Hellenic Bank y APS {con unos 2.400 millones de euros en activos bajo gestién); ia
adquisicion de Schock, lider mundia en la produccién de fregaderos de granito, por parte de K Invesiment
Partners; la venta de un 25% de Mutti, firma lider en la produccién de salsa de tomate en Itafia, al holding de
_inversiones belga Verlinvest; y la venta del negocio aleman de Charies Végele fruto de su venta a Sempione
Retail.

Es igualmente resefiable que, gracias a su experiencia en el proceso de saneamiento del sistema financiero
espafiol, el Grupo se ha posicionade como lider en el segmento de distressed banking en el sur de Europa.
Durante 2016 Alantra asesord en operaciones en Portugal, Esparia, Italia y Chipre.
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Gestion de Activos

La division de Gestion de Activos increment6 ef volumen de sus activos bajo gestién hasta los 3.488 millones de
euros tras haber captado 937 millones en sus distintos productos en el afic 2016 (frente a los 287 millones de
euros captados en 2015). A este respecto, cabe destacar:

- El cierre definitivo del Alantra Private Equity Fund i con un compromiso total de inversidn ligeramente
por debajo de 450 milicnes de euros, lo que ha resultado en el mayor fondo de private equity espafol
desde 2008.

- El cierre de Alteralia, fondo de deuda privada con un compromiso de inversion de 140 millones de
euros. Este fondo fue el mas activo de su categoria en Espafia durante el ejercicic pasado, en el cual
invirtié -en seis operaciones- cerca de la mitad de sus recursos.

- Larentabilidad del 26,2% alcanzada por el fondo EQMC Fund, que lo consolida como el primer fondo
global de su categoria a cinco y siete afios segn Barclay Hedge, con un retorno acumulado del
221,9% desde enero de 2010. La estrategia EQMC logré incrementar en 2016 sus activos bajo gestién
hasta aproximadamente 400 millones de euros.

Al cierre del ejercicio 20186 la cifra de activos bajo gestion del Grupo Alantra se situaba en 3.488 millones, frente
a los 2.600 millones de euros al cierre del ejercicio 2015.

Evolucidn previsible

Para comprender la eveolucién de la Sociedad, hay que interpretario como sociedad matriz det Grupo Alantra.
Alantra con una solida posicion de balance. Esta posicidn es la base para ir progresivamente dando
cumplimiento a las lineas estratégicas de ia Sociedad: avanzar, desde un modeio de negocio de cariera, hacia
un modelo de negecio orientado a la generacidon recurrente de beneficios a través de la actividad de
asesoramiento financiero (investment banking) y gestion de activos. Con respecto al desarrolio estratégico
durante 2017 cabe sefialar lo siguiente:

- Enel drea de asesoramiento financiero, se seguira fomentando el crecimiento internacional del Grupo a
través de apertura de oficinas en nueves paises, tras la integracién de CW Downer y la consolidacién
de todas aquellas aperturas y adquisiciones realizadas en los ejercicios 2015 y 2018, todo o cual
deberia materializarse en crecimiento de la cifra de ingresos.

- Enlo que respecta a la gestion de actives, tras el cierre de los fondos de capital riesgo y de deuda (as!
como por el incremento de activos gestionados de los fondos activistas {en concreto, el fondo EQMC),
se espera que el ejercicio 2017 y siguientes se caractericen por un incremento de ia cifra de ingresos
recurrentes en concepto de comision de gestién.

Igualmente, durante el ejercicio 2017, se espera un incremento del volumen de activos gestionados por
la unidad de negocic de asesoramiento patrimonial dei Grupo, en linea con lo ocurrido durante ios
eiercicios pasados.

Todo io anterior, en cualquier caso, deberd ser valorado a la luz de ia evolucion de los mercados de capitales v,
en general, la situacidn macroeconémica, que en ambos casos gjercen una clara influencia en la actividad de la
compafiia.
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Hechos posteriores

No existe ningln hechc gue haya ocurrido con posterioridad al cierre del ejercicic y hasta la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales, diferente a lo comentado en la Memoria.

Operaciones con acciones propias

Nada que resefiar distinto de lo comentado en la Memaria.

Investigacion y desarrollo

Dado su objeto sccial, ia Sociedad no ha desarroliado actividad alguna relacionada con la investigacién y el
desarrollo.

Objetivos y politicas de gestion del riesgo de la Sociedad

Dada su actividad, el uso de instrumentos financieros por ia Sociedad esta destinado a la consecucion de su
objeto social, ajustando asi las inversiones en funcién de criterios de rentabilidad - riesgo orientados a la
preservacion del capital con el objeto de cumplir con los requerimientos de recursos propios minimos
establecidos por la legislacién vigente.

Informacién sobre los aplazamientos de pavo a proveedores en operaciones
comerciales

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad no tenia ningun importe significativo pendiente de pago a proveedoras
en coperacicnes comerciales que a dicha fecha acumulara un aplazamiento superior al plazo legal de pago.
Asimismo, los pagos significativos realizados en el giercicio 2016 a dichos proveedores se han realizado dentre
de los limites legales de aplazamiento.

Informe anual de Gobierno Corporativo



INFORME ANUAL D

DE LAS SOCIEDAD

ONO367665

RPORATIVO

CLASE 67

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA

| 311122016

C.LF.

AB81862724

DENOMINACION SOCIAL

| ALANTRA PARTNERS, SA.

| DOMICILIO SOCIAL

| PADILLA, 17 (MADRID)




NQUBORPORATIVO  nNN3E7666

NIMAS COTIZADAS

Fecha de uitima . . . . Némero de
modificacion Capital social (€) Nimero de acciones derechos de voto

21/12/2018 106.610.880,00 35.536.960 35.536.960

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
s [] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del gjercicio, excluidos los consejeros:

Numero de NOmerc de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON RICARDO PORTABELLA PERALTA 0 7.028.661 19,78%
STARR INTERNATIONAL, AG 0 1.696.891 4,78%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion NdueTefI?odse
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacién de voto
ON RICARDO PORTABELLA PERALTA ANPORA PATRIMONIO 8.1 7.028.661
STARR INTERNATIONAL, AG STAR INTERNATIONAL COMPANY, INC 1.699 891

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio;

s . I Fecha de la - v
Nombre o denominacién social del accionista operacion Descripcién de la operacion
ZLECTRA PARTNERS, LL.P 02/08/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Secial
£ELECTRA PRIVATE EQUITY PARTNERS 1895 02/08/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Compleie los siguientes cuadros sobre l1os miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Némero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON SANTIAGC BERGARECHE BUSQUET 4522 4.729 0,03%
DON RAFAEL JMENEZ LOPEZ 510 0 0,00%
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO 10.000 0 0.03%
DCON JORGE MATAIX ENTERO 360.038 2.394.742 7.75%
DON SANTIAGC EGUIDAZU MAYOR 660.209 8.072.171 18,84%
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA 340.038 2424094 7.78%




ion §o_cia!_c!ei : "'No_mbre o denomir_‘la.cim O 7] 6 Nzg&?
L participacién directo de la participa o de voio
DON SANTIAGO.BERBARECHE BUSQUET ES SICAV, S.A 4729
DON JORGE MATAIX ENTERG 2.145.518
DON JORGE MATAIX ENTERO NES, S.L 104.668
DON JORGE MATAIX ENTERQ S. St 144 558
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR DL, S.L. 5.698.411
DON SANTIAGQ EGUIDAZY MAYOR S, 8L 216781
DON SANTIAGO EGUTDAZU MAYOR ESHAA INVERSIONES, S.L. 156,979
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA AV MALAGA CAPITAL, S.L.. 2.174.870
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA ENESIMA INVERSIONES, S.L. 104.668
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA TASMANIA INMUEBLES, S.L.. 144.556

[ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién | 34,53%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual ¢ societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y 1a sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A6 Indigue si han sido comunicados a fa sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si NDD

Intervinientes del pacto parasocial

DON PAUL A. COLONE
| CON FRANK MERKEL

NMAS1 U.S. CORPORATICON

ALANTRA INTERNATIONAL CORPORATE ADVISORY, S.L.

ALANTRA PARTNERS, SA.

UPPER PARTNERS, LLC

VIKING ACQUISITION GROUP, INC

THE ROUNTREE COMPANY

EAST INDIA, INC

RADIANT ASSOCIATES, INC

Porcentaje de capital social afectado: 3,55%
Breve descripcién del pacto:

Como consecuencia de la entrada en el capital social de ia Sociedad de los antiguos socios
de Downer & Company LLC (los "Accionistas Americanos") mediante la suscripcion 1.262.652
acciones (las “Acciones”) a través del acuerdo de ampliacién de capital aprobado en la
Junta General Extraordinaria celebrada el 13 de diciembre de 2016, han entradc en vigor



mentos:

2015, para la adquisicién por el Gre

LLC.

b. Pactos Parasocciales contenidot
fecha 27 de abril de 2016, el cua

ctos parasocialesgyie restrin
“Pactos Paraso

170 condicionan la ﬁr 5 nisibil de

) ¥ que se encu & aggvj ‘ fos
=compraventa de fecha 24 de noviembre de
s las participaciones Downer & Company,

o Transaction Covenants Agreement de
e acuerdos complementarios al contrato

intervinientes del pacto parasocial

DON CHRISTOPHER JOBST

DON MAXIMILIAN ANDREAS ROHARDT

DON KONSTANTIN KASTIUS

DON CHRISTOPH HEINRICH HANDRUP

DON BERND SCHNEIDER

DON ROBERT VON FINCKENSTEIN

DON JENS PETER SCHMADEL

DON JUAN CARLOS MONTOYA GOMEZ

DON WOLFRAM SCHMERL

ALANTRA DEUTSCHLAND GMBH

ALANTRA INTERNATIONAL CORPORATE ADVISORY, S.L.

ALANTRA PARTNERS, S A

Porcentaje de capital social afectado: 1,70%

Breve descripcion del pacto:

Como consecuencia de la entrada en el capital social de la Sociedad de los ejecutivos de la
Alantra Deutschiand (los "Accionistas Alemanes") mediante la suscripcion de 604.124 acciones
(las “Acciones”) a través del acuerdo de ampliacion de capital aprobado en la Junta General
Extraordinaria celebrada el 13 de diciembre de 2016, han entrado en vigor determinados pactos
parasociales que restringen o condicionan ia libre transmisibilidad de las Acciones (los "Pactos
Parasociales Alemanes”) y que estan contenidos en el Acuerdo de Accionistas suscrito el 26

de septiembre de 20186.

Intervinientes del pacto parasocial

DGN LORENZO ASTOLFI

AV MALAGA CAPITAL, S.L.

CERTIMAB CONTROL, §.L.

DIRERVALOR, S.A.

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

DON DAVID SANTOS MARTINEZ

DON JOSE ANTONIC ABAD ZORRILLA

DON SANTIAGC EGUIDAZU MAYOR

DON FRANCISCO DE JUAN URIARTE

DONA PATRICIA PASCUAL RAMSAY

DON MIGUEL HERNANDEZ MAESTRO

DON MARIANO MOREND HERNANDEZ

DON JORGE MATAIX ENTERO

DON PABLO ROSAL MUNTADAS-PRIM

DON OSCAR GARCIA CABEZA

DON LUIS IGLESIAS ROVIRA

DON JAIME PORRAS LOPEZ




DON FEDERICO PASTOR ARNAUDA

DON FRANCISCO IGNACIO DE CACERES CABRERO

DON FRANCISCO ALBELLA AMIGC

DON JAVIER ARANA AGUINAGA

DON GUILLERMO ARBOLI RODRIGUEZ

DON ROBERTAWEBN EARCIA

DON JULIAN CEPEDAHERREROS

DON CARLOS RODRIGUEZ-VINA NIETO

DORA MARIA JESUS GARCIA POZO

DON GONZALO DE RIVERA GARCIA DE LEANIZ

DON GONZALO LOPEZ PORTILLO

Porcentaje de capital social afectado: 51,46%
Breve descripcion del pacto:

Con fecha 26 de marzo de 2015, los accionistas de N mas Uno IBG, S.A. (actualmente
fusionada con Alantra Pariners, S.A., antes denominada Nmas1 Dinamia, S.A.), suscribieron el
denominado "Compromisos de No Competencia y Pactos para el Caso de Salida de Accionistas
Profesionales”, el cual fue elevado a publico en esa fecha ante el Notario de Madrid D. Manuel
Richi Alberti con numero 907 de su protocolo.

Este acuerdo se firmé con el fin de que los accionistas de Alantra Partners, S.A provenientes de
N mas Uno IBG, S.A. que, fras la mencionada fusion, iban a seguir vinculados profesionalmente
a Alantra Partners, S.A o al grupo de ésta, asumiesen ciertos compromisos de no competencia
y, sobre la base de los mismos, se estableciesen determinadas obligaciones de venta de
sus acciones de la Sociedad en caso de que, durante un determinado periodo de tiempo, se
terminase su relacién laboral o mercantil con Alantra Partners, S.A o con las sociedades del
grupo de ésta.

Intervinientes del pacto parasocial

DCN LORENZO ASTOLFI

AV MALAGA CAPITAL, S.L.

CERTIMAB CONTROL, S.L.

DIRERVALOR, S.A.

DON CRISTOBAL RODRIGUEZ AGUIRRE

DCN JACOBO LLANZA FIGUEROA

DCN DAVID SANTOS MARTINEZ

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA

DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR

DCN FRANCISCO DE JUAN URIARTE

DONA PATRICIA PASCUAL RAMSAY

DON MIGUEL HERNANDEZ MAESTRO

DON MARIANO MORENO HERNANDEZ

DON JORGE MATAIX ENTERC

DON CARLOS HERNANDEZ BUENG

DON PABLO ROSAL MUNTADAS-PRIM

DON OSCAR GARCIA CABEZA

DON FERMIN MATESANZ POSTIGO

DON LUIS iGLESIAS ROVIRA

DON JAIME PORRAS LOPEZ

DON LUIS ALTAREJOS JIMENEZ




intervi%g

QUE
NAUDA

10 DE CACERES CABRERO
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO

DON JAVIER ARANA AGUINAGA

DON GUILLERMO ARBOLE RODRIGUEZ

DON ROBERTO LEON GARCIA

DON JULIAN CEPEASRERREROS

DON CARLOS RODRIGUESVINA NIETO

ANPORA PATRIMONIO S.L.

DONA MARIA JESUS GARCIA POZO

| DON GONZALO DE RIVERA GARCIA DE LEANIZ
DON JOSE LUIS DEL RIO GALAN

DON ANA MARIA VIZCAING OCGHOA

DON GONZALO LOPEZ PORTILLO

DON |LORENZQ MARTINEZ MARQUEZ

DON BRUNQ
DON FEDERIC

Porcentaje de capital social afectado: 74,69%
Breve descripcién del pacto:

Con fecha 26 de marzo de 2015, los accionistas de N mas Uno IBG, S.A (actualmente
fusionada con Alantra Partners, S.A., antes denominada Nmas1 Dinamia, S.A)), suscribieron el
denominado “Compromisos de No Transmision de Acciones’, el cual fue elevado a pablico en
esa fecha ante el Notario de Madrid D. Manuel Richi Alberti con nimero 906 de su protocolo.
Este acuerdo se firmo con el fin de que los accionistas de Alantra Partners, S.A. provenientes
de N mas Uno IBG, S A, asumiesen determinados compromisos de no fransmisién (lock-up) de
las acciones de Alantra Partners, S.A. obtenidas en canje en el marco de la fusion con ésta.

intervinientes del pacto parasocial

ENESIMA INVERSIONES, S.L.
TASMANIA INMUEBLES, S.L.
AV MALAGA CAPITAL, S.L.

DIRERVALCR, S.A.
DON CRISTOBAL RODRIGUEZ AGUIRRE

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR

DONA PATRICHA PASCUAL RAMSAY
DON MIGUEL HERNANDEZ MAESTRO

DON OSCAR GARCIA CABEZA
DON FERMIN MATESANZ POSTIGO
DON LUIS IGLESIAS ROVIRA

DON JAIME PORRAS LOPEZ

DON LUIS ALTAREJOS JIMENEZ
DON FEDERICO PASTOR ARNAUDA
DCN FRANCISCC IGNACIO DE CACERES CABRERD

DON FRANCISCC ALBELLA AMIGO

“DON GUILLERMO ARBOLI RODRIGUEZ
DON ROBERTO LEON GARCIA
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET
DON JULIAN CEPEDA HERRERQS
DON JOSE LUIS DEL RIO GALAN
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accionistas de N mas Uno IBG, S.A
&0 de opcion de compra de acciones de la
referida sociedad inicialmente sus ; 3 referida novacién se suscribié en relacion

conl é #ﬁn aquel momento e

anteg lg? ﬁgda Nmas1 Dinamig, queal ser la entidad absorbente una sociedad
cotizada, entre otras cuestiones, se procedid a adaptar el pacto inicial a la nueva condicién de
las acciones objeto de dicho contrato como acciones cotizadas en Bolsa.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

SI[:] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna maodificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

L.a Sociedad no tiene conocimiento de de la existencia de ninguna modificacién o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones
concertadas.

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articule 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ No [X]

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Numero de acciones indirectas () % total sobre capital social

153.941 0 0.43%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

L

Explique las variaciones significativas E

No ha habido variaciones significativas duranie el ejercicio

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

ta Junia General Ordinaria de Accicnistas de 27 de abrit de 2016 autorizé ai Consejo de Administracion de la Sociedad para gue, en
nombre de fa Sociedad, pueda acordar la adquisicion derivativa de acciones propias asi como enajenar posteriormente las mismas.
1.Modalidades: compraventa, permuta, préstamo, aceptacién de garantias cuyo colateral sean acciones propias asi como la ejecucion
de dichas garantias otorgadas a favor de la Socledad o cualquiera de las sociedades de su grupo, dacién en pago y, en general,
cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo oneroso de acclones en circulacion e integramente desembotisadas permitida por ia Ley.



2.Duracion de la a
3.NUmero mé
cifra superio
4.Precios méx
al precio maximo'citzata
adquisicion, No obstante to anterior, en el caso de adquisk
el cumplimiento de obligaciones establecidas en acuerdos
formatizados por la Sociedad ¢ por sociedades de su gru
directivos, empleados o administradoses de ia Scciedad d
titulares directa e indirectamente en caso de salida del g
por accién oscilara enfre un minimo equivalente a 0,01 e
acciones en contratacién {ibre {incluido el mercado de bl
fecha Inmediatabdotl Sledbfa aquella en que se conv
segun sea el casgi i

5.Destino: las acciones adquiridas por ta Sociedad o sus filiales podran destinarse, en iodo 0 en parte, tanto a su enajenacion como a

la entrega a los administradores y a los empleados de la Sociedad, cuando exista un derecho reconccido, bien directamente o como
consecuencia del gjercicio de derechos de opcidn de que aquellos sean titulares, a los efectos de lo previsto en & articulo 146.1.3) de fa
Ley de Sociedades de Capital. También podran utilizarse en el desarrolic de pregramas que fomenten la participacion en el capital de la
Sociedad tales como, por elemplo, planes de reinversion de dividende, bonos de fidefidad u otros instrumentos anélogos,

L.as acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningdn derecho politico, ni siquiera el voto, atribuyéndose
proporcicnalmente al resto de las acciones los derechos econémicos que les correspondan, excepcion hecha del derecho de asignacion
gratuita de nuevas acciones, de acuerdo con lo establecido en €l articuio 148.a) de Ia Ley de Sociedades de Capital.

Dicha auforizacion sustituye y deja sin efecto la autorizacion concedida por {a Junta General de accionistas celebrada €l 11 de junio de
2014 para la adquisicion derivativa de acciones propias.

ion, cinco afos desde la fecha debacusrde.
dquiribles: hasta ef 10%: g8l

0ciedad existente en -a ot ﬁ 81@{?@370%
e autorizacion.

: y el precio maximo sera de hasta un 16% superior
;ercada Continue en fa fecha inmediata anterior a la

3 como consacuencia del ejercicio de derechos o

in, compraventas a plazo o similares previaments
aracier enunciativo y no limitative, los acuerdos con
npra de las acciones de la Seciedad de las que sean
mpelados o administradores), el precio o contravalor
ta un 10% superior al precio maximo cruzado por ias
Mercado Conlinuo, considerando la cotizacidn en {a
e la operacion de adquisicién de acciones propias,

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
[ N Capital Flotante estimado 39,78

A 10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado,

Si No[j

Descripcion de las restricciones

(A} Los accionistas sujetos al “Compromiso de No Transmisién de Acciones” de 26 de marzo de 2015, el cual fue elevado a publico en
esa fecha ante el Notario de Madrid D. Manuel Richi Alberti con nimero 806 de su protocolo, se comprometen, frente a los restantes
accionistas entre si y frente a la Sociedad, a no ofrecer, pignorar, vender o de cualquier otra forma transmitir o disponer, directa o
indirectamente, total o parciaimente, sus acciones (incluyendoe, sin caracter limitativo, oforgar opcienes de compra, garantizar o suscribir
opciones de venta, suscribir conirates de swap o permuta financiera o cualguier otro tipo de contrate que suponga fa transmisién, directa
o indirecta, total ¢ parcial, de los derechos econdmicos inherentes a las acciones, asi como cualquier otra operacion equivalente), a favor
de ningiin fercerc durante los plazos y en las proporciones que se detalfan a continuacion.

Et compremiso de no transmisién anterior asumido por cada uno de los accionistas profesionales (entendiendo por tates todos aguellos
que trabajan en €l Grupo Alantra) afecta a todas las acciones adquiridas en el canje de la Fusién (segtn se define mas abajo} durante un
plazo de cuatre (4) afios a contar desde el 20 de julic de 2015 en las siguientes proporciones:

(i} Durante los dos (2) primeros afios, al 100% de dichas acciones.

(i) Entre el segundo y el tercer aniversario, al 75% de dichas acciones.

{iii) Entre el tercer y cuarto aniversario, at 50% de dichas acciones.

El compromiso de ne transmisién asumido por los {lamados accionistas senior externos (entendiendo por tales a D. Jorge Mataix Entero
y D. José Antonio Abad y sus respectivas sociedades patrimoniales) ha afectado a la totalidad de las acciones adguiridas por los mismos
en canje por la Fusién durante un plazo de dieciocho (18} meses a contar desde el 20 de juiio de Z015.

El compromiso de no transmision previsto en el apartado anterior guedara automaticamente sin efecto en los siguientes supuestos:

- En relacion con la totalidad de Jos accionistas y la tofalidad de sus acciones:

(i) en el caso de que transcurrido un afio desde el 20 de jutio de 2015, el capital social de la Sociedad se hubiera incrementado en mas
de un 50% de la cifra de capital social resultante de la Fusién como consecuencia de una o varias operaciones corporativas; y

(i) en caso de oferia piblica de adquisicién sobre la Scciedad y a ios efectos de acudir a {al oferta.

Se entiende por "Fusion” ia fusion per la que Dinamia Capital Privado SCR, S.A. {después denominada Nmas1 Dinamia, S.A v
actualmente Alanira Partners, S.A.) absorbiod por fusidén a N mas Uno IBG, S.A., segun resulta de la escritura de fusién por absorcion
otorgada ante el Notario de Madrid 0. Antonio Morenés Giles el 7 de julio de 2015 bajo el ndmero de pretocolo 1.179 e inscrita en el
Registro Mercantit de Madrid.

(B) Los Accionistas Alemanes sujetos al Pacto Parasocial Alemanes de 26 de septiembre de 2016 estan sujetos a un periodo de
restriccion a la transmisibitidad de sus Acciones de 4 afios, a contar desde el 21 de diciembre de 2016. Durante tal plazo, los Accicnistas
Alemanes no podran {directa o indirectamente)} ofrecer, vender, enajenar, donar, ceder (como garantia o de otra manera), hipotecar,
pignorar, conceder, transferir, gravar o subrogar un interés (legat ¢ de beneficio) relative a las Acciones de la Sociedad de ja Sociedad.



s sujetos al Pacto Parasec;a{ Ameﬁcgnosd& 27.deabril de 2016 estan sujetos a un periodo de restriccion

016, Durante tal plazo, Imﬂ %ﬁﬁfga? 3
ravar legar, transferir, e

neutralizacidn frente a una oferta piblica

restraco:ones.

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

Si[:] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, ios derechos y
obligaciones que confiera.

| B]JUNTA GENERAL

B.1 Indique v, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.
si {7 No

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para ta adopcién de acuerdos sociales:

si ] No {X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatuios, asi como, en su ¢aso, las
normas previstas para Ia tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos |

De conformidad con io establecido en los articulos 13 de los Estatufos Sociales y 19 del Reglamente de la Junta, serd la Junta General
quien pueda acordar cualquier modificacion de los Estatutes Sociales, de acuerde con lo dispuesio en la Ley. En este sentido, & artfcuio
19.1 del Reglamente de la Junia esiablece que, para acordar cualquier modificacion de los estatutos sociales, si el capital presente o
representado supera el cincuenta por ciento bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoiuta. Sin embargo, se requerird el
voto favorable de los des tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convecatoria concurran accionistas
que representen menaos del cincuenta por ciento del capital suscrito con dereche a vote

B.4 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %hen % voto a distancia Total
general fisica representacién Voto electronico Otros
29/04/2015 1.63% 69,35% 0,00% 6.81% 77,78%
17/12/2015 35,86% 4501% 0,00% 0,00% 80,67%
27104/2016 34.31% 42 39% 0,00% 0,00% 76.70%




atog-de-asistencia
i - - VoW W Iﬁ YN ENTEN A
o 4 voto a distancia U! Jao tht)al! &
[
repres itrénico Otros
0,00% 0,00% 84,10%

B.5 Indique si existe alguna restriccion est
necesaritas para asistir a la junta general;

GLASE 87

SIB

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativae y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de ios
accionistas a través de la pagina web de {a Sociedad.

La direccion de la pagina web de ja Sociedad es www.alantra.com, que incluye informacidn para accionistas e inversores y los
documentos previstos por {a ley. Para acceder al confenido de Gobiernc Corporativo debe pincharse en la peslafia situada en la parte
superior "accionistas e inversores" y posteriormente en la pestafia "Gobierno Corporativo”. La informacion sobre Gobierno Corporative y
scobre Juntas Generales es también accesible en |a pagina web de la CNMV {www.cnmv.es).

{ C |ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

SE—

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 12

Numero minimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha -
denominacion Representante del e?i?r?sz‘rzs Primer Ultimo F:f?:fje'::;;:o
sociai del consejero consejero 1 nomb. nomb.
DON SANTIAGO Ejecutivo PRESIDENTE 09/07/2015 [09/07/2015 | ACUERDC JUNTA
EGUIDAZU MAYOR GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO Ofro Externo VICEPRESIDENTE {11/12/2002 |13/06/2013 | ACUERDGC JUNTA
BERGARECHE GENERAL DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DON LUIS CARLOS Independiente | CONSEJERO 22/0712015 [17/12/2015 | COOPTACION
CROISSIER BATISTA COORDINADOR
INDEPENDIENTE
DON JOSE JAVIER independiente | CONSEJERO 2000312012 {07/06/2012 | COOPTACION
CARRETERQ MANZANG
DON RAFAEL JIMENEZ Dominical CONSEJERO 22/03/2011 [11/06/2014 | COCPTACION
LOPEZ
DON JOSE ANTONIO Dominical CONSEJERQ 09/0712015 109/0772015 | ACUERDO JUNTA
ABAD ZORRILLA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE MATALX Dominical CONSEJERO 09/07/2015 108/07/2015 | ACUERDO JUNTA
ENTERD GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALFRED MERTON Otro Externe CONSEJERD 11171997 111/06/2014 | ACUERDO JUNTA
VINTON GENERAL DE
ACCIONISTAS
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Representante

{ Namero total de consejeros

Indiqgﬂ&g @ses que se hayan pr|
sujeto.a.nformacion:

Fecha

y | emer | GERR 0 3BTEIER

nomb.
171272015 {17/12/2015 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

| ]

ejo de administracion durante el periodo

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categorta:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DCN SANTIAGO EGUIDAZU MAYCR

Presidente Ejecutivo

Nidmero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

11.11%

CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del consejere

Nombre ¢ denominacion del accionista significativo a
quien representa o que ha propueste su nombramiento

DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ

ANPORA PATRIMONIO S.L.

DON JORGE MATAIX ENTERC

DIRERVALOR, S.A.

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA

AV MALAGA CAPITAL, S.L.

Nitmero total de consejeros dominicales

3

% sobre el total del consejo

33,33%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA

Perfil:

D. Luis Carlos Croissier Batista es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Compiutense de
Madrid vy graduado de tercer ciclo por la Universidad de Parls — Sorbonne.

El Sr. Croissier ha sido profesor encargado del area de politica econdémica en la Universidad Complutense
de Madrid. lgualmente, forma parte del Cuerpo general Técnico de fa Administracion Civil det Estado,
donde ha desempefiado, entre otros, los cargos de Subdirector General Jefe de ta Oficina Presupuestaria
del Ministeric de Industdia y Energia o Subsecretaric del Ministerio de Industria y Energia. También ha
desempefiado cargos como el de Presidente del Institute Nacional de industria, Ministro de Industria
y Energia ¢ Presidente de la Comision Nacional del Mercado de Valores. Desde 1996 el Sr. Croissier
desarrolia su carrera profesionzl como Consultor Internacional en Eurofocus Consulteres, S.L.

El Sr. Croissier es consejero independiente de las sociedades Repsel, 5.A. y Adveo Group International,
S.A. y ha sido igualmente consejero independiente en Adolfo Dominguez, S.A.

11



ONO367676

Perfil:

r L§$€ piero superior industriaié B tificia de Comilias {ICAl) y ha cursado un Master

: chhomia y Direccidn de Empresas por-g El 8r. Carretero ha desarroilado su actividad en el

" ""8ector’industriat y ha sido, entre otros cargos, Consejero Delegado de las sociedades Ferroli Espania,
S.A.y Cointra Godasia, S.A., ambas sociedades de! grupo muitinacional italiano Ferroli, que desarrolla su
actividad en el sector del confort ambiental {calefaccién, aire acondicionado y energia solar). Asimismo,
ha sido consejerc dei ICEX y Director General de la Camara de Comercio de Espana hasta junio de 2015,
En la actualidad, es consejerc de Isolux Corsan.

Nombre o denominacién del consejero:

DONA MARIA LUISA GARANA CORCES
Perfil:

D®. Maria Luisa Garafa es licenciada en Derecho y Administracion de Empresas por ia Universidad de
San Pablo {CEU), cursando sus estudios en Madrid y en Londres. Obtuvo su titulo universitario con los
mas altos honores y es también diplomada en Comercio internacional por la Universidad de California
an Berkeley. La Sra. Garafia tiene también un titulo de Master in Business Administration (MBA) por la
Universidad de Harvard (Boston).

D® Maria Luisa Garafia ha desempefiado funciones de asesora y censultora en companias de prestigio en
distintos sectores, tales como ventas, marketing, distribucién y desarrollo corporative, en distintos paises.

Actualmente desempefia el cargo de Vicepresidenta de Scluciones de Negocio en Microsoft EMEA enfre
Madrid y Londres, a lo gue se suma su condicidn de miembro de la direccion del "Eurcpean Institute of
Innovation and Technology™ (EHT), asi como de los drganos directivos de la entidad de crédito cotizada
Liberbank Espafia (miembro de su Consejo de Administracion) y Euler-Hermes (Grupo Alianz), y es
miembro del consejode administracion de la cotizada Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A.

Namero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 33,33%

Indique si alglin consejero calificado como independiente percibe de [a sociedad, o de sumismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el ditimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directive de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

No.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funcicnes en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNQCS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:



Nom

DON ALFRED MERTON VINTON

QL&S%C%BA PRIVATE EQUITY P,

ONO3676 /77

denominacién social ¢

Sociedad, directive 0 accionis

Motivos:

Et Sr. Vinton fue en el pasado (desde 2003 hasta junio 2007} consejero dominical de Dinamia (actualmente
Alantra Partners, 5.A.) en representacion de Electra Private Equity Pariners 1985, que fue accionista
significativo de la Sociedad hasta agosto de 2018, a quien el Sr. Vinton ya no representa en el Cansejo
de Administracion de la Sociedad. El Sr. Vinton mantiene retaciones con el grupo Electra.

[ Fred Vinton ha desarrollado su actividad profesional en JP Morgan, gjerciendo, entre otres cargos, el de
Vicepresidente y Director General de la sucursal de JP Morgan en Lendres; en la sociedad NM Rothschild
& Sons, Ltd. como Director Generat y en Bemberg Group como Consejero Delegado. Asimisme, D. Alfred
Merton Vinton fue Presidente de Electra Partners Limited. En la actualidad, sl Sr. Vinton es, ademas,
Consejero de Nmas1 Private Equity International Limited, sociedad gestora de fondos, y en particular, del
fondo Nmas1 Private Equity, asi como de Nplus1 Singer Ltd. Asimismo, es miembro de los Consejos de
Administracion de GP Investments Limited y ctras entidades gestoras de fondos y sociedades.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET

Sociedad, directivo o accionista con ei que mantiene el vinculo;
OTROS
Motivos:

El Sr. Bergareche ha sido recalificade como otro consejero externo en aplicacidon de lo previsto en el
articuio 529 duodecies 4.i) de la Ley de Sociedades de Capital, que impide !a consideracion de consejero
independiente a quienes hayan sido consejeros durante un periodo superior a 12 afos.

D. Santiage Bergareche es, a la fecha de elaboracion del presente Informe, Presidente del Consejo
de Administracidn y de la Comisién Delegada de Vocento, S.A. (Grupo Correo Prensa Espafiola),
Vicepresidente de! Grupo Ferrovial y Consejero de Maxam. El Sr. Bergareche ha sido Director General de
BBVA, Presidente de Metrovacesa, Presidente de Agreman, Consejerc Delegado de Ferrovial y Presidents
de CEPSA.

NOmero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo 22,22%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:;

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los

ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 20186 2045 2014 2013
Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0.00% 4,00% 0.00%




Ni{imero de % sobre el total de c?ﬁa%‘e{e- ﬁagiﬁp?k@ia
Ejercicio Ejercicio | Eiercicity 19 Ejerdieid || “Ejdrdidio
2015 2016 2015 2014 2013
Independients 1 1 11,11% 11,11% 0,00% 0,00%
Otras Externas v 0 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
Total: 1 1 11.11% 1,11% 0,00% 0,00%

CA1.56 Expiiqgﬁ_lﬁggggidas gue, en su ca ptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un numero de mujeres‘que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

\ Explicacion de las medidas |

Todos los consejeros de la sociedad han sido designados teniendo en cuenta su reconocida solvencia, competencia y
experiencia, conforme a lo previsto en la normativa interna, y sin tener en cuenta su género. Por lo anterior, el Consejo de
Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones (dentro de sus competencias), han procurado incluir enire
los potenciales candidatos a mujeres que cumplan con los criterios profesionales indicados.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

| Explicacion de las medidas [

La Comision de Nombramientos y Retribucicnes evalta la solvencia, competencia y experiencia de {os candidatos para
ser elegidos miembros del Consejo de Adminisiracion, sin que, por tanto, jos procesos de seleccidn adolezcan de sesgos
implicitos.

En este sentido, el Consejo de Administracién, previc informe de ia Comisién de Nombramientos y Retribuciones, aprobé
en su reunién de 11 de noviembre de 2015 una politica de seleccion de consejeros que incluye, entre otros, los siguientes
principios aplicables a los procesos de seleccion de censejeros:

- Favorecer la pluralidad y diversidad de conocimientes, experiencias y género en el seno del Censejo de Administracion.

- Conseguir que los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos, ni sean discriminatorios por razdn de
raza, género o cualquier otra.

- Favorecer la presencia de mujeres en el Consejo, buscando deliberadamente a potenciales candidatas gue rednan el perfil
profesional buscado.

Cuando a pesar de las medidas gue, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motives que lo justifiguen:

l Explicacion de los motivos i

Como consecuencia de |a aplicacion (aur: antes de su aprobacion formal por ef Consejo de Administracion dentro de la
politica de seieccion de consejeros) de los referides principios, 1a Sociedad inicié un proceso de seleccion para cubrir las
vacantes exisientes en el érgano de administracién en el que se contemplaron candidaturas de varias mujeres. Como
resultado de dicho proceso la Unica mujer de las contempladas para ocupar alguna de las vacantes que reunia todos los
requisitos necesarios para ello fue D Maria Luisa Garafia Corces. Como consecuencia de ello, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y def Consejo de Administracién, la Junta General Extraordinaria celebrada el 17 de
diciembre de 2015 nombré como consejera independiente de la Sociedad a la referida seflora.

C.1.6 bis Expliqgue las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
palitica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
at menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

[ Explicacién de las conclusiones I
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2016 no se han producid
s05 de seleccién de co
caso, de acuerdo con i

e Administracién, con | rante.el oy
la comision de nombrﬁﬁ % cig:aq 9

"la politica de seleccion de consejeros, la incorporacion

En este sentido, en el proceso de seleccién, de consejeros, el Consejo de Administracion, y

ia Comisién de Nombramiantos y Refribucion : s competencias, siempre ha procurado que las
propuestas de candidates para su nombramigita : sejeros, hayan recaido sobre personas honorables,
idoneas, de reconocida solvencia, competen Bi-cgino se ha indicado previamente, dichos drganos han
procurade incliuir entre los potenciales candid lan dichos criterios profesionales.

Cabe resaltar ademas que, dado que el grup tidad dominante, es un grupo consclidable de
empgﬁadége igios de inversidn a los efe I Decreto 472015, de 23 de octubre, por el que se
eprueh efundido de la Ley de Mercato de Vatores; tudus 1os nombramientos de consejeros desde que el Grupo
Alantra al condicion han sido objeto de resolucion de no aposicion por parie de la CNMV.

C.1.7 Explique la forma de representaciéon en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Existen cuatra accionistas con participacién sigrificativa que tienen representacion en el Consejo de Administracion:

- D. Ricarde Portabella Peralta, cuya participacién indirecta en ta Sociedad se sittia en un 19,776% de los derechos de voto, y
que esta representado en el Consejo de Administracion por ef consejero deminical D. Rafael Jiménez Lépez.

- D. Santiago Eguidazu Mayor, Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad, cuya participacion directa e indirecta en ja
Sociedad se silia en un 18,844% de los derechos de voto, y que estd representado en el Consejo de Administracién por él
miSMOo Como consejero ejecutivo.

- . José Antonio Abad Zorrilla, cuya participacion directa e indirecta en {a Sociedad se sittia en un 7,778% de fos derechos
de voto, y que estd representado en el Consejo de Administracion por €l mismo, como consgjero dominical.

- D. Jorge Mataix Entere, cuya participacion directa e indirecta en la Sociedad se sitia en un 7,751% de ios derechos de voto,
y que esia representado en el Consgjo de Administracion por &l mismo, como consejero dominical.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% del capital:

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No [X]

C.1.9 indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR
Breve descripcion:

D. Santiago Eguidazu Mayor, como Consejerc Delegado, tiene delegadas todas las facultades del Consejo
de Administracion legat y estatutariamente delegables.
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ue asuman cargos de administradores o
rupo de 1a sociedad cotizada:

Nombre o denominacién c . (,Ti'er:‘es
social del consejero argo Uncio e
ejecutivas?
DON Al}g’gg%gGUJDAZU Alantra | visory, | Miembro del Consejc de St
MAYOR- £, . sL = e Agministracion
DON ALFRED MERTON VINTON | Nmas1 Private Equity International Miembro del érgano de NO
Limited administracion

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre ¢ denominaciéon Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo g

DON SANTIAGO BERGARECHE FERRGVIAL, 8.A. VICEPRESIDENTE
BUSQUET
DON SANTIAGO BERGARECHE VOCENTO, S.A. PRESIDENTE
BUSQUET
DON LUIS CARLOS CROISSIER Repsol, S.A. CONSEJERO
BATISTA
DONA MARIA LUISA GARANA Liberbank, S.A. CONSEJERC
CORCES
DON ALFRED MERTON VINTON GP INVESTMENTS LTD CONSEJERO
DORA MARIA LUSSA GARANA DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL CONSEJERO
CORCES DE ALIMENTACION, S.A.
DON LUIS CARLOS CROISSIER Adveo Group International, S.A. CONSEJERO
BATISTA

C.1.13 Indigue y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [ No [X]

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indigue fa remuneracidn global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracion (miles de euros) 763

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensionss 0
{miles de euros)

importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
{miles de euros)

C.1.16 |dentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién sociat Cargo
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO Secretaric no consejero y Director del Departamento Juridico
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[aimbre o denominacion social

Car&oh |

} W H oW o |
NACIC DE CACERES UNUSDTOOL

1 General

CUAL RAMSAY

ra Departamentc Desarrolio Corporativo

DCN JACOBO LLANZA FIGUERCA nsable drea gestion y asescramiento de activos

DON MARK PENSAERT nsable &rea asesoramiento financiero

l Remuneracion total alta direccion {en mile

CLASE 8.

| 4.149 i

C.1.17 Indigue, 'en’su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

SuU grupo:
Nombre ¢ denominacidn social del consejero Den?mi.nac:o.n s.o.cial_del Cargo
accionista significativo
DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ ANPORA PATRIMONIC S.L. CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X]

No [7]

Descripcidn modificaciones

El Reglamento del Consejo de Administracidn se ha maodificadc en dos ocasiones durante el ejercicio 2016:

1. En la reunion del Censejo de Administracion de 2 de febrero de 2016 se aprobaron ciertas modiicaciones del reglamento

con el objetive de:

(i) adaptar el Reglamento del Consejo a los cambios introducidos en la Ley de Sociedades de Capital tras la aprobacion de la
Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, que entrd en vigor el 17 de junio de 2016;

(ii} revisar y reforzar el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, tomando en consideracidn las recomendaciones

en materia de buen gobierno reconocidas en Espafa y, en particular, las recomendaciones emanadas de! Codigo de Buen
Gobiemno, aprobado por la Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 18 de febrere de 2015 para incorporar

algunas de ellas; y

(iiiy actualizar y perfeccionar la redaccién def Reglamenio con objeto de completar y aclarar la regulacion de determinados
preceptos, asi como incorporar ciertas mejoras de caracter técnico.

2. En la reunién del Consejo de Administracion de 25 de octubre de 2016 se aprobaron ciertas modificaciones del reglamento
al objeto de asignar a la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos deferminadas funciones de supervision y controi interno
que actualments correspenden a la Comision de Nombramientos y Retribuciones,

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir vy los criterios a emplear

en cada uno de los procedimientos.

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

La seleccion de consejeros se inspira, entre otres, en principios tales como el de favorecer la pluratidad y diversidad de
conocimientos, experiencias y género, y el de conseguir que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos
implicitos, ni sean discriminatorios por razén de raza, género o cuaiquier olra. Ademas, el Consejo de Administracion, y
la Comision de Nombramientos y Retribuciones dentro del &mbito de sus competencias, procurara que las propuestas de
candidatos gue eleve a la Junia General para su nombramienio o reeteccion como consejeros, recaigan schre persenas
honorables, idoneas, de reconocida solvencia, competencia y experiencia,

El Consejo de Administracion sefiatara la categoria de cada consejero ante la Junta General de Accionistas que deba

nombrarle o ratificarlo.
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Adminisiracion no podra proponemﬂesagr’ra; ara-eubrr LN puesto de consejero externo independiente a

mptan con los requisitos ie@i%e Bésimisme, cualquier consﬁ“@@ﬁ z @ﬁg
! n, por si los encuentra i

Las propﬁe as de nombramiento o reeteccid
de ia Junta General deberén estar precedida

a el Consejo de Administracion a la consideracién
omision de Nombramientes y Retribuciones, cuando
de Nombramientes y Retribuciones, en el caso de

fo caso de un informe justificative del Consejo de
Administracion en el que se valose ia compet ps del candidato propuesto, que se unird al acta de la

Junta Generai o del propio Consejo.

por; - to por la Junta General, que no podra exceder de
cuafrg afies;alieérmino de los cuales podran ser reeleg:dos una ¢ varias veces, por periodos de igual o menor duracion.

La designacion de consejeros por cooptacion se regird conforme a 1o previsto en Ia legisiacion vigente en cada momento,
Cese de los consejeros

Los consejeros cesardn en ¢l cargo cuando haya franscurrido et periodo para el gue fueron nombrados y cuando lo decida
ia Junta General. Los consejeros deberan pener su cargo a disposicin del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién en fos casos enumerados en el ariculo 21, aparado 2, del Reglamento
del Consejo de Administracion.

Ef Consejo de Adminis{racidn dnicamente podra proponer el cese de un conselero independiente antes del transcurso det
plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejc y previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, segun lo dispuesta en ef articulo 21, apartado 3, del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

{ Descripcion modificaciones l

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 5.6, establece que el Consejo evaluara la calidad y eficiencia det
funcionamiento del Consejo de Administracion, del Presidente y de las Comisiones.

Los resultados de dicha evaluacion anual, han dado lugar a un plan de accién que mejore su eficacia, si bien no se han
introducido cambios importantes en la organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y fa composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio vy la aportacion de cada consejero.

Dado gue la evaluacién del funcionamiento del Consejo se realizd para el ejercicio 2015 fomando en consideracion,
esenciaimente, sdlo el pericdo tras la efectividad de la fusién, se ha considerado razonable que la evaluacion del Consejo
para e gjercicio 2016 se hiciese a través de un procadimiento mas elaborado. A este respecto, el Consejo de Administracidn,
a propuesta de ia Comision de Nombramientos y Refribuciones, promovié un cuestionario de autoevaluacien que fue remitido
a los administradores y respondido por todos ellos.

El cuestionario fue habilitade para que los consejeres pudiesen cumplimentarlo online accediendo a través de un link. La
aplicacién solicitaba que el consejerc puntuase de 1 a 10 cada una de las afirmaciones indicadas en le cuestionario, siendo 1
“totaimente en desacuerdo”y 10, “otalmente de acuerde”. Asimismo, en cada cuestion se dispuso de un espacio para que el
consejero afiadiese, en su caso, las observaciones que tuviese por conveniente,

La encuesta constaba de cuatro biogues:

|. Calidad v eficiencia del funcionamiento del Consejo. Composicion y competencias
II. Desempefio del Presidente

I, Desempefio de los consejeros

IV. Funcionamiento y composicion de las Comisiones

Sin perjuicio de los puntos de mejora que se incluyen en el plan de accidn, la conclusion dei propio 6rganc es que, durante el
ejercicio 2016, el Consejo ha funcionado de manera satisfactoria.
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grupo'mantefigan con la sociedad

Ne aplicable

C.1.21 Indiqyy lps pupuestos en los que e desa dimitir los consejeros.

Segun el articulo 21, apartadoe 2, del Reglamento del Consejo de Administracion, 1os consejeros deberdn poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste fo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de fos supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la ley o enlos
Estatutos.

b) Cuando resulten gravemente amonestados por ¢} Censejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, por haber infringide sus obligacicnes como consejeros.

¢) Cuando su permanencia en €l Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, &l crédito o ia reputacion de la
Sociedad ¢ cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

d) Cuando el accionista a quien representa un consejero dominical venda integramente su participacién accionarial ¢ bien, en
el ntmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién
del nimero de sus consejeros dominicales.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?;

si 7] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

s [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si ] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

Si[:] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ No [X]
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C.1.29

C.1.30

ONO367684

o de administracién establecen normas
de administracién, la forma de hacerlo y,
puede tener un consejere, asi como si se
orias en que es posible delegar, mas alla
caso, detalle dichas normas brevemente.

_ statutos o el regl
especiﬂcas»ﬁara la delegacidn del
en particular, el nimero maximo d
ha establecido alguna limitacion e
de las limitaciones impuestas por |

El ariplifi i Defifeglamento del Consejo de RaReH Wi e fos consejeras hardn tado lo posibie para acudir a
las segipnes:del:Consejo y, cuando ne puedan hacerlo pérsenalmente, procuraran otorgar su representacion a otro miembro
del Consejo :ncluyer&do las oportunas instrucciones y comunicandolo at Presidente del Consejo de Administracion, Por su
parie, los consejeros no ejecutivos sdle podrén delegar su representacién en otro Consejero no ejecutivo.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Namero de reuniones def consejo 11

Namero de reuniones del consejo sin ia asistencia del presidente G

St el presidente es consejero ejecutivo, indiguese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacién de ninglin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

[ Nimero de reuniones % 0 I

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones de!
consejo:

Comisién N® de Reuniones

Comision de Auditoria y Control de Riesgos

Comision de Nombramientos y Retribucicnes 6

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
gjercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Namero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros g

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 81,82%

C.1.31 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presenian al consejo para su aprobacion:

$i [X] No [ ]

ldentifique, en su caso, a 1a/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON FRANCISCO iGNACIO DE CACERES CABRERC Director General
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dos por el consejo de Administracion para
or el formuladas se presenten en la junta

ubiera, los mecanismny

El articulo 36, apartado 4, del Reglamento det
defindivamente las cuentas de manera tal que

Cons&j?_%%sféiegeaque debe mantener su critg

Con el fin'de@vitarque las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de Administracion se presenten en
la Junta General con salvedades en el informe de auditoria, con caracter previo a dicha formulacién, el articule 15, apartado 2
del Reglamento del Consejo establece gue la Comisidn de Auditoria y Control de Riesgos, entre oftras funciones, asumira las
siguientes:

+ informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aguelias materias que
sean de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria expiicando comao esta ha contribuido a la integridad
de la informacién financiera y la funcién gue fa comisioén ha desempefiado en ese processo.

+ Elevar al Consejc de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, las propuestas de

seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de los auditores de cuentas que deban verificar lag cuentas anuales
responsabiizandose del proceso de seleccion, asi como sus condiciones de contratacién, y recabar regularmente de éstos
informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el gjercicio de sus funciones.
» Revisar {as cuentas anuales y fa informacién financiera periédica de fa Scciedad, velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

« Estabiecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre
aqueltas cuestiones gue puedan suponer una amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comisién, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolle de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, |a autorizacion
de los servicios distintos de los prehibides per la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas enfa
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anuaimente de los auditores externos fa declaracién de su independencia con refacién a fa
Sociedad o entidades vincuiadas a ésta directa o indireclamente, asi como ia informacién detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestadcs y tos correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los
auditores externos o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en fa normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas.

+ Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidn del informe de auditoria de cuentas, un informe en €l que se expresara
una opinién sobre si la independencia de ios auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe debera contener, en fodo caso sobre ia valoracion motivada de la prestacion de {odes y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia ef apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la
auditoria jegal y en relacion con e régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuerdas.

+ En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a. Supervisar el procesc de elaboracion y la infegridad de {a informacién financiera preceptiva que deba suministrar el
Consejo peribdicamente a los mercados y a sus érganos de supervision refativa a la Sociedad vy, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de ios requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimeatro de consotidacién y la correcta
aplicacidn de los principios de contabilidad generalmente aceptados y presentar recemendaciones o propuestas al organe de
administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad. La Comisidn de Auditoria y Control de Riesgos informara al Consejo,
con caracler previo a fa adopcién por éste de fas correspondientes decisiongs sobre ia informacion financiera gue, por su
condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comisidn debera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulen con jos mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revisidn limitada del auditor externo.

b. Supervisar y conocer la eficacia det control internc de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y ios sistemas de
gestién de riesgos, asi come discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrolio de ia auditoria todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran
presentar recomendaciones o propuestas al érgane de administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento,

En particular, velar por la independencia de la unidad gue asume la funcién de au-ditoria interna; proponer la saleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio,
aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, aseguréandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los
riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que ia alta direccion tenga
en cuenta las conclusiones y recomendacicnes de sus informes.

¢. Supervisar et cumplimiento de los codiges interncs de conducta y de fas reglas de gobierno corporative de fa Sociedad.

d. Evaluar todo lo relativo a los riesgos no finangieros de ia Sociedad, incluyendo ios operativos, tecnologicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales.

e. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados cemunicar, de forma confidencial v, st resulfa posible y
se considera apropiado, anénima, ias imegularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

« En relacion con ef auditor externo:

a. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales de! informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada
auditoria, En particular, verificara que los honorarics de los auditores quedaran fijados antes de que comience el desempeno
de sus funciones para todo el periodo en que deban desempefiarias,

9. En caso de renuncia del auditor externe, examinar las circunstancias gue la hubieran motivado.

¢. Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no com-prometa su calidad ni su independencia.

d. Supervisar que la Sociedad comunique como hecho refevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una
declaracion sobse la eventual existencia de desacuerdos con el audior saliente v, si hubieran existido, de su contenide.

e. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién cen &l plenc del consejo de administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoiucion de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

on dispone que el Consejo procurara formular
es por parte del auditor. No obstante, cuando el
te el contenido y el alcance de la discrepancia.
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3ia. Sociedad y el auditor exter

TE5) ekan!asnmmasv;gentes sobre prestacion de servicios distintos a log de
fa concentracion del ner% :

eral, las demas norma@%@@@ -Fr@a%@s

de los acuerdos y hech
cter previo, al Consejo de
de propésno especial o domiciliadas en paise
« Informar, con caracter previo, at Consejo de Bin
+ Aquellas otras funciones que le asigne el C
y &l control y gestion de riesgoes def grupo (te
formen parie dei mismo), fa Ley, los Estatuto

Adrm&:ﬁ&gﬁ aparlados 5, 6y 7 deiari
adicigngl inalidad, entre ofras, consistEerye
consejo $& présenten a la Junta General con salvedades
* Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones de fa Comisién y
a prestarie su colaboracion y acceso a la informacion de que dispongan cuando la Comision asi lo solicite. La Comisidn podra
igualmente requerir la asistencia a sus sesicnes de los audifores de cuentas de la Sociedad.

* Asimismo, la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo
juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

« A propuesta de la Comisién de Auditoria y Controf de Riesgos, o a iniciativa propia, el Consejo de Administracion podra
constituir, determinando su composicion y funciones, un comiié especifico de apoyo a la Comisién de Auditoria y Control de
Riesgos en sus funciones refativas a las politicas y al control y gestion de riesgos del grupo. Este comité, que se dencminara
Comité de Conirol y Riesgos, podra estar integrado por consejeros, directivos y empieados de fa Sociedad o del grupo.

creacion o adquisicion de participaciones en entidades
‘la consideracion de paraisos fiscales.

. operaciones con partes vinculadas.

la Sociedad, en particular en io relativo a la politica
Ilmente las actividades de las entidades reguladas que
ento.

del Consejo establecen las siguientes regias
as individuales y consolidadas formuladas por et

C.1.33 s El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Si[:] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si fos hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacién.

Los articulos 18 y 36 dei Reglamento del Consejo de Administracion establecen que las reiaciones del Consejo con los
audilores externos de la compania se encauzaran a fraves de la Comision de Auditoria y Control de Riesgos. Dicha
Comisién se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y esie a su vez se abstendra de someter a la Junta, el
nombramiento come auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de
incompatibilidad conforme a la legislacion sobre audiioria de cuentas,

taley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, establece el envio obligatorio y anual a la Sociedad, por parie delos
auditeres de cuentas o sociedades de awditoria, de una confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad auditada
o entidades vincutadas a esta, directa ¢ indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionates de cualquier
clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades o por las personas 0 entidades vincutados a éstos
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditorfa de Cuentas.

La Comisién de Auditoria y Conirel de Riesgos emite anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresa una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria. Este informe debe pronunciarse, en todo caso, sobre 10§ servicios adicionales de cualquier clase prestados por los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, o por ias personas o entidades vincutados a éstos.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho 1a compaiia z la firma
auditera tanto por servicios de auditoria como por servicios distintes a aquélies.

La Comisién de Auditoria y Conirol de Riesgos es, por tanio, la encargada de las relaciones con los auditores externos de la
Saociedad, recibiendo informacion sobre las cuestiones gue puedan poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera
otras relacionadas con et proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la iegislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditorfa (articulo 15 del Reglamento del Consejo).

Por otro lado, el articule 35 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general,
o que incluye a ios analistas financieros y bancos de inversion con 10s que la refacion de ia Sociedad se fundamenta en los
principios de transparencia y de no discriminacién. En cuanto a las agencias de calificacion, 1a Sociedad no es objeto de
calificacién crediticia.
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3 te el gjercicio la Soc
al auditar entrante y saliente;

si []
En el caso de que hubieran existid '

de Eog ﬁ%rgogﬁ

ONO367687

o de auditor externo. En su caso identifique

el auditor saliente, explique el contenido

C.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos

y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si No [7]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles de suros) 115 19 134
importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 56,93% 9.41% 66,34%

firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

Si[::} No

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nlimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria

sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

ha sido auditada {en %)

Socledad | Grupo
Nimero de ejercicios ininterrumpidos 2 2
N° de ejerciclos auditados por ia firma actual de auditoria / N°® de ejercicios que la sociedad 45,00% 45,00%

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar

con asesoramiento externo:

st [X] No (]

Detalie el procedimiento

El articulo 23 del Reglemento del Consejo de Administracion establece que, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus
funciones, los consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a fa Sociedad de asesores legales, contables,

financiercs u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y

compiejidad gue se presenten en el desemperio del cargo. La soliciiud de contratar experios externos ha de ser comunicada

ai Presidente de la Sociedad y ser aprobada por el Censejo de Administracion, que podré denegar su autorizacion si

considera: {a) que ne es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros extemos; (b)
que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema vy de los activos e ingresos de la Sociedad; o (¢) que 1a
asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y {&cnicos de la Sociedad.
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ONO367688

to para que los consejeros puedan contar
nes de los drganos de administracién con

C.1.41 Indi aso detalle, siexi
con |& Yacion necesaria para
tiempo suficiente:

Sl’

E.;L_Pg‘bt 5_." i Brdeadithiento

El Capituld Vil 'dél Reglamento del Consejo regula ef derecho de informacion del Consejo. En virtud del articulo 22, el
consejero podrd scficitar informacion sobre cualquier aspecto de la Scciedad que sea competencia del Conseic y examinar
sus libros, registros y documentos. &t derecho de informacién se exliende a las sociedades del grupo de la Sociedad, ensu
caso.

La peticidn de informacion deberd dirigirse al Presidente det Consejo, quien le haré llegar at interiocutor apropiado que
proceda en la Sociedad. El Presidente advertira al consejero del caracter confidencial de la informacién que solicita y recibe y
de su deber de confidencialidad, de acuerdo con lo previsio en el citado Regiamento.

El Presidente podra denegar la informacion si considera que: (i) no es precisa para e cabal desempefic de las funcicnes
encomendadas al consejero o (ii} su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de fos activos e
ingresos de la Sociedad.

Los nuevos consejeros podrén solicitar, cuando lo consideren necesario, un programa de orientacion que les permita adquirir
un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad. Asimismo, ia Sociedad podré establecer, cuando las circunstancias lo
acoensejen, programas de aciualizacion de conocimientos destinados a los consejeros.

C.1.42 Indigue vy, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No []

Explique las regias

Los Consejeros deberan poner su cargo & dispesicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos, previstos en el articuic 21.2 del Reglamento del Consejo de
Administracian:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en ia ley o en los Estatutos.
- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezean las razones por las gue fueron nombrados.

- Cuando el accicnista a quien representa un consejero deminicat venda integramente su participacion accionarial e bien, en
el nismerp que corresponda, cuando diche accionista rebaje su participacidn accionarial hasfa un nivel que exija la reduccion
del ndmero de sus conseierss dominicales.

C.1.43 Indique si algdin miembro del consejo de administracion ha informade a la seciedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefatados en el articule 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado e caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede 0 no gue el consejero contintie
en su carge 0, en suU ¢caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta ta fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
piblica de adquisicién, y sus efectos.
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Vianagemen!, Agencia de Valores, S.A. { Alam
éﬁ&ﬁh Management Gestion @ @A 3
de 2010, prevé que en Caso d&é cambio de centsc

M Gestidn (distintos de la propia Scciedad) disponen
dad en Alantra WM AV y en Alantra WM Gestion

(representativas de un 23% del capital social);

C.1.45 Identifigue de forma agregada e indi lada, los acuerdos enfre la sociedad y sus
carg@s @ gdginistracion y direceigg gagsl £ ue dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantiazo:blindaje, cuando éstos dlm:tan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiario:
0
Pescripcion del Acuerdo:
0

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de fa sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta generai

Organo que autoriza las clausulas No No

St No

:Se informa a la junta general sobre las clausuias? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos gue las integran:

Comisién de Auditoria v Control de Riesgos

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO PRESIDENTE Independiente
DON JOSE ANTONIQ ABAD ZORRILLA VOCAL Dominicat
DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ VOCAL Dominical
DONA MARIA LUISA GARANA CORCES VOCAL Independiente
DON LUIS CARILOS CROISSIER BATISTA VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes §0,00%
% de otros externos 0.00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.
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5 del Reglamento del Goés iuditoria y Control de Rie iﬁl tguﬁ}a !aé
Ny . ﬁ R O
se planteen en relacion con aquellas materias que
ria.
istas, las propuestas de seleccion, nombramiento,
7 as cuentas anuales.
Sociedad.
$ociedades de auditoria. En {fodo caso, deberé recibir
cia con refacién a la Sociedad o enfidades vinculadas a

General de Accionistas Sob
ncia y, en particular, sobre
o, para su sometimientc a |l
reeleccion y sustitucion de los auditores de ¢
*Revisar las cuentas anuales y la informacid
+Establecer las oportunas refaciones con los
anualmente de los auditores externos la dec
ésta directa o indirectamente.

<Emitir anualmente, con caracter previo a la el itoria de cuentas, un informe en el gue se expresard
una ﬁ?ﬁﬁb $1 la independencia de los ciedades de auditoria resulta comprometida,
Supkrvigaretpfceso de elaboracion y la integnaay oE [ HTomT 1 financiera preceptiva que deba suministrar el Consejo
peribdicaments a1os mercados y a sus drganos de supervision refativa a fa Sociedad.

*Supervisar y conocer la eficacia del control interno de ia Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y |os sistemas de gestién
de riesQos.

*Supervisar &f cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobiemno corporativo de fa Sociedad.
*Evaluar todo {o relativo a los riesges no financieros de la Sociedad, incluyendo ios operativos, tecnologices, legates, sociales,
medioambientates, politicos y reputacionales.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados ¢omunicar, de forma gonfidencial y, si resufta posibie y
se congidera apropiado, anénima, las iregularidades de potenciat trascendencia, especialmente financieras y cortablas, que
adviertan en el senc de fa empresa.

-Supervisar el cumpiimiento del contrato de audiforfa, procurando gue fa apinidn scbre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactades de forma clara y precisa, asi como evaiuar los resulfados de cada
auditoria. En particular, verificara que los honorarios de jos audifores quedaran fijados antes de que comience el desemperio
de sus funcionas para {odo ¢l periedo en gue deban desempedarlas.

*En caso de renuncia del audifor externo, examinar las circunstancias que lz hubieran motivado.

*Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

*Supervisar que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambic de auditor,

*Asegurar que el auditor externo manfenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de adminisiracion pasa
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

-Asegurar que la Sociedad y ei auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditer y, en general, las demas normas schre independencia de los
auditores.

informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion sobre la creacién o adguisicion de participaciones en entidades
de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

«informar, con caracter previo, al Consejo sobre las operaciones con pares vincuiadas.

«Aquellas otras funcicnes que ie asigne el Censejo de la Sociedad, en patticular en lo relative a la politica y al controf y
gestion de riesgos del grupo, la Ley, los Estatutos Sociales o este Reglamento.

La Comision se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera periddica que haya

de remitirse a las autoridades bursétiles as{ como la informacién que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual.

Actuaciones mas importantes en 2018:

-Revision de la informacién financiera trimestral, semestral y anual, asi como la integridad de ta misma.

-Ha informado favorablemente con caracter previo a la formutacidn de las cuentas anuales.

-Ha supervisado el funcionamiento de los sistemas de control interno sobre el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera (“SCHF") reguiada relativa a la Sodiedad a fin de velar por su integridad, vigilar el cumplimiente de los
reguermientcs legales y {a correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

-Ha supervisado el cumplimienio de! contrate de audiforia, procurande que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria fueran redactados de forma clara y precisa.

-Ha elevado at Consejo la propuesta de nombramiente dgl nuevo auditor interno de 1z Sociedad, la sociedad Informa
Consuiting Compliance, S.L.

-Ha revisado el cumplimiento de la normativa de gobierno corporativo sin que se hayan deteclado en este sentido
incumplimientos relevantes.

-Ha revisado el mapa de riesgos del Grupe Alantra.

-Control de la negociacién con acciones propias de la Sociedad, tomado conocimiento del saldo de fa autocartera de la
Sociedad y de las operaciones realizadas con acciones propias frimestralmente.

tdentifique al consejero miembro de la comisién de auditorfa que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nlimero de afos gue el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JOSE JAVIER CARRETERC MANZANO
N° de afios del presidente en el cargo 2

Comision de Nombramientos vy Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON LUtS CARLOS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANC VOCAL Independiente
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Nombro Cargo s (o b —FplogpTp
ENTERO VOCAL UiNU O Codidead L
ON VINTON VOCAL Otro Externc

% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 50,60%
% de otros externos 25,00%

Expiﬁﬂaé%‘% ﬁmc:ones que tiene a Yision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Funciones:

- Evaluar fas competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion (el "Consejo™}. Definir
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos y evaluar el tiempo y dedicacion para que puedan desempedar su
cometido.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexe menos representadc en el Consejo y elaborar orientaciones para
alcanzar dicho objetivo.

- Elevar al Consgjo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes, asi como las prepuestas para la
regleccion o separacion de dichos consejeros.

- Informar at Consejo sobre las propuestas de nombramiento de los restantes miembros del Consejo, asi come fas propuestas
para su reeleccitn o separacion por la Junta, Asimismo informaré sobre el nombramiento y separacion del Secretario o
Vicesecretario y de los altos directivos de la Socledad, y de las condiciones basicas de los contratos de estos Gitimos.

- Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Conseje y del primer gjecuiive de [a Sociedad.

- Proponer al Consejo la potitica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de guienes desarrolien
sus funciones de alta direccién bajo ia dependencia directa del Consejo, asi como la refribucion individual y 1as demés
condicicnes contractuales.

- Revisar y velar por la transparencia la politica de remuneraciones de los consejeros y altos directives, asi como la
inclusion en el informe sobre ia poiitica de remuneraciones de {os consejeros y en el informe anual de gobierno corporative.
Adicionalmente, corresponderan a la Comision de Nombramientos y Retribuciones ciertas funciones en materia de gobierno
corporativo y responsabilidad secial corporativa:

- Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta, de las reglas de gobierna corporativo de ia Sociedad, la
estrategia de comunicacién y relacion con accionistas e inversores.

- Evaluar el sistema de gobierno corporative y revisar |a politica de responsabilidad corporativa, asi como de la estrategia y
practicas de respensabifidad social corporativa.

- Supervisar y evaluar tos procesos de relacién con los distintos grupos de interés junio con todo lo refativo a los riesgos no
financieros de la Sociedzad.

- Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los
estandares internacionales de referencia.

Reglas de funcionamienio

La Comisién se reunird, de ordinario, trimestraimente, y cada vez que lo convoque su Presidente que debera hacerlo
siempre que et Consejo o el Presidente de éste jo solicite. La Comisidn elaboraré un informe anuaf sobre su funcionamiento
destacando las principales incidencias surgidas e incluira en dicho informe propuestas para mejorar tas reglas de gobierno de
la Seciedad. El informe estara a disposicion de accionistas e inversores en |a pagina web. Asimismo, de las reuniones de ia
Comisién se levantara acta, que estara a disposicion de todos los miembros det Consejo. 1.os miembros del equipo directive
o del personal de la Sociedad estaran obligados colaborar y proporcionar fa informacion cuando la Comisién asi lo solicite.
Asimismo, la Comisidn podra recabar el asesoramiento de expertos externos.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio 2016:

- Acordd informar favorablemente al Consejo acerca de la remuneracion de ios Altos Directivos, del Consejero Delegado y det
Consejo.

- Aprob¢ impulsar fa creacion de la Politica de Responsabitidad Social Corporativa del Grupo Alantra,

- Elevé favorablemente al Consejo et informe-propuesta del Consejo sobre el ratio entre componente fijo y variable de la
remuneracion {otal del Colectivo Identificado del Grupo Alantra.

- Informaé favorablemente al Consejo para fa aprobacion formal del Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros, a
los efectos de su sometimiento a la vofacion con cardcter consultivo de fa Junta.

- Realizé un analisis y revision del grade de cumplimiente individualizado de las recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno Corporative de las Sociedades Cotizadas.

- Realizé un andiisis de las circunstancias profesionales y persenales de cada unc de los consejeros, sobre Ia base de la
informacion proporcionada por cada uno de eilos y la de dominio piibiico, para determinar st se mantenia la calificacion
actualmente asignada a cada uno de eflos.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los titimos cuatro ejercicios:
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Bmero de consejeras T
Ejercicio pdda U @en’ci@o%
Ndmero % Niamero %
Comisién de Auditeria y Control 0 0,00% 0 G.00%
de Riesgos
Comisién de Nombramientos y 0 0.60% 0 0,00%
Retribuciones

C.2.3 Apartatib &&fdhdo
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consuita, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las normas de organizacién y funcicnamsiento de la Comision de Nombramientos y Relribuciones y la Comision de Auditoria
y Control de Riesgos se recogen en ei Regiamento del Consejo de Administracion y en los Estatutos Sociales, que se
encuentran disponibies para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.alantra.com) y en fa CNMV.

L.a Cormision de Auditoria y Control de Riesgos elabora un informe anual sobre su funcionamienio destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son propias. Ademas, cuando la Comision de
Auditoria y Control de Riesgos lo considere oporiuno, inciuird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de
gobierno de la Sociedad. El informe de la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos estara a disposicién de accionistas e
inversores a través de a pagina web de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones elabora un informe anual sobre su funcionamiente destacandoe as
principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son propias. Ademas, cuando la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones to considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las
reglas de gobierno de la Scciedad. Ef informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard a disposicion de
accionislas e inversores a través de la pagina web de fa Sociedad.

C.2 6 Apartado derogado.
@_j, OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con pares vinculadas e
intragrupo.

f Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas i

El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye con caracter indelegable al Consejo la aprobacion, previo informe
de la Comisién de Auditoria y Control de Riesges (articuto 15.2 del misme Reglamento), de las operaciones gue la Sociedad o, en su
caso, sociedades de su grupo realicen con consejercs en los términos de los articulos 228 v 230 de la Ley de Sociedades de Capital

0 con accionistas titulares, de forma individual o conjuntamente con otros, de una participacién significativa incluyendo accionistas
representados en el Consejo o de otras sociedades que, en su caso, formen parte def mismo grupo o con personas a allos vinculadas,
en los términos establecidos en la Ley.

t a Sociedad, en su condicion de sociedad emisora y con sujecion a io dispuesto por la Orden EHA 3050/2004, de 15 de septiembre, esla
obligada a suministrar informacién cuantificada sobre operaciones vinculadas en los informes financieros semestrales.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia reatizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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Denominaci%h%%ﬁ'g ?de la entidad de s grapo:

Alantra Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A.

Importe (miles de euros): 2
Breve descripcion de la operacion;

La operacion vinculada entre la Sociedad y Alantra Wealth Management Gestién, SGIIC, S.A.
(WM Gestion) se corresponde a las licencias de uso de correo electronico y SAP que el
proveedor de servicios factura directamente a la Sociedad y que la misma repercute, en funcidn
del uso a WM Gestidn.

Denominacidon social de la entidad de su grupo:

Alantra AG (Suiza)

Importe (miles de euros): 2
Breve descripcion de la operacion:

La operacion vinculada entre la Sociedad y Alantra AG se corresponde a las licencias de uso
de correo electrénico y SAP que el proveedor de servicios factura directamente a la Sociedad
y que la misma repercute, en funcion del uso a Alantra AG.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Phoenix Recovery Management, S.L.

impoerte (miles de euros}): 2
Breve descripcion de la operacion:

La operacion vinculada entre fa Sociedad y Phoenix se corresponde a las licencias de uso de
correo electronico y SAP que el proveedor de servicios factura directamente a la Sociedad y
gue la misma repercute, en funcién del uso a Phoenix.

Dencominacién social de la entidad de su grupo:

Alantra Weatth Management, Agencia de Valores, S.A.

Importe (miles de euros): 66

Breve descripcion de la operacion:
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Denominacion social de la entidad de s

Alantra Wealth Management Gestion, SGI

CLASE 87
Importe(miles de euros): 53

Breve descripcién de la operacion:

La operacion vinculada entre la Sociedad y Alantra Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A.
(WM Gestion) se corresponde al contrato de arrendamiento de local de oficinas que la Sociedad
tiene suscrito con el arrendador, y que, en funcién del espacio ocupado por WM Gestién, la
Sociedad le repercute.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Phoenix Recovery Management, S.L..

Importe (miles de euros): 11
Breve descripcion de la operacion:

La operacidn vinculada entre la Sociedad y Phoenix se corresponde al contrato de
arrendamiento de local de oficinas que la Sociedad tiene suscrito con el arrendador, y que, en
funcion del espacio ocupado por Phoenix, la Sociedad le repercute.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

Nplus 1 Singer Ltd

Importe (miles de euros): 860
Breve descripcidn de la operacién:
La operacion vinculada entre la Sociedad y N+1 Singer se corresponde a los servicios que la
Sociedad presta a N+1 Singer en concepto de strategic advisory fee,
Denominacion social de la entidad de su grupo:

Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A.

importe (miles de euros): 185
Breve descripcién de la operacion;

La operacion vinculada entre [a Sociedad y Alantra Wealth Management, AV, S.A (WM AV) se
corresponde a los servicios que presta la Sociedad a WM AV tfales como: servicios generales,
asesoria juridica, contabilidad y finanzas, IT, recursos humanos, comunicaciones, suministros,
seguro de salud, efc.

Denominacién social de la entidad de su grupo:
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Denominacion social de la entidad de su grupo:

FPhoenix Recovery Management, S.L.

Importe (miles de euros): 114
Breve descripcion de la operacién:

La operacion vinculada entre la Sociedad y Phoenix se corresponde a los servicios que presta la
Sociedad a Phoenix tales como: servicios generales, asesoria juridica, contabilidad y finanzas,
IT, recursos humanos, comunicaciones, suministros, seguro de salud, etc.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

Alantra AG (Suiza)

Importe (miles de euros); 37
Breve descripcién de la operacion;

La operacion vinculada entre {a Sociedad y Alantra AG se corresponde a los servicios de
colaboracion que la Sociedad ha prestado a Alantra AG en relacién a los mandatos de
prestacion de servicios que esta Uitima ha firmado con sus clientes y en los que la Sociedad le
ha prestado su colaboracién y gue, por tanto, han dado lugar a la aplicacion de los acuerdes
de distribucion de ingresos entre sociedades del Grupo.

Denominacion social de a entidad de su grupo:

Alantra Asset Management, SGIIC, S.A.

Importe (miles de euros): 271
Breve descripcion de ia operacién:

El importe de la operacién vinculada se corresponde con los gastos de comercializacion de
los productos gestionados por Alantra Asset Management, realizada por Alantra WM Gestién
y Alantra WM AV,

Denominacidn social de la entidad de su grupo:

Nplus 1 Singer Ltd

importe (miles de euros): 82
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on los servicios prestados por N+1 Singer.

Denominacion social de la entidad de s
Landmark Capital, S.A.

CLASE 87
Importe{miles de euros): 13

Breve descripcién de la operacién:

La operacion vinculada se corresponde a los servicios prestados por Landmark Capital, S.A.

D.5 Indigue el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

9.039 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre ia sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

Ef articulo 25, apariado 4, parrafo g) del Reglamento def Consejo de Administracion obliga a los consejeros a adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrir en sifuactones en las que sus infereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el
interes social y con sus deberes para con la Sociedad.

El articuie 27 del Reglamento del Consejo de Administracion afiade lo siguiente;

1. En particuiar, el deber de evitar situacionas de conflicto de interés a que se refiere 1a letra g) del articuio 24 det Reglamento obliga al
Consejero a abstenerse de:

a) Realizar fransacciones con la Sociedad, exceplo que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condicicnes estandar para ios
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por fales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Scciedad. Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los
negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastard la autorizacién genérica de fa operacion y de sus condiciones de
ejecucion por el Consejo de Adminisiracion.

b} Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicidn de Consejere para influir indebidamente en fa realizacién de operaciones
privadas.

¢) Hacer uso de los activos scciales, incluida la informacidn confidencial de lz Sociedad, con fines privados.

dy Aprovecharse de as oportunidades de negocio de fa Sociedad.

&) Obtener vertajas o remuneraciones de terceres distintos de ia Sociedad ascciadas al desemperio de su cargo, salve que se trate de
atenciongs de mera cortesia.

) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenia ajena que entrafien una competencia efeciiva, sea actual o potenciai, con fa
Sociedad ¢ que, de ofro modo, le sitten en un conflicto permanente con los intereses de Iz Sociedad.

2. El Consejero deberd comunicar fa existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion.

3. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de ios actos o actividades prohibidas sea una
persona vinculada al Consejero, conforme a lo dispuesto en el articulo siguiente.

4. No obstante lo dispuesto en los parrafos precedentes, la Sociedad podré dispensar las prohibiciones contempladas en el presente
articulo en casos singulares, autorizando la realizacién por parte de un Consejers 0 de una persona a él vincutada de una determinada
transaccion con la Sociedad, e uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocic, ta
obtencién de una ventaja o remuneracion de un lercero.

5. Corresponderd necesariamente a la Junia General de Accionistas, en virtud de acuerdo expreso y separado, ef otorgamiento de

la autorizacion a que se refiere el parrafo anterior cuando ésta lenga por objeto ia dispensa de la prohibicién de obtener una ventaja

o remuneracion de un tercero, o afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por cienfo (10%) de los activos sociales. En
los demas casos, la autorizacidn también podra ser concedida por el Consejo de Administracion siempre que quede suficientemente
garantizada la independencia de los miembros que la conceden respecio del Consejero dispensado. Adicionalmente, sera preciso
que, en este Ultimo caso, se asequre la inocuidad de la cperacién autorizada para el patrimenic social 0, en su ¢aso, su realizacion en
condiciones de mercado y |a fransparencia del proceso.

8. La obligacion de no competencia sodlo podra ser dispensada en el supueste de que no quepa esperar dafio para [a Sociedad ¢ ¢ gue
guepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa.

Por su parte, el Reglamento interno de Conducta de ta Sociedad establece que las Personas Sujetas y las Personas Temporalmente

Sujetas (segun se definen en dicho reglamento) actuaran en situaciones de conflicto de intereses (colision entre los intesreses de la
Sociedad y sus intereses, considerando también los que afecten a Personas Esirechamente Vinculadas (segln se definen también

32



jeras:dominicales representen) de acuer({o con los principios 7
; ON036.4RY
<F pendieniemente de los it s en Yortli opios

obre los asuntos afeciados por el conflicio.
e a dicho conflicto.

Ahade el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedatl;
Riesgos, y mantener permanentemente actualizada, una: efallen aguellas sitiaciones y relaciones que
puedan dar lugar a situaciones de conflicto de intereses. jon incluird el desarrollo, por cuenta propia ¢ ajena,
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Las comunicaciongsidebgran efectuarse a la mayor brevedad una vez que se advierta la actual o posible situacidn de conflicto de
intereses y, en todo caso, antes de tomar la decisién que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de intereses.

D.7 i Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espaiia?

si ] No

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

l Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés i

| E| SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Exptique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

La entidad dispone de una organizacion y procedimientos de gobierno corporativo dirigidos, entre otros aspectos, al control y gestion de
riesgos. La Sociedad cuenta ¢on un Comité de Riesgos y Controf con total independencia de fas lineas de negocio, y con reporie directo
ala Comision de Auditoria y Control de Riesgos, EI Comité de Riesgos y Conirol estd presidido por el director de riesges y cumpliniento
normativo, y tiene como miembros permanentes al director general (incluye ia direccion de tecnologia y del area de recursos humanos},
secretario general, director del &rea legal y dos miembros del departamento financiero. Adicionalmente, et contral de riesgos se tiene en
consideracion en todas las decisiones estratégicas y operativas que se adoptan tanto por la Sociedad matriz, como por cada una de las
sociedades filiales,

El Grupo analiza su perfil global de riesgo de manera continua a través de un mapa de riesgos, mediante un ejercicio de identificacion y
registro de nuevas situaciones de riesgo asi como de un seguimiento de la exposicion mediante indicadores de riesgo y de los posibles
eventos de pérdida por falios en los procesos, posibles litigios, riesgo fiscal, etc. Se realiza una clasificacion de su materialidad en
funcién de su posible impacto en la cuenta de resultados asi como del impacto en términos de riesgo reputacional. Esta informacion
permite establecer el umbral de tolerancia de exposicién al riesgo, y tomar decisiones de mitigacién o transferencia de riesgos.

La metedologia de frabajo es la siguiente:

1. El Director de Riesgas y Cumplimiente Normativo se revne periddicamente con los responsables de las 4reas de negocio, para
identificar ios riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de las mismas,

2. Sobre cada uno de los riesgos identificados, y una vez realizado un trabajo de homogeneizacion entre las 4reas que permita luego
una estandarizacion y agregacion a nivel Grupo, se buscan posibles métricas que permitan moniterizar, de forma objetiva, el grade de
exposicion al riesgo.

3. Para la estimacién de los impactos y grado de cobertura, se combina la experiencia historica de las areas respecto de pérdidas
derivadas de la materializacion de ios riesges, con un benchmark cualitativo con otras entidades y mejores praciicas de mercado.

4. Se valoran las acciones en marcha dirigidas a mitigar el riesgo para estimar el grado de coberiura.
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¥ mantenimiento de un adecuado sistema de gestién de
riesgos, delegando Bria'Gomision de Auditoria y Control de Rlesgos a responsabmdad de supervision del mismo y en la Direccion de
Riesgos y Cumplimiento Normativo su implantacicn y actualizacion.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos tiene, entre sus responsabilidades, las siguientes actuaciones en relacion con la
elabaracion y ejecucion def sistema de gestion de riesgos:

&) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de |a informacion financiera preceptiva que deba suministrar ef Consejo
periodicamente a los mescados v a sus 6rganos de supervision relativa a la Sociedad y, en su ¢caso, al grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion v la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generaimente aceptados. La Comision de Auditoria y Controt de Riesgos informaré a! Consejo, con caréacter previo a la
adopcion por éste de las correspondientes decisiones sobre la informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la Sociedad
deba hacer pibiica periddicamente. La Comision deberd asegurarse de que las cuentas intermedias se formulen con los mismos criterios
contabies que las anuales vy, a 1at fin, considerar la procedensia de una revision limitada del auditor externo.

b} Supervisar y conocer la eficacia def contrel interno de la Sociedad, la auditoria inferna, en su caso, y los sistemas de gestidn de
riesgos, Incluidos los fiscales, asi como discutir con los auditores de cuentas las debifidades significativas del sistema de conirol interno
detectadas en el desarrollo de la auditeria.

c) Informar al Consejo de Jos acuerdos y hechos significativos acaecidos en sus reuniones.

d) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracidn sobre las operaciones con partes vinculadas.

€) Aquelias otras funciones que le asigne el Consejo de Administracion de la Sociedad, en particular en lo relative a fa politica y al control
y gestion de riesgos del grupo (teniendo en cuenta especiaimente fas actividades de las entidades reguladas que formen parte del
misme), la Ley, los Estatutos Sociales o este Reglamento.

El Comité de Riesgos y Control, con reporte a ta Comisién de Auditoria y Controt de Riesgos del Consejo de Administracion, es
responsable de:

a) Proponer la politica de riesgos y control internc del Grupo, detallando y evaiuande los riesgos cubiertos por el sistema de gestion de
riesgos y justificando la adecuacion del sistema af perfil de cada tipo de riesgo.

b) Elaborar y proponer la aprobacion de (os procedimientos de control interno, y supervisar el cumplimiento de los mismos.

c) Elaborar informes de riesgos y cumplimiento normativo y presentarlos al Comité de Riesgos y Controi, asi como a la Comision de
Auditoria y Controi de Riesgos.

dy Coordinar y dirigir las unidades de contro! de fiesgos y/o cumplimiento normativo que, en su caso, estén constituidas o se establezcan
en las filiales def Grupo Alantra.

e) Proponer un mapa de riesgos adecuado al funcicnamiento del Grupo.

i Infermar sobre si, durante el ejercicio, se ha materiatizado alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, etc.) que afectan al Grupo desgiosando las circunstancias que Io han motivade y el funcionamiente de los sistemas establecidos
para mitigarlos.

g) Coordinar la funcién de cumplimiento normative, velando por el correcto cumplimiento de la normativa aplicable.

h) Promover una cultura de cumplimiento normative en el Grupo Alantra, para lo que colaborara con el Departamento de Recursos
Humanos en el desarrolio de programas de formacidn orientados a conseguir que el personal del Grupo cuente con la capacitacion y
experiencia para desempefar adecuadamente sus funciongs.

2.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

De acuerdoe con el proceso de identificacion de riesgos, las principales categorias de riesgos que tienen una mayor relevancia y que, por
{anto, se integran en el sistema de control de riesgos, son:

- Riesgo de mercado: dependencia de las fluctuaciones macroecondmicas. A este respecto, el Grupo cuenta con una aita diversificacion
de productos y paises, asi como una estructura de costes flexible que permite una répida adaptacion a diferentes sifuaciones de
mercado, Ademas el area de gestion de activos permite fa generacién de ingresos por comisiones recurrentes en un porcentaje
significativo respecto de los costes fijos. Otro rfesgo de mercado es el del tipo de cambio. Una parte relevante de a facturacién del Grupo
se genera en divisa distinta al euro. Posibles devaluaciones en dichas divisas minorarian el resultado del Grupo,

- Riesgo regulatorio y de cumplimiento normativo: las actividades det Grupo Alantra estan suietas a un diverso grado de regulacion

y supervision. El cumplimiento normativo constifuye un aspecto esencial para el Grupe. En materia de prevencidn de blanqueo de
capitales y financiacion del terrorisme, el Grupo dispone de los procedimientos y hesramientas adecuados para una correcta admision
de clientes y una monitorizacion continuada del riesgo. Se realiza un seguimiente de las novedades legislativas y su posible impacto en
ios negocios. La funcidn de auditoria interna revisa con caracter permanente la adecuada respuesta a los reguerimientos normativos y
escala directamente a la Comision de Auditoria y Controt de Riesgos de cualquier posible incumplimiento.

- Riesgo operacional: fallos en los procesos pueden provocar evenios de pérdida. La infraestructura de sistemas de informacion esta
externafizada en proveedores del méximo prestigio. Se dispone de un servicio de atencidn al cliente y de un departamento de relacién
con inversores. Ademas el Grupo cuenta cen unos precedimientos operativos en sus diferentes dreas de negocio que son sujetos a
revision con caracter periddico.
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E.4 ldentifique sﬁg%ﬁgdﬁd cuenta con un nivel de tolerarcra a Tiesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad cuenta con un Sisterna de Gestion de Riesgos que incluye indicadores de exposicidn, probabilidad de ocurrencia y
severidad del impacto, asi como una clasificacién de estos indicadores en funcién del posible impacio en i cuenta de resultados
{escalas de valoracion), asi como otros factores cualitativos come el impacto reputacional. Ef nivel de tolerancia al fiesgo de la Seciedad
@8 muy bajo.

ta Comision de Auditoria y Control de Riesgos supervisa con caracter trimestral el mapa de riesgos del Grupo Alantra, donde se incluye
la severidad y probabilidad de impacto de todes los riesgos relevantes identificados en funcidn de expectativas de que se materialice

el riesgo asi como &l nivel de preparacion y la capacidad de respuesta de Alantra para lo que se identifican las respuestas y controles
en funcionamiento para los riesgos clave. £ mapa de riesgos inciuye asimismo el fiesgo fiscal. La Comisién informa trimestralmente at
Consejo sobre el mapa de riesgos.

Las escalas de valoracidn aplicadas en el mapa de riesgos consideran e} polencial impacto financiero (determinado por su impacto
en los ingresos financieros y/o el valor de fas inversiones) , ef potencial impacto reputacional ¢ en la imagen de Alantra, asi como el
potencial impacto derivado de incumplimientos reguiaterios. Esto permite la toma de decisiones para mitigar el riesgo por parte del

Comité de Riesgos y Control.

E.5 Indique que riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Durante el gjercicio 2016, se han manifestado alguno de los riesgos inherentes a las actividades de fa Sociedad, motivados por el propio
desarrollo de las operaciones, el negocio y €l actual entorno econdmico.
En particular, cabe destacar las siguientes circunstancias:

+ Materializacion del Brexit. La incertidumbre sobre ef resultado del referéndum sobre el Brexit en Reine Unido podria tener sobre los
mercados, asi como en el tipo de cambio, era un elemento del mapa de riesgos de Alantra. La evolucion adversa dei tipo de cambic de
la libra respecto del eurc durante el segunde semestre ha impactade ligeramente los ios resultados del Grupo Alantra. No cbstante io
anterior, la diversificacion geogréafica de ta actividad del Grupo y la correspondiente expesicion a diferentes divisas ha permitido mitigar
en buena medida diche riesgo.

« Durante el ejercicio 2018 se han producido diferentes turbulencias en los mercados financieros, en un contexto en que &! precio del
petrdlec liegd a sifuarse en minimos de mas de diez afios. Tambien e cortexto politice ha experimentado cambios relevantes, tanto en
Espana e ltalia como en Estados Unidos. Se prevé ademas que el contexto de incertidumbre politica continde en 2017, Esta situacion
puede condicionar los sectores donde el Grupo Alantra desarrolia su actividad.

« Las exigencias regulatorias siguen siendo muy elevadas.

Los mecanismos de control de riesgos Hevados a cabe por la Sociedad han funcionado adecuadamente, permitiendo minimizar el
impacto de dichos riesgoes sobre los estados financieros de la sociedad.

E.6 Expligue los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

En el Comité de Control de Riesgos se¢ monitoriza ta exposicidon a cada uno de los riesgos del Grupo y se aprueban los correspondientes
planes de accién que permiten mantener dicha exposicién dentro de los umbrales de foierancia establecidos,

En dicho Comité se lleva un registro de las acciones acordadas, y se realiza un seguimiento sobre el grado de ejecucion de las mismas.

Se mantiene actualizado et mapa de riesgos del Grupo, el cual es supervisado por la Comisién de Auditoria y Control de Rigsgos, la cual
- 8 su vez- informa al Consejo de Administracion.

Se ha intensificado el programa de formacion interna respecte de los procedimientos internos.
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| F I SISTEMAS INTERN :
— PROCESO DE"EMIS‘GN DE LA INFORM

Describa los mecanismos que componen
el proceso de emision de informacion fina

ntrol y gestién de riesgos en relacién con
u entidad.

F.1 Entorno de C@QK%‘?% la entidad

Informe, sefialando sts principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Que drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistera de Confrol Interno de la Informacién Financlera, (en adelante “SCHF™), forma parte del sistema de control interno
general det Grupo Alantra y se establece como un sistema elaborado para proporcionar una segusidad razonable sobre la
fiabilidad de ta informacion financiera que se suministra al mercado.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables y un Manual det SCIIF, que han sido aprobados por el Consejo

de Administracién, donde se establecen los procedimientos &cnicos y administrativos que ayudan a la obtencidn de un
mejor control interne, elevando con ello la eficiencia operacional, a fin de obtener una informacién financiera mas fiabie,
opartuna y veraz, asi como la emision de repories indispensables para una adecuada toma de decisiones. También se
establece ei protocolo de supervision y el procedimiento de formacidn en materia del SCIIF. Asimismo, es responsabilidad del
Departamento de Confrol de Riesgos y Cumplimiento Normativo el disefio, implantacién y funcionamiento del SCHF.
Adicionaimente, el Reglamento del Consejo de Administracién (disponible en la web del Grupo), recoge una serie de politicas
a seguir en materia SCIIF que reflejan, entre ofras competencias y responsabilidades del Consejo de Administracion, 1a
revision y aprobacion de la informacién financiera que deba hacer pablica periodicamente asi como la adopcion de ias
medidas necesarias para asegurarse que la informacion financlera se elabora con arregle a ios mismos principios, criterios y
précticas profesionales con que se elaboran ias cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Gltimas. Por lo
que sera el Consejo de Administracion del Grupa el érgano responsable Ultimo de 1a informacién financiera y de la existencia
de un adecuado sistema de control interno sobre fa misma,

Del mismo modo, dicho Reglamento detalla también las competencias y responsabilidades de la Comision de Auditoria y
Contrel de Riesgos ("CACR") que recoge, entre otras, |a revision de las cuentas anuales y la informacidn financiera peritdica
del Grupo, velande por et cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Adicionalimente, asume |a responsabilidad de supervisidn del proceso de elaboracion y |a integridad
de la informacion financiera preceptiva revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, 1a adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados. Asimismo, hace
mencion expresa a la supervision def control interno y de los sistemas de gestién de riesgos asi como de la discusion con los
auditores de cuentas de las debilidades significativas del sistema de contrel interno detectadas en el desarrollo de 1a auditoria
de las entidades financieras del Grupo.

En concrete, el reglamento recoge en el articulo 5.2 lo siguiente, respecto de las competencias y responsabilidades de fa
CACR:

- Supervisar el proceso de elaboracion y ia integridad de la informacién financiera preceptiva que deba suministrar el
Consejo periddicamente a los mercados y a sus drganos de supervision relativa a la Sociedad vy, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados y presentar recomendacicnes o propuestas al 6rgano de
administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad. La CACR informara al Consejo, con cardcier previo a la adopcion por
éste de las correspondientes decisiones sabre la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente. La CACR debera asegurarse de que los estados financieros intermedios se elaboren con ios
mismos criterios contables que las cuentas anuales y, a tat fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor
externo.

- Supervisar v conocer la eficacia del control inferno de Ja Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asl como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de controt interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria todo ello sin quebrantar su independendcia.

F.1.2. Si existen, especialmente en o relativo al proceso de elaboracidn de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de la estructura organizativa, (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (i)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad,

l.a Sociedad cuenta con un Procedimiento de Organizacion de Control Interno, que fue aprobadoe por el Consejo

de Adminisiracion €l 24 de febrero de 2016, donde se establece que la Direccién General sera responsable, previa
autorizacion det Consejo de Administracion, del disefio y revision de la estructura organizativa asi como de la adecuada
distribucion de fareas y funciones, encargandose de realizar las actualizaciones oportunas y de verificar su difusion a
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El Grupo cuenta con un Cddige General de Etica y Conducta (en adelante, et "Cédigo Etico), asi como un Reglamento
interno de Conducta en materias relacionadas con el mercado de valores (en adelante, el "RICY).

En el Codigo E£tico se recogen un conjunto de principios basices de actuacion y practicas de conducta profesional
exigibles a todos los directivos y empleados de Alantra y de las sociedades del Grupo Alantra, sin periuicio de que ciertas
personas se encuentren suietas también a otros reglamentos de conducia especificos de la aclividad o negecio en &f que
desempefian sus funciones. A estas personas se las denomina en lo sucesive "Persenas Sujetas”, que se resumen en los
siguientes puntos:

. lgualdad de cportunidades y no discriminacion.

. Cumpiimiento de |a tegalidad y de fa normativa inferna.

. No competencia y exclusividad profesional.

. Conducta ante conflictos de intereses: no primen intereses personales sobre los del Grupo o sus clientes.

. Conirol de la informacion y confidencialidad: deber general de secreto; gestion de documentos confidenciales.

. Participacion responsable en foros, redes sociales, actividades politicas o asociativas.

. Acceso restringido a la informacion privilegiada.

. Prohibicién de operar en valores sobre los gue se dispone de informaciéon confidencial o privilegiada.

10. Compromiso de informar (previo requerimiento) de tas operacionas personales.

11. Uso adecuado de los dispositivos, activos y olros bienes de Alantra.

12. Prohibicion de entrega (o promesa de entrega) de cualquier clase de pages o regalos a funcionarios publicos.

13. Prohibicion de entrega o recepcion de cuaiquier clase de pagos o regalos entre particuiares con la finalidad de que,
incumpliendo sus obligaciones en la contratacién de productes, servicios o compraventa de bienes, favorezean al Grupo
Alantra frente a sus competidores.

14. Proteccion de fa propiedad intelectual.

15, Separacion de actividades y muralias chinas.

El Codigo Etico se encuentra a disposicion ¢e todos los empleadas del Grupo en la intranet, y todos ellos han sido
informados acerca de su exisiencia, de su ubicacién y de la obligacion que tienen de cumplirlo. La Direccién de Riesgos y
Cumplimiento Normativo es ia responsable de velar por la correcta comunicacion del Codige General a todes los directives
y empieados de Alantra. Las Direcciones de Recursos Humanos y de Riesgos y Cumplimiento Normativo informan
periddicamenie al Comité de Riesgos y Control del seguimiento y cumplimiento de las normas por parte de las Personas
Sujetas, y son fas encargadas de llevar un registro actualizado de las adhesiones, con fecha de alta y baja.

EI RIC se actuatiza periddicamenta por e Consejo de Administracion. Ei Comité de Riesgos v Control se configura como
un érgano de control interno de fa Sociedad dependiente del Consejo de Administracién, que reporta tanto a la CNR como
ala CACR. En relacién al RIC, el Comité de Riesgos y Control mantendra informada regularmente sobre sus actividades y
sobre cualesquiera incidencias de interés que se produzcan en relacion con el Reglamente y su cumnplimiento a la CNR.
Las principales materias que se recogen en el RIC son las siguientes:

. Deber general de actuacion

. Informacion privilegiada

. No manipulacién de mercado

. Deberes en relacion con el estudio o negociacion de operaciones de transcendencia para los mercados

. Autorizacidn y comunicacion de operaciones

. Periodos restringidos

. Otros deberes en retacién con ia realizacién de operacionas

. Conflicios de infereses

. Archivo y confidencialidad de las actuacicnes

10. Comunicacién de informacién relevante

11. Normas en relacién con las operaciones de autocartera

12. Régimen sancionador

£l RIC se encuentra dispenible en la pagina web de Alantra. También se encuentra a disposicion de todos fos empleados
del Grupo en fa intranet, y todes ellos han sido informados acerca de su existencia, de su ubicacion y de |z obligacidn que
tienen de cumplirla.

O~ W =

WO~ Wi =

+ Canal de denuncias, gue permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicidon a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irreguiares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Un aspecto importante de responsabifidad y transparencia es asegurar que todos 1os asuntos relacionados con potenciales
incumpiimientos de leyes, normas, regulaciones ¢ politicas y procedimientos internos, y denunciados de buena fe, se
gesticnan de forma apropiada y se corrigen segun proceda. En este seniide, el Grupo dispone de un mecanismo que
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+ Programas de formacién y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacién y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCHF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
confrol internc y gestion de riesgos.

El Manual del SCIIF, aprobado por el Consejo de Administracion €l 17 de diciembre de 2015, incluye el procedimiento de
formacion en materia del SCIiF, y refleja el compromiso del Grupo para asegurar que aqueilos empieados relacionados
conla preparacion y revision de la infermacion financiera cuentan con la formacion necesaria, dando cumplimiento a fo
dispuesto en la normativa,

Los responsabies del Departamento Juridico y del Departamento Financiero, evaluaran con periodicidad, como minimo
anual, las necesidaces de formacion con el cbjeto de cumplir ¢on las obligaciones de formacion de los empleados
involucrados en la preparacian y revisién de ia informacion financiera del Grupo.

Para llevar a cabo el proceso de evaluacidon de necesidades formativas, los responsables de los mencionados
departamentos consideraran, entre otros factores, los siguientes:

» Existencia de modificaciones de relevancia en la normativa contable, de control interno y/o criterios o normas contables
que resulten de aplicacion al Grupe y sus sociedades.

+ Modificacion en la estructura del Grupo que genere nuevas obligaciones legales en el proceso de elaboracién y reporte
de la informacidn financiera respecto de las existentes previamente en el Grupo.

+ Implantacidn de nueves precedimientos en el Grupo en el proceso de etaboracion y publicacion de la informacién
financiera.

+ implantacién de nueves aplicatives informaticos que sirvan de soporte en el procese de elaboracion y publicacidn de la
infermacion financiera y/o modificacion en la configuracién de los existentes.

« Cualquier otra circunstancia que los responsables de los mencionades departamentes consideren de relevancia para el
anélisis.

+ Objetivos estratégicos del Grupo.

Una vez concretadas las acciones formativas a realizar, €l Depariamento de Recursos Humanos del Grupo sera
respensable de elaborar el documento “Plan de Formacion”, que recogerd, a titule enunciativo pero no limitativo, los
siguientes aspectos:

+ Denominacion de las acciones formativas a realizar.

+ Cotective, destinatarios y numero de participantes convocados.

+ Calendario previsto.

» Horas lectivas.

+ Modalidad de imparticion.

+ Lugar previsto de impariicidn de las acciones formativas.

» Responsable de impartir la formacion.

+ Coste de |a formacidn,

+ Curso interno ¢ externo.

El plan de formacion contempla, en fodas sus fases, el concepto de mejora continua. Para ello se realizaré una evaluacion
de las acciones formativas que se ejecuten a lo large del ejercicio. Todas las acciones formativas previstas en el Plan de
Formacién se someteran a la evaluacién posterior de los asistentes, con fa finalidad de valorar la aplicabilidad ai puesto de
{rabajo, la organizacién de las sesiones y |a calidad e implicacién de ios formadores.

Durante el gjercicio 2016, {a Scciedad ha impartido a todos los empleados del Grupo un curse de formacion en materias
relacionadas con el procedimiente de prevencion de biangueo de capitales, el codigo general de élica y conducta, el
regiamento interno de conducta en materias relacionadas con ef mercado de valores vy el procedimiento de nofificacion
de infracciones. Asimismo para las empresas de servicios de inversion del Grupo ha impartide un curso de formacion en
materia de abuso de mercado,

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:
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F.2.1. Cusles son as principales caracte;fi’s

o de Administracién el 17 de diciembre de 2015,
q arado en funcién del enfoc 0 para la identificacion y valoracién de riesgos en
el progesode slaboracion de la informacion financiera. Dicho enfogue metodolégico estd disefiado bajo los ¢riterios
de impartancia relativa aprobados por el Consejo de Administracion det Grupo y teniendo en cuenta la totalidad de
fa informacién financiera reportada y publicada por el Grupoe. Dicho documente engloba un inventario de procesos ¥
subprocesos claves en la generacion de la informacion financiera, asi como sus principales riesgos asociados y las
actividades de control desarrolladas por el Grupo para mitigar dichos riesgos asociados.

El Gruﬁo dispone de un “Manual det SCIi

Todos los procesos identificades v recogidos tienen asignada un area respensabte, que conjuntamente con el
departamento de control de riesgos y cumplimiento normativo se encargan de documentar el preceso, identificar los
riesgos del mismo y los confroles existentes, asi como de definir € implantar nuevos controles en caso de que se
considerase necesarlo previa autorizacién del Comité de Riesgos y Control bajo y la supervision de la CACR, asi como de
implantar aquellas medidas que emanen del Departamento de Riesgos y Cumplimiento Normative,

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de fa informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacién, desglese y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El enfoque metodelégico utiizado para fa identificacion de riesges y el diserio de controles relacionados con la generacién
de a informacién financiera, se ha disefiado en base a los procesos y areas de mayor relevancia segun criterios de
impoertancia relativa basades en la materialidad y otros aspecios cualitativos. En concreto, el Grupe ha disefado su
proceso de identificacion, valoracion de riesgos teniendo en cuenta los principios clave tales coma existencia y ocurrencia,
integridad, precision, derechos y obligaciones, valoracion, presentacion y desglose, y comparabilidad.

Ef inventaric de procesos y riesgos recegido en “El Manual del SCIIF" y su actualizacion, es responsabilidad del Comité
de Riesgos y Contro! del Grupo, guien debe revisar el mismo como minimo con cardcter anual, al igual que la funcién
de Audiforia Interna de Grupo debe supervisar y validar su funcionamiento, verificando que no se hayan producido
alteraciones significativas en los riesgos asociados a la etaboracién de la informacion financiera recogidos en el
documento. En caso de medificaciones, se notificard a la CACR.

* La existencia de un proeceso de identificacion det perimetro de consolidacidn, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial,

El Grupo dispone de un procedimiento de identificacion del perimetro de consolidacion, recogida en ef punte 4 del Manuai
interno de Politicas Contables, aprobado por ef Consejo de Administracion el 17 de diciembre de 2015.

El progeso de consolidacion del Grupo se realizard con periodicidad trimestral a jos efectos del seguimiento de control

de gestion asi come de reporting a la Direccin y restantes drgancs de controt de la Sociedad. Para la determinacion del
perimetro de consolidacion se siguen los principios establecidos por la normativa contable. Las principales etapas son fas
siguientes:

1. Para cada proceso de consolidacion, el Departamente Financiero solicita al Departamento Juridico, el organigrama
societario del Grupo actualizado. En el caso de que se hayan producido variacicnes en el perimetro societario, el
responsable del proceso de consolidacién o fendra en cuenta de cara a dar de baja a la sociedad en el periodo
correspondiente o bien, en caso de alta, considerar su inclusion en el perimetro contable (con ef método de consolidacién
gue resulte de fa aplicacion de los criterios normativos antericres). Para eflo, solicitara adicionalmente al Departamento
Juridico la documentacieén asociada a la transaccion. De dicha documentacion se extraera ta informacion necesaria para
validar el % de participacién resultante, el tipo de participada, su registro contable, etc.

2. Una vez que se ha determinado y validado el perimeire de consolidacién para ef periodo de referencia y se ha procedido
a determinar e % de participacion asi como el método de integracion de {a nueva entidad (en caso de altg), se procede

a vafidar con los responsabies de fos cierres contables individuales de las participadas (tanto a nivet nacional como
internacional} gue se ha finalizado €l proceso de cierre confable y se encuentran disponibles para iniciar el procese de
consgolidacion.

3. Elresponsable de realizar la conscelidacion, ejecuta esta actividad sobre fa herramienta “(BM Cogros Controlies™.

» Si el proceso tiena en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgos (operatives, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambientaies, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.
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F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera y la descripcién del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de tos flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones gue puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de Administracion es el organc competente para ta aprobacion de fa politica de control y gestion de riesgos, y a
supervision de los sistemas internos de informacion, por lo 1anto es el érgano responsabie Uitimo de la informacion financiera
y de fa existencia de un adecuado sistema de control interno sobre la misma.

El Grupo dispene de un "Manual del SCIF” en el que figuran flujogramados los principales procesos con impacte materiat
en la generacion de informacion financiera, identificando los distintos riesgos que se asumen y las medidas y controles para
prevenir, mitigar y minimizar los mismos. En dicho “"Manual del SCIIF” se definen los principales riesgos relatives a cada
procedimiento y figuran os siguientes campos por cada uno de estos riesgos:

* Tipo de Riesgo identificado (incluido el fiesgo de fraude),
* Impacte en caso de que se materialice dicho riesgo.

* Probabitidad de ta materializacion del riesgo.

+ Actividad de control.

+ Tipo de conirol.

* Responsable que efecita el controf,

» Evidencia det control.

+ Frecuencia con la que se lieva a cabo el control.

» indice de importancia

Adicionalmente, en el Manual interno de Politicas Contables se enumeran los subprocesos del SCHIF.

El procedimiento de cierre contable se encuentra recogido en el apartado 5 del Manual Interno de Politicas Contables
aprobado por el Consejo de Administracidn.

El sistema contable del Grupec Alantra (SAP) es compartido por fas filiales con caracter general. Elfo supone un mayor grado
de control sobre los regisiros contables y generacion de informacion financiera. Desde el Departamento Financiero de fa
Sociedad se accede a los registros de todas las sociedades del Grupo gue se encuentran dadas de alta en el mismo. Debide
a las caracteristicas dei Grupo Alantra, ef prosedimienio de cierre contable se divide en dos subprocesos;

+ Cierre contable de sociedades nacicnales

+ Cierre contable de sociedades extranjeras

Existen una serie procesos relevantes para |2 generacién de informacion financiera que han de ser observados por cada una
de las &reas participantes y cuyos controles y supervisién garantizan |a integridad vy exactitud de la informacién financiera
reflejada en los cierres contables de las sociedades y en las cuentas anuales de cada una de ellas y del Grupa Alantra {gj.
Litigios, valoracion de participadas, eic).

Adicionatmente, el Grupo Alantra cuenta con una herramienta de consclidacion coniable (véase F.4.2.) que soporta la
informacitn generada de manera individual en SAP.

Asimismo, en el Reglamento det Consejo se establece que la CACR se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar
la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi comoe la informacion que el Consejo
de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su doecumentacién pablica anual. Asimismo, se reunira cada vez que lo

convogue su Presidente gue debera hacerio siempre que ef Consejo 0 el Presidente de éste solicite la emision de un informe
0 la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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l.os sistemas de informacion del Grupo refaci elaboracion de {a informacion financiera, bien de

man%ﬁl indirecta, garantizan en tod boracion y publicacion de la informacién financiera,
medighte Marm de Usuarios de SAP. Su contenido inciuye;, entre otros, instrucciones de inicio, seguridad de acceso, asi
comoinstrliéiones de todos los procesos contables.

En consonancia, como parte del procese de idenfificacion de riesgos en ia informacion financiera, el Grupo cuenta con el
Manual de usuarios de SAR, un "Manual del SCIIF" y un: Plan de Continuidad de Negocio.

En el "Manual del SCIIF” figurar: flujogramados fos principales procesos con impacto material en la generacion de informacion
financiera, entre los que destacan los relacionados con el plan de recuperacién de desastres, plan de continuidad, seguridad
logica y explotacion de la tecnologia, reflejando el proceso de forma detallada v la descripcién de los riesgos vy los controles
implementados asi come los responsables que intervienen en el proceso,

Asimismo, el Grupo dispene de un Plan de Continuidad de Negocio cuyo propésito es ef de especificar {os procesos internos
que tendran fugar en caso ¢e una amenaza interna o externa para garantizar la continuidad del negocio, identificando
fos distintos escenarios posibles y las medidas y controfes para prevenir, mitigar y minimizar los tiempos de respuesta.
Adicionalmente, se indica la existencia de un equipo de recuperacion de negocios asi como de sus componentes, que serz el
encargado de gestionar las operaciones con un reparto claro de funciones y responsabilidades en caso de amenazas.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aguellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

£1 Grupo revisa periddicamente qué actividades ejecutadas por tercercs son relevantes para el proceso de preparacién de la
informacion financiera.

De forma especifica, se dispone de un Procedimiento de Delegacion de Funcicnes Esenciales, aprobado por el Consejo de
Administracion el 24 de febrero de 2018, aplicable a tedas las actividades esenciales gue se deleguen en terceros por parte
de Alanira, incluyendo aguellas identificadas en la formalizacién de procesos refevantes que afectan a la generacion de la
informacion financiera, en el marco del Sistema de Control Interno sobre la informacion Financiera (en adelante, “SCIIF”).

En el procedimiente se recogen como punios basicos una serie de requisitos y criterios minimos que ha de cumplir el
preveedor, los indicadores del nivel de servicios indispensables a incluir en el contrato, motives de penalizacién o revocacion,
y las lineas de responsabilidad y supervision que intervienen en el proceso de delegacion de funciones esenciates.

Asimismo, el procedimiento refleja que ei departamento responsable de la funcién o servicic que se pretenda externalizar,
realizara los controles oportunos para verificar fas evaluaciones, calcutos y valoraciones encomendades a terceros, poniendo
especial atencién a aquellas actividades delegadas que puedan tener un impacte material en la generacion de la informacitn
financiera. Las incidencias que se detecten seran comunicadas inmediatamente al Comité de Riesgos y Controly ala
empresa que presta los servicios, tomandose las medidas correcioras necesarias para su resaiucion.

F.4 Informacién y comunicacion

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcidn especifica encargada de definir, mantener actualizadas las polificas confables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asf como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El Grupo dispone de un Manual Interno de Politicas Contables |, en el cual se describen, entre ofros, ios procedimientos
contables y soportes técnicos que ayudan a la oblencion de un mejor control interno.

Tal y como se indica en el Manual, et Departamento Financiero, previa auterizacién de la Direccidn General, serd el drgano
responsable de definir, mantener actualizadas y comunicar las poliicas contables det Grupo, a fin de obtener una informacion
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F.4.2. Mecafibb& di’ captura y preparac i6n financiera con formatos homogéneos,
de aplicaci utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIF.

El sisterna de informacion contable de las sociedades que componen el perimetro del Grupo Afantra esta integrado en

su practica totalidad bajo un mismo sistema de informacion coman para todas eilas (SAP Business ByDesign). De este
modo, la contabilidad automética esta parametrizada de manera homogénea para todo el Grupo y s objeto de definicion v
supervision técnica y a nive! regulatorio por el Departamento Financiero, en dependencia directa de fa Direccién General, de
manera que se garantice el cumplimiento de las polificas contables del Grupo y el cumplimiento de la normativa vigente de
aplicacién. Dado que todas las fitiales del Grupo Alantra donde se tiene control {integracién global) utilizan el mismo sistema
de informacion contabie, permite mantener planes de cuentas contabiles locales de cada una de las sociedades (cumpliendo
con la normativa local de cada pals) asf come la conversidn a un tnico plan de cuentas contabies conforme a la definicion def
Grupo Alantra. Este plan de cuenias del Grupo Alantra al que convergen cada uno de ios planes contables locales, incluye
en gran medida, el desglose minimo para cumplic con los requerimientos de informacién exigidos por las autoridades (tanto
extranjeras come jocales).

El proceso de consolidacion se realiza de manera automadtica a través de una aplicacién implantada en fa sociedad matriz
del Grupo Alantra (IBM Cognos Coniroller) y que aglutina fa informacién contable del cierre mensual de todas las sociedades
gue componen el Grupo Alantra. Una vez que cada una de las fifiales ha realizado su cierre mensual en el sistema contabie
del Grupo Alanira (en los casos que aplica}, se genera la carga automatica de datos en la que se apoya la herramienta de
consolidacion contable, de acuerdo al plan de cuentas definide por el Grupo Alantra. La conversién de |os estados financieros
de las sociedades que no operan en lz divisa funcional del Grupe Alantra {euros) se realiza en el sistema de consotidacion
mediante fa carga de tipos de cambio correspondientes. A continuacion, se realiza la agregacion de ios estados financieros
de las sociedades que forman el perimeire de consolidacion y de manera aulomatica;

- Se identifican las partidas intragrupe y concilian de manera automatica, 1o que permite analizar cualquier diferencia que
pudiera surgir y asegurar su correcta eliminacion;

- Se realizan de manera automatica los ajustes de eliminacion inversion-fondos propios;

- Permite la carga por parte del Departamentc Financiero de informacidn contable o extracontable asi como la realizacion de
ajustes que pudieran no estar cubierios con la carga automatica (sociedades no recogidas en SAP, eliminaciones manuales,
efc.);

Este proceso de consolidacion se realiza de una manera altamente automatizada y con diferentes controles/conciliaciones
para garantizar un correcto preceso de consolidacion, Adicicnatmente, una vez finalizado el proceso de consolidacién en ia
aplicacion, se generan diferentes reportes o informes en base a diferentes criterios definidos previamente (pafses, fondos de
comercio, efc.).

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCHF realizadas por el comité de auditoria asf como sila
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF,
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCHF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

En ei Procedimiente de Auditoria Interna, aprobade por el Consegjo de Administracidn el 24 de febrero de 2018, se establece
que la CACR seré la encargada de supervisar ios trabajos realizados por el Area de Auditoria Interna, actualmente
externalizada en Informa Ceonsulting Compliance 3.L. Adicionalmente, debera supervisar y conocer la eficacia del control
interno det Grupo, v los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

Por su parte, entre ias funciones de informa Censulting Compliance S.L. por delegacién del Consejo de Administracion y
por la CACR, figura !a actuacién independiente encaminada a verificar si las actividades desarrolladas por la Grupo cumplen
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F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que frate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Ef Procedimiento de Auditorfa Interna del Grupo, establece un marco de relaciones en ef que se define fa comunicacién

entre fa Auditorfa Interna con la CACR y con ef Consejo de Administracidn. En concreto, se dice expresamente que la
funcidn de Auditoria Interna debera informar a la CACR de la evolucion del Plan Anual, actividades realizadas, informes,
pesibies desviaciones, trabajos imprevistos y cualquier otro asunto gue se considere relevante. Por su parte, la CACR debera
evaluar los resultados y las respuestas de! equipo de gestion asl como servir de canal de comunicacion entre el Censejo

de Administracion y la funcion de Auditoria Interna. Asimismo, en caso de externalizacion de [a funcién, la CACR elaborara
un inferme anual sobre et funcionamiento de la entidad responsable de Ja funcién de Auditoria Interna, actualments Informa
Consutting Compliange S.L. destacando ias principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que
le son propias, incluyends en dicho informe propuestas de mejora.

De ordinario, la CACR se reuniré trimestralmente con el Consejo de Administracion a fin de revisar fa informacién financlera
peribdica que haya de remitirse & las auteridades asi como la informacién que ef Consejo de Administracién ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion publica anual.

Par otro lado, el Reglamento del Consejo aborda una politica de informacion y retaciones del Conseje (Capitulo X) donde
se incluyen los siguientes puntos: Informe Anual sobre Gobierno Cosporativo, pagina web corporativa, relaciones con los
accionistas, relaciones con los mercados y relaciones con los auditores de cuentas. Por (itimo, entre otras, se establece
como una de las principales funciones de fa CACR {a de supervision y conocimiento de |z eficacia del control interne det
Grupo, la funcién de auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos asi come discutir con los auditores de cuentas la
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrolle de la auditoria.

F.8 Otra informacion relevante

En el gjercicio 2016 ha comenzado en la Sociedad el proyecto "One Data”, e cual posibilitara la adopcion de una mayor automatizacion
de los procesos de control. Una vez implantado, se procedera a una actualizacion dei SCHF,

F.7 informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si fa informacién det SCIiF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso ia entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberfa informar de sus motivos.

En aplicacion de ia recomendacion incluida en la Guia de Actuacién sobre ei Informe del auditor referido a ta informacion
relativa al Sistema de Control Interno sobre |z informacion financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, el Grupo sometera a ravision por parte del auditor de cuentas anuales
¢i contenido de la informacién relativa al Sistema de Conirel interno de la Informacién financiera. El inferme resultante sera
incluide a su emision como Anexo en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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1. Que los Estatutos;de;las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones gue dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ |

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision;
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [] Cumple parciaimente |} Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de Ia difusion por escrite del
informe anual de gobiernc corporativo, e} presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad vy, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junia general ordinaria.

b) De tos motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de |as recomendaciones del
Codigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que apligue en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [}

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los intetlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumpte Cumple parcialmente [ ] Explique | ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior ai 20% del capital en el momento de ta delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
corvertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ ]
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Cumple Cumpie parcialmente D Explique B

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, |a celebracién de las juntas generales

de accionistas.

Cumple [ ] Expligue

La transmision en directo de las juntas generales de accionistas a través de [a pagina welbr no es una medida que se haya impulsado
en la Sociedad, per un lado, per la elevada asistencia que, perscnalmente o por representacién, se produce normalmente en las juntas
generales de la Sociedad (por ejemplo, el 76,7086% del capital social en la Junta Generai Ordinaria celebrada el 27 de abril de 20186,
y el 84,1038% en la Junia General Extraordinaria celebrada ef 13 de diciembre de 2016) y, por ofro fado, porque la Sociedad, gue

es de reducida capitatizacién, tiene su capital concentrado en un nimero de accionistas ne muy elevado. No obstante, el Consejo de
Administracién en su reunion det 13 de diciembre de 2018, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, acordd
que se habilitaran las condiciones necesarias para que £sta recomendacion se cumpliera a partir det 2017,

8. Que ia comisién de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar [as cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de {a comisién de auditoria

como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple  [X] Cumple parcialmente || Explique |

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta generai de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente | Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya gjercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta

general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga pdblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto 3 distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay

propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢} Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.
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Cumgple Cumple parcialmente || Expligue [ ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo frato a todos los accionistas que se halien en la misma posicién y se guie
por el interes social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su confinuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente,

Cumple Cumple parcigimente [ ] Explique [ "]

Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable,

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de
tas necesidades del consejo de administracion.

c¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

l.a comisién de nombramiento verificara anuatlmente el cumplimiento de la poiitica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporative.

Cumple [:] Cumpie parcialmente @ Expligue D

La Sociedad cumple con los diferentes aspectos incluidos en la presente recomendacion saivo en lo referente al cbjetive de promover
para 2020 una representacion femenina en ef Consejo de Administracion de al menos el 30%. Siguiendo la propuesta de la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones, ei Consejo de Administracién de la Sociedad acerdd, en su reunion de 13 de diciembre de 2016, no
incluir, por ef momento, este principic en la poiltica de seteccién de consejeres. Ello no obstante, segiin resulla de lo establecido enla
referida politica, entre los principios que se habran de seguir en los procesos de seleccidn de consejeros se Incluyen expresamente los
siguientes:

- Conseguir que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos, ni sean discriminatorios por razon de raza, génere o
cualquier oira.
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CLASE §° | 12
;ﬁump]e—:s“f Cumgple parcialmente D Explique D

yan una amplia mayoria del consejo de
el minimo necesario, teniendo en cuenta
pacién de los consejeros ejecutivos en el

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criteric podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Expligue [ ]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple  [X] Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones. ‘

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por ta comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacidn accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialments || Explique | ] No aplicable
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] No aplicable

Cumple [} Cumple parcialmente

CLASE 8¢

Que el consejoideradministracién no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuUevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias gue le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legisiacion aplicable.

También podra proponerse fa separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u ofras operaciones corporativas similares gue supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando fales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple Expligue ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aqueilos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resuitara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero contintie en su cargo. Y gue de todo ello ef consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumpie Cumple parciaimente [ ] Expligue [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte e} potencial
conflicto de intereses, cuandc se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion,

Y gue cuando el consejo de administracién adepte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formutado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ | No aplicable | |

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.
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CLASE 8¢ ‘ £l
“Curnpt Ej Cumple parcialmente Explique D

no de consejos de sociedades de los gue

De acuerde con el Reglamento del Consejo de Administracién, constituye una de fas obligaciones de los consejeros la de dedicar a su
funicion el tiempo y esfuerzo necesarios para desempedarla con eficacia. La Comision de Nombramientos y Retribucicnes ha confirrmado
que esta obligacidn resulta cumplida.

Tras el correspondiente debate, el Consejo de Administracion, en su reunion de 13 de diciembre de 2016 y a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, decidio no incerporar al Reglamento del Consejo regla limitativa alguna at nimero maxime de
consejos de sociedades de los que pueden formar parle sus consejeros, por considerarse que, dadas las caracteristicas de la Sociedad,
resulta suficiente asegurarse de que tas funciones de los consejeros se prestan correctamente y con la dedicacion necesaria de tiempo,
fo cual se constalo, entre ofros factores, por el elevado grade de asistencia de los consejeros a las reuniones,

Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [}

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién
con instrucciones.

Cumple [)Q Cumple parcialmente [:] Expligue D

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique | 1 No aplicable [ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumpte parciaimente [ ] Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de

sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Expligue [ ] No apiicable | |
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Cumple Cumple parcialmente [ | Explique ||

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinion que los accionistas significativos, 10s inversores y [as agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupe.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asunfeos a tratar; organice y coordine la evaluacion peribdica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de Ia
direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusién a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique | ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden fegalmente, le atribuya las siguientes:
presidir ef consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntes de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporative de la sociedad; vy coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Expligue [ ] Mo aplicable [ ]

Qe el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion en pteno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.
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Cumpie Cumpte parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Uitimo.

Cumple [ | Cumple parciaimente [ ] Expligue [7] No aplicable

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del conseio de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple | ] Cumple parciaimente [ ] Explique [] No aplicadle

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumpie parciaimente [ Explique [ ]

40. Que bajo [a supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutive del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumpie parciaimente [ ] Explique [_]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interma presente a la comision
de auditorfa su pfan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expligue | ] No aplicable [ ]

42, Que, ademas de ias previstas en la ley, correspondan a ta comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacidn con los sistemas de informacion y control inferno:

a) Supervisar &l proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su case, al grupg, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
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2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar gue la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y o acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d} Asegurar que ef auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno def consegjo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumpie Cumple parcialmente [ Expligue [ ]

43. Que la comision de auditeoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |a sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente B Explique E[

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable v, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No apiicable ||

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financiemros o economicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno gue se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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Explique

‘ e control y gestién de riesgos ejercida por
ga atribuidas expresamente las siguientes

funciones:

ply gestion de riesgos vy, en particular, que

a) Asegurar glibplep fgncionamiento de los ;
ente todos los riesgos importantes que afecten

se identifican;:gestionan, y cuantifican adecud
a ta sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la esfrategia de riesgos y en las decisionas importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de confrol y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parciaimente |} Explique [ ]

47. Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones —o de ia comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de diches miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Expligue [ | No aplicabie

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se frate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualguier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su iuicio, potenciales candidatoes para cubrir vacanies de consejero.

Cumple Cumpile parcialmente D Explique D

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funcignes que e atribuya la iey, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar [a observancia de la politica retributiva establecida por a sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneracicnes aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.,
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Cumpie Cumple parcialmente D Explique D

Que las reglas de composicion y funcionamiento de fas comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente cbligatorias conforme a ias recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

e) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aplitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones,

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.
Cumple | ] Cumple parciaimente [ ] Explique [ | No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de ta sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
ios pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacién periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidn de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que este
arientada a la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluaciéon de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa ~incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.
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porativa y el desarroilo de instrumentos de
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¢} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medic ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestién.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
) Les canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupes de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacidn informativa y protejan la
integridad y el honot.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique

La Sociedad, ha desarrollado diversas actividades de Responsabilidad Sosical Corporativa (RSC) a lo largo del ejercicio 2016, si bien
todavia no ha aprobade una politica como tal. Existe un grupo de empleados con inguietudes en esta materia que promueven tales
actividades y que cuentan con el apoyc de la Direccién, Por su parte, la sociedad Alantra Asset Management SGHC, S.A. perteneciente
al Grupo Alantra si que tiene aprobada una poiitica de RSC.

E! Consejo de Administracion, en su reunion de 13 de diciembre de 2018, a propuesta de |la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, acordd impulsar la elaboracion de una Politica de Responsabilidad Sociai Corporativa para su aprabacion, en su case,
durante el 2017.

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas infernacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente [:] Explique [:]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumpie Expligue [ ]

Que se circunscriban a los consejercs ejecutivos las remuneracicnes variables ligadas al rendimiento
de 1a sociedad y al desempefio personal, ast como fa remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o insfrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podréa contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no seré de aplicacién
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes refacionados
con su adquisicion.
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Explique

AN0367720

58. Que en caso de remuneraciones variaf

cautelas técnicas precisas para asegurar g ones guardan relacion con el rendimiento

: evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compaiiia o de of)

Y, en particular, gp lgns componentes vari:

a) Estén vine os*a’criterios de rendimiento que sean predetermmados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencidn de un resultado.

b} Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacidn de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las regias y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestidén de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un pericdo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a fa creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,

ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [} Explique [ ] No aplicable | ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu~neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] Mo aplicable ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumpla Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable [ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumpie [ ] Cumpie parciaimente [ ] Explique No aplicatle [ 7]

Aungue esté prevista la introduccion en el futuro de remuneraciones variables vinculadas a la entrega de acciones, tal esquema no se
ha establecido. Ello no obstante, cabe resaliar que el presidente y consejero delegado (Unice consejero gjecutivo de la Sociedad) es un
accionista significativo de la Sociedad por lo que la alineacidn de inlereses que persigue esta estructura de remuneracion variable esta

en parte lograda.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivatente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan gjercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple {7} Cumple parciaimente | ] Explique [ ] Nc aplicable
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ermitaala sociedag reclamar el reembolso
el page no haya estado ajustado a las
endiendo a datos cuya inexactitud guede

de los compone! ~Variables de la remi
condiciones de rendimiento o cuando se
acreditada con posterioridad.

Cumple D Cumple parcialmente

CLASE 87

El actual contrato con &l fitesidente y consejero delegado (unico consejero ejecutivo de la Sociedad) no incluye una regulacion a este
respecte. Sin embargo, se ha convenide la inclusién de esta clausula en el referido contrato, si bien tal acuerdo se encuentra pendiente
de formalizacién.

No aplicable [ ]

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Curnple parclalmente [ Explique [ ] No aplicable [ ]

mj OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe aigln aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en [as entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en [a entidad o su grupo, detallelos brevemente,

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara sila sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesién.

APARTADO A2

La informacién de este apartado se corresponde con fa informacion exiraida de los regisiros de accionistas a fecha 31 de diciembre
de 2016 proparcionados a la Sociedad por IBERCLEAR (af ser las acciones de a Sociedad nominativas) y con la informacién que
consta en los registros oficiales de participaciones significativas de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

APARTADO A3

Cabe sefalar que el porcentaje de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion que se sefiala en ia tabla de este
apartado (36,33%) representa la suma de porcentajes de derechos de voto de los que son titulares los miembros det Consejo que
aparecen en la tabla del apartado A.3.

No obstante, en relacion con el porceniaje de dereches de voto en poder del Consejo, deben tenerse en cuenta asimismo los
porcentajes de accionistas significativos representados en el Consejo por consejeros dominicales (aunque estos no sean los titulares
ultimos directos de los derechos de voto).

Asl, el porcentaje total en poder det Consejo de Adminisiracion ascendia, a 31 de diciembre de 2016, a 56,12%, si se toma en

consideracion y se afiade ta participacion de Anpora Patrimonig, $.L., que ascendia, a 31 de diciembre de 2016, al 19,78% del
capital social de la Scciedad, cuyo titular direcio Ultimo es D. Ricardo Portabella Peralta.
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directos de los censejeros DrjorgeMataix y-D:dosé Antonio Abad provienen de la participacién que fiepen
&s. Dirervalor S.A. (2.145 E ga Capital, S.L. (2.174.@7(]@};@@5% e(ag?i te,
S.L. son titulares cada un# de'elfasde Una opcioh

Asimismo, Dirervalor S.
smania iInmuebles, S.L. y Enésima Inversiones, S.L., en

de la Sociedad, titularida
laga, S.L. y Dirervalor, S. respectivos derechos de voto de tales acciones.

compra de24
virtud de las

APARTADO C.1.29
A efectos aclaratorios, se hace constar que, durante
telefonicamente en cnce ocasiones y ha adoptado acHs

Asimismo, s, E ngtar gue la Comision de Audi
han reunido@ '2§§%I§‘§nicamente en ocho y seis ot

en una ocasibnchda{ing de ellas.

ejo de Administracion se ha reunido fisica o
sesion en dos ocasiones,

s y la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
nte, y han adoptado acuerdos por escrito y sin sesion

Se hace constar que el Consejo aprueba cada afic un calendario 0 programa de sesiones del Consejo y de las Comisicnes para el
ejercicio, con el fin de facilitar y promover la asistencia de los Consejeros a las mismas,

APARTADO C.1.47
A efectos aclaratorics, se informa de que D. Rafael Jiménez Lopez presenté su dimisién al consejo de la sociedad Anpora
Patrimonio, S.L. el dia 20 de febrero de 2017, cesando por tanto en el jercicio de su carge.

APARTADO C.2.2

Et 2 de febrero de 2018 el Consejo de Administracidn designd a D* Marla Luisa Garafta Corces como miembro de (a Comisién de
Auditoria y Controt de Riesgos.

ARPARTADOSD.2yD.3

La Sociedad proporciona en la Nota correspondiente de las Cuentas Anuales consolidadas e individuales informacidn sobre las
principales aperaciones que ha llevado a cabo durante 2016 con sus partes vinculadas, todas elias dentro del trafico o giro ordinario
de fa Sociedad y de su grupo y en condiciones nermales de mercado,

APARTADO D.5
El detalle de las operaciones realizadas por la Sociedad con otras partes vinculadas incluidas en este apartado, se encuentran
desglosadas en la Nota 22 de la Memoria consolidada correspoendiente al ejercicio 2018,

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 22/03/2017.

Indique si ha habido consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente informe.

si 7] No {X]
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (EN ADELANTE “SCIIF") DE ALANTRA PARTNERS, S.A.
{ANTERIORMENTE DENQOMINADA NMAS! DINAMIA, S.A.) CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO 2016

A los Administradores,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. (anteriormente
denominada Nmasl Dinamia, S.A., 5.A.) -en adelante, la “"Sociedad”~ y con nuestra carta propuesta
de fecha 10 de octubre de 2016, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacién
relativa al SCIIF” contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del correspondiente al ejercicio
2016, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Sociedad en relacién a la
informacion financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacidén, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno
asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema vy de la preparacion y establecimiento del contenido
de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion a la informacion
financiera anual, éste sdlo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como dnico proposito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos
emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera
anua! regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe def auditor
referido a la Informacién relativa al Sisterna de Control Interno sobre la Informacidn Financiera de las
entidades cotizadas, pubticada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido
y sustanciaimente menotr que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno,
Nno expresamos una opinidn sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefic y su eficacia operativa,
en relacién a la informacion financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2016 que se
describe en la Informacién relativa al SCIIF, contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de
fa Sociedad adjunto, En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria 0 una revisidn sobre el sistema de control
interno en relacién a la informacion financiera anuat regulada, se podrian haber puesto de manifiesto
otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas, ni se encuentra
sometido a la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, no
expresamos lna opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con el SCIIF ~
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacién de si dicha informacién aborda
la totalidad de ta informacién requerida que seguird el contenido minimo descrito en el apartado F,
relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC seglin se establece en la Circular n® 7/2015 de
la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015.

Deloitte, SLInscrite en ef Registro Mercanil de Madnd, Lome 13.650, secatn 8%, folin 188, hola M-344 14, nscripidn 96°. O 579104465,
Domicilic social Pazs Pabio Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detailada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracidén; (i) obtener
informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de controt descritos estan implantados
y en funcionamiento en la Sociedad.

3. Revision de la documentacion expticativa soporte de la informacidn detallada en el punto 1 anterior,
y que comprenderd, principalmente, aqguela directamente puesta a disposicién de los responsables de
formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacidn incluye informes
preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccidén y otros especialistas internos o externos
en sus funciones de soporte a la comision de auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de ia
Sociedad obtenido como resuitado de 1a aplicacidn de los procedimientos realizados en el marco de los
trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comision de auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados
en relacion al SCIIF y la informacidn detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidon de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacién y formulacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resuitado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias ¢ incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por fa Circular n® 7/2015 de fecha 22
de diciembre de la Comision Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcion del SCIIF
en los Infarmes Anuales de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S.L.
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24 de marzo de 2017



CLASE 8°

tEe

D. Santiago Eguidazu Mayor
Presidente A

& D, José Antonio Abad Zorrilla
Vocal

D. Santiago Bergareche Busquet
Vocal

D. Jos&Javier Carretero Manzano
Vocal

Hia. Mafia Luisa Garaia Corces
Vocal

D. Rafael Jiménez Lopez
Vocal

D. Jorge Mataix Entero
Vocal

D. Alfred Merton Vinton
Vocal

D. Luis Carlos Croissier Batista
Vocal



Diligencia que levanta ef Secretaric del Consejo de Administracion, D. Francisco Albella Amigo, para hacer
constar que tras la formulacion de las cuentas anuales y el informe de gestion de Alantra Partners, S.A.
{anteriormente denominada Nmas1 Dinamia, S.A), correspondientes ai ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2018, por el Consejo de Administracién en la sesion dei 23 de marzo de 2017, con vistas a su verificacién por
los Auditores de la Companiia y posterior aprobacién por la Junta General de Accicnistas, los miembros del
Consejo de Administracién, a excepcion de D. Alfred Merton Vinton {segun se especifica mas adefante), han
procedido a suscribir el presente Documento, comprensivo de la memoria, balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efective e informe de gestion que se
componen de 135 hojas de papel timbrado referenciados con la numeracion ON0367588 al ON0367722, ambos
inciusive, estampando su firma, cada uno de ios referidos Consejeros, cuyos nombres y apellidos constan en la
hoja de papet timbrado nGmero OM2664192, de la que doy fe.

Se hace constar gque D. Alfred Merton Vinten no ha firmado el presente Documento por encontrarse en el
extranjero, si bien se indica que dicho consejerc ha votado a favor de la formulacion de las cuentas anuales e
informe de gestion por haber conferido su representacion al efecto a otro consejero, con instrucciones expresas,
para la mencionada sesidn del Consejo de Administracién del 23 de marzo de 2017,

Madrid, 23 de marzo de 2017

Fdo.: D. Francisco Albella Amigo
Secretario no Consejerc



