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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSQLIDADAS

A los Accicnistas de Alantra Partners, S.A. (antericrmente dencminada Nmasl Dinamia, S.A.}!

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuates consolidadas adjuntas de Alantra Partners, S.A. (anteriormente denominada Nmdsl Dinamia,
§.A.) —en adelante, la Socledad o Scciedad dominante- y sociedades gue integran, junto con ia Sociedad, el Grupc Alantra
(anteriormente denominado Grupo N+1) -en adelante, e Grupo-, que comprenden el balance consolidado a 31 de diciembre de 2016,
ja cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos consclidado, el estado total de cambics en
el patrimonio nete consolidado, el estado de fiujos de efectivo consolidado y la memoria consclidada correspendientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacidn con /as cuentas anuales consofidadas

Los Adrministradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales consolidadas adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel de! patrimonio, de la situacién financiera y de los resuitados consolidades de Alantra Partners, S.A.
{anteriormente denominada Nmasl Dinamia, S.A.) y sociedades que integran el Grupo Alantra {anteriormente denominado Grupo
N+1), de conformidad con el marco normative de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en fa Nota 2.1
de la memoria consolidada adjunta, y del control interna que consideren necesaric para permitic la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccidn material, debida a fraude o error.

Respensabilidad def auditor

Muestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada en nuestra auditoria, Hemaos
flevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con ia nermativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha
normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, asl como que planifiguemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de
obtener una seguridad razonable de que Ias cuantas anuales consolidadas estan iibres ce incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere |a aplicacion de procedimientos para obtener evidencla de auditoria sobre los importes y ia informacion revelada
en las cuentas anuales consclidadas. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracidn de los
riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de los Administradores de la Sociedad
c¢ominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién
de las circunstancias, y no con la finatidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
tambign incluye la evaluacién de 1a adecuacion de las politicas contables aplicadas y de |a razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la direccién, asi como la evaluacion de la presentacién de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion de
auditoria.

Opinidn

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, &n todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio consolidado y de ia situacién financiera consolidada de Alantra Partners, S.A. {anteriormente denominada Nmés1 Dinamiz,
S.A.) y sociedades que integran el Grupo Alantra (anteriormente denominado Grupo N+1) a 31 de diciembre de 2016, asi como de
sus resultados consalidados y flujos de efectivo consolidades correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de

conformidad con las Normas Internacionates de Informacién Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, v demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y regiamentarios

El informe de gestién consolidade adjunto def ejerciclo 2016 contiene las explicaciones que los Administradores de ia Sociedad
dominante consideran oporfunas sobre ja situacidn de Alantra Partrers, S.A. (anteriormente dencminada Nmasl Dinamia, S.A.) Y
sociedades que integran el Grupo Alantra (anteriormente denominado Grupo N+1), la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos
v no forma parte integrante de las cuentas anuales consslidadas. Hemos verificado que la infermacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como
auditares se limita a la verificacién del informe de gestién consclidado con et alcance mencicnado en este mismo parrafo y no incluye
{a revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Alantra Partners, S.A. (anteriormente
denominada Nmas1 Dinamia, 5.A.) y sociedades que integran el Grupe Alantra {antericrmente denominado Grupo N+1).
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CLASE 8

ONO367030

ALANTRA PARTNERS, 5.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA NMAST DINAMIA, S.A.)
¥ SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ALANTRA (ANTERIORMENTE DENOMINADG GRUPQO N+1}

BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2018 (NOTAS 1 4 4
i

s e Buros)

ACTIVO Notas| _ 37r480204% 3112/2015() PATRIMONID KETQ ¥ PASIVO Hatas | 3422016 | IU2Z0T5(
ACTIVE NO CORRIENTE 193,837 46,151 | PATRIMONIG NETO 189.380 123312
INMOVILIZADG INTANGHELE FONDOS PROPIOS- 182.742 176867
Fonde ge Comercio 6 34.024 1634
€0 inmovilizado inangiuk 3 1226 57 |CARITAL
Cagital escriurado 14 wWEE11 01011
EMOVIIZADS MATERIAL T 2350 1788 Menos Capiai n argida
PRIMA BE £MISION 1% 42052 105 4852
HVERSIONES INMOBILIARIAS . ~ RESERVAS 1 {36.848) (93207}
MENDS: ACCIONES 7 FARTICSPACIDHES EN PATRIMONIC PROPIAS " 1.136} (460}
HVERSIONES CONTABRAZADAS APLICANDD EL METODO RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIDRES . -
DE LA PARTIGIPACION ] 16.117 12 403 |OTRAS APORTACICNES DE SOCIOS - -
RESULTAGG DEL £JERCICID ATRIBUDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 1ap23 5058 £5.808
ACTIVOS FIHANCIERDS NO CORRIENTES L] 47.225 <7687 |MENOS: DIVIDENDG A CUENTA i . 12.855)
QTROS NBTRUMENTOS DE PATRIMOKIC RETQ 1a -
RCTIOS POR IMPUESTO DIFERIDO 1% 2883 48
OTRC RESULTADG GLOBAL ACUMULADO- $815 2428
TROS ACTIVOE NO CORRIENTES -
PARTIDAS QUE HO SE RECLASIFICAN AL RESULTADO BEL BIERSICIO - .
FARTIDAS QUE PUEDIEN RECLASIFICARSE POSTERORMENTE
AL RESULTADD DEL ESERCICIO
Activos financieccs dispanitles par | venta ] 2606 2567
Gptraciones do oAUl - -
Ditarenaias de convarsibn ] 209 L3
Otres .
PATRIMONIC NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 186.357 179.085
INTERESES MINORITARICS % 3503 4817
PASIVO NO CORRIENTE 15733 3.011
PROVISIONES NG CORRIENTES 1% 1hes 185
PASIVOS FINANCIEROCS MO CORRIENTES 7 197G
PASIVOS POR IPUESTG DFERIDD 19 1417 1.566
OTROZ PASIVDS NO CORRIENTES 2 2
AGTIVG CORRIENTS 150,961 147 348 | PASIVO CORNIENTE 23,305 28,407
ACTHOS NO CORRIENTES MANTERIDOS PARA LA VENTA - . PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES
MANTENINOS PARA LA VENTA . -
DEUDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS A COBRAR
Chanies par veaas y preslacionas ¢a senvicios 10 26539 20,472 |PROVISIONE S CORRIENTES - -
Giros doudcros 1® 0.18¢ 1758
Actvos por impuesto corrienta 19 313 7.102 [PASIVOS FINANCIEROE CORRIENTES 17 t 258 -
OTROS ACTIVOS FINANCEROS CORRIENTES " 8883 2D [ACREEDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS A PAGAR
Provesdatas, 18 5568 3183
GTROS ACTIVOS CORRIENTES 12 £60 785 Otros acreedores 18 40 147 21187
Pasivos por impueste sorciente 19 1008 112
EFECTHVQ ¥ OTROS ACTIVOS HODOS EQUIVALENTES 13 104612 T13545
DTROS PASIVOS CORRMIENTES 12 prs) a7
TOTAL ACTIVO 754.738 213040 [TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASNO 253788 #13.040
") Be presenia trucay exclusamente a elerlos GoMEaralwet {vba LA T 7}

Las Haias 1 2 33 dascritas £n 4o Semeria y en St Ancros Ty 2 adiunios forman pards integrantt del balahca consolifad ai 31 5o disiemars 0s 2015
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CLASE &

ALANTRA PARTNERS, S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA
NMAS1 DINAMIA, S.A.) Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN
EL GRUPO ALANTRA (ANTERIOCRMENTE DENOMINADO {(GRUPO N+1)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMERE DE 2016 Y 2015 (NOQTAS 1 A 4}

{hities de Euros}

Ejercicio Ejercicio
Notas 2016 2015 (%)
IMPORTE NETO OE LA CIFRA DE NEGOCIOS 24 90217 65293
Ingresos por prastacion de servicios g3.810 87.458
Casiones & terceros por coejecutidn {2,693} (2.165)
QTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 43 g
GASTOS DE PERSONAL 25 147 881) {33 965)
QTROS GASTOS DE EXPLOTACION 28 {23.008) (17.087)
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO [ (480 (366)
MPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERG ¥ OTRAS - -
DETERIORQ Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DEL INMOVILIZADO (28) 2
OTROS RESULTADOS 1 . 53.581
RESULTADO DE EXPLOTACION 18.857 §7.433
INGRESOS FINANCIERDS g, 31y 13 225 2485
GASTOS FINANCIEROS T {29} -
VARIACION DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIERCS £l 2453 (335)
DIFERENCIAS DE CAMBIO 34 77 159
DETERIORQ Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS 2.14,8,9, 10y 27] 8.340 (380)
RESULTADO FINANCIERD 11,206 1.829
RESULTADO [E ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION 23 2520 2.042
RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS 32,583 71.404
IMPUESTO S0BRE BENEFICIOS 19 {5.258) (4.168})
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 27.204 57.238
RESULTADO DEL EIERCICIC PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS NETO DE IMPUESTOS -
RESULTADO CONSOLIDADRC DEL EJERCICIC 27.294 67.238
RESULTADD ATRIBUIDC A LA ENTIDAD DOMINANTE 25,0585 85686
RESULTADD ATRIBUIDO A INTERESES MINORITARIOCS 15 2239 1.9%2
BENEFICIO POR ACCION (Euros)
Basico 4 0,74 2,40
Diledo 4 0.72 2,44

{) Se presenta, dnica y exclusivammente, a efectos compacativos {véase Nota 2.7)

L.as Nolas 1 a 30 descritas en la Memoria y enlos Anexos 1y 2 aduntos forman parte integranie
de 1a cuersa de pérdidas y ganancias consolidada correspondients al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019



CLASE 8¢

ALANTRA PARTNERS, S.A. {ANTERIORMENTE DENOMINADA
NMAS1 DINAMIA, S.A.) Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN

EL GRUPO ALANTRA (ANTERIORMENTE DENOMINADO GRUPO N+1)

ONO367092

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSQLIDADQS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Euros)

Notas

Ejercicic
2016

Ejercicio
2015 {4}

RESULTADO CONSOQLIDADOC DEL EJERCICIO:

OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE NO S& RECLASIFICAN AL RESULTADO
DEL PERIODO

Por revalorizacion/ (reversion de la revalorizacion) del inmovilizado material y de
activos intangibles

Por ganancias y pérdidas actuariales

Participacién en otro resuitado global reconocidos por jas inversienes en negocias
conjunios y asociadas

Resto de Ingreses y gastos que no se reclasifican al resuitado del periodo

Efecto impositivo

OTRO RESULTADD GLOBAL - PARTIDAS QUE PUECEN RECLASIFICARSE POSTERICRMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO
Activos financieros disponibles para {a venta-
Ganancias/(Pérdidas) por valoracidn
Imperes transferidos a fa cuenta de pérdidas y ganancias
Ciras reclasificaciones
Coberturas de os flujos de efectivo
Gananclasf(Perdidas) por vaioracion
tmportes transferidos a ta cushta de pérdidas y ganancias
impories transferidos al valor iniciat de las partidas cublerias
Otras rectasificaciones
Diferencias de cambio
Ganancias/(Pardidas) por valoracion
Imporias transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones
Participacitn en otro resultado globai recenccidos por las inversienes en negocios
ctonjuntos y asocladas
Ganancias/{Pérdidas} por valoracion
Imporles transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Dlras reclasificaciones
Resto de ingresos y gastos gue pueden reclasificarse posteriormente al resuitado del
pericdo
Ganancias/{Pérdidas) por valoracion
Importes kransferidos & 1a cuenta de pérdigas y ganancias
Olras reciasificaciones
Efecto impositivo

RESULTADO TOTAL DEL EJERCICIO

ATRIBUIDOS A LA ENTIDAD DOMINANTE
ATRIBUIDOS A INTERESES MINORITARIOS

18

18

27.294

67.238

128

3.006

299
299

(52}
{52)

{59)
(5%}

{60

3.174
3174

284
284

487
467

(619)

27.422

70.244

25242
2.180

68,225
2.018

{*} Se presenta, Gnica y exclusivaments, & efectos comparativos {véase Mota 2.7)

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria y en ios Anexos 1y 2 adjuntas forman parte integrante del estado de

ingresos y gastos reconecidos consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado ef 31 de diciembre de 2016.
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ON0367094

CLASE 87

ALANTRA PARTNERS, 5.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA
NMAS1 DINAMIA, 5.A.) Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN
EL GRUPQC ALANTRA (ANTERIORMENTE DENOMINADO GRUPO N+1}

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADDS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIDS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ 2015 (NOTAS 1 A 4}

{Miles de Ewros}

Ejercicio Ejercicio
Notas 2018 2015 (%)

1. FLUJCS DE EFECTHVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 20.018 799

Resultado antes de impuesios 32.583 11404

Ajustes del resultado {7.850) 4,388
Amortizacidn del inmovilizado GyT 480 366
Oiros ajustes del resultado (netos) {8.330) 4022

Cambios en el capital corriente {6.518) 3316
Oeugores y olras cuentas a cobrar 10 (11.344) 34.714
Otros activos corrienles 1y1z {653} {3.256)
Acreedores y olras cuentas a pagar 17 14.053 4.791
Otros pasivos corrtentes 12 {451) 504
Obros Bclvos y pasivos no cordentes §7.9y18 {7.124) (38.437}

Otros flujos de efective de las actividades de explotacion: §02 {52.017)
Cobros de dividendos - -
Cobros/ (Pagos) por impueslo sobre beneficios 1% £4.580) {10.085}
Olros cobros/ (pageos) de actividades de explotacion 9,14y15 5.382 (€1.932)

2. FLUJOS DE EFECTIVC DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {17.042) 33.910

Pagos por inversiones (48.180) {7.275)
Empresas del grupo, asocladas y unidades de negocic 214 {26.4803 {3.593)
Inmovilizade malgriat, intangible & invarsiones inmobiliarias by7? {268) {857}
Ctros activos financieras El 121.431) {3.025}
Qlros activos - “

Cebros por desinversiones 31.138 55.367
Empresas det grupo, asociadas y unidades de negocio 214 - 52.083
Inmoviizado material, inlangible e inversiongs inmobilizrias 6y7 - a5
Olros aclivos financieres k] 31138 2.348
COtros aclivos -

Otros flujos de efectivo de actividades de inversion - 35.818
Cobros de dividendos - -

Cobros de inlereses -
Ciros cobros! (pages) de actividades de inversion - .
Otras unidades de negocic 1 - 35.818

3. FLUJCS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIGADES DE FINANCIACION {14.707) {23.091)

Cobros y {pagos) per instrumentos de patrimanio {678) 305
Emisién - -
Amortizacidn - -
Adguisicion 14 578) (548}
Enajenacion 4 853

Cobres y (pagos) por instrumentos de pasive financierg 2616
Emusién 11 2518
Devolucion y amanizacion .

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimeonio 4y14 {16.645) {13.396}

Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién - -

Pagas de inlereses - -
Ctros cobrosi (pagos) de actividades de financiacién .

4. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO « -

5. AUMENTO! (DISMINUCION] NEFO DE EFECTIVC Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO {1+2+3+4) {311.733) 67.910

Efective y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 13 443.345 25.438

Efectivo y equivalentes de efectivo ai final del ejercicio 13 104.612 £13.345

(") Se presanta, Gmca y exclusivamente, a efectos comparativas {véase Nala 2 7}

Las Notas 1 a 30 descrilas #n la Memaria y en los Anexos 1y 2 adjuntos
forman parle integranie del estade de fhujos de efectiva consslidade del gjercicio anual terminada ef 31 de diclembre de 2016,



ONO367085

CLASE 87

Alantra Partners, S.A. (anteriormente denominada Nmas1 Dinamia, S.A.) y
Sociedades que integran el Grupo Alantra (anteriormente denominado Grupo
N+1)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2016

1. Reseiia del Grupo Alantra v de la Fusién por absorcién en el ejercicio 2015 de
ia extinta N Mas Uno IBG, S.A. por Alantra Partners, S.A. {anteriormente
denominada Nmas1 Dinamia. S.A. }{Fusién Inversa)

Alantra Partners, S.A. {en adelante, |a Sociedad) se constituyd el 11 de noviembre de 1997 bajo la denominacion
de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de 2015 se produjo 1a inscripcién en
el Registro Mercantil de Madrid de ia escritura de fusién por absorcién de N Mas Uno IBG, S.A. (en adelante, N+1
IBG) por la Sociedad — en adelante, fa Fusidn o la Fusion por absorcion (véase mas adelante) —, en virtud de ia
cual N Mas Uno IBG, S.A. quedé extinguida y la Sociedad cambié su anterior denominacién por la de Nméas1
Dinamia, S.A., perdiendo a su vez su condicidén de entidad de capital riesgo. El 4 de enero de 2017, como
consecuencia del cambio de denominacion del Grupo, la Sociedad cambié su denominacién por la actual (véase
mas adelante).

El objeto social de la Sociedad, comprende las siguientes actividades:
1. La prestacidn de servicios de asescramiento financiero.
2. La gestion de cualesquiera bienes o activos, cumplienda en su caso los requisitos legales exigibles.

3. lLa adquisicién y tenencia de acciones y participaciones en otras sociedades cuyo objeto sea, cumpliendo
cuando ello sea necesario y los requisitos legales exigibles, el ejercicio de actividades de intermediacién
financiera, de gestion de cualesquiera tipos de activos, incluidos fondos o carteras de inversion de cualquier
naturateza, o la prestacién de cualesquiera servicios de inversion.

4. La adquisicién, tenencia y enajenacién de acciones o parficipaciones en el capital de cualquier tipo de
empresas, la concesidén a cualquier tipc de empresas de préstamos participativos u otras formas de
financiacidn, asi como la inversidn en cualesquiera valores o instrumentos financieros, bienes, muebles o
inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el propdsitc de obtener
rentabilidad de dichas acciones o patrticipaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes dei objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialments, o de
mado indirecto, mediante ia titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto idéntico o andlogo.

La Sociedad desarrolia su actividad en Espafia desde sus oficinas en Madrid, calle Padilla, nimero 17.

Los estatuios sociales y ofra informacion publica pueden consultarse tanto en el domicilio social de la Sociedad
como en su pagina web (www.atantra.com).

La Sociedad es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo o Grupo Alantra ~
anteriormente denominade Grupo N+1- ) que se compone de varias sociedades dedicadas a las actividades de
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asesoramiento financiero y consulioria a empresas e instituciones en Espafia y en el extranjero, a la realizacién
de servicios de inversién y servicios auxiliares, al asesoramiento en materia de patrimonios, al asesoramiento,
administracién y gestién de entidades de inversion de capital privado, carteras e instituciones de inversion colectiva
y de sociedades dedicadas a la actividad de inversion directa en empresas (véase Nota 2.14). Asimismo, el Grupo
posee al 31 de diciembre de 2016 una oficina de representacion en China.

E! 26 de septiembre de 2016 la Sociedad comunicd mediante hecho relevante a la Comisidn Nacional det Mercado
de Valores el cambio de marca del Grupo encabezado por la misma. Desde dicha fecha, las sociedades filiales
integradas en el Grupo Alantra procedieron a aprobar los cambios de sus denominaciones sociales a fin de sustituir
en fas mismas la expresion "N+1”, "Nmas1” o “Npluscone” por la palabra “Alantra”. En el Anexo 1 se detallan los
cambios de denominacién para cada una de las sociedades que forman el Grupo Alantra. En lo que respecta a la
Saociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribid en el Registro Mearcantil el cambio de denominacidon de Nmas1
Dinamia, S.A. por Alantra Partners, S.A., previamente aprobado por la Junta General de Accionistas el 13 de
diciembre de 2016. Con esta nueva marca (y denominacién social), el Grupo Alantra (anteriormente denominadao
Grupo N+1) tiene como objetive la creacion de un signo distintivo Gnico que identifigue una nueva etapa en el
desarrolio del mismo como empresa integrada de fuerte vocacién internacional.

El 29 de julio de 2015 se produjo el inicio de la contratacién efectiva en las Bolsas de Madrid y Barcelona, a través
del Sistema de Interconexion Bursatil, de las 17.390.984 nuevas acciones de la Sociedad emitidas para atender
el canje de fa Fusion por absorcion, las cuaies se unieron a las acciones de la Sociedad que ya se encontraban
en circulacién. Por tanto, desde dicha fecha la actividad del Grupo Alantra {(anteriormente denominade Grupo N+1)
descrita anteriormente se realiza en el marco de un grupo cuya sociedad matriz es una sociedad cotizada.

El 10 de enero de 2011 fue constituida Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., cuyo capital social pertenecia
en su totalidad a Nmas1 Research, S.|.. (posteriormente, ambas sociedades se fusionaron, siendo la sociedad
supérstite Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. - véase Nota 2.14-). A partir de dicha fecha, N+1 IBG
recuperd la condicidn, que tuvo anteriormente, de sociedad dominante de un Grupo Consolidable de Empresas
de Servicios de Inversidn. Tras la Fusién, el Grupo Alantra sigue ostentando la condicién de Grupo Consolidable
de Empresas de Servicics de Inversidn y la Sociedad ha pasado a ser ta sociedad dominante del mismo.

Fusién por absorcion de a extinta N Mas Uno IBG, S.A. por fa Sociedad (Fusidn inversa)

Ei 18 de diciembre de 2014, los Consejos de Administracion de fa Sociedad y de N Mas Uno IBG, S.A., aprobaron
y suscribieron un acuerdo para la Fusion de la Sociedad con N+1 IBG. E1 23 de febrero de 2015, los Consejos de
Administracidn de ambas sociedades aprobaron y suscribieron conjuniamente el Proyecto Comun de Fusion de
ambas compafiias. Dicho Proyecto Comin de Fusidn, asi como los acuerdos relativos a la Fusidn fuercn
aprobados por las Juntas Generales de Accionistas de ambas sociedades, en las respectivas sesiones celebradas
el 29 de abril de 2015. La Fusion se lleve a cabo mediante |z absorcién de N+1 IBG (absorbida legal) por la
Sociedad (absorbente legal), con extincion sin liquidacion de N+1 IBG y trasmisidn en blogue de todo su patrimonic
a la Sociedad, que adqguirid, por sucesidn universal, [a totalidad de los derechos y obligaciones de N+1 IBG. Come
consecuencia de la Fusién, los accionistas de N+1 IBG recibieron en canje acciones de la Sociedad, asi como
una compensacién en efectivo en los términos del articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con el
objeto de ajustar los canjes individuales y atender a los denominados “picos”.

Como parte de la operacién de integracibén proyectada, y de manera simultdnea se segregd la cartera de
participadas que tenia la Sociedad, transmitiendc en blogue el patrimaonio segregado a favor de una sociedad de
nueva creacion, Nmas1 Dinamia Portfolio, S.L. (actualmente denominada Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de
Capital Riesgo, S.A.), que iniciaimente estaba participada al 100% por la Sociedad. Dicha segregacién fue objeto
del correspondiente Proyecto de Segregacion, formulado por el mismo Consejo de Administracion de la Sociedad
que formuld el Proyecto Comiin de Fusién y aprobado por la misma Junta Generai de Accionistas de 1a Sociedad
que aprobd el mismo.



ONO367097

CLASE &7

Se consideraron come balances de fusion los cerrados por N+1 1BG y la Sociedad al 31 de diciembre de 2014,
ambos aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. Asimismo, con independencia de que N+1
iIBG, en su condicién de sociedad absorbida legal, se extinguiese legalmente, en la medida en que la transaccion
cumptia fos requisitos de una “fusién contablemente inversa”, a efecios contables y econdmicos la sociedad
absorbente fue N+1 IBG vy la sociedad absorbida la Sociedad. Eflo supuso gue el valor contable de los activos vy
pasivos de N+1 IBG no se vieron alterados a resultas de la fusion y los activos y pasivos de la Sociedad, sociedad
absorbida a efectos econdmicos, se registraron contablemente por su valor razonable en el momento de la fusion,
ello sin perjuicio del registro contable de la operacion de segregacién descrita anteriormente. No obstante, el
patrimonio neto, asi calculado, se reestructurd para tener en consideracion que tras la fusion el capital social que
persiste es el correspondiente a N+1 1BG ajustado por la ecuacion de canje, habiéndose registrado los ajustes
generados por dicha reestructuracion contra ios capitulos prima de emision y reservas del balance al 31 de
diciembre de 2014.

De acuerdo con el Proyecte Comin de Fusién, la ecuacién de canje fue de 7,566 acciones de la Sociedad (de 3
euros de valor nominal cada una}) por cada accian de N+1 IBG de Clase A o de Clase Especial {de 0,10 euros de
valor nominal cada una) y 151,325 acciones de ia Sociedad (de 3 euros de valer nominal cada una) por cada
accion de N+1 IBG de Clase E (de 2 euros de valor nominal cada una), asi como una compensacion en efectivo.
Por tanto, la Sociedad entregé un total de 21.504.158 acciones (4.113.174 acciones en autocartera - 4.060.356
generadas como consecuencia del derecho de separacion (véase mas adelante) y 52.818 acciones que tenia la
Sociedad — y 17.390.984 acciones de nueva emision de la misma clase y serie y con los mismos derechos que
las que ya estaban en circufacion ~), lo que supuso un aumento de capital social de 52.172.952 eurcs, que se
realizb con una prima de emision de 82.954.933,68 euros, correspendiente a 4,77 euros por accién (véase Nota
14} - y se abond a cada unc de dichos accionistas la compensacion en efective que corresponde a los
denominados “picos”, lo que supcne et abono de un total de 122,32 euros. Como consecuencia del canje, los
titulos nominativos representativos de las acciones de N+1 IBG fueron anulados y sus acciones quedaron
extinguidas.

Para la determinacion de la ecuacian de canje se tuvo en cuenta ef nimero de acciones propias en autocartera,
tanto de N+1 IBG como de ia Sociedad, existentes a la fecha del Proyecto Comin de Fusién. En particular, a la
fecha de formulacién del Proyecto Comiin de Fusion, N+1 IBG era titular de 51 acciones propias de Clase E en
autocartera, que fueron amortizadas, representativas del £,036% de su capital social v la Sociedad era titutar,
como se ha descrito anteriormente, de 52.818 acciones propias en autocartera, representativas aproximadamente
del 0,43% de su capital social, que fueron consideradas en la ampliacién de capital realizada en el marco de ia
fusion. Adicionaimerte, en ef calculo de la ecuacién de canje se tomaron en consideracion diferentes repartos de
dividendos tanto de N+1 IBG como de la Sociedad.

La ecuacién de canje fue sometida a la verificacién de un experto independiente designado por el Registro
Mercantil de Madrid. Adicionalmente, Banco Santander, S.A,, en su condicion de asesor financiero de Ia Sociedad,
emitio una "“faimess opinion” dirigida al Consejo de Administracion de la Sociedad, en la que se pronuncié sobre
la ecuacion de canje acordada, indicando que era razonable desde un punto de vista financiero. Asimismo, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. emitié un informe resumen de valoracion "Valuation Report” dirigido al Consejo de
Administracion de N+1 [BG, en el que realizaba una comparativa de valoracion de ambas sociedades per distintos
métodos posibles.

Como consecuencia del cambio de objeto social derivado de ia integracion de 1a actividad del Grupo N+1 Prefusion
y, dado el caracter sustancial que suponia esta modificacion de objeto social, los accionistas de la Sociedad
tuvieron et dereche de separacion previsto en (a Ley de Sociedades de Capital.

El 12 de junio de 2015 la Sociedad comunicd mediante hecho relevante el resultado del ejercicio del derecho de
separacion, informando que dicho derecho habia sido ejercitado por accionistas titulares de 4.060.356 acciones
gue representaban un 24,94% del capitai social de la Scciedad a 31 de diciembre de 2014. En consecuencia, y
para atender el derecho de separacion, la Scciedad procedid a la adquisicidn de acciones propias
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correspendientes a los accionistas que ejercieron dicho derecho de separacion, abonande la cantidad de 8,1305
euros por accion, equivalente al precio medio de cotizacién de la accion de la Sociedad durante el trimestre anterior
& la fecha de adopcion del acuerdo de fusién por ia Junta General dal pasado 29 de abril de 2015. £l desembolso
total para la Sociedad ascendid a un importe de 33.012.724 46 euros,

La Fusién fue efectiva a efectos contables desde el 9 de julio de 2015, cuando tuve lugar la presentacion de la
escritura de fusion en el Registro Mercantil, siendo la fecha de inscripcién el 20 de julic de 2015, Previamente, se
habian cumplimentado las condiciones suspensivas previstas en el Proyecto Comun de Fusion.

La Fusion se acogio al régimen tributario especiat establecido en el Capitulo VI, Titulo VI, de la Ley 27/2014, de
27 de noviembre, del iImpuesto sobre Sociedades, lo que fue comunicado a ta Administracién Tributaria {véase
Nota 19).

La Fusion, que como se ha descrito fenia la calificacion contablemente de “fusién inversa®, se registrd
contablemente conforme a la NHF 3 "Combinacicnes de negocios” {véase Nota 3w). La contraprestacién
transferida se cafculd sobre la base del valor razonable de los instrumentos de patrimenio de la Sociedad
(dominante legal y entidad absorbida econémica). A estos efectos, los Administradores de la Sociedad
consideraron que, en la medida en que la Sociedad ya era una entidad cotizada en un mercado secundario cuya
cotizacion reflejaba el comportamiento de un mercado activo, la capitalizacién bursétil era la mejor referencia de
dicho valor razonable. Por tanto, la contraprestacion transferida se calculd como el resultado de aplicar el vaior de
cotizacion de fecha 9 de julic de 2015 (correspondiente a fa fecha de efecios contables de la Fusion) a fas
12.166.026 acciones en circulacion de fa Sociedad en |a fecha de adquisicidn, ascendiendo dicho importe a 92.340
miles de euros. En la medida en que el valor razonable neto de los activos identificables adquiridos y los pasives
asumides de la Sociedad superaban a |la contraprestacion transferida {no existian intereses minoritarios), se
generd un beneficio por importe de 53.561 miles de euros, que se registrd en el capitulo “Otros resultados” de la
cuenta de pérdidas y ganancias censolidada del ejercicio 2015, Con motivo de |a Fusion, se incorporaron 35.818
miles de euros correspondientes al saldo que la Sociedad mantenia en efectivo y otros activos liquidos
equivaientes en el momento de ia fusion.

El detalle de las sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2016, junto con fa informacién relevante
relacionada con las mismas, se muestra a continuacion:
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% de Participacion

Denominacidn actual Domicilio Actividad Directe  [Indirecio
Socicdad deminante:
Alantra Pariners, 5.A. Madrid Asesoramiento financiere y consulioria na na
Sociedades dependientes
Alantra International Corporate Advisory, 8.L. (5) Madrid Tenencia, disfrute ¥ enajenacion de acciones o participaciones en sociedades no cotizadas 93.30 -
Alamra Corporate Finance, S.AU. (3)(9) Madrid Asesoramiento financiero y consulieria - 95,30
Alantra Corporate Portolio Advisors, $.1L.(9) Madrid Asesorainiento financierc y consultoria - 66,71
Alantra s.r). (5) Milan Aseseramiento financierc y consultoria - 81.01
Alamtra Deutschland GmbH (5) Frankfurt Asesoramiento financiero - 95,30
N+1 France Cerporate Finance SAS (15}(5) Paris Asesoramiemo financiere - 378
N+1 U.S. Corporation LLC (5) {10} (14} Wilmington Asesoramienio financiero - 95.30
Alantra. LLC 23 (10}(11) Boston Asesoramiento financiero - 95,30
Downer & Company, 8.A.8. (2} (11} Paris Asesoramiento financiero - 9530
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP (2} (11} Mumbay Asesoramiento {inanciero - 94,35
Masune Portupal Corporate Finance, Unipesscal LDA (13 (25 (5) Lisboa Asespramiente lnanciero - 76,24
Alfantra Nerdies AB (1) (23 (5) Lstocolmo Aseserantiento financicro - 76,02
Alantra Corporate Finance, BV, (5) (14) Apsterdam Aseseramiento financiero - 95,30
Alantra Greece Corporate Advisars, S.A. {13 (3) Alenas Asesoraniiente financiero - 83,39
Nmasl Chile SPA{I}(53(13) Santiago de Chile | Asesoramiento financicro 9330
Alantra Investment Managers, S.L.U. (7} Madrid Asesoramiente financiero 160 -
Alantra Private Equity Advisor, S.AU. (%) Madrid Asesoramienie financiero ¥ consultoria - 100
Nmaés! Private Equity Intemational S.a.r.1(7) (12) Luxemburgo General Partner de entidades & inversidn en capital privade - 100
Alantra Capital Privado, 8.G.E1LC. S.AU. (33 (7} Madrid Administracitn y gestion de Entidades de Capital —Ricsgo - 100
Alamira Privaie Equity Senvicios, S.L.U. (33 Madrid Asesoramicnte financiero y consultoria - 00
Mercapital Private Equity, S.GELC. S.A LU (73 (8) Madrid Administracion y gestion de Entidades de Capital —Riesgo - 160
Paulenia Servicios de Gestion, §.L.1. (8} Madrid Asesoramienio financiero - 100
Partilonia Administracion, S.L.U. (8} Madrid Asegsoramiente financiero - 10
Mideslonia Administracién. S.L.U. (8) Madrid Asesoramicnio financiero - 1)
Flenox. S.L.AL (§) Madrid Asesgramienio financiero - 160
EQMC GP LLC (1417 Wilmington General Partner de vehicuios de inversion 100
Aleralia Management S.4.rL (15)(7) Luzemburpe General Partner de vehiculos de inversion - 100
Alastra Asset Management, $ GILC. 8AU. (68) Madrid Administracion y gestion de 1L1.C 100 -
QML Directorship, S.L.UL (6) Madrid Adquisicion, tenencia, disfrute ¥ enajenacion de toda clase de acciones y pasticipaciones - 100
Baruch Inversiones, S.L. Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o pariicipaciones en sociedades no cotizadas 46,56 -
Alsntra Eguity and Credit Management. S.4. L. Madrid Asesoramiento financiero y consalioria 160 -
Alamtra Debt Solutions. S.L. Madrid Asesoramiento financiero v consuliosfa 75 -
Alantra Infrastructure, S.L.1) Madrid Tenencia, disfrate y enajenacion de accionzs o participaciones en sociedades no cotizadas 160 -
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. Madrid Servicios de imversion y servicios auxikiares 30.01 -
Alandra REIM, 5. 1.15 Madrid Adguisicion, tenencla, arrendamiento, explotacidn v enajenacitn de blenes inmucbies 100 -
Alantra Dinamia Portiohio 1, S.L. (14) Madrid Tenencia, disfrute y enajenacion de acciones o panticipaciones en sociedadzs no cotizadas 160 -
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.AU. (1) Madrid Servicios de inversion y servicios auxiliares 106 -
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores. S.A. (d4) Madrid Servicias de inversion y servicios auxiliares 30,61 -
Alantra Wealth Manapement Gestion, §.G.11LC. S.A. (4} Mudrid Administracion y gestion de LLC. 50,01 -

{1} Sociedades constituidas en 20186,
{2} Sociedades adquiridas en 2016.

{3} Alanira Capita! Privade, § G EL.C, $.A.4 posee una paticipacién del 100% en Alantra Private Equity Servicios, § LU

(4} Adguisicion dei 27% adicional en el ejercicio 2018,

(5} Alantra International Corporate Advisory, S.L. posee una participacion def 100% en Alantra Cormporate Finance, S.A U, del 100% en Alantra Deutschland GmbH, del 85% en Alantra, s.¢i, det
80% en N+1 France Corporate Finance SAS, del 100% en Alantra Corporate Finance B.V., del 100% en N+1 L.8. Corporation, del 85% en Masuno Portugal Corporate Finance, Unipesses!
LDA, del 80% en Alantra Nordics AB, del 87,5% en Alantra Greece Corporate Advisors, 5.A., del 100% en Nmas1 Chite SPA, del 27,24% en Nplust Signer Ltd, del 35% en Npiust Daruma
Firansat Danigmaniik Hizmetleri A.S v Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kururmsat Finansman Danigmanlik Hizmetierd A.S v del 25% en Alantra AG.

{5) Alanira Asset Management, 5.G.1L.C, 8 AU, poses una participacion dei 100% en OMC Dirsctorship, S1.1).

(7} Alantra Investment Managers, S.L.U. posee una participacion del 100% en Alantra Capital Privado S.G.E.I.C., S AU, Mercapital Private Equity 8.G.E1C., S.AU., Nmasi Private Equily
Inlernational 8.4l Alantra Private Equity Advisar, S.AU., EQMC GP LLC y en Alieraila Management, §.3.¢.1.

(8) Mercapital Private Equity S.G.E.1.C., 5.A.U. posee una participacién del 100% en Pautonia Servicios de Gestion, S.L.U., Partilonia Administracion, $.L.U., Midesioniz Administracion, S.1. U y

Flenox, S.L.U.

(8) Alantra Corporaie Finance, $.A.U., posee una parlicipacion del 70% en Alantra Corporate Portfolic Advisors, S.L.

{10} N+1 V.S Corporation LLC pesee una participacion del 100% en Alantra, LLG.

(11} Alanira, LLC posee una parlicipacién det 100% en Downer & Company, S.A.S. y del 89% en CW. Downer & Co. india Advisors LLP,
(12) El28 de diciembre de 2016 se aprobd el cambio de domicilio social de la Sociedad de Jersey & Luxemburgo.

(13} Nmés1i Chile Spa posee una participacion del 30% en Landmark Capitat, S.4.
(14} Sociedades constituidas en 2015,
(15} Sosiedades adquiridas en 2015
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El detalle de las sociedades multigrupo v asociadas al 31 de diciembre de 2016, junto con la informacién relevante
relacionada con fas mismas, se muestra a continuacién:
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Y% de Participacion

Domicilio Actividad Directo | Indirecto
Participaciones en empresas multigrupo
Alpina Real Estate GP I, S.A. Luxemburgo Socio comanditario de sociedad comandstaria de acciones 50
Alpina Real Estate GP H. 8.A. Lusemburgo Secio comendnario de sociedad comanditaria de acciones 30
Alpina Real Estate GP, 5.A. Luxemburge Socio comanditario de sociedad comanditaria de acciones 30
Phoenix Recovery Managernent, S.1.{7) (8} Madrid Adguisicién, administracion y gestidn de patrimonio mobiliario. cartera de valores e inversiones 50
Participaciones en empresas asociadas
Npiusi Singer Lad (2) (3} Londres Tenencia. disfrute y enajenacion de acclones o participaciones en sociedades no cotizadas - 2596
Nplust Singer Advisory LLP (3) Londres Asesoramiento financiero y consultoria 25,96
Nplus? Singer Capital Markets Ltd (3} Londres Servicios de inversion y servicios auxiliares 25,96
Alantra AG (2} Zurich Asesoramienta financiero ¥ consulioria 23,83
Landmaark Capital, S.A. (1) (4) (3) Santingo de Chile | Asesoramiento financier 28,59
Landmark Capital Assesoria Empresarial Lida. (1) (3) Sa0 Paulo Asesoramiento financicro 28,59
Landmark Capital Argentina SRL (1) {5) Buenos Aires Asgsoramiento finaneiero 28,58
Landmark Capital Colombia SAS (1) (3) Bogota Asesoramiento financiero - 2839
Nplusi Daruma Finansal Dangmantk Hizmetleri ALS. (2} Estambul Asesoramiento financiero y consultoria 33.36
Nplust Darupa Gayrimenkw) Kurumsal Finansman Danismanlik
Hizmetlert A.S. (2) {6} Estambul Ascsoramiento financiero y consulioria - 33,36
Npius | Daruma Turlzim Yatrim Finansal Dan Hiz.A.$ (6) Estambul Asesorantiento financiero v consulioria 26,68

(1) Sociedades adquiridas en 2016,

{2} Alantra international Corporate Advisory, S.L. poses una participacion del 100% en Alantra Corporate Finance, S.A.U., del 100% en Alantra Deutschiand GmbH, del 85% en Alantra, 5.0}, det 60%
en N+1 France Corporate Finance SAS, del 100% en Alantra Corperate Finance BV, del 100% en N+1 U.S. Corporation, dei B5% en Masuno Portugal Corporate Finance, Unipessoal LDA, del
80% en Alantra Nordics AB, del 87,5% en Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., del 100% en Nmas1 Chile SPA, del 27,24% en Nplust Signer Ltd, del 35% en Npius1 Daruma Finansal
Danigmanltk Hizmetler A.$ y Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsat Finansman Danigmanlik Hizmetlen AS y del 25% en Alantra AG.

(3) Nplust Singer Lid posee una participacion def 100% en Nplus1 Singer Advisory LLP y en Nplus1 Singer Capital Markets Ltd.

{4) Nmas1 Chile Spa posee una participacidn det 30% en Landmark Capital, S.A.

(8) Landmark Capital, S.A. posee una participacién del 100% en Landmark Capital Assesoria Empresarial Lida., def 99,96% en Landmark Capitat Argentina SRL y del 100% en Landmark Capital

Colombia SAS.

(6) Nplust Daruma Gayrimenkul Kurumsai Finansman Danigmantik Hizmetleri A.§. posee una participacion del 80% en Nplus 1 Daruma Turizm Yatinm Finansal Dan.Hiz.A.$.

{7} Sociedades constituidas en 2015,
{8) Sociedades adquiridas en 2015,

2, __Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas y otra informacién

2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de [a Sociedad de acuerdo con
el marco normativo que resulta de aplicacién al Grupo, que es el establecido en el Cadige de Comercio y en la
restante legistacién mercantil y, por tanto, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, segun fueron aprobadas por la Unién Europea (NIF-UE).

Derivado de fa fusion por absorcion de N+1 IBG (absorbida legal) por la Sociedad (absorbente legal) descrita en
ia Nota 1, resuitd un grupo de empresas de servicios de inversién cotizado, y por consiguiente, en el gjercicio 2015
devinc obligatoria por primera vez la adopcidn de las NIF-UE en la formulacidén de las cuentas anuales
consolidadas.

Por tanto, las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2016 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
conforme a ic establecido en el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de
julio de 2002, en virtud de los cuales todas fas sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de
la Unidn Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de algunc de los Estados que la
conforman, deberdn presentar sus cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios gue se iniciaren
a partir det 1 de enero de 2005 conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF) que hayan
sido previamente adoptadas por ta Unién Europea.
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De acuerdo con las opciones establecidas en la NIC 1.81, &l Grupo ha optado, como ya lo hizo en el gjercicio
anterior, por presentar de manera separada, por una parte, un estado que muestra los componentes del resultado
consolidado “Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada” y un segundo estado que, partiendo del resultado del
ejercicio, muestra los componentes del otro resultado giobal del ejercicio, que aparece denominado en estas
cuentas anuales consolidadas como "Estado de ingresos y gastos reconocidos”. Asimismo, los formatos de
balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de ingresos y gastos reconocides, estado de flujos de efectivo y
estado total de cambios en el patrimonio neto, consolidados, presentados en estas cuentas anuales consolidadas
se han preparado siguiendo, basicamente, el modelo general contenido en ta Circular 1/2008, de 30 de enero de
2008, sobre informacion periddica de los emisores con valores admitidos a negociacién en mercados regulados
relativa a los informes financiercs semestrales, las declaraciones de gestion intermedias y, en su caso, los informes
financieros trimestrales.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuaies consolidadas, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad en la reunion
de su Consejo de Administracién celebrada el 23 de marzo de 2017, se presentan de acuerde con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion ai Grupe y, en particular, con los principios contables
en €l contenidos, de forma que muestran [a imagen fiel de! patrimonic y de la situacién financiera dei Grupo al 31
de diciembre de 2016 y de los resultados de sus operaciones, de los ingresos y gastos reconocidos y de los flujos
de efectivo, consolidados, que se han generado durante el ejercicio anual terminado en esa fecha. Dichas cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016 se han preparado a partir de los registros contables de
ia Sociedad y de cada una de las sociedades que componen el Grupo. Dado que |os principios contables y criterios
de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Alantra del ejercicio
2016 pueden diferir de los utilizados por algunas sociedades integradas en el mismo, en el proceso de
consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por la Unidn Europea.

Estas cuentas anuales consolidadas se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada et 27
de abril de 2016 y depositadas en e! Registro Mercantil de Madrid.

Considerando la magnitud de {as cifras gue aparecen en estas cuentas anuales consolidadas, los Administradores
de la Sociedad han formulado las mismas incluyendo los valores expresados en miles de euros.

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo se presentan en las Notas 2.14
y3

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado estas
cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales consolidadas. No existe ningtin
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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2.4 Principales cambios normativos acaecidos en el periodo comprendido
entre ef 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016

Principales normas, modificaciones a las normas existentes e interpretaciones de normas adoptadas por la Unidn
Europea, que entraron en vigor en el ejercicio 2018:

En el gjercicio 2018 entraron en vigor las siguientes modificaciones de fas NIiF y de las interpretaciones de las
mismas, gue no han tenide un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Alantra.

- Modificacién de la NIC 16 y de 1a NIC 38 "Métodos aceptables de depreciacion y amortizacién®. Clarifica
que, como norma general, los métodos de amortizacién basados en ingresos no se permiten, pues no
reflejan el patrén esperado de consume de los beneficios econdmicos futuros de un activo.

- Modificacion de la NHF 11 “Adquisiciones de participaciones en operaciones conjuntas”. La modificacion
requiere que cuando la operacién conjunta sea un negocio se aplique el método de adquisicion de NIF
3. Hasta ahora no estaba especificamente tratado.

- Modificacion de la NIC 16 y de la NIC 41 “Plantas productoras”. Las plantas productoras pasaran a
llevarse a coste, en lugar de a valor razonable.

- Mejoras anuales a las NHF Ciclo 2012-2014. Pequefias modificaciones a la a la NItF 5 — Activos no
corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas, NIIF 7 — Instrumentos financiaros:
informacion a revelar, NIC 19 -- Beneficios a los empleados y NIC 34 — Informacion financiera intermedia.

- Modificacion de la NiC 27 "Método de puesta en equivalencia en Estados Financieros Separados”,
Permitird ia puesta en equivalencia en los estados financieres individuales de un inversor.

- Meodificacion de la NiC 1 “Presentacion de estados financieros”. Las modificaciones realizadas a la NiC
1 promueven ain mas que las empresas apliquen el juicio profesional en la determinacién de qué
informacién se ha de desglosar en sus estados financieros, en la determinacion de qué partidas se han
de desagregar y qué encabezamientos y subtotales adicionales se han de incluir en el estado de posicién
financiera y en el estado de resultados del periodo y otro resultado integral, y en la determinacion de
dénde y en qué orden se han de presentar los desgloses de informacién,

- Modificacion de la NIIF 10 “Estados Financieros Consoiidados”, NIIF 12 “Desgloses sobre las
participaciones en otras entidades” y NIC 28 “Inversiones en asociadas y negoecios conjuntos”. Las
modificaciones realizadas introducen aclaraciones a los requerimientos de la contabilizacién de las
entidades de inversidn, en fres aspectos:

» Confirman que una entidad matriz que es filial de una entidad de inversién tiene Ia posibilidad
de aplicar la exencién de presentacion de estados financieros consotidados.

*  Aclaran que si una entidad de inversién tiene una filial gque no es una entidad de inversion y cuyo
principal objetivo es apoyar las actividades de inversion de su matriz, proporcionando servicios
o actividades relacionados con la actividad inversora de la matriz o de terceros, la entidad de
inversion debera consolidar la subsidiaria; sin embargo, si dicha filial es una entidad de inversion,
la matriz debera contabilizar la subsidiaria a valor razonable con cambios en resuitados.

+ Reguieren que una entidad inversora gue no es una entidad de inversidn mantenga, al aplicar
el metodo de la participacion, ta medicién a vater razonable aplicada por una asociada o negocio
conjunto que es una entidad de inversién a sus participaciones en subsidiarias.
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Principales normas, modificaciones a las normas existentes e interpretaciones de normas que no han entrado en
vigor a 31 de diciembre de 2016:

A la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas se habian modificado nuevas Normas
Internacionales de Informacion Financiera e interpretaciones de las mismas que no eran de obligado cumplimiento
a 31 de diciembre de 2016. Aunque en algunos casos se permite la aplicacién de estas normas, modificaciones o
interpretaciones, el Grupo no ha procedido todavia a introducirlas por estar analizandose en la actualidad los
efectos a los que podrian dar lugar,

- NIF 9 “Instrumentos financiercs™ el 24 de julio de 2014, el |ASB emitié la NIF 9 que sustituird en el futuro
a la NIC 39 e incluye requerimientos para la clasificacion y valoracion de los activos y pasives financieros,
el deteriore de activos financieros y la contabilidad de coberturas.

Clasificacion y valoracion de los activos y pasivos financieros

La clasificacion de los activos financieros dependera del modelo de negocio de la entidad para su
gestion y de las caracteristicas de los flujos de caja contractuales, y resultara en que los activos
financieros se valoraran a coste amortizado, a valor razonable con cambios en Patrimonio Neto o
a valor razonable con cambios en Pérdidas y Ganancias, El efecto combinado de fa aplicacion del
modelo negocio y las caracteristicas de flujos contractuales puede resultar en diferencias en la
poblacion de activos financieros valorados a coste amortizado o a valor razonable en comparacion
con NIC 38,

En relacion con los pasivos financieros, las categorias de clasificacién prepuestas por la NIIF @ son
similares a las ya existentes en la NIC 39, de modo que no deberian existir diferencias muy
relevantes saivo, en su caso, por el requisito de registro de las variaciones del valor razonable
relacionado con ef riesgo propio de crédite como un componente del patrimonio, en el caso de los
pasivos financieros medidos 2 valor razonabie.

Deterioro de activos financieros

Los requisitos de detericro aplicaran para los activos financieros valorados a coste amortizado y a
valor razonable con cambios en Patfrimonio Neto, y para los contratos de arrendamiento y ciertos
compromisos de préstamos y contratos de garantia financiera.

En el reconocimiento inicial, se requiere una provisién por las pérdidas esperadas resultantes de
eventos de deteriore gue es posible que ocurran en los proximes 12 meses (“pérdida esperada a
12 meses”).

En caso de un incremento de riesgo de crédito significativo, se requiere una provision relativa a
todos los posibles eventos de deterioro que se esperan a lo targo de la vida del instrumento
financiero {"pérdida esperada a lo largo de la vida de toda la operacidon™.

La evaluacién de si el riesgo de crédito se ha incrementado significativamente desde el
reconocimiento inicial debe realizarse, para cada periode de infermacién, considerando el cambio
en el riesgo de incumplimiente a lo largo de la vida remanente del instrumento financiero. La
evaluacion del riesgo de crédito, y |a estimacion de las pérdidas esperadas, deben realizarse de
forma que resulten en una estimacidén ponderada e insesgada y debera incorporar toda la
informacién dispenible que sea relevante para la evaluacion, incluyende informacién sobre eventos
pasados, condiciones actuales y previsiones razonables y soportadas de eventos futuros vy de
condiciones econdmicas en la fecha de informacion.
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Come resuitado, el objetivo es que el reconocimiento y |a valoracion del deterioro se realicen de
forma mas anticipatoria y prospectiva que bajo el actual modelo de pérdida incurrida de la NIC 39,

Contabilidad de coberturas

La contabilidad general de coberturas también implicaré cambios, pues el enfoque de la norma es
distinto al de la actual NIC 39, al tratar de alinear la contabilidad con la gestién econémica del
riesgo. Asimismo, la NHF 9 permitira aplicar contabilidad de ceberturas a una mayor variedad de
riesgos e instrumentos de cobertura. La norma no trata la contabilidad de las denominadas
estrategias de macrocoberturas. Con objeto de evitar algun conflicto enfre la contabitidad actual de
macrocoberturas y ef nuevo régimen general de contabilidad de coberturas, fa NIIF 9 incluye una
cpcién de politica contable para seguir aplicando contabilidad de coberturas de acuerdo & NIC 39.

El IASB ha establecido como fecha de aplicacidn obligatoria de la NIF 9 el 1 de enero del 2018, con la
posibilidad de aplicarla de forma anticipada.

Burante los ejercicios 2016 y 2015 el Grupo ha venido analizando las implicaciones que tendran en 2018
los nuevos criterios de NIIF 9 de reconocimiento, valoracion y deterioro de activos financieros. Los
refativos a contabilidad de coberfuras no serian de aplicacion puesto que el grupe no tiene coberturas
contables. En particular, se ha venido analizando respecto a los créditos a terceros con retribucién
variable (véase Nota 9.3} y respecto a las participaciones existentes en cartera (basicamente, fondos de
inversion y entidades de capital riesgo de tipo cerrado — véase Nota 9.1-), si procede en algln caso
aplicar una valoracién a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias vy en el caso de aguetlos
activos clasificables como instrumentos de patrimonio, si procede acogerse a la opcién (de designacion
irevocable) de valoracion a valor razonable con cambios en patrimonio. No se espera que los requisitos
en materia de deterioro de activos financieros tengan un impacto significativo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales no se tiene una estimacion det impacto cuantitativo
que tendrian estos cambios, en su caso, en el ejercicio 2018, El Grupe espera contar con una estimacién
de dicho impacto durante el gjercicio 2017, de cara a la presentacién de las cifras definitivas en la fecha
de la aplicacion de la norma y su correspondiente comparativo con el ejercicio anterior.

NHF 7 “Instrumentos Financieros: Informacién a revelar” El IASB modifico la NHF 7 en diciembre de 2011
para introducir nuevos desgloses de informacién sobre los instrumentos financieros que las entidades
deberan presentar en el ejercicio en que apliquen por primera vez ia NIIF 9,

NHF 15 “Ingresos de contratos con clientes”. La NHF 15 establece los principios que una entidad debera
aplicar para contabilizar los ingresos y flujos de fondos procedenies de los contratos para fa venta de
bienes o servicios a sus clientes.

Segun esta nueva norma, las entidades reconoceran los ingresos procedentss de un contrato con clientes
cuando hayan satisfecho sus obligaciones de transmisién de bienes o realizacion de servicios a sus
clientes, de acuerdo con lo contractualmente pactado, y se considera que un bien o servicio ha sido
transferido cuando el cliente obtiene el control del mismo. Respecto al importe que se ha de reconocer,
éste serd aquet! que refleje el page al que se espera tener derecho por ios bienes o servicios transferidos.

La NUF 15 sustituye a la NIC 18 — “Ingresos de actividades ordinarias’, a la NIC 11 — “Contratos de
construccion”, a la CINIIF 13 — “Programas de fidelizacidn de clientes”, a la CINIIF 15 ~ “Acuerdos para
la construccion de inmuebles”, a fa CINHF 18 — “Transferencias de activos procedentes de clientes” y a
la SIC 31 - “Ingresos-Permutas de servicios de publicidad”.
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Esta norma sera de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, aunque se
permite su aplicacién anticipada.

NHF 15 "Aclaraciones a la NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes’. Las modificaciones realizadas a
la NHF 15 aclaran cémo deben ser aplicados algunos de los principios de la nueva Norma. En concreto,
aclaran:

s Comoe identificar una obligacién de ejecucion (promesa de transferir un bien o un servicio a un
cliente) en un contrato;

+ Cémo determinar si una entidad actia como principal (proveedor de un bien o servicio) o como
agente (responsable de la organizacién para que se transfiera el hien o servicio); y

+  Come determinar si el ingreso de la concesidn de una licencia debe ser reconocido en un momento
determinado o a lo largo del ttempo.

Ademas se incluyen dos modificaciones para reducir el coste y la complejidad de la aplicacian por primera
vez de la nueva Norma. Las modificaciones seran de aplicacion al mismo tiempo que la NIIF 15, es decir,
a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enerc de 2018, aungue se permite su aplicacion
anticipada.

NIC 12 "Impuestos a las ganancias. Reconocimiento de activos por impuestos diferidos por pérdidas no
realizadas”

Las modificaciones realizadas a la NIC 12 aclaran los requisitos para el reconocimiento de actives por
impuestos diferidos por pérdidas no realizadas en instrumentos de deuda valorados a valor razonable.
Los aspectos que se aclaran son los siguientes:

¢ Una perdida no realizada en un instrumento de deuda medido a valor razonable dara lugar a una
diferencia temporaria deducible, independientemente de si el tenedor espera recuperar su valor en
libros via venta o via mantenimiento hasta su vencimiento.

e Laentidad evaluara la utilizacién de una diferencia temporaria deducible en combinacién con otras
diferencias temporarias deducibles. Cuando las leyes fiscales restrinjan la utilizacién de pérdidas
fiscales, la entidad debera valorar su utilizacién en relacion con otras diferencias temporarias del
tipo adecuado.

+ La estimacion de los beneficios fiscales futuros puede contemplar beneficios derivados de la
recuperacion de activos por un importe superior a su valor en libros, siempre y cuando exista
evidencia suficiente de que es probable que ése sea el importe por ef que se vaya a recuperar el
activo.

+ Laestimacion de los beneficios fiscales futuros excluye las deducciones fiscales procedentes de la
reversion de diferencias temporarias deducibles.

Las medificaciones seran de aplicacién a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2017,
aunque se permite su aplicacion anticipada.

NHF 16 “Arrendamientos”. El 13 de enero de 2016, el IASB emitio la NItF 16, que sustituira a la NIC 17.
La nueva norma introduce un dnico modelo de contabilidad para el arrendataric y requiere que éste
reconozca los activos y pasivos de todos los contratos de arrendamiento con un plazo de mas de 12
meses, a menos gque el activo subyacente sea de bajo valor. £i arrendataric debera reconocer en el activo
un derecho de uso que representa su derecho a utilizar el active arrendado, y un pasivo por
arrendamiento que representa su obligacion de realizar los pagos de arrendamiento.

11
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Con respecto a la contabilidad del arrendador, la NIIF 16 mantiene sustanciaimente los requisitos
contables del IAS 17. En consecuencia, el arrendador continuara clasificande sus arrendamientes coma
arrendamientos operativos o arrendamientos financieros, y contabilizard cada uno de esos dos tipos de
contratos de arrendamiento de manera diferente.

Esta norma sera de aplicacion a los ejercicios que comiencen a pariir del 1 de enero de 2019, aunque se
permite su aplicacion anticipada si se aplica también [a NIIF 15,

Modificaciones a las NilIF 10 y NIC 28 “Venta o aportacidn de activos entre un inversor y su asociada o
negocic conjunto”. Realiza una clarificacion en relacidn al resultado de estas operaciones, porgue
actualmente habia una discrepancia entre estas normas. Cuando se trate de un negocio, habra un
resuitado fofal; si el objeto de la fransaccion son activos, el resultado sera parcial. La fecha de entrada
en vigor esta por determinar.

NIC 7 “Estados de Flujos de Efectivo. Iniciativa sobre Informacion a Revelar’. Las modificaciones
realizadas a [a NIC 7 introducen los siguientes nuevos desgloses de informacion relacionada con los
cambios en los pasives procedentes de las actividades de financiacién, en la medida necesaria para que
los usuarios de los estados financieros puedan evaluar los cambios en dichos pasivos: cambios de los
flujos de efectivo de financiacién; cambios derivados de ta obtencion o pérdida del control de subsidiarias
u otros negocios; el efecto de los cambios en los tipos de cambio; cambios en el valor razonable; y otros
cambios,

Los pasivos procedentes de fas actividades de financiacion son pasivos para los cuales los flujos de
efectivo eran, o para los cuales los flujos de efectivo futuros seran, clasificados en el estado de flujos de
efectivo como flujos de efective de las actividades de financiacion. Ademas, los requisitos de desgloses
también se aplican a jos cambios en los activos financieros si los flujos de efectivo de los activos
financieros eran, o si los flujos de efectivo futuros seran, incluidos en los flujos de efectivo de las
actividades de financiacion.

Las modificaciones serén de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2017,
aungque se permite su aplicacion anficipada.

NilF 2 “Clasificacién y valoracién de transacciones con pagos basados en acciones”. Las modificacicnes
realizadas a la NIIF 2 establecen los requerimientos a aplicar en tres aspectos;

e En la medicidn del valor razonable de un pago basado en acciones gue se liquida en efectivo, las
condiciones para la irrevocabilidad de la concesion distintas de las condiciones de mercado
Unicamente se tendran en cuenta para ajustar el nimero de acciones a incluir en el importe de la
transaccion.

¢ Cuando, en una transaccion que se clasificaria como pago basado en acciones que se liguida con
instrumentos de patrimonio, una entidad retiene un ndmero de instrumentos de patrimonio que iguala
el valor monetario de la obligacién legal de retencion de impuestos, ia transaccion en su totalidad se
clasificara como un pago basado en acciones que se liquida con instrumentos de pairimenio.

¢ Cuando un pago basado en acciones que se liquida en efectivo pase a ser clasificado como pago
basado en acciones que se liquida con instrumentos de patrimonio, la medificacion se contabilizara
dando de baja el pasivo original y reconociendo en patrimonio &l valor razonable de los instrumentos
de patrimonio concedidos y por los que se han recibido bienes o servicios en la fecha de
medificacién; las diferencias se reconoceran de forma inmediata en la cuenta de resultados.

Las modificaciones seran de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2018,
aunque se permite su aplicacién anticipada.
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NilF 4 "Confratos de segurc”. Las modificaciones realizadas a la NIIF 4 abordan las consecuencias
contables derivadas de aplicar la NIIF 9 antes que la futura norma sobre contratos de sequro,
mediante la introduccién de dos soluciones cuya aplicacién es opcional:

« Enfoque de aplazamiento o exencién temporal, que permite a las entidades cuyas actividades
principales estan relacionadas con ia actividad aseguradora aplazar la aplicacién de ta NHF 9 y
continuar aplicando la NIC 39 hasta el afo 2021,

« Enfoque de superposicién, que permite a cualquier entidad que emite contratos de seguro registrar
en patrimonio, en lugar de en |a cuenta de resultados, la volatilidad contable adicienal que surja de
la aplicacion de la NHF 8 en comparacion con fa NIC 39 con anterioridad a Ja aplicacién de ia futura
norma sobre contratos de seguro.

Estas modificaciones seran de aplicacion a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2018,
aunque se permite su aplicacion anticipada.

Froyecto anual de mejoras de las NilFs 2014-2016: El proyecto anual de mejoras a las NIIFs 2014-2016
introduce pequefas modificaciones y aclaraciones a la NiIF 1 — Adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, NIIF 12 ~ Informacion a revelar schre participaciones en otras
entidades y NIC 28 - inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos.

Las modificaciones a la NilF 1 y NIC 28 seran de aplicacidn a los ejercicios que comiencen a partir del 1
de enero de 2018, aunque se permite su aplicacion anticipada para las modificaciones a la NIC 28. Las
modificaciones a la NIIF 12 serdn de aplicacion a fos gjercicios que comiencen a partir def 1 de enero de
2017.

CINIF 22 - Transaccionas en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas. La Interpretacion se
refiere a como determinar la fecha de la transaccién y, por tanto, el tipc de cambio a utilizar para convertir
el activo, gasto o ingreso relacionado en el reconccimiento inicial, en circunstancias en tas que se ha
registrado con anterioridad un active no monetario por pagos anticipados o un pasive no monetario por
ingresos diferidos derivado del pago o cobro anticipado de Ja contraprestacion, y establece que la fecha
de fransaccion serd la fecha en la que ia entidad reconozca inicialmente el activo no menetario o el pasivo
no monetaric.

Si hay varios pagos o cobros anticipados, 1a entidad determinard una fecha de transaccion para cada
pago o cobre anticipadoe de la contraprestacién.

La interpretacion seré de aplicacion a los ejercicios gue comiencen a partir det 1 de enero de 2018,
aungue se permite su aplicacion anticipada,

Modificacion de la NIC 40 "Reclasificacion de inversiones inmobiliarias™: las modificaciones establecen
que una entidad transferirda una propiedad a, o desde, propiedades de inversién Unicamente cuando
exista un cambio en el uso de una propiedad apoyada por la evidencia de que ha ocurrido dicho cambio.
Se considera gue se produce un cambio de uso cuando la propiedad pasa a cumplir, o deja de cumplir,
la definicién de propiedad de inversién.

Las modificaciones seran de aplicacion a ios ejercicios que comiencen a pariir del 1 de enero de 2018,
aunque se permite su aplicacién anticipada.
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2.5 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de Ia incertidumbre

Los resultados y la determinacion del patrimonio, consolidados, son sensibles a los principios y politicas contables,
criterios de valoracion y estimaciones seguidos por los Administradores de la Sociedad para la elaboracion de las
cuentas anuales consolidadas. Los principales principios y politicas contables vy criterios de valoracion se indican
en las Notas 2.14 y 3.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado, ocasionaimente, estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a;

- La evaluacidn de posibles pérdidas por deteriorc de determinados activos {véanse Notas 2.14, 3-e, 3-g, 3-h,
6,7,8,8,10, 11y 12).

- La vida Gtil del inmovilizado material e intangible (véanse Notas 3-g, 3-h, 6y 7).

- La evaluacién de posibles deterioros de los fondos de comercio y la asignacion del precic pagado en
combinaciones de negocio {véanse Notas 2.14 y 6)

- Elvalor razonable de determinados activos y pasivos financieros (veanse Notas 3-b, 9y 17).

- La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (véanse Notas 3-py 19).

- Elcéleculo, en su caso, de las provisiones (véase Nota 3-v).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcidn de la mejor informacion disponibie al cierre del
ejercicio 2016, pudiera ser que acontecimientos que, en su caso, tengan fugar en el futuro obliguen a modificar
dichas estimaciones (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, fo que se haria conforme a lo establecido en la

NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de los gjercicios futuros afectados.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas de! balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de ingresos y
gastos reconocidos, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, consolidados,
se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido la informacién desagrupada en las correspondientes notas de la memoria consolidada.

2.7 Comparacién de la informacion

Conforme a lo requeride por la legislacion mercantil, la informacion contenida en esta memoria consolidada relativa
al ejercicio 2015 se presenta, exclusivamente, a efectos comparativos, junto con la informacién correspondiente
al ejercicio 2016.

2.8 Impacto medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en ia
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura.

14

ONO367103



CLASE 87

Dadas las actividades a las que se dedican las sociedades del Grupo, el misme no tiene responsabilidades, gasios,
actives, ni provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo, consolidados. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuaies consolidadas respecto a infermacién de
cuestiones medioambientales.

2.3 Recursos propios minimos

La Directiva 2013/36, de 26 de junio de 2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, relativa al acceso a la
actividad de las entidades de crédito y a [a supervision prudencial de las entidades de crédito y las empresas de
inversion, y el Reglamento 575/2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, sobre los
requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversion, regulan el acceso a la actividad,
el marco de supervisién y las disposiciones prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversién,
asi como los recursos propios minimos que han de mantener dichas entidades, la forma en ia que se determinan
dichos recursos propios, v los procesos e informacion sobre la autoevaluacion de capital que deben realizar las
entidades. En este sentido, el 29 de junio de 2014 entrd en vigor la Circular 2/2014, de 23 de junio, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, sobre el ejercicio de diversas opciones regulatorias en materia de soivencia
para las empresas de servicios de inversién y sus grupos consolidables, quedando derogada la Circular 12/2008,
de 30 de diciembre, de la Comisidén Nacional del Mercado de Valores, sobre solvencia de las empresas de senvicios
de inversidn y sus grupos consclidables, que era la normativa sobre recursos propios aplicable (véase Nota 21).

Los requerimientos de recursos propios minimos que establece la mencionada Circular se calculan en funcion de
la exposicion del Grupo a los riesgos de mercado, de crédito, de fiquidez, operativos y otros que puedan derivarse
de su actividad.

Al 31 de diciembre de 2016 ios recursos propios del Grupo, excedian a los requeridos por la normativa vigente a
dichas fechas.

2.10 Fondo de Garantia de Inversiones y Fondo de Reestructuracién Ordenada
Bancaria

Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A., Alantra Asset Management, S.G.LI.C., S.A.U., Alantra Capital
Markets, S.V., S.AU., Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1L.C., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V.,
S.A. son las sociedades dependientes del Grupo que se encuentran integradas en el Fondo de Garantia de
Inversiones. El gasto incurrido por el Grupo por las contribuciones realizadas a$ Fondo de Garantia de Inversiones,
en los ejercicios 2016 y 2015, ha ascendido a 80 y 50 miles de euros, respectivamente, que se incluyen en el
capitulo “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada (en el ejercicio 2016 no
inciuye los correspondientes a Alantra Wealth Management Gestion, S.G.LI.C., SA. y Alantra Wealth
Management, A\V., S5.A., que fueron devengados y satisfechos por importe conjunto de 80 miles de euros, con
anterioridad a la adquisicion del control por el Grupo).

Al 31 de diciembre de 2016 el Grupo es titular de 26 acciones de 200 euros de valor nominal de la Sociedad
Gestora del Fondo de Garantia de Inversiones (9 acciones de 200 euros de valor nominal al 31 de diciembre de
2015) -véase Nota 9-.

Adicionalmente, el saldo del capitulo “Ofros gastos de Explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2016 incluye 1 miles de euros correspondientes a la contribucién realizada por Alantra
Equities, Sociedad de Valores, S A, durante dicho ejercicio, al Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria (1
miles de euros por este conceplo en ef ejercicio 2015),
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2.11 Correccién de errores

En la elaboracién de estas cuentas anuales consolidadas no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015.

2.12 Departamenio de Atencién al Cliente

En virtud de ta Orden del Ministerio de Economia 734/2004 (de 11 de marzo) sobre departamentos y servicios de
atencién ai cliente y el defensor del cliente de las entidades financieras que desarrolla la Ley 44/2002 {de 22 de
noviembre) de Medidas de Reforma del Sistera Financiero, las sociedades dependientes del Grupo, Alantra
Equities, Sociedad de Valores, S.A,, Alantra Asset Management, S.G.LLC,, S.A U, Alantra Capital Markets, S.V.,
S.AU., Alantra Wealth Management Gestion, S.G.LLC., S A. y Alantra Wealth Management, A V., S.A., crearon
sus correspondientas Departamenios de Atencidn al Cliente y establecieron un reglamento que regula de forma
sistematica y completa el funcionamiento de dichos Departamentos, asegurande el facil acceso por parte de los
clientes al sistema de reclamacién asi como una agil tramitacién y resolucién de las quejas o reclamaciones
interpuestas por aquélilos.

Dichos Departamentos de Atencion al Cliente presentaran ante sus correspondientes Consejos de Administracion
de las respectivas sociedades el 31 de marze de 2017 los informes explicativos del desarrolio de su funcion
durante el ejercicio 2016. En dichos informes se indica que no se ha recibido reclamacion o queja alguna de
clientes durante el ejercicio 2016 por lo que no ha sido necesario dictar ningun tipo de decisitn, recomendacién o
sugerencia,

2.13 Estacionalidad de ingresos y gastos

La naturaleza de las operacicnes mas significativas llevadas a cabo por las entidades del Grupo Alantra
corresponden, fundamentalmente, a actividades de asesoramiento, gestidn de activos y actividad de inversion;
razdn por la que no se encuentran afectadas significativamente por factores de estacionalidad dentro de un mismo
gjercicio.

2.14 Principios de consolidacién
2.14.1. Enfidades dependientes

Se consideran "entidades dependientes” agquélias sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer control,
capacidad gue se manifiesta, general aungue no Gnicamente, por la propiedad por parte de la Sociedad, directa
o indirecta, de mas del 50% de los derechos de voto de ias entidades participadas o, aun siendo inferior o nulo
este porcentaje, si la existencia de otras circunstancias o acuerdos otorgan a la Sociedad el control. Una
entidad controla a otra participada cuando por su implicacion en ella esta expuesta o tiene derecho, a unos
rendimientos volatiles y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que gjerce sobre
la participada, aunque no se mantenga el porcentaje antes indicado.

Las cuentas anuales de las entidades del grupo se consolidan por aplicacion del método de integracion global
tal y como éste es definido en la normativa contable en vigor. Consecuentemente, en el procesc de
consolidacion se han aplicade los siguientes criterios, entre otros:

1. Todos los saldos y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas, asi como los resultados
significativos por operaciones internas no realizados frente a terceros, han sido eliminados en el proceso
de consolidacion.
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2. Elvalor de la participacion de los socics minoritarios en el patrimonio y en los resultades de las sociedades
dependientes se presentan en el capitulo “Intereses Minoritarios” del pasivo del balance consolidado y en
el capitulo “Resultado Atribuide a Intereses Minoritarios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
respectivamente.

3. En el momento de la adguisicion de una sociedad dependiente, sus activos, pasivos y pasivos contingentes
se registran a sus valores razonables en ia fecha de adquisicion. Las diferencias positivas entre el coste
de adquisicion y los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconocen, en su
caso, como fondo de comercio. Las diferencias negativas, en su caso, se imputan a resultados en la fecha
de adquisicién como un ingreso {véase Nota 1, 3hy 3w).

4. Cuando se obtiene el controt de una entidad asociada se vaiora a valor razonable la inversién previa en la
fecha de adguisicién de la toma de conirol, registrandose cualquier ganancia o pérdida resultante en
comparacion con su importe en tibros en el capitulo "Deterioro y resultade por enajenaciones de
instrumentos financieros™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 27).

5. La variacién experimentada desde ef momento de su adguisicidn en los netos patrimoeniales de las
sociedades dependientes censoclidadas, que no sea atribuible a modificaciones en los porcentajes de
participacion y a los resultados del ejercicio o a variaciones en sus ajustes por valoracién, se recoge en el
capitulo “Reservas” del balance consolidado.

Pérdida de control de la sociedad dependiente

Cuando se produzea ia pérdida del control de una sociedad dependiente, y a los exclusivos efectos de la
consolidacién, el beneficio o fa pérdida recanocida en las cuentas anuales individuales de iz sociedad que
reduce su participacion, debera ajustarse de acuerdo con los siguientes criterios:

a) Elimporte que tenga su origen en las reservas en sociedades consolidadas generadas desde la fecha
de adquisicion, se reconocera come reservas de la sociedad que reduce su participacion.

b) Elimporte que tenga su origen en los ingresos y gastos generados por la sociedad dependiente en el
gjercicio hasta la fecha de pérdida de control deberan lucir segin su naturaleza.

c) Elimporte que tenga su origen en los ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto
de |z sociedad dependiente desde la fecha de adquisicién, pendientes de imputar a la cuenta de
pérdidas y ganancias consclidada, se reciasificaran a la partida que corresponda segtin su naturaleza.
A tal efecto, [as diferencias de conversién se mostraran en el capitulo “Diferencias de cambio” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

d) Elbeneficio o ia pérdida que subsista después de practicar los citados ajustes se mostrara, en su caso,
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Si la pérdida de control se origina sin que se produzca una desinversion en la sociedad paricipada, el resultado
de la operacién también se mostrara en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Por otro fado, si la sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se consolidard
iniciaimente el procedimiento de puesta en equivalencia, considerande a efectos de su valoracion inicial, el
valor razonable de la participacion retenida en dicha fecha. La contrapariida del ajuste necesario para medir la
nueva inversién a valor razonable se contabilizard de acuerdo con los criterios recogidos en las letras
anteriores.
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Finalmente, y a los exclusivos efectos de {a consolidacién, se debera reconocer un ajuste en la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada para mostrar la participacion de los socios externos en los ingresos y gastos
generados por ia sociedad dependiente en el ejercicio hasta la fecha de pérdida del control, y en la
transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias de los ingrescs y gastos contabilizados directamente en el
patrimonio neto.

2.14.2. Entidades multigrupo

Sen “entidades multigrupe” las entidades participadas que, no siendo entidades dependientes, estan
controladas conjuntamente por el Grupo y por otra u ofras entidades no vinculadas con el Grupo v los negocios
conjuntes. Son negocios conjuntos los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas entidades o
participes realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decision estratégica de caracter
financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento unénime de todos los participes, sin que tales
operaciones ¢ activos se encuentren integrados en estructuras financieras distintas de las de los participes.
L.as entidades multigrupo se valoran por el método de la participacién tal y como esta definido en ta normativa
contable en vigor y a continuacion.

2.14.3. Entidades asociadas

Se consideran “entidades asociadas™ aquellas sociedades sobre las que la Sociedad tiene, en su caso,
capacidad para ejercer una influencia significativa, aunque no control o contrel conjunto. Habitualmente, esta
capacidad se manifiesta en una participacion (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de
voto de la entidad participada, salvo gue pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Las
entidades asociadas se valoran por el “métode de ia participacion”, tal y como esta definido en fa normativa
contable en vigor,

En el momento de la adquisicion de una entidad asociada, se registrard en el capitulo “Inversiones
contabilizadas aplicando el método de la participacion” del balance consolidado por su valor razonable, siendo
éste el porcentaje scbre el patrimonio de la sociedad participada que le corresponda, una vez excluidas fas
acciones propias, en su caso. Los fondos de comercio generados por las diferencias positivas entre el coste
de adquisicidn y los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconocen, en su caso,
formando parte del valor de la participacion en el capitulo “Inversiocnes contabilizadas aplicando el métode de
ia participacion” y no de manera individuatizada en el epigrafe "Inmovilizado intangible — Fondo de comercio”.

En el proceso de consolidacion se ha aplicado el métedo de la participacion para las entidades asociadas.
Consecuentemente, fas participaciones en las entidades asociadas se han valorado por la fraccién que
representa la participacion del Grupo en su capital una vez considerados los dividendos percibides de las
mismas y ofras eliminaciones patrimoniales. Los resuftados de las entidades asociadas se registran por la
fraccidon que representa la participacion en el capitulo "Resultade de entidades valoradas por el método de la
participacion” de ia cuenta de pérdidas y ganancias consclidada. En el caso de que como consecuencia de las
pérdidas en gue haya incurrido una entidad asociada su patrimonio contable fuese negativo, en el balance
consolidado del Grupo figura con valor nulo, a no ser que exista la cbligacion por parte del Grupe de respaldarla
financieramente.

Cuando, de acuerdo a io dispuesto en la normativa contable en vigor existen evidencias de detericro de las
participaciones en entidades ascciadas, el imporie de dicho deteriore se estima como la diferencia negativa
entre su importe recuperable (calculado como el mayer importe entre el valor razonable de fa participacion
menos {os costes necesarios para su venta, o su valor en uso, definido éste como el valor actual de ios flujos
de efectivo gue se esperan recibir de la participacion en forma de dividendos y los correspondientes a su
enajenacion o disposicion por otros medios} y su vaior contable. Salvo mejor evidencia del importe recuperable
de las inversiones, en la estimacién del deterioro de estas ciases de activos se tomara en consideracion el
patrimonio nete de la entidad participada (consolidade, en su caso), corregido por las plusvalias tacitas
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existentes en la fecha de valoracion. Las pérdidas por deterioro sobre estas participaciones se registran, en su
caso, con carge al capitulo “Detericro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada. La reversién del deterioro tendra como limite el valor en libros de |a
inversion que estaria reconocido en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

En base a lo recogido en la NIC 28, se excluyen de [a aplicacion del método de [a participacién aquellas
inversiones en entidades asociadas mantenidas indirectamente a través de una entidad de capital riesgo, fondo
de inversién, unit trust o entidades similares. En este sentido, en la medida en que Alantra Dinamia Portfotio
I, S.L. tiene el caracter de “entidad de inversion” a los efectos de lo definido en la NIF 10, dicha entidad se
entiende incluida en este grupo y, por tanto, se excluyen de la obligacién de consolidacién por el método de la
participacion aquellas participadas sobre las que el Grupo tiene influencia significativa a través de |a sociedad
dependiente, Alantra Dinamia Portfolio i, S.L. Dichas participadas se valoran a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias (véase Nota 9) y se registran en el capitulo “Activos financieros no corrientes” del
balance consolidado.

2.14.4 Instituciones de Inversién Colectiva y Entidades de Capital Riesgo

En aquellos casos en los que el Grupe constituye entidades, o participa en ellas, con el objeto de permitir el
acceso a sus clientes a determinadas inversiones, se determina, de acuerdo con criterios y procedimientos
internos y considerando lo establecido en ta NIIF 10, si existe control y, por tanto, si deben ser o no cbjeto de
consolidacion. Dichos métodos y procedimientos tienen en consideracion, entre ofros elementos, los riesgos y
beneficios retenidos por el Grupo, para lo cual se toman en consideracion todos los elementos relevantes entre
los que se encuentran las garantias otorgadas o fas pérdidas asociadas al cobro de los correspondientes
activos que retiene el Grupo. Entre dichas entidades se encuentran ias instituciones de inversian colectiva y
las entidades de capital riesgo gestionadas por et Grupo, las cuales no consolidan al no cumplir las condiciones
de control sobre los mismos. En concrete, el Grupoe no actiia como principal sine como agente, ya que o hace
en nombre y a beneficio de los inversores o partes (el principal o principales) y, por ello, no caontrola tas
mencionadas instituciones o vehiculos cuando ejerce su autoridad para tomar decisiones.

Tanto en el caso de las entidades dependientes y entidades multigrupo, como en el caso de las entidades
asociadas, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas, en su caso, en un gjercicio
se realiza tomando en consideracidn, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre Ja fecha de
adquisicion y el cierre de ese ejercicio. Andlogamente, la consolidacion de los resultados generados por las
sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacién.

En todas las sociedades del perimetro de consolidacion en las que se han seguido criterios de contabilizacién y
valoracion distintos & los de la Sociedad dominante, se ha procedido, en el proceso de consolidacion, a su ajuste
de acuerdo con los criterios del Grupo, con el fin de presentar las cuentas anuales consolidadas de forma
homogénea.

Las sociedades integradas en el perimetro de consolidacion, asi como la informacion mas relevante relacionada
con fas mismas al 31 de diciembre de 2016 y 2015, incluidos los aspectos mas refevantes refativos a las
adquisiciones y enajenaciones gue han tenido lugar en los correspondientes ejercicios, se muestran a
continuacion:
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CLASE 82

Estados financieros individuales

Los estados financieros individuales de la sociedad matriz del Grupo (Alantra Partners, S.A.) se elaboran aplicando
el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.514/2007, de 16 de noviembre, vy sus
Adaptaciones sectoriales. El Grupo udiliza el método de coste para contabilizar en sus estados financieros
individuales su inversién en entidades dependientes, asociadas y negocios conjuntos, tal y como contempla el
Plan General de Contabilidad y que permite la NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”.

Los estados financieros de Alantra Partners, S.A. a 31 de diciembre de 2016 y 2015 se muestran a continuacion;
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CLASE 87

Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015
de Alantra Partners, S.A. (anteriormente denominada Nmés1 Dinamia, 5.A.)

mifes de eurcs

Ejercicio Ejercicio
2016 2.015

OPERACIONES CONTINUADAS
importe neto de la cifra de negocios 11,950 17.467
Otros ingresos de explotacion- 4.645 3.674
Ingresos accesorios y olros de gestion corriente 4.645 3.674
Gastos de personal- {4.021) (4.920)
Sueidos, salarios y asimilades {3.352) (4.275)
Cargas sociales (668) {645)
Otros gastos de explotacion- {10.808) (9.439)
Servicics exteriores {10.706) (8.379)
Tributos {102) (80)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - -
Amortizacidn del inmovilizado (171} {158}
Deteriore y resultado por enajenaciones del inmovilizado- - -
Deteriores y pérdidas - -
Diferencias negativas en combinaciones de negocios - 53.561
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.595 60,185
Ingresos financieros- 1.048 1.878
De& valores negociables y olros instrumentos financisros

- De empresas del grupo y asociadas 732 1.769

- Enterceros 286 109
Gastos financieros {29} -
Diferencias de cambio 704 2
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- {1.462} (982)
Daterioros y pérdidas (1.807) (1.542)
Resuitados por enajenacicnes y otros 345 560
RESULTADO FINANCIERO 231 898
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.826 61.083
Impuestos sobre beneficios 451 673
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 2,277 61,756
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resuitado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADQ DEL. EJERCICIO 2.277 61.756
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Estado de cambios en el patrimonic neto correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

de Alantra Partners, S.A. {anteriormente denominada Nmas1 Dinamia, S.A.}
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos

miles de euros

Ejercicio Ejercicio
2016 2015
RESULTADO DE LACUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ) 2277 61.756
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonioc neto
- Por valoracién de instrumentos financieros 1173) 3
Activos financieros disponibles para fa venta (1.173) 3
Ofres ingresos/gastos - -

- Por cobertura de flujos de efective - -

- Subvenciones, donacionesy legados recibidos - -

- Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -

- Efecto impositivo 293 (1)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Ii} (8080} 2
Transferencias a fa cuenta de pérdidas y gahancias

- Por valoracidn de instrumentos financieros - -

Activos financieros dispenibles para ia venta - -
Otros ingresos/gasios - -

- Por cobertura de flujos de efectivo - -

- Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

- Efecte impositive - -
TOTAL TRANSFERENCIAS ALA CUENTADE PERDIDAS Y GANANCIAS (llf) - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONCOCIDOS {l+1i+ili) 1.397 61.758
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Estado de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de Alantra

Partners, S.A. (anteriormente denominada Nmas1 Dinamia, S.A.)

miles de euros

Ejercicio Ejercicio
2018 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION () 6.192 8.978
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1,826 £1.083
Ajustes al resultado:

- Amortizacién del inmoviizado 171 158

- Correcciones valorativas por deterioro 783 1.542

- Resuitados por bajas y enajenacicnes de instrumentos financieros (345) {560)
Cambios en el capital corriente

- Deudores y ofras cuentas a ¢obrar B 23.196

- Qtros activos corrientes (750} -

- Acreedores y olras cuentas a pagar 4.800 5713

- Dires pashvos corfientes 459 4 355

- Ofros actives y pasivos no corrientes {13.508) (39.808}
Otros fiujos de efectivo de las actividades de explotacién

- Cobros de dividendos 3483 3.585

- Cobros {pagos) por impuesto sobre beneficios {4.580) {7.522)

- Otros cobros {pagos) 13.645 {42.764)
FLUJOS DE EFECTIVO BE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION di) (35.260) 84.662
Pagos por inversiones

~ Empresas del grupo y asociadas (7.510) £1.800)

- inmaovifizado imtangibie {7y 43)

- Inmovilizado material {27} {82)

- Otros actives financieros {20.494) {2.908)

- {tros activos {20.632)

Cobros por desinversiones

- Empresas del grupo y asociadas 14 52.843

« Otras unidades de negocio - 35.818

- Otros activos financieros 3.128 56

- Actives ne corrientes mantenidos para la venta - .

- Otros activos 10.268 78
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (Il (14.707) (23.091)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

- Adguisicion de instrumentes de patrimanio propio (678) (548)

- Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio - 853
Cobros y pagos por insfrumentos de pasive financiero

- Emisién de deudas con entidades de crédito 2616 -

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimorio

- Dividendos (16.645) (23.396)

- Remuneracion de otros insfrumenios de patrimonic - -
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO {IV) - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+t+HI+1V) (43.775) 70.549
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 72422 1.873
Efective o equivalentes al final del gjercicio 28.847 72.422
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GLASE 87

Operaciones significativas del ejercicio
Adguisicion del 100% del Grupo Downer

Segln se comunicd mediante Hecho Relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Vaiores de fecha 24 de
noviembre de 2015, la Sociedad suscribié un contrato de compraventa (el “Contrato de Compraventa”) para la
adquisicion de todas las participaciones (units) representativas del capital social de Downer & Company, LLC,
sociedad norteamericana y cabecera de un grupo (en adelante el "Grupo Downer”) con presencia — ademas de
en Estados Unidos — en ofros paises (principalmente Alemania, Francia, Irlanda, China e India) y dedicada a
actividades de asesoramiento financiero en operaciones corporativas (corporate finance). La incorporacion de
Downer & Company, LLC permite al Grupo Alantra ampliar su especializacion sectorial, gracias a la experiencia
de dicha sociedad en sectores tales como industria, almacenamiento y transporte de material, alimentacién,
consumo, y aeroespacial y defensa. Asimismo, esta operacion supone un gran paso en la estrategia del Grupo
Alantra de construir una plataforma giobal de asesoramiento financiero en el segmento mid-market.

La operacion quedd sujeta, entre otfras, a la condicion suspensiva consistente en la obtencién de la aprobacién de
la operacién por parte de la Financiat Industry Regulatory Authority (en adelante “FINRA") entidad regulatoria
norteamericana bajo cuya supervision actda Downer & Company, LLC en Estados Unidos.

El 27 de abril de 2016, una vez obtenida |la autcrizacion antericrmente mencionada, la Sociedad, directa e
indirectamente a través de su filial estadounidense, constituida al efecto y denominada N+1 US Corporation LLC,
adquirid a Upper Partners, LLC (en adelante la "Vendedora") el 100% de las paricipaciones de Downer &
Company, LLC, que a su vez tenia como sociedades participadas a Downer & Company, SAS, C.W. Downer &
Co. India Advisars, LLP y C.W. Downer & Co GmbH,

Los principales términos de la operacién fueron los siguientes:

s  Adquisiciérn por parte de Alantra Pariners, S.A. de 26,742 participaciones de Downer & Company, LLC
correspondientes al 35,66% del capital social de Downer & Company LLC. La contraprestacién acordada
consistio en la entrega por la Sociedad de 1.262.652 acciones (previa ampliacion de capital aprobada
por la Junta General de Accionistas) o si por cualquier razén la Sociedad no pudiera emitir o entregar
las referidas acciones antes de 30 de mayo de 2017, la Sociedad deberfa abonar en efectivo |a cantidad
de 12.685.968 dolares americanos.

£t 27 de abril de 2018, los socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. acordaron ampliar el
capital social de esta sociedad mediante la emisién de 14.901 participaciones de un euro de valor
nominal, con una prima de asuncién total de 9.9135.119 euros. Las nuevas participaciones fueron
asumidas por Alantra Partners, S.A. mediante la aportacién no dineraria de las 26.742 acciones de
Downer & Company, LLC, sin vaior nominal, representativas del 35,656% del capital social de Downer
& Company, LLC descritas antericrmente. Dicho acuerdo fue inscrito en el Registro Mercantil el 11 de
mayo de 2018. Como consecuencia de dicha ampliacion de capital la Sociedad pasd de tener un 84,33%
a un 95,08% de Alantra International Corporate Advisory, S.L.

A su vez, simultaneamente, Alantra International Coporate Advisory, S.L. como accionista Unico de N+1
US Corporation, LLC acordd ampliar et capital social de esta sociedad mediante la emision de 26.742
acciones sin valor nominal. Las nuevas acciones fueron asumidas integramente por Alantra international
Ceporate Advisory, S.L. mediante la aportacién no dineraria, de nuevo, de las 26.742 acciones de
Downer & Company, LLC, sin vaior nominal, representativas del 35,656% del capital social de Downer
& Company, LLC y una aportacién dineraria por importe de 6.060.000 ddlares americanos.
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*  Adqguisicion por parte de N+1 US Corparation, LLC de 48.258 acciones de Downer & Company, LLC
correspondientes al 64,34% del capital sccial de Downer & Company LLC. La contraprestacion a abonar
por dichas acciones fue la siguiente:

o Una contraprestacion inicial en efectivo en la fecha de cierre del contrato de compraventa por
importe 14.828.498 délares americanos y los intereses sobre esa cantidad devengados desde
el 1 de enero de 2016 {fecha en la que las partes acordaron en el contrato de compraventa
establecer los efectos econdmicos de dicha adquisicidn), que ascendié a 71.712 délares
americanos.

En este sentido, el 27 de abril de 2018 la Sociedad concedié un préstamo a N+1 US
Corporation, LLC y a Alantra International Corporate Advisory, S.L. por importe de 8.840.000
délares americanos y 5.365.205,85 euros, respectivamente, con el fin de financiar a N+1 US
Corporation, LLC para que pudiera atender a la contraprestacion en efective de la adquisicion
de 48.258 acciones de Downer & Company, LLC. El vencimiento de dichos préstamos se
produce el 31 de diciembre de 2025 y la retribucidon de los mismos asciende a un tipo de interés
anual variable referenciado at Euribor a un afic + 800 puntos basicos liquidables al cierre de
cada afio naturat (con un minimo de 600 puntos basicos).

o Una contraprestacion en efectivo diferida por imparte total de 3.750.000 dolares americanos en
tres plazos de 1.250.000 dolares americanos cada uno, a satisfacer en enero de 2017, enero
2018 y enero 2019. El importe correspondiente al primer plazo ya ha sido satisfecho a fecha de
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas.

o Una contraprestacion contingente correspondiente al 50% de los créditos fiscales que el Grupo
Alantra recupere en un periodo de 5 afios tras el cierre, con un maximo de 1.400.00C dolares
americanos. El Grupo ha estimado que recuperara el importe maximo.

La compraventa de las acciones de Downer & Company, LLC se ha registrado contablemente el 27 de abril de
2016 (fecha de obtencion de la autorizacion de ia operacion por parte de FINRA) y, como consecuencia de lo
anteriormente descrito, el 100% de la participacién es mantenida por N+1 US Corporation [.L.C. Asimismo, como
consecuencia de la diferencia existente entre el precio de adquisicion y el valor razonable neto de los activos y
pasivos del Grupo Downer a dicha fecha, se generd un fondo de comercio por importe de 28.024 miles de délares
americanos, gue, finaimente, figura registrado, en el epigrafe “Inmovilizado intangible ~ Fondo de Comercio” del
activo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2016 (véase Nota 6). La contravaloracion de dicho importe
se refleja en euros, una vez que el Grupo ha aplicado el tipo de cambio de Banco Central Europeo (véanse Notas
3-hy6)

El 16 de agosto de 20186 se firmd un acuerdo entre Downer & Company, LLC y Alantra Deutschland Gmbh por el
que Downer & Company, LLC vende |a accidén que posee de su filial alemana N+1 Downer GmbH cuyo valor
nominai asciende a 25 miles de euros, correspondiente al 100% de dicha scciedad, por importe de 85 miles de
euros. Adicionaimente, el 29 de agosto de 2016 se acordod la fusion por absorcion de N+1 Downer GmbH por
Alantra Deutschland GmbH. Por tanto, desde dichas fechas, las Gnicas sociedades particidas por Downer &
Company, LLC son Downer & Company, S A8 y CW. Downer & Co. India Advisors LLP.

Finalmente, como estaba previsto, el 13 de diciembre de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad
acordé ampliar su capital social, per compensacion de crédito, mediante la emision y puesta en circulacion de
1.262.652 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal cada una y una prima de emision de aproximadamente
6,525 euros por accién. Ef importe total del aumento de capital fue integramente suscrito y desembolsado por la
Vendedora. La diferencia entre el importe total de la ampliacion de capital y prima de emisién y el importe
registrado por la Sociedad correspondiente a la contraprestacion de las 26.742 acciones de Downer & Company,
LLC se ha registrado en el capitulo "Reservas” del patrimonio neto consoiidado del Grupo (vease Nota 14). Tras
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CLASE 8°

la emision de las acciones, han entrado en vigor determinados pactos parasociales que restringen o condicionan
ia libre transmisibiiidad de las acciones emitidas {véase Nota 14).

Como consecuencia del cambio de denominacién del Grupo {véase Nota 1), &l 7 de noviembre de 2016 se modificé
la denominacion de Downer & Company, LLC por Alantra, LLC.

Adguisicion de participaciones adicionales en Alanira Wealth Management y foma de control:

Segin se comunicé mediante Hecho Relevante de fecha 17 de mayo de 2016, la Sociedad alcanzd un acuerdo
con Financiere Syz, S.A. para la adquisicidn de un 27,01% adicional (al 23% ya existente desde el ejercicio 2015)
del capital social de las sociedades Alantra Wealth Management Gestién, S.G.LI.C., S.A. y Alantra Wealth
Management, AV, S.A,, entidades a través de las cuales se desarroflan las actividades de banca privada de!
Grupo Alantra. La transaccion responde al interés del Grupo Alantra en crecer en una actividad, la banca privada,
estratégica por si misma y por sus potenciales sinergias eon ofras dreas del Grupo Alantra.

Adicionalmente, el 17 de mayo de 2016 se firmé un contrato entre accionistas (en adelante el “Contrato de
Accionistas”) en el que se acordaron diferentes aspectos relativos al gobiemno de las sociedades. Segun lo
establecido en el mencionado contrato, los Administradores de la Saciedad consideran que se dan las condiciones
para considerar a dichas sociedades como dependientes, una vez se cumplan las condiciones suspensivas
establecidas para la transaccion.

El cietre de la operacién quedo condicionado a ia no oposicion de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores.
El 20 de septiembre de 2016 dicha Comisién comunico a la Sociedad la no oposicion a la descrita adguisicién y,
finalmente, el 4 de octubre de 2016 la Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante que el dia 3 de octubre de
2016 se habia producido e! cierre de la operacion una vez cumptida ta condicion suspensiva.

El precio pagado por la Sociedad por la adquisicion de 146.743 acciones de Clase A de Alantra Wealth
Management Gestién, S.G.LLC., 5.A. y 102.721 acciones de Clase A de Alantra Wealth Management, AV., S.A.
ascendio a 1.638 y 3.822 miles de euros, respectivamente, que ya han sido desemboisados. Asimismo, de manera
simultanea, 3Axis Involvement, S.L. {también accionista de las sociedades) aicanzé un acuerdo con Financiére
Syz, S.A. para la adquisicion de un 18,99% adicional (al 31% que ya tenian) del capital social de Jas sociedades.

Como consecuencia de ias operaciones mencionadas anteriormente, la participacion de ia Sociedad en Alantra
Wealth Management Gestion, S.G.LLC., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V., $.A. ha pasado del 23% al
50,01%. Asimismo, 3Axis Involvement, S.L. es el accionista del 48,89% restante de ambas sociedades. De este
modo, ambas sociedades estan integramente participadas por la Sociedad y el equipo directivo del area de banca
privada.

Asimismo, en el Conirato de Accionistas, mencionado anteriormente, se acordé una opcién de venta sobre la
totaiidad de las acciones de las Sociedades de las que en cada momento sea titular 3Axis Invoivement, S.L. En virtud
de dicha Opcidn de Venta, 3Axis Involvement, S.L. tiene el derecho, pero no la obligacién, de vender y transmitic la
totalidad de sus acciones en Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1L.C., S.A. y Alantra Wealth Management,
AV., S.A ala Scciedad, que tiene la obligacién de comprar, adquirir y pagar su precio, &n determinadas situaciones.

El Grupo reconoce las opciones de venta de parficipaciones en las sociedades dependientes otorgadas a
participaciones no dominantes en fa fecha de adquisicién de una combinacién de negocics, registrande un pasivo
financiero por el valor actual de la mejor estimacion del impoerte a pagar, que forma parte de la confraprestacion
entregada. En ejercicios posteriores, la variacion del pasivo financiero se reconoce en reservas. Los dividendos
discrecionales, en su caso, pagados a las participaciones no dominantes hasta la fecha de ejercicic de las
opciones, se reconocen como una distribucion de resuliados. Si finalmente las opciones no son ejercidas, la
transaccidn se reconoce come una venta de participaciones a los accionistas minoritarios. Por 1o tanto, a 31 de
diciembre de 2018, en el capitulo "Pasivos financiercs no corrientes” del pasivo del balance consolidado se
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encuentran registrados 5.729 miles de euros correspondientes a la opcién de venta a favor de 3Axis Involvement,
8.L. (vease Nota 17), habiéndose originado un cargo en reservas por importe de 2.790 miles de euros {véase Nota
14).

Tal y como indica la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”, al adquirir el control de Alantra Wealth Management
Gestion, 8.G.11.C., S.A. y Alantra Wealth Management, AV., S.A., la Sociedad ha valorado a valor razonable Ia
inversién previa, que se encontraba clasificada como participaciones en empresas asociadas, registrandose un
beneficio por importe de 1.268 miles de euros, que se encuentra registrado en el capitulo “Deterioro y resultado
por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2016 (véanse Nota 3-w y 27).

Asimismo, los Administradores de la Sociedad, en el proceso de reconocimiento de los activos identificables
adquiridos, han considerado que se cumplen los requisitos para el reconocimiento de los activos por impuestos
diferidos con origen en las bases imponibles negativas existentes en Alantra Wealth Management Gestion,
S.G.LLC., S.A y Alantra Wealth Management, AV., S.A. por importe de 1.984 y 6.590 miles de euros,
respectivamente, los cuales se han registrado en el capitulo “Activos por impuesto diferido” dei active del balance
consolidado (véase Nota 19). Adicionalmente, en ef mismao proceso de reconocimiento, los Administradores de la
Sociedad han registrade un activo intangible por importe de 1.100 miles de euros en concepto de lista de clientes.
Dicho activo intangible, que se ha registrado en el epigrafe “Inmovitizado intangible - Otro inmovilizado intangible”
del active del balance consolidado, se amortiza en funcién de la vida Utit definida, estimada iniciaimente en diez
afios (véase Nota B).

Finalmente, considerando la contraprestacion transferida para la obtencidn del control de las sociedades, el
importe correspondiente a los socios minoritarios, el valor razonable atriblido a |a participacion del 23% mantenida
anteriormente y el valor razonable de los activos netos identificabies de Alantra Wealth Management Gestion,
8.G1LC, SA y Alantra Wealth Management, AV., S.A., incluidos los descritos en e parrafo anterior, se ha
generado un fondo de comercio por importe de 4.463 mites de euros, asignado a la unidad generadora de efectivo
configurada por ambas sociedades de Wealth Management, que ha sido registrado en el epigrafe “Inmovilizado
intangible — Fondo de comercio” del activo del balance consolidado ai 31 de diciembre de 2016 (véase Nota 6).

Adguisicion de una participacion del 50% del Grupo Landmark

El 20 de abril de 2016 Alantra International Corporate Advisory, S.L. constituyd Nmas1 Chile Spa, mediante la
aportacion de 1 miles de délares amaricanos.

Segun se comunicod mediante Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el 24 de mayo de
2016, Nmas1 Chile Spa suscribi el 23 de mayc de 2016 un contrato de compraventa para la adquisicion del 50%
de las pariicipaciones de Landmark Capital, S.A., sociedad chilena y cabecera de un grupo (en adelante el “Grupo
Landmark”) con presencia en — ademés de Chite —~ Argentina, Brasil y Colombia y dedicada a actividades de
asesoramiento en operaciones corporativas en Latinoamérica. Landmark Capital, S.A. tiene como sociedades
participadas a Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., Landmark Capital Argentina SRL y Landmark
Capital Colombia SAS. La incorporacion del Grupo Landmark supone un gran paso en la estrategia de expansion
internacional del Grupo Alantra.

La operacion de compraventa se ha estructurado en dos etapas:

= Primera etapa: en ia fecha del contraic de compraventa, Nmas1 Chile Spa ha adquirido el 30,075% del
capital social de Landmark Capital, S.A. por importe de 5.011.758 dolares americanos, pagados al
contado en el momento de la firma dei contrato de compraventa de acciones. En el contrato de
compraventa se establecié el 1 de enerc de 2018 como fecha efectiva de la adqguisicién del 30,0705%
de las acciones del Grupo Landmark, perteneciendo econdmicamente desde ese momento a Nmas1
Chile Spa el 30,0705% de los resultados generados por et Grupo Landmark.
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+ Segunda etapa: adquisicion por parte de Nmas1 Chile Spa del 20% adicional del capital social de
Landmark Capital, §.A, en 2019 a un precio que se calculara en funcion de los resultados que el Grupo
Landmark obtenga en los ejercicios 2016, 2017 y 2018, de modo que en la fecha de adquisicion haya
una equivalencia econémica entre fas acciones recibidas y el precio desembolsado. Se establecié que
fa efectividad de esta segunda transaccion sera el 1 de enero de 2019, adguiriendo Nmés Chile Spa
desde ese momento los derechos y obligaciones con respecto af 50% dei Grupe Landmark. El Grupo ha
considerado que esta segunda etapa genera un derivado financiero ya gue se trata de una opcion de
compra a futuro dei 20% adicional del Grupo Landmark, si bien a 31.12.2016 la vatoracién de dicho
derivado no ha tenido impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo Alantra, por
ne ser significativa,

El 23 y 24 de mayo de 2016 la Sociedad concedio un préstamo a Nmast Chile Spa y a Alantra International
Corporate Advisory, S.L., por importe 3.761.943 délares americanos y 1.152.557,34 euros, respectivamente, con
el fin de financiar a Nmés1 Chile Spa para que pueda atender a la contraprestacién en efectivo de la adquisicién
del 30,0705% de Landmark Capital, S.A. {primera etapa). E} vencimiento de dichos préstamos es el 31 de
diciembre de 2026 y fa retribucién de jos mismos asciende a un tipo de interés anual de 600 puntos basicos
liquidables al cierre de cada afio natural.

El 23 de mayo de 2016, Alantra International Corporate Advisory, S.L. y Nmas1 Chile Spa firmaron un acuerdo de
mutuo por el que Alantra internationat Corporate Advisory, S.L., otorgd a Nmas1 Chile Spa un mutue por fa suma
total de 1.291.815 dolares americancs. Asimisma, acordaron que Nmas1 Chile Spa se obligaba a restituir ia suma
dada en mutuo, a Alantra International Corparate Advisory, S.L, en el plazo de un mes a contar desde ia fecha de
la escritura. El contrato de mutuo de dinero no devengd intereses a favor de Alantra International Corperate
Advisory, S.L. El 28 de mayo de 2016 se acordo un aumentc de capital de Nmas1 Chite Spa a fin de materializar
el aumento de capital acordado. Alantra international Corporate Advisery, S.L., autorizé y aprobé el page de las
accicnes representativas del mismo mediante la capitalizacion del crédito {mutuo) que Alantra International
Corporate Advisory, S.L., mantenia con Nmas1 Chile Spa y que a la fecha correspondia a la cantidad de 1.291.815
dolares.

Al 31 de diciembre de 2016 los Administradores de fa Sociedad consideran que se dan [as condiciones para
censiderar al Grupo Landmark como empresa asociada y que el Grupe Alantra no posee el control del Grupo
Landkmark. Por lo tanto, la inversidn en el Grupo Landmark se ha registrado aplicando el método de la
participacion en el capitulo “Inversiones contabilizadas aplicando el métedo de la participacion” del active del
balance consolidado al 31 de diciembre de 2016.

Segregacion, reestructuracion y venta parcial de la cartera de participadas provenientes de Dinamia Capital
Privado, Sociedad de Capital Riasgo, S.A. {operaciones realizadas en el ejercicio 2015)

El 23 de febrero de 2015 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd y suscribié un Proyecto de
Segregacion relativo a la segregacion de su cartera de participadas, que constituyd una unidad econémica, a favor
de una sociedad limitada de nueva creacion Integramente participada por fa propia Sociedad y denominada Nmas 1
Dinamia Portfolio, S.L. (en adelante la “Sociedad Beneficiaria”). La Sociedad recibié a cambio de |a aportacién
realizada la totalidad de las participaciones sociales representativas del capital social de 1a Sociedad Beneficiaria,
Los acuerdos relativos a la segregacion fueron aprobados por la Junta General de Accionistas de |a Sociedad en
&l acto celebrado el 29 de abril de 2015, en el contexto de Ja Fusion entre ia Sociedad y N+1 IBG descrita en la
Nota 1. Asi, la Sociedad sometio Ja efectividad de la segregacion a la condicién suspensiva del otorgamiento de
la escritura de la Fusion proyectada entre la Sociedad, come sociedad absorbente y N+1 IBG como scciedad
abscrbida.

La segregacion permitid a la Sociedad concentrar su cartera de paricipadas en la Sociedad Beneficiaria,
convirtiéndose la Sociedad Beneficiaria en el vehiculo de inversion del Grupo. Se fraté de una segregacion parcial
de medo gue, como consecuencia de la misma, la Sociedad Beneficiaria adquirié en blogue, por sucesion
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universal, la antigua cartera de participadas de ja Sociedad si bien no ef resto de los activos y pasivos de la
Sociedad distintos de dicha cartera de participadas. Se consideré como balance de segregacién, el balance de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2014 {véase Nota 1). La segregacién fue efectiva a efectos contables el 9 de jutio
de 2015 gue es cuando tuvo lugar la incorporacién al grupo de la Sociedad Beneficiaria y de forma simultéanea a
la realizacién de fa Fusion (véase Nota 1). Asimismo, ia Sociedad Beneficiaria se constituyd por tiempo indefinido
en el momento del otorgamiento de la escritura de segregacion, 9 de julio de 2015, con la denominacién social de
Nmas1 Dinamia Portfolio, S.L.

El 23 de septiembre de 2015 ja Sociedad aprobé la transformacion de la Sociedad Beneficiaria en una sociedad
anodnima, sin cambio de su perscnalidad jurigica, con idéntica duracién, y que pasé a denominarse Nmas1 Dinamia
Porfolio, 8.A. La escritura de transformacion se inscribié en el Registro Mercantil el 20 de octubre de 2015.

El 11 de noviembre de 2015, la Sociedad como vendedor y varios fondos gestionados o asesorados por Access
Capital Partners, S.A. como compradares formatizaron en documento privado un contrato de compraventa relativo
a las acciones de la sociedad Nmas1 Dinamia Portfolio, S.A., que qued6 sujeto a determinadas condiciones
suspensivas.

El 13 de noviembre de 2015 se constituyd Nmas1 Dinamia Portolio If, S.L. mediante aportacién no dineraria por
parte de Nmas1 Dinamia Portfolio, S.A. de aquellas participaciones y acciones no incluidos en el acuerdo antes
descrito. Posteriormente, dicha sociedad, junto con determinados activos {(véase Nota 9.4), fueron aportados
mediante distribucion de prima de emision {en parte en especie) a la Sociedad, entonces accionista Gnico.
Asimismo, el 23 de diciembre de 2015, Nmas1 Dinamia Portfolig, S.A. quedo inscrita en el registro de la CNMV
como scciedad de capital riesgo con el nimero 234. Con ello se completaron las condiciones suspensivas
descritas en el parrafo anterior.

El 17 de diciembre de 2015, la Junta General de Accionistas de la Sociedad autorizo la enajenacion del 70,625%
del capital social de Nmas1 Dinamia Portfalic, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.

Finalmente, el 23 de diciembre de 2015, las partes convinieron el otorgamiento de la escritura de cumplimiento de
condiciones suspensivas y ejecucion de compraventa de acciones de la sociedad Nmas1 Dinamia Portfolio,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A. por el que la Sociedad vendi6 y transmitié 3.576.432 acciones de Nmas1
Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. al comprador por un precio total de 57.215 miles de euros.
Asimismo se acordd la siguiente forma de pago:

40.000 miles de euros, simultdneamente a la ejecucién de la operacion.

» 10.715 miles de euros, serdn abonados a la Sociedad por Nmas1 Dinamia Portfolio, Seciedad de Capital
Riesgo, S.A. por cuenta del comprador, mediante las distribuciones que ésta haga a favor dsl comprador
en su condicion de accionista de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A., y como
muy tarde, en la fecha del primer aniversario de la ejecucion de ta operacién. En caso, de que en |a fecha
del primer aniversario el comprador (o la entidad que, en su caso, se subrogue en su posicion) no haya
abonado al vendedor Iz totalidad del segundo page a través de las referidas distribuciones, éste abonara
al vendedor en efective la parte pendiente del segundo pago el primer dia habil siguiente al 31 de
diciembre de 2016. Al 31 de diciembre de 2016 el importe pendiente de cobro ascendia a 447 miles de
guros que se encuentran registrados en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ~
Otros deudores” del activo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2016 (10.715 miles de euros
pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2015 que se encontraban registrados en el capitulo "Activos
financieros no corrientes” del activo del balance consolidado). A fecha de formulacion de estas cuentas
anuales consolidadas ef impoerte pendiente de cobro ha sido liquidado.

+  6.500 miles de euros, serén abonados a la Sociedad por Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. por cuenta del comprador, mediante las distribuciones que ésta haga a favor del comprador
en su condicion de accionista de Nmas1 Dinamia Portfoiio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A., y como
muy tarde, en la fecha def segundo aniversario de la ejecucién de la operacién. En case, de que en la
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fecha det segundo aniversario el comprador (c la entidad que, en su caso, se subrogue en su posicion)
ne haya abonado al vendedor la totalidad del tercer pago a través de las referidas distribuciones, éste
abonara ai vendedor en efectivo la parte pendiente det tercer pago el primer dia habil siguiente al 31 de
diciernbre de 2017. Dicho importe se encuentra registrado en el capitulo “Activos financieres no
corrientes” del activo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2016 y 2015 (véase Nota 9.4).

Como resultado de la mencicnada venta, se modifico el porcentaje de participacion de la Sociedad en Nmas1
Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. pasando det 100% al 29,375%.

Simultaneamente a la ejecucion de la operacion, ha entrado en vigor un contrato por el que Alantra Capital Privado,
S.G.E.LC., S.A sociedad integramente participada por el Grupo Alantra ha pasado a ser la sociedad gestora de
Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. Alantra Capital Privado, 8.G.E.LC., S.A. es, asimismo,
la entidad gestora del fondo denominado N+1 Private Equity Fund I, el cual mantiene también participaciones
significativas en las compafiias de la cartera de participadas.

Adicionalmente a Ia operacion anterior, el 23 de diciembre de 2015, ta Sociedad como vendedor y otro inversor
financiero como comprador formalizaron un documento privado relativo a la compraventa de accicnes de la
sociedad Nmas1 Dinamia Portfofio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. La Sociedad vendié y transmitié al
comprador que comprd y adquirid 1.107.745 acciones de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A. representativas del 21,875% del capital sociai por importe de 17.721 miles de euros. Asimismo se acordé la
siguiente forma de pago:

» 12.389 miles de euros, simuitaneamente a la ejecucion de la operacién.

* 3.319 miles de euros, seran abonados a la Sociedad por Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. por cuenta det comprador, mediante las distribuciones que ésta haga a favor de compradar
en su condicién de accicnista de Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A., y como
muy tarde, en la fecha dei primer aniversario de la ejecucion de la operacion. En caso de que a 31 de
diciembre de 2016 el comprador no haya abonado al vendedor ia totalidad del segundo pago a través de
las referidas distribucicnes, este abonara al vendedor en efectivo la parte pendiente del segundo pago el
primer dia habil siguiente af 31 de diciembre de 2016. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la totalidad del
importe se encontraba pendiente de cobro y se encontraba registrado en el epigrafe “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar — Otros deudores” y en el capitulo “Activos financieros no corrientes”
del active del halance consolidade al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente. Ei 4 de enero
de 2017 la Sociedad ha cobrado 3.180 miles de euros por este concepto. Asimismo, a fecha de
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas el importe restante pendiente de cobro habia sido ya
liquidado.

« 2.013 miles de euros, seran abonados a la Sociedad por Nmas1 Pinamia Portfolio, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. por cuenta del comprador, mediante las distribuciones que ésta haga a favor def comprador
en su condicién de accionista de Nméas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A., y como
muy tarde, en la fecha def segundo aniversario de |a ejecucion de la operacion. En caso de que al 31 de
diciembre de 2017 el comprader no haya abonado a! vendedor la totalidad del tercer page a través de
las referidas distribuciones, este abonara al vendedor en efectivo fa parte pendiente del tercer pago el
primer dia habil siguiente al 31 de diciembre de 2017. Dicho importe se encuentra registrado en el capftulo
"Activos financieros no corrientes” del activo del balance consolidado at 31 de diciembre de 2016 y 2015
{véase Nota 9.4).

Como resultado de dicha enajenacion se modificd de nuevo el porcentaje de participacion de la Sociedad en
Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capitat Riesgo, S.A. pasando del 29.375% al 7.5%.

Como consecuencia de las enajenaciones descritas con anterioridad, en relacidn a las acciones que el Grupe
mantenia en Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capitat Riesgo, S.A., se produjo inicialmente una pérdida de
control y posteriormente una pérdida de la influencia significativa sobre la misma. En este sentido, la mencionada
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participacién pasé a considerarse un activo disponible para ia venta, gue se encuentra registrado en el capitulo
“Activos financieros no corrientes” del activo del balance consalidado a 31 de diciembre de 2016 por importe de
4.676 miles de euros (6.023 miles de euros al 31 de diciembre de 2015) -véase Nota 9.1-. Asimismo, como
consecuencia de las mencionadas enajenaciones, el Grupc registré un ingresc por importe de 553 miles de euros
que se encuentra registrado en el capituto “Deterioro y resuttado por enajenaciones de instrumentos financieros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2015. Dicho resultado no fue sighificativo para el
Grupo, en la medida en que el precio de transaccion era similar al considerado en la determinacién de los valores
razonables en base a los cuales se realizé el registro de la Fusidn por Absoreién. Asimismo, el efecto financiero
de los pagos aplazados no es significativo para estas cuentas anuales consolidadas.

Otras operaciches

El 23 de enero de 2014, N+1 IBG como socio Unico de Alantra International Corporate Advisory, S.L. acordé
ampliar su capital social mediante la emision de 5.538 nuevas participaciones de un euro de valor nominal con
una prima de emisidn de 90,24 euros por participacion que fueron integramente suscritas y desembolsadas por
determinadas personas fisicas mediante aportacion no dineraria del 35% del capital de Nplus 1 Daruma Finansal
Danigmanlik Hizmetteri A.S. y Nplus 1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danigmanlik Hizmetleri A.S. No
obstante, el 7,5% del capital social del que eran ftitulares los socios minoritarios, en virtud del acuerdo de
compraventa de opciones cruzadas materializado en este mismo acto, esta sujeto a una correccién, que se haria
efectiva, en su caso, en base a un célcuto basado en los EBITDAs medios de Nmas1 International Corporate
Advisory, S.L. y las sociedades adquiridas calculado para ef periodo 2014-2016. Adicionalmente, dichos socios
minoritarios también acudieron a la ampliacién de capital de Alantra Internationat Corporate Advisory, S.L.
destinada, fundamentalmente, a la inversidn en la sociedad Swiss Capital Corporate Finance AG (véase a
continuacion).

El 30 de mayo de 2014 se firmd un acuerdo entre Alantra International Corporate Advisory, S.L.. y Swiss Capital
Carporate Finance AG en virtud del cual fos socios de Swiss Capital Corparate Finance AG vendieren un 50,002%
de tas acciones con derecho a voto de la sociedad {las cuales, no obstante, no otorgaron control al Grupo en
aplicacion de los acuerdos entre accionistas existentes) que se correspondian con el 25,001% de los derechos
economicos a Alantra International Corporate Advisory, S.L. a cambio de una cantidad inicial de 2.516 miles de
euros mas una cantidad que ya se ha determinado al cierre del ejercicio 2016. Dicha cantidad se ha determinado
como e 25% de seis veces el EBITDA medio de Swiss Capital Corporate Finance AG de los ejercicios 2014, 2015
y 2016 menos la cantidad inicial pagada, con un méxime de 5.000 miles de euros. Por tanto, en el caso de la
cantidad variable resuttante de dicho calculo af cierre del ejercicio 2016 hubiera resultade se inferior o igual a la
cantidad inicial ya satisfecha de 2.516 miles de euros, no se habria satisfecho ningdn importe minimo adicional.
Finaimente, dicha cantidad variable ha superado la cantidad inicial por lo que el Grupo ha registrado un pasivo
financiero en el balance consolidado al 31 de diciembre de 2016 por este concepto por importe de 72 miles de
euros, que se ha registrado incrementando el coste de ia participacion {ningin importe por este concepio al 31 de
diciembre de 2015). Simultaneamente, en su dia se acordaron unas opciones cruzadas con vencimiento en 2019
entre ambas compafiias en virtud de las cuales se oforgd a Alantra International Corporate Advisory, S.L. la opcion
de adquirir un 25% adicional de los derechos econdémicos de Swiss Capital Corporate Finance AG y a esta Gltima
el derecho de exigir a la primera que adquiera el mencionado 25% adicional a cambio de participaciones de Alantra
International Corporate Advisory, S.L. Dichas opciones no han tenido impacto en las cuentas anuales consolidadas
de los ejercicios 2016 y 2015. Tras la firma de este acuerdo se modificd ta denominacion de Swiss Capital
Cerporate Finance AG por la de N+1 Swiss Capital AG, Zlrich. Posteriormente, en el gjercicio 2016 se modificé
la denominacion de N+1 Swiss Capital AG, Ziirich por la de Alantra AG {(previamente se habla modificado la inicial
de Swiss Capitai Corporate Finance AG),

El 17 de marzo de 2015, los socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. convinieron una modificacion
det acuerdo de fecha 21 de enero de 2014, en virtud de la cual se concedieron mutuamente usufructos entre las
partes intervinientes. En primer lugar, para los resultados atribuibles al pericdo 2014-2018, se concedis un
usufructo sobre los derechos econdmicos que N+1 IBG posela sobre el capital de Nplus 1 Daruma Finansal
Damgmanlik Hizmetleri A.§. y Nplus 1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. (en
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adelante, "sociedades Daruma”) a favor de los minoritarios de Alantra International Corporate Advisory, S.L.
Adicionalmente, para el mismo periodo, se concedié un usufructo a favor de N+1 IBG, sobre los derechos
econdmicos gue les acclonistas mayoritarios de las sociedades Daruma (y minoritarios de Alantra International
Corporate Advisory, S.L.) poseian scbre las scciedades que Alantra international Corporate Advisory, S.L.
mantenia al 31 de diciembre de 2013. Asimismo, acordaron que N+1 IBG procediera a la liquidacion efectiva a
favor de los socios minoritarics de Alantra International Corporate Advisory, S.L., de todos los importes que estos
altimos habian satisfecho en base a las ampiiaciones de capital a las que habian acudido con posterioridad a la
firma del acuerdo inicial, Como consecuencia de esta modificacion del acuerdo inicial, N+1 IBG, es titutar de! 100%
de los derechos econdmicos del 100% de las sociedades que Alantra International Corporate Advisory, S.L.
mantenia a 31 de diciembre de 2013 y N+1 Swiss Capital AG, Zorich, hasta el ejercicio 2017, momento de
ejecucion, en su caso, de las opciones cruzadas pactadas en el acuerdo inicial y descritas anteriormente. Asi, el
29 de abril de 2015, Alantra International Corporate Advisory, S.L. adquirid a fos socios minaritarios 1.791
participaciones por importe de 318 miles de euros equivalentes a las aportaciones realizadas por dichos socios
mencionadas anteriormente. Como consecuencia de dicha adquisicién se modificé el porcentaje de participacion
de la Sociedad en Alantra International Corporate Advisory, S.L., respecto al existente al 31 de diciembre de 2014,
pasando de 82,5% al 94,33%, y adicionaimente, como consecuencia de las modificaciones de los acuerdos antes
descritos y de la evolucién de las sociedades Daruma (veéase Nota 8) al 31 de diciembre de 2015 ya se ajustaron
los intereses minoritarics relativos a esta enfidad.

Ef 31 de octubre de 2014, N+1 I1BG firmd con el resto de socios de Alantra Investment Managers, S.L.U. (entonces
dencminada Nméas1 Mercapital, S.1..) un compromise de compraventa de la totalidad de sus participaciones por
un importe de 2,228 miles de eures, sujeto a determinadas condiciones suspensivas. Ei precic se pagaria a los ex
- socios de Alantra Investment Managers, S.L.U. en tres tramos, 393 miles de euros como pago anticipado a
cuenta, hecho efectivo el 31 de octubre de 2014, 272 miles de eurcs al contado en la fecha de firma del contrato
y €l resto (1.563 miles de euros) en nueve plazos. Ef importe pendiente de pago se encuentra registrado en el
epigrafe "Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar — Otros acreedores” del pasivo de! balance consclidado
al 31 de diciembre de 2016 y 2015 {véase Nota 18). Finalmente, €| 18 de diciembre de 2014 se firmd el acuerdo
definitivo, por lo que desde dicha fecha se tiene el 100% de [a participacion. Adicionalmente, a dicha fecha, se
firmd un contrato de cesion de usufructo a favor de N+1 IBG por el que se acordd un precio de 300 miles de euros,
mediante un pago de 68 miles de euros al contado en la fecha de firma de este contrato y ia restante cantidad
equivalente a 232 miles de euros en nueve plazos, que figura registrado en el saldo del epigrafe “Acreedores
comerciales y ofras cuentas a pagar — Otros acreedores” {véase Nota 18) del pasivo de! balance consolidado al
31 de diciembre de 2016 y 2015. En fa medida en que con dicha cesion de usufructo N+1 IBG consolidé su plena
propiedad en fa participacién en Alantra investment Managers, S.L.U. y se resuelve el mencionado derecho de
usufructo, el coste se registrd como mayor coste de adquisicién: de la participada. Como consecuencia de la
operacion descrita en este parrafe se produjo un cargo en reservas.

El 4 de febrero de 2015, se firmd un contrato en el que se establecieron los términos y condiciones en virtud de
los cuales, y con sujecion al cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas, Alantra Infrastructure,
S.L.U., vendio y transmitic fas acciones de Nmas1 Eclia, S.G.E.I.C., $.A.U. a Eolia Renovables de Inversicnes,
S8.C.R,, 8.A, quien las comprd y adquirié mediante la entrega de 550.088 acciones de Eolia Renovables de
Inversiones, S.C.R., S.A. a Alantra Infrastructure, S.L.U., mas una contraprestacién adicional en efective de 100
mites de euros. El 27 de mayc de 2015 dichas condiciones suspensivas quedaron cumplidas y Alantra
Infrastructure, S.L.U. procedié a formalizar fa transmisidén de la propiedad vy entrega a Eolia Renovables de
Inversiones, S.C.R., S.A. de las accicnes de Nmas1 Eclia, S.G.E.I.C., S.A L. Asimismo, Eolia Rerovables de
Inversiones, S.C.R., S.A_formalizé ta transmision de la propiedad y entrega a Alantra Infrastructure, S.L.U. de las
acciones de Eolia Renovables de Inversiongs, S.C.R., $.A. asi como el pago de la contraprestacion adicional. El
28 de abril de 2015, previo a la formalizacién definitiva del acuerdo mencionado, Alantra Infrastructure, S.L.U.
habia vendido a Nmas1 Eolia, S.G.ELC., 8.AU. el 100% de fas acciones de Wessel Duval Nmas1 Energia Spa
por imparte de 8 miles de euros. Por tanto, al 31 de diciembre de 2015, Nmas1 Eolia, $.G.E.1.C., $.A. y Wessel
Duval Nmas1 Energia Spa no formaban parte del perimetro de consolidacion. Como consecuencia de esta
operacion se generd un ingreso para el Grupo de 2.281 miles de euros, que figura registrado en el capitulo “Impoerte
neto de la cifra de negocics” de |a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2015.
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El 13 de julio de 2015, los socios de Baruch Inversiones, S.L., decidieron reducir el capital social de esta sociedad
mediante la reduccion del valor nominai de las 1.465.867 participaciones en que se dividia el capital social, que
pasaron de ser de 0,5741 euros de valor nominal a 0,1884 euros de valor nominal con la finalidad de restituir
aportaciones a los socios. Dicha reduccion fue inscrita el 16 de septiembre de 2015 en el Registro Mercantil. El
23 de noviembre de 2015, los socios de Baruch Inversiones, S.L. acordaron la distribucion de prima de emision
por importe de 410 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el Grupo mantenia una participacion del
46,56% en esta sociedad y los Administradores de la Sociedad consideran que se dan las condiciones para
considerar a esta sociedad como dependiente.

El 15 de noviembre de 2015 se constituyo N+1 US Corporation LLC, en la que Alantra International Corporate
Advisory, S.L. posee un 100% del capital social de la misma.

El 19 de enero de 2016 se acordé |a liquidacion de Nplus1 Credit Solutions LLP, gue no ha tenido ningtn impacto
en el resultado del Grupo.

El 28 de enero de 2016 se firmd un acuerdo por el que Alantra Reim, $.L.U. adquirié 100 accicnes de N+1 Reim
France por importe de 10 miles de euros pasando a ser el porcentaje de participacion de 75% al 95%.
Adicionalmente, el 2 de marzo de 2016 se firmd otro acuerdo por el que Alantra Reim, S.1.U. comprd 25 acciones
de N+1 Reim France per importe de 3 miles de euros pasando a tener el 100% del porcentaje de participacion de
N+1 Reim France. Finalmente, el 29 de julic de 2018 Alantra Reim, S.L.U., accionista tinico de N+1 Reim France,
aprebé la disolucion sin liquidacién de la misma transmitiéndose en blogue e patrimonio social de N+1 Reim
France a Alantra Reim, 8.L.U., que adguirid por sucesion universal los derechos y obligaciones de N+1 Reim
France.

El 6 de febrero de 2016 se constituy6 Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., sociedad griega cuyo objeto social
consiste en la prestacién de servicios de asesoramiento financiero y en la que Nmas1 Internationat Corporate
Advisory, S.L. suscribio el 100% del capital social mediante un desembolso de 50 miles de euros. Adicionalmente,
el 22 de febrero de 2016 Nmas1 Internationai Corporate Advisory, S.L. vendié el 12,5% de las acciones del capital
social de Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. mediante la venta de 625 acciones por importe de 6 miles de
euros, sin impacto significativo en estas cuentas anuales consolidadas. Al 31 de diciembre de 2016, Alantra
International Corporate Advisory, S.L. manfenia una participacion del 87,5% de Alantra Greece Corporate
Advisors, S.A.

El 2 de marzo de 2016 se firmd un acuerdo por el que la Sociedad vendio y transmitié el 50% de la participacion
gue poseia en Plusalpina Real Estate Advisors GmbH, por importe de 360 miles de euros a Conren Land AG, sin
impactc significativo en estas cuentas anuales consolidadas.

El 11 de marzo de 2016 se constituyd Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. Unipersonal, en |a que
{a Sociedad desembolst 2.000 miles de euros y posee un 100% del capital sociat de la misma.

El B de abril de 2016 se firmd un acuerdo por el que la Sociedad vendio y transmitié el 99,9% de la participacion
que poseia en N+1 Reim UK, por importe de un euro a Trinova Real Estate Ventures Limited sin que haya tenido
impacfto significativo para ef Grupo.

El 24 de junio de 2016, Alantra International Corporate Advisory, S.L. desembolsé 533 miles de euros en MasUno
Portugal Corporate Finance, Unipessoal, Lda, mediante una operacién de ampliacién de capitai tras la que ostenta
un 85% de fa mencionada sociedad.

El 26 de julio de 2016, Alantra International Corporate Advisory, S.1.. desemboisé 700 miles de eurcs en Alantra
Nordics AB mediante una operacion de ampliacion de capital tras la que ostenta un 80% de la mencichada
sociedad.
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£ 29 de junio de 2016, ia Sociedad, como accionista dnico de Alantra Reim, S.L.U. aprob6 en los términos y
condiciones descritos en el Proyecto de Fusion de fecha 15 de junio de 2016, 1a fusion por absorcion de Nmas1
Reim Spain, S.L.U. por Alantra Reim, S.L.U., lo cual, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 22 y 23 de
la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificacicnes estructurales de las sociedades mercantiles, implica [a extincion
de Nmas1 Reim Spain, $.L.U. y la transmisién en blogque de su patrimonio social a Alantra Reim, S.L.U. que
adquiere por sucesion universal los derechos y obligaciones de Nmas1 Reim Spain, S.L.U. El Proyecto de Fusién
establecio el 1 de enero de 2016 como fecha a partir de la cual las operaciones realizadas por Nmas 1 Reim Spain,
8.L.U. se considerarian realizadas a efectos contables por cuenta de Alantra Reim, S.L.U. La escritura publica de
fusidn fue otorgada el 14 de octubre de 20186, inscribiéndose en el Registro Mercantit &) 10 de noviembre de 20186.

El 26 de septiembre de 2018, los socios de Alantra Internationat Corporate Advisory, S.L. acordaron desdoblar las
112.628 participaciones de un euro de valor nominal cada una, en la proporcion de 100 participaciones de un
céntimo de euro cada una, por cada participacion de un euro quedando dividido el capital sacial en 11.262.800
parficipaciones sociales. Adicionalmente, acordaron ampliar el capital social de esta sociedad mediante la emisién
de 464.102 participaciones de un céntimo de euro de valor nominal, con una prima de asuncion de
10,942380942112048 euros por participacion, que fueron integramente suscritas y desemboisadas por los
accionistas de Adantra Deutschland GmbH mediante aportacién no dineraria de 10.000 acciones de Alantra
Deutschland GmbH y una aportacion dineraria de 21,90 euros. Asimismo, el 3 de noviembre de 2018, los socios
de Alantra International Corporate Advisory, S.L. acordaron ampliar el capital social de esta sociedad mediante la
emision de 44.910 participaciones de un céntimo de eurc de valor nominal, con una prima de asuncién de
10,942380942112048 euros por participacion, gue fueron integramente suscritas y desembolsadas por un
acciohista de Alantra Deutschland GmbH mediante aportacion no dineraria de 968 acciones de Alantra
Deutschland GmbH. Ambos acuerdos fueron inscritos en el Registro Mercantil el 14 de noviembre de 2016. Como
consecuencia de dichas ampliaciones de capital, Alantra International Corporate Advisory, S.L. ha pasado de tener
de un B0% a un 100% de participacién de Alantra Deutschiand GmbH y Alantra Partners, S.A. ha pasado de tener
un 85,08% a un 90,97% de Alantra International Corporate Advisory, S.L. Adicionalmente, en la medida en que
Alantra Deutschland Gmbh ya formaba parte del Grupo, como consecuencia de esta transaccion se ha generado
una reserva negativa por importe de 4.462 miles de euros.

El 13 de diciembre de 2016, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd ampliar su capitaj social
mediante la emision y puesta en circulacion de 604,124 acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal cada una
y una prima de emision de aproximadamente 6,228 euros por accién {(véase Nota 14), que fueron integramente
suscritas y desembolsadas por determinados socios de Alantra International Corporate Advisory, S.L. (en
concreto, por los anteriores accionistas ejecutivos de Alantra Deutschland GmbH) mediante aportacién no
dingraria consistente en 509.012 participaciones de la sociedad Atantra International Corporate Advisory, S.L.
(véase parrafo anterior). Como consecuencia de dicha ampliacién de capital, la Sociedad ha pasado de tener un
80,97% a un 95,30% de Alantra International Corporate Advisory, S.L. Tras la emision de tas acciones, han enfrado
en vigor determinados pactos parasociales que restringen o condicionan la [ibre transmisibilidad de fas acciones
emitidas (véase Nota 14).

El 8 de noviembre de 2016 los accionistas de Alpina Real Estate GP I, S.A. acordaron realizar una aportacion de
capitat por un importe totat de 100 miles de euros. El desembolso realizado por la Sociedad ascendié a 50 miles
de euros.

En el ejercicio 2016 Nplus1 Singer, Ltd ha realizado una ampliacién de capital por importe de 4 miles de euros a
la que la Sociedad no ha acudido y, como consecuencia, se ha modificado el porcentaje de participacion de Alantra
International Corporate Advisory, S.L., respecto al existente al 31 de diciembre de 2015, pasando del 28,16% al
27,24%.
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3..._Normas de registro y valoracién

En la elaboracién de las cuentas anvales consclidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2016 se han
aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracion:

a}l Definicién y clasificacion de los instrumentos financieros
i. Definiciones

Un ‘instrumento financiero” es un contrato que da lugar 2 un acfivo financierc en una entidad v,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital (0 de patrimonio neto)” es un negocio juridico que evidencia una participacién
residual en los activos de la entidad que fo emite una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en una
variable observable de mercado {tal como un tipo de interés, de cambio, el precio de un instrumento financiero
o un indice de mercado), cuya inversion inicial es muy pequefa en relacidn a otros instrumentos financieros
con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercade y que se liquida, generalmente, en una
fecha futura.

ii. Clasificacicn de los activos financieros a efectos de presentacion ¥ valoracion

Los activos financieros se presentan en el balance consolidado agrupados, en funcion de su caracter de
“corriente” 0 “no corriente” (véase Nota 3.k} y, posteriormente en funcién de su naturaleza. Por ianto, los activos
financieros se incluyen, segin su naturaleza, en las siguientes categorias de valoracion y epigrafes de
presentacion;

- Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes: este capitulo del balance consolidado incluye el saldo de
las cuentas corrientes del Grupo, mantenidas en instituciones financieras y necesarias para poder
desarrollar su actividad, asi como, en su caso, las adquisiciones temporales de activos y depdsitos en
entidades de crédito mantenidos por el Grupo con un vencimiento inferior a 3 meses.

- Préstamos y partidas a cobrar: esta categoria de valoracidn recoge el total de derechos de crédito Vi
cuentas deudoras gque, aun no teniendo un origen comercial, ho son instrumentos de patrimonio ni
derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinabie y no se negocian en un mercado active. A
esta categoria de valoracion pertenecen los epigrafes “Activos financieros no corrientes — Préstamos/
Otros activos financieros” (véase Nota 9), el capitulo “Otros activos financieros corrientes”, el capitulo
“Otros activos corrientes” y el capitulo “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar” del activo del
balance consolidado.

- Activos financieros disponibles para la venta: en esta categoria de valoracién se incluyen fos valores
representativos de deuda que no han sido clasificados come “Inversion a Vencimiento”, “Cartera de
Negociacién” u “Otros Activos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Pérdidas y Ganancias”
y los instrumentos de patrimonio emitidos por entidades distintas de las dependientes, asociadas o
multigrupo, siempre gue nc se hayan considerado como “Cartera de Negociacién” o como “Otros
Activos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Pérdidas y Ganancias”. A esta categoria de
valoracion pertenece el epigrafe “Activos financieros no corrientes ~ Activos financieros disponibles
para Ja venta” (véase Nota 8) del activo del balance consolidado.

- Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias: en esta categoria de
valoracion se incluye, en su caso, los activos financieros adquiridos con el objeto de beneficiarse a corto
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plazo de las variacicnes que experimenten sus precios (carfera de negociacion), los derivados
financieros que no se consideran de cobertura contable y las participadas sobre las gue el Grupo tiens
influencia significativa mantenidas a través de una ‘entidad de inversion" {véase Nota 2.14.3).
Asimismo, esta categoria incluye los activos financieros que, no formando parte de la cartera de
negociacion, se gestionen conjuntamente con pasivos financieros eliminando de forma significativa
inconsistencias en el reconocimiento o valoracion. A esta categoria de valoracion pertenece el epigrafe
“Activos financieros no corrientes — Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas
y ganancias” (véase Nota 9).

- Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion: en este capitulo de! balance
consclidado se incluye los instrumenios de capital en entidades multigrupo y asociadas {véase Nota
2.14), excepto aquellas clasificadas a efectos de valoracién como “Otros activos financieros a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias”.

fii. Clasificacion de los pasivos financieros a efectos de presentacion y valoracion

Los pasivos financieros se presentan en el balance consolidado, agrupados, en primer lugar, en funcion de su
caracter “corriente” o “no corriente” (véase Nota 3.k} y, posteriormente, en funcién de su naturaleza. La mayoria
de los pasivos financieros del Grupo son débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico, o también aquellos que sin tener un origen
comercial, no pueden ser consideradcs como instrumentos financieros derivados. Dichos pasivos financieros
del Grupo figuran registrados en los capitulos “Pasivos financieros no corrientes®, “Otros pasivos no corrientes”,
“Pasivos financieros corrientes’y “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar” def pasivo de! balance
consolidado y se clasifican, a efectos de su valoracion, como “Débitos y partidas a pagar”. Adicionaimente, el
Grupo tiene “Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias”
que figuran registrados en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedores”
(véase Nota 18), los cuales se gestionan conjuntamente con determinados activos clasificados en “Otros
activos financiercs a valor razenable con cambios en pérdidas y ganancias” (véase Nota 9.2). Finalmente, en
el epigrafe "Pasivos financieros no corrientes” se registran los pasivos financieros con origen en el
reconocimiento de las opciones de venta surgidas en la combinacion de negocios relativa a Alantra Wealth
Management Gestion, S.G.1L.C., S.A. y Alantra Wealth Management, AV., S.A. (véanse Notas 2.14 y 17).

Valoracién y registro de resultados de los activos y pasivos financieros

Generalmente, los activos y pasivos financieros se registran iniciaimente por su valor razonable que, salvo
evidencia en contra, serd el precio de la transaccién. Dicho importe se ajustara por los costes de fransaccién
que sean directamente atribuibles a la adquisicion del activo financierc o a la emision del pasivo financiero,
excepto para los instrumentos financieros gue se incluyan, en su caso, en la categoria de valorados a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias, Posteriormente, y con ocasion de cada cierre contable, se
procede a valorarios de acuerdo con los siguientes criterios:

i. Valoracién de los activos financieros

Los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracion, como “Préstamos y partidas a cobrar”, se
valoran, inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contrario sera el precio de la
transaccién), incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion. Posteriormente,
dichos activos se valoran por su “coste amortizado”, utilizandose en su determinacion el método del “tipc de
interes efectivo”. Por “coste amortizado™ se entiende el coste de adquisicion de una activo o pasivo financiero
corregido {en mas o en menos, segln sea el caso) por los reembolsos de principal y la parte imputada
sistematicamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de la diferencia entre el coste inicial y el
correspondiente valor de reembolso al vencimiento. En el caso de los activos financierss, el coste amortizado
incluye, ademas, las correcciones a su valor motivadas por el deterioro que hayan experimentado. No obstante,

42




ONO367137

CLASE 87

aquellas partidas cuyo importe se espera recibir en un plazo inferior a un afio se valoran a su valor nominal,
siempre y cuando el efecto de no actualizar ios flujos de efectivo no sea significative.

El *tipo de interés efectivo” es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor inicial de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida
remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el
tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion mas, en su caso, las comisiones que,
por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de interés
variable, el tipo de interés efectivo coincide, en su caso, con la tasa de rendimiento vigente por todos ios
conceptos hasta la primera revisién del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Por ofro lado, los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracién, como “Activos financieros
disponibles para fa venta” u “Otros activos financieros a valor razonable con cambios en perdidas y ganancias”
se valoran, inicialmente, a su "valor razonable” incluyendo en el caso de los activos financieros disponibles
para la venta los costes directamente atribuibles a la operacién. Posteriormente, los cambios en el valor
razonable de los "Activos financieros disponibles para la venta” se registran en el patrimonio neto (en el
epigrafe "Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del sjercicio — Activos financieros
disponibles para la venta”), netos de su correspondiente efecto fiscal, que se registra, segln e} caso, como un
activo o pasivo fiscal diferido, hasta que el active se enajena ¢ haya sufrido un deterioro de valor (de caracter
estable o permanente), momento en el que dichos resultados acumulados pasan a registrarse en |a cuenta de
pérdidas y ganancias consclidada. Los cambios en &l valor razonable de los “Otros activos financieros a valor
razenable con cambios en pérdidas y ganancias” se registran, como su nombre indica, con cargo o abono a
resultados.

Se entiende por "valor razonable” de un instrurnento financiero, en una fecha dada, el importe por el gue podria
ser comprado o vendido en esa fecha entre dos partes interesadas, en condiciones de independencia mutua
y debidamente informadas en la materia. El valor razonable se determinard sin deducir los costes de
transaccion en los que pudiera incurrirse en la enajenacion. La referencia mas objetiva y habituat detf valor
razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaria por &l en un mercado organizado,
transparente y profundo (“precio de cotizacién” o “precio de mercado”) (véase Nota 29),

Cuande no existe precio de mercado para un determinade instrumento financiero para estimar su valor
razenable, se recurre al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos y, en su defacto, a
modelos de valoracidn suficientemente contrastados por la comunidad financiera internacional: teniéndose en
consideracion las peculiaridades especificas del instrumento a valorar y, muy especialmente, los distintos tipos
de riesgos que el instrumento lieva asociados. No obstante [o anterior, las propias limitaciones de los modelos
de valoracion desarroilados y las posibles inexactitudes en las asunciones exigidas por estos modetos, pueden
dar tugar a que el valor razonable asi estimade de un instrumento financiero no coincida exactamente con el
precio por el gue dicho instrumento pedria ser comprado o vendido en la fecha de su valoracion.

Las participaciones en el capital de otras entidades y los derivados financieros que tienen como activo
subyacente instrumentos de capital cuyo valor razonable no pueda determinarse de forma suficientemente
objetiva se mantienen, en su caso, a su coste de adquisicién; corregido, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

La informacicn sobre el valor razonable de los instrumentos financieros, sobre su categorizacion, asi como
sobre ias técnicas de vaioracion empleadas en los mismos se encuentra desglosada en la Nota 29.

Los importes por los que figuran registrados los activos financieros representan, en tedos fos aspectos
significativos, el maximo nivel de exposicién al riesgo de crédito del Grupo en cada fecha de presentacién de
los estados financieros.
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il. Valoracion de los pasivos financieros

Los pasivos financieros, clasificados a efectas de su valoracién, come “Débitos y partidas a pagar”, se valoran,
inicialmente, por su “valor razonable” (que salvo evidencia en contraric sera el precio de ia transaccion)
incluyendo los costes de transaccion directamente atribuibles a la operacion. Posteriormente, dichos pasivos
se valoran por su coste amortizade, contabilizandose los intereses devengados, en su caso, en el capitulo
“Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. No obstante, aquellas partidas cuyo
importe se espera pagar en un plazo inferior a un afio se valoran a su valor nominat, siempre y cuanda el efecto
de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo. Asimismo, los pasivos financieros, clasificados a
efectos de su valoracion, como “Otros pasives financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias” se valoran integramente por su valor razonable, sobre la base de los mismos oriterios
que los activos financieros con os que se gestionan canjuntamente que también se valoran a valor razonable
con cambios en pérdidas y ganancias consolidada. Finalmente, las variaciones de valor de los pasivos
financieros con origen en opciones de venta a minoritarics (véase apartado i.) se registran con contrapartida
en reservas (véase Nota 2.14),

iil. Registro de resultados

Como norma general, las variaciones en &l valor razonable de los activos y pasivos financiercs se registran
con contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada; diferenciéndose entre las gue tienen su
origen en el devengo de intereses o dividendos (que se registran en los capitulos “Ingresos financieros” y
“Gastos financieros”, segin proceda); las originadas por el deteriaro en la calidad crediticia de los activos y las
que correspondan a otras causas, que se registran, en su casa, por su importe neto, en et capitulo “Deterioro
y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de ia cuenta de pérdidas y ganancias consoiidada.

No obstante, las variaciones en el vafor razonable (plusvalias o minusvalias) de los “Otros activos financieros
a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias” se registran, por su imporie neto, en el capitulo
“Variacion de valor razonable en instrumentos financieros” de fa cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada.
Las variaciones con origen en diferencias de cambio se registran en el capitulo “Diferencias de cambio” de ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en “Activos Financieros Disponibles para
la Venta” se registran transitoriamente, netos de su correspondiente efecto fiscal, en el patrimonio neto
consolidado como “Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del gjercicio — Activos
financieros disponibles para la venta”; salvo que procedan, en su caso, de diferencias de cambio con origen
en activos financieros monetarios gue se reconocen en el capitulo “Diferencias de cambio” de |a cuenta de
perdidas y ganancias consclidada. Las partidas cargadas o abonadas en el epigrafe “Partidas que pueden
rectasificarse posteriormente al resultade del ejercicio — Activos financieros disponibles para la venta” del
patrimonio consolidado, permanecen formando parte del patrimonio neto det Grupo hasta que se produce la
baja en el balance consclidado del active en el que tienen su origen, o su deterioro: en cuyc momento se
cancelan contra el capitulo “Deterioro y resultade por enaienaciones de instrumentos financieros” o
“Diferencias de cambio”, segun proceda, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Finalmente, el registro en resultados relativo a fas “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacion” se desglosa en la Nota 2.14.

Baja del balance consolidado de los activos y pasivos financieros

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esta condicionado por la forma en que se
traspasan a terceros los riesgos y beneficios asociados a los activos que se transfieren:
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1. Silos riesgos y bensficios se traspasan sustancialmente a tercercs - caso de ias ventas incondicionales,
de las ventas con pacto de recompra por su valor razonable en la fecha de la recompra, de las ventas de
activos financieros con una opcién de compra adquirida ¢ de venta emitida profundamente fuera de dinero
y ofros casos similares - el activo financiero tfransferido se da de baja del balance consolidado;
reconociéndose simultaneamente cualquier derecho u obligacion retenido o creado como consecuencia de
la transferencia.

2. Sise retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo financiero transferido - caso de
las ventas de activos financieros con pacto de recompra por un precio fijo o por el precio de venta mas un
interés, de los contratos de préstamo de valcres en ios gue el prestatario tiene la obligacidén de devolver
los mismos o similares activos y otros casos analogos -, el activo financiero transferido no se da de baja
del balance consolidade y se continia valorandolo con los mismos criterios utilizados antes de la
transferencia. Por el contrario, se reconocen contablemente:

a. Un pasivo financiero asociado por un importe igual al de Ia contraprestacién recibida; que se valora
posteriormente a su coste amortizado,

b. Tanto los ingresos del activo financiero transferido pero no dado de baja como los gastos del nuevo
pasive financiero, se reconoceran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3. Sini se transfieren ni se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo financiero
transferido - caso de las ventas de activos financieros con una opcién de compra adquirida o de venta
emitida que no estédn profundamente dentro ni fuera de dinerc y otros casos semejantes -, se distingue
entre:

a. Sila entidad cedente no retiene el control det activo financiero transferido: se da de baja del balance
censolidado y se reconoce cuaiquier derecho u obtigacién retenido o creado como censecuencia de la
transferencia.

b. Sila entidad cedente retiene el contro! del active financiero transferido: contintia reconociéndolo en el
balance consolidade por un importe igual a su exposicién a los cambios de valor qQue pueda
experimentar y reconoce un pasivo financiero asociado at activo financiero transferido, El importe neto
det activo transferide y el pasivo asociade sera el coste amortizado de los derechos y obligaciones
retenidos, si el activo transferido se mide por su coste amortizado, o el valor razonable de los derechos
y obligaciones retenidos, si el activo transferido se mide por su valor razonable.

De acuerdo con lo antetior, los activos financieros solo se dan de baja del balance consolidado cuando se han
extinguido los flujos de efectivo que generan o cuando se han fransferido sustancialmente a ferceros los
riesgos y beneficios que flevan implicitos. Similarmente, los pasivos financieros solo se dan de baja det batance
consolidado cuando se han extinguido las obligaciones que generan o cuando se adguieren (bien sea con la
intencion de cancelarlos, bien con la intencion de recolocartos de nuevo).

Cuando el activo financiero transferido cause baja del balance integramente, se reconocera en la cuenta de
peérdidas y ganancias la diferencia entre su valor en libros y la suma de: a) la contraprestacién recibida,
inciuyendo cualquier nuevo activo obtenido menos cualguier pasivo asumido, y b} cualquier resultado
acumulado reconocido directamente como "Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del
ejercicio” en el patrimonio neto atribuible al active financiero transferido.

Compensacién de saldos

Se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el balance consolidado per su importe neto -
los saldos deudores y acreedores con otigen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una
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norma legal, contemplan fa posibifidad de compensacion y se tiene la intencion de liquidarlos por su importe
neto o de realizar el activo y proceder al pago def pasivo de forma simultanea y en los que una de las partes
centratantes sea una entidad financiera.

Deterioro def valor de los activos financieros
i Definicién

Un activo financiero se considera deteriorado (y, consecuentemente, se corrige su valor en libros para reflejar
el efecto de su deterioro) cuando existe una evidencia objetiva de que se han producido eventos que dan lugar
a:

- En el caso de instrumentos de deuda (créditos y valores representativos de deuda), un impacto negativo
en tos flujos de efectivo futuros que se estimaron en ef momento de formalizarse fa transaccién.

- Eneicaso de instrumentos de capital, que no pueda recuperarse integramente su valor en libros.

Como criterio general, la correccion del valor en libros de los instrumentos financieros por causa de su deterioro
se efectla con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del periodo en el que tal deterioro se
manifiesta y las recuperaciones de las pérdidas por deterioro previamente registradas, en caso de producirse,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del periodo en el que el deterioro deja de
existir o se reduce. En el caso de que se considere remota la recuperacion de cualquier importe por deterioro
registrado, este se elimina del balance consolidado, aunque el Grupo pueda llevar a cabo las actuaciones
necesarias para intentar conseguir su cobro hasta tanto no se hayan extinguide definitivamente sus derechos
por prescripcion, condonacién y otras causas.

il. Activos financieros valorados a su coste amortizado

El importe de las pérdidas por deterioro experimentadas por estos instrumenios coincide con la diferencia
negativa entre sus respectivos valores en libros y los valores actuales de sus fiujos de efectivo futuros previstos
y s& presentan minorando los saldos de los activos que corrigen.

Elproceso de evaluacion de fas posibles pérdidas por deterioro de estos activos se lleva a cabo individualmente
para todos los instrumentos financieros valorados a su coste amortizado. Por tanto, el conjunto de ias
coberturas existentes en fodo momento es la suma de las correspondientes a las pérdidas por operaciones
especificas,

Las pérdidas por deterioro, se registran en el capitulo *Deterioro y resultado por enajenacionss de instrumentos
financieros” de la cuenta pérdidas y ganancias consolidada.

iii. Activos financieros disponibles para la venta

La pérdida por deterioro de estos instrumentos financieros equivale a la diferencia positiva entre su coste de
adquisicion (netc de cualquier amortizacion de principal, en el caso de instrumentos de deuda) y su valor
razonable; una vez deducida, en su caso, cualquier pérdida por deterioro previamente recenocida en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuande existe una evidencia objetiva de que las diferencias negativas surgidas en la valoracion de estos
activos tienen su origen en un deferioro de los mismos, dejan de presentarse en e epigrafe del patrimonio
consolidado “Partidas gue pueden reclasificarse postericrmente al resultado del sjercicio — Activos financieros
disponibles para la venta” y se registran, par fodo el importe acumulado hasta entonces, en el capitulo
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“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. De recuperarse posteriormente la totalidad o parte de las pérdidas por deterioro, su importe se
reconoceria en dicha cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del pericdo en que se produce la
recuperacion (en el epigrafe "Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del ejercicio -
Activos financieros disponibles para la venta” del balance censolidado, en el caso de instrumentos de capital).

iv. Instrumentos de capital valorados al coste

Las pérdidas por deterioro de los instrumentos de capital equivalen a la diferencia positiva entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razenable menos los
costes de venta, y el valor actual de los flujos de caja futuros esperados. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se tomara en consideracién el patrimonio neto de la entidad participada (consolidado, en su caso)
corregida por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracion.

Las pérdidas por detericro se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del periodo en el
que se manifiestan, minorando directamente el coste del instrumento. Estas pérdidas sélo pueden recuperarse
postericrmente en el caso de venta de los activos.

La estimacion y contabilizacion de las pérdidas por detericro de las “Inversiones contabilizadas aplicando el
metodo de ta participacion” se realizarén por parte del Grupo de acuerdo a los criterios indicados en la Nota
2.14,

Reconocimiento de ingresos y gastos

Seguidamente se resumen los criterios mas significativos utilizados por el Grupoe para el reconocimienta de
sus ingresos y gastos:

i. Ingresos y gasfos por infereses y concepfos asimilados

Con caracter general, los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilables a ellos se reconocen
contablemente en los capitulos “Ingresos financieros™ y “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, respectivamente, en funcidn de su periodo de devengo, por aplicacién del método de
interés efectivo. Los dividendos percibidos de otras sociedades, no pertenecientes al Grupo, se reconocen, en
sU caso, como ingreso en el capitulo “Ingresos financieros” de fa cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
en el momento en que nace el derecho a percibirios por el Grupo. Los impaortes correspondientes a intereses
y dividendos devengados con anterioridad a la fecha de adquisicién, no se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias consclidada, cancelandese el activo correspondiente cuando se cobre.

ii. Ingresos y gastos por prestacion de servicios

Los ingresos y gastos por prestacion de servicios (tramitacién y ejecucion de érdenes, elaboracion de informes
de inversiones y andlisis financieros, gestién y administracién de instituciones de inversién colectiva y
entidades de capital riesgo, prestacién de servicios empresariales y asesoramiento, bisqueda y colocacién de
paquetes en mercados secundarios y comercializacion de instituciones de inversién colectiva, entre otros —
veéase Nota 24 - ), todos ellos, basicamente, consistentes en comisiones y henorarios asimiiados, se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada con criterios distintos segtn sea su naturaleza. Los méas
significativos son:

- Los que tienen su crigen en transacciones o servicios que se prolongan a fo large del tiempo, durante la
vida de tales transacciones o servicios.
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Dentro de este tipo de ingresos por prestacion de servicios, los procedentes de la actividad de gestion y
administracion de Instituciones de Inversion Colectiva, de la actividad de gestion y administracion de
entidades de capital riesgo, de fa actividad de gestién discrecicnal de carteras, de las actividades de
prestacion de servicios empresariales y asescramiento, y de la comercializacidn de instituciones de
inversién colectiva se incluyen en el saldo del epigrafe “importe neto de la cifra de negocios ~ Ingresos por
prestacion de servicios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Dentro de este tipo de gastos, los procedentes de Jos servicios de agencia, de comercializacién de
Instituciones de Inversion Colectiva, de gestion desarrollada por terceros, de representacion de clientes se
inciuyen en el saldo del epigrafe “Imparte neto de ia cifra de negocios - Cesiones a terceros por
coejecucion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Dentro de este tipo de ingresos por prestacion de servicios, parte de los ingresos procedentes de la gestion
y administracién de Instituciones de Inversion Colectiva son variables, en la medida en que el importe
devengado depende del rendimiento de [a inversion gestionada. En estos casos el Grupo revisa, y si es
preciso modifica, los ingrescs reconocidos por dichas comisiones, cuando en un momento posterior al
reconocimiento exista la posibilidad de retrocesion, si ef rendimiento en ese periodo posterior se reduce.

- Los que responden a un acto singular, cuando se produce &l acto que Jos origina.

Dentrc de este fipo de ingresos por prestacion de servicios figuran los procedentes de la intermediacion de
vaiores y de |a blsqueda y colocacién de paguetes en mercados secundarios, que se incluyen en el saldo
del epigrafe "Importe neto de fa cifra de negocios — Ingresos por prestacion de servicios” de ia cuenta de
perdidas y ganancias consclidada, Adicionalmente, se incluyen en el mismo capitulo los ingresos por ios
servicios de asesoramiento que se devengan en base ai éxito de la operacién y los ingresos {“comision de
éxito") derivados de las plusvalias que obtengan los Fondos de Capital Riesgo y Sociedades de Capital
Riesgo gestionadas por el Grupo.

Adicionalmente, dentro de este tipo de ingresos por prestacion de servicios, se incluyen los ingresos por
elaboracion de informes de inversidn y analisis financiero.

fii. Ingresos y gastos no financieros y otros ingreses de explolacion

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que se representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Inmovilizado material

Incluye el importe del mohiliario, instalaciones, equipos de procesos de informacion y otre inmovifizado material
propiedad del Grupo; todos ellos, dade su destino, clasificados como “inmovilizado material de uso propio”.

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adguisicion o coste de produccién ¥,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera,

La amertizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
valor residual.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con contrapartida
en el capitulo “Amortizacién del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consofidada y,
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basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion siguientes {determinados en funcidn de los afios de
la vida utit estimada, como promedic, de los diferentes elementos):

Porcentaje
Anual
Instalaciones 10%
Equipos de procesos de informacion 25%
Mobihario 10%
Otro inmovilizado material 10%

Con ocasion de cada cierre contable, se analiza si existen indicios de que el valor neto de los elementos del
active material exceda de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se reduce el valor en libros
del active de que se trate hasta su importe recuperable y se ajustaran los cargos futuros en concepto de
amortizacion en proporcion a su valor en tibros ajustado y a su nueva vida Gtif remanente, en el caso de ser
necesaria una reestimacion de la misma,

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado ef valor de un activo material, el Grupo
registra fa reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajusta, en consecuencia,
los cargos futuros en concepto de amortizacion. En ningdn caso, la reversion de la perdida por deterioro de un
activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

E! Grupo reconoce contablemente, en su caso, cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de activos materiales con origen en su deterioro, utilizando el capitulo “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, al menos al final del ejercicio se procede a revisar ta vida (til estimada, el valor residual y método
de amortizacion de los elementos del activo material de uso propio, de cara a detectar cambios significativos
en los mismos que, de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccion del cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada de ejercicios futuros de la dotacion a su amortizacién en virtud de la
nuevas vidas Utiles.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los activos materiales de uso propio se cargan a los resultados
del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar
la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Utit de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Inmovilizado intangible

Ofro inmovifizado intangible

Son activos no monetarios e identificables (susceptibles de ser separades de otros activos), auhque sin
apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o qua han sido desarrollados por el
Grupo. Solo se reconacen contablemente aquelios activos intangibles cuyo coste puede estimarse de manera
fiable y de los que el Grupo estima probable ebtener beneficios econdmicos en el futuro.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccion y, postericrmente,
se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacidn acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.
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La totalidad de los activos que forman parte del “Otro inmovilizado intangible” del Grupo es de vida util definida
y corresponde a aplicaciones informaticas adquiridas a titufo oneroso y a los derechos contractuales surgidos
de las relaciones con los clientes procedentes de los negocios adquiridos — lista de clientes — (véase Nota
2.14). Al menos al final del ejercicic se procede a revisar la vida Util estimada, el valor residual y método de
amortizacion de estos activos intangibles, de cara a detectar cambios significativos en los mismos que, de
producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccion del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de ejercicios fufuros de la dotacian a su amortizacion en virtud de la nuevas vidas Utiles.

Estos activos intangibles se amortizan en funcién de la vida 0til definida, aplicandose criterios similares a los
adoptados para la amortizacion de los activos materiales. Los porcentajes anuales de amortizacién aplicados
como promedio a las mengionadas aplicaciones informaticas son del 33,33% y a los derechos contractuales
surgidos de las relaciones con os clientes procedentes de los negocios adquiridos son del 10%.

Los cargos a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por la amortizacién de estos activos se registran
en el capitulo "Amortizacion del inmovilizado”.

El Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podide producirse en el valor registrado de los
activos intangibles con origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida, en su caso, el capltuio
“Deterioro y resultado por enajenaciones dei inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados
para los activos materiales (véase Nota 2-g).

Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el pago anticipado realizado por la entidad adquirente por los beneficios
econdmicos futuros procedentes de activos gue no han podido ser identificados individualmente y reconocidos
por separado, y se determinan por diferencia entre los valores razenables de los activos adquiridos y pasivos
asumidos registrades y el coste de la combinacion, todo ello referido a ia fecha de adquisicién.

Los fondos de comercio estan asignados a una o mas unidades generadoras de efectivo que se espera sean
las beneficiarias de las sinergias derivadas de las combinaciones de negocios. Las unidades generadoras de
efectivo representan los grupos de activos identificables mas pequefios que generan flujos de efectivo a favor
del Grupo y que, en su mayoria, son independientes de los flujos generados por otros activos u otros grupos
de activos del Grupo. Cada unidad o unidades a fas gque se asignan un fondo de comercio:

« Representa el nivel mas bajo al que la entidad gestiona internamente el fondo de comarcio.
+ No es mayor que un segmento de negocio.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se han atribuido los fondos de comercio se analizan
{incluyendo en su valor en likros la parte del fondo de comercio asighada) para determinar si se han
deteriorado. Este analisis se realiza al menos anualmente, o sismpre que existan indicios de detetioro.

Los fondos de comercio surgidos en la adguisicidn de sociedades con moneda funcional distinta de! euro se
vaioran en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizdndose la conversion a euros al tipo de cambio
vigente a la fecha del balance consolidado.

Los fondos de comercio no se amortizan en ningln caso, sino que se someten periddicamente a analisis de
deterioro; procediéndose a su saneamiento en caso de evidenciarse que se ha producido un deterioro.
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A efectos de determinar el deterioro del valor de una unidad generadora de efectivo a la que se haya asignadc
un fondo de comercio, se compara el valor en libros de esa unidad - ajustado por el importe del fondo de
comercio imputable a log socios externos, en el caso en que no se haya optado por valorar los intereses
minoritarios a su valor razonable - con su importe recuperable.

El importe recuperable de una unidad generadora de efectivo es igual al importe mayor entre el valor razonable
menos los costes de venta y su valor en uso. El valor en uso se calcula como el valor descontado de las
proyecciones de los flujos de caja estimados por la direccion de la unidad y estd basado en los dltimos
presupuestos disponibles para fos proximos afios. Las principales hipdtesis utiizadas en su calculo son: una
tasa de crecimiento sostenible para extrapolar los flujos de caja a perpetuidad y una tasa de descuento para
descontar los flujos de caja (véase Nota 8). En caso de necesidad de deterioro, el mismo se registra en el
caplitulo “Deterioro y resultade por enajenaciones del inmovitizado™ de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Las correcciones valerativas por deterioro reconocidas en el Fondo de Comercio no son objeto
de reversion en gjercicios posteriores.

Si el valor en libros de una entidad generadora de efectivo es supetior a su importe recuperable, el Grupe
reconoce una pérdida por deterioro; qus se distribuye reduciendo, en primer fugar, el valor en libros del fondo
de comercio atribuido a esa unidad y, en segundo lugar y si quedasen pérdidas por imputar, minorando el valor
en libros del reste de les activos; asignando la pérdida remanente en proporcién al valor en libros de cada uno
de los activos existentes en dicha unidad. En caso de que se hubiese optado por valorar los intereses
minoritarios a su valor razonable, se reconocerfa el deterioro del fondo de comercio imputable a estos socios
externos.

Contabilizacion de las operaciones de arrendamiento operativo

En ias operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado, y sustancialmente todos los
riesgos y ventaias que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuando el Grupo actia como arrendatario, los gastos del arrendamiento incluyendo incentivos concedidos, en
su caso, por el arrendador, se cargan iinealmente a fa cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el
capitulo "Otros gastos de explotacion”™ (véase Nota 286),

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un
cobro o page anticipado que se imputara a resultado a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Activos y pasivos fiscales

Los capitulos "Activos por impuesto diferido”, "Pasivos por impuesto diferido” v los epligrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar ~ Activos por impuesto corriente” y "Acreedores comerciales y ofras
cuentas a pagar — Pasivos por impuesto corriente” del balance consolidado incluyen el importe de tedos los
activos y pasivos de naturaleza fiscal relativos al Impuesto scbre Beneficios, diferenciandose, en su caso,
entre: “Corrientes” (importes a recuperar o pagar por impuestos en los préximos doce meses) y “Diferidos”
{importes de los impusastos a recuperar o pagar en ejercicios futuros, incluidos, en su caso, los derivados de
bases imponibles negativas o de créditos por deducciones o bonificaciones fiscales pendientes de compensar).

Activos y pasivos corrientes y no corrientes

Ef activo corriente comprendera aquellos elementos que el Grupo espera vender, consumir o realizar en el
transcurso del cicle normal de explotacidn y aqueilos otros cuyo vencimiento, enajenacion o realizacién se
espera se produzca en el plazo de un afo, asf como el efectivo y sus equivalentes. Los demds activos se
clasificaran como no corrientes.
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Par otro iado, el pasivo corriente comprendera aquellas obligaciones vinculadas al ciclo normal de expiotacion
gue el Grupo espera liquidar en el transcurso del mismo y las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se
espera que se produzca en el plazo maximo de un afio, entre las que se incluyen las remuneraciones
pendientes de pago atf personal. Los demds elementos del pasivo se clasificaran como no corrientes.

) Otros activos y pasivos corrientes y no corrientes

El capitulo “Otros activos corrientes/ no corrientes” del balance consolidado recoge el importe de los activos
no registrados en otras partidas, entre los que figuran anticipos y créditos al personal y otros activos.

El capitulo “Otros pasivos corrientes/ no corrientes” del batance consolidado recoge el importe de las
obligaciones a pagar no incluidas en otras categorias.

Ambos capitulos incluyen fos saldos de todas las cuentas de periodificacion, excepto las correspondientes a
intereses devengados que se recogen en los epigrafes en los que estén recogidos l0s instrumentos financieros
que los generan. Asimismo, se clasifican como “corriente” o “no corriente”, segun io descrito en el apartado k)
de esta Nota.

my} Instrumentos de capital propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos. Se consideran instrumentos de capital propio sélo cuando se cumplan las
siguientes condiciones:

- No incluyen ningin tipo de obligacién para la entidad emisora que suponga: (i} entregar efective u otro
activo financierc a un tercero; o (i) intercambiar activos financieros o pasivos financiercs con terceros en
condiciones potencialmente desfavorables para la entidad,

- Sipueden ser, o seran, liquidados con los propios instrumentos de capital de la entidad emisora: (i) cuando
sea un instrumento financiero ne derivado, no supondra una obligacién de entregar un nimero variable de
sus propios instrumentos de capital; o (ii) cuando sea un derivado, siempre que se liquide por una cantidad
fija de efectivo, u otro activo financiero, a cambio de un nimero fijo de sus propios instrumentos de capital.

Los negocios realizados con instrumentos de capital propio, incluidas su emisidn y amortizacién, seran
registrados directamente contra patrimonio neto. Asimismo, los costes de transaccién incurridos en
operaciones con instrumentos de capital propio se adeudaran con patrimonio neto, una vez ajustado cualquier
incentivo fiscal relacionado.

Los cambios de valor de los instrumentos calificados como de capital propio no se registraran en los estados
financieros; las contraprestaciones recibidas o entregadas a cambic de dichos instrumentos se afadiran o
deducirdn directamente del patrimonio neto.

n) Patrimonios gestionados

Los patrimonios gestionados por el Grupo que son propiedad de terceros no se incluyen en el balance
consclidado. Los ingresos generados por esta actividad se incluyen en el capitulo “Importe neto de la cifra de
negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 24).
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Gastos de personal
Compromisos por pensiones y otras retribuciones post-empleo

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, el Grupo no tenia adquirido ningin compromiso significativo con sus
empleados en materia de pensiones.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo tiene obligacion de indemnizar a aquellos empleados con los
que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. El Grupo ha registrado en el capitulo
“Gastos de Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada el importe de las indemnizaciones
satisfechas a los empleados que han sido despedidos durante los ejercicios 2016 y 2015 (véase Nota 25). En
opinion de fos Administradores de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2016, no existian razones que hicieran
necesaria fa contabilizacién de una provision adicional por este concepto a dichas fechas.

Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la patie relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido y se registra en el capitulo
“Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Existe una diferencia temporaria cuando existe una diferencia entre el valor en libros y la base fiscal de un
elemento patrimonial. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo
a efectos fiscales. Una diferencia temporaria imponible es aguella que generara en el futurc la obligacién para
ef Grupo de realizar algln pago a la Administracién correspondiente. Una diferencia temporaria deducible es
aquella gue generara para el Grupo algln derecho de reembolso ¢ un menor pago a realizar a la Administracion
correspendiente en el futuro.

Los creditos por deducciones y bonificaciones y los créditos por bases imponibles negativas son importes que,
habiéndose producido o realizado la actividad u obtenido el resultado para generar su derecho, no se aplican
fiscalmente en la declaracion correspondiente hasta el cumplimiento de los condicionantes establecidos en la
normativa tributatia para ello, considerandose probable por parte del Grupo su aplicacién en ejercicios futuros.

Se consideran activos y pasivos por impuestos corrientes aquellos impuestos que se prevén recuperables o
pagaderos de la Administracion correspondiente en un plazo que no excede a los 12 meses desde la fecha de
su registro. Por su parte, se consideran activos y pasivos por impuestos diferidos aquelios importes que se
espera recuperar o pagar, respectivamente, de la Administracién correspondiente en gjercicios futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles significativas.
Por su parte, el Grupo solo registra activos por impuestos diferidos con origen en diferencias temporarias
deducibles, en créditos por deducciones o bonificaciones o por |a existencia de bases impenibles negativas en
la medida en que se considere probable gue el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las
que poder hacerios efectivos.

No se registran ni activos ni pasivos con origen en impuestos diferidos cuando inicialmente se registre un
elemento patrimonial, que no surja en una combinacion de negocios y que en el momento de su regisire no
haya afectado ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Anualmente, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con
los resultados de los analisis realizados.
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Elarticulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias dirigidas
a la consolidacién de tas finanzas piblicas y al impulso de fa actividad eccnomica, establece que la
amortizacion contable del inmovilizado material, intangible y de las inversiones inmobiliarias correspondiente
a los periodos impositivos que se inicien dentro de tos afios 2013 y 2014 para aquellas entidades que, en fos
mismos, no cumplan los requisitos establecidos en los apartados 1, 2 o 3 del articulo 108 del Texto Refundido
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por e Real Decreto Legistativo 4/2004, de 5 de marzo, se
deducira en la base imponible hasta el 70 por ciento de aquella que hubiera resultado fiscalmente deducible
de no aplicarse el referide porcentaje, de acuerdo con los apartados 1y 4 del articulo 11 de dicha Ley. La
amortizacion contable que no resulte fiscalmente deducible en virtud de lo dispuesto en el mencionado articulo
se deducird de forma lineal durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida Gtil det elemento
patrimonial, a partir del primer perfodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015. Adicionalmente, la
disposicion transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades establece que los contribuyentes que tributen al tipo de gravamen previsto en el apartado 1 del
articulo 28 de dicha lLey, y ies haya resultado de aplicacién la limitacién a las amortizaciones establecida en e!
articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, tendran derecho a una deduccién en la cuota integra del 5%
de las cantidades que integren en la base imponible (2% en los pericdos impositivos que se inicien en 2015),
derivadas de las amortizaciones no deducidas en los periodos impositivos que se hayan iniciado en 2013 y
2014.

El articulo 13.2 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece que las
perdidas por deterioro del inmovilizado material, de las inversiones inmobiliarias, del inmovilizado intangible
{incluido el fondo de comercio), de los valores representativos de la participacidn en el capital o en ios fondos
propios de entidades y de los valores representativos de deuda no tienen la consideracidn de gastos
fiscalmente deducibles. En este sentido, la disposicion transitoria decimoquinta de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuestc sobre Sociedades, establece que fa reversién de las pérdidas por dsterioro del
inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, inmovilizado intangible y valores representativos de deuda que
hubieran resultado fiscalmente deducibles en perfodos impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de
2015, se integraran en la base imponible del iImpuesto sobre Sociedades del periode impositivo en que se
produzca fa recuperacion de su valor en el ambito contable, y la disposicion transitoria decimosexta de la
mencionada Ley del Impuesto sobre Sociedades establece que la reversion de las pérdidas por detericro de
los valores representativos de la participacion en el capitat o en los fondos propios de entidades que hayan
resultado fiscalmente deducibies de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en perfodos impositivos
iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013 (de acuerdo con lo establecido en ef entonces vigente Real
Decreto 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades), con independencia de su imputacién contable en la cuenta de pérdidas y ganancias, se
integraran en fa base imponible del periodo en el que ef valor de los fondos propios al cierre del ejercicio
exceda af del inicio, en proporcién a su participacion, debiendo tenerse en cuenta las aportaciones o
devoluciones de aportaciones realizadas en él, con el limite de dicho exceso, A estos efectos, se entendera
que la diferencia positiva entre el valor de los fondos propics al cierre y al inicio del ejercicic, en los términos
establecidos en este parrafo, se corresponde, en primer lugar, con pérdidas per deterioro gue han resultado
fiscalmente deducibles.

No obstante, el Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el ambito
tributario dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia social,
establece que, en todo caso, la reversion de las pérdidas por deterioro de ios valores representativos de la
participacién en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan resultado fiscalmente deducibles en
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos impositivos iniciados con anterioridad a 1 de
enero de 2013, se integrard, como minime, por partes iguales en la base imponible correspondiente a cada
uno de los cinco primeros periodos impositivos que se inicien a partir de 1 de enerc de 2018,

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece, entre ofros aspecios, ia
reduccién en dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades que, hasta el 31 de
diciembre de 2014, se situaba en el 30%, de forma gue dicho tipo quedara establecido, para los pericdos
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impositivos que comiencen a partir del 1 de enero de 2015 y de! 1 de enero de 2016, en el 28% y 25%,
respectivamente. En este sentido, al cierre del ejercicic 2014 los Administradores de la Sociedad procedieron
a ajustar los activos fiscales diferidos, en funcion de ia fecha en la que estimaron que se procederia a la
cancelacién de los mismos v, al cierre del ejercicio 2015, procedieran a ajustar, en su caso, los activos fiscales
diferidos eriginados durante dicho ejercicio, asi como, en su caso, la estimacién que realizaron at cierre del
gjercicio 2014 (véase Nota 19).

Finalmente, el articulo 16 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece
gue los gastos financieros netos seran deducibles con el fimite del 30 por ciento del beneficic operativo del
gjercicio (tal y como éste se define en dicho articulo). En todo caso, seran deducibles gastos financieros netos
del periodo impositivo por importe de 1 millén de euros.

Derivado de fa fusién per absorcidn descrita en la Nota 1, el Consejo de Administracién de la Sociedad
celebrado el 22 de julio de 2015 acordé Ja adhesion al régimen de declaracion fiscal consolidada con el Grupo
Alantra en que figura como sociedad deminante (véase Nota 19), y que a 31 de diciembre de 2016 integra las
sociedades participadas indirectamente Alantra Corporate Finance, S.A.U., Mercapital Private Equity,
5.G.E1.C.. 8. AU, Partilonia Administracion, S.L.U., Mideslonia Administracion, S.L.U., Paulonia Servicios de
Gestién, 5.L.U., Flenox, 8.1..U., Alantra Private Equity Advisor, S.A.U., Alantra Private Equity Servicios, S.L.U.
y Alantra Capital Privado, 8.G.E.L.C., 8.A.U., como a las sociedades participadas directamente Alantra Reim,
S.L.U., Alantra International Corporate Advisory, S.L., Alantra Equity and Credit Management, S.A.U., Alantra
Infrastructure, S.L.U., Alantra Asset Management, $.G.LI.C., S.AU., Alantra Debt Solutions, S.L., Alantra
Investment Managers, S.L.U., Alantra Capital Markets, S.V., S.A.U, y Alantra Dinamia Portfolio I, S.L.U,

Asimismo, como resultado de la mencionada fusidn, el Consejo de Administracion de ia Sociedad celebrado
el 22 de julio de 2015 acordd la adhesién al régimen especial del nuevo Grupo de Entidades en el VA, del
que, la Sociedad, figura como entidad dominante (véase Nota 19), y que a 31 de diciembre de 2016 integra
tanto a las sociedades participadas indirectamente Alantra Corporate Finance, S.A.U., Mercapital Private
Equity, S.G.ELC., S.AU., Partilonia Administracién, S.L.U., Midesionia Administracion, S.L.U., Paulonia
Servicios de Gestién, S.L.U., Flenox, S.L.U., Alantra Private Equity Advisor, S.A.U., Alantra Private Equity
Servicios, S.1.U,, Alantra Capital Privado, S.G.E.1.C., S.A.U. y Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.1.. como
a las sociedades participadas directamente Alantra Reim, S.L.U., Alantra International Corporate Advisory,
S.L, Alantra Equity and Credit Management, S AU, Alantra Infrastructure, S.L.U., Alantra Asset Management,
S.G.LLC,, S AL, Alantra Debt Solutions, S.L., Alantra Investment Managers, S.L.U., Alantra Capital Markets,
SV, S.AU. yAlantra Equities, S.V., §.A. Asimisme, como consecuencia de la adquisicion del 27,01% adicional
de Afantra Wealth Management Gestién, S.G.1.LC., S.A. y Alantra Wealth Management, A.V., $.A. descrita en
la Nota 2.14, los Consejos de Administracion de las sociedades acordaron la adhesion al régimen especial dal
mencionade Grupo de Enfidades en el IVA. Este acuerdo tendra efecto a partir de las operaciones cuyo
impuesto se devengue a partir del 1 de enero del 2017,

Con anterioridad a la Fusién descrita en la Nota 1, la Sociedad tributaba individualmente al no formar parte de
ningun grupo de Sociedades.

Estados de flujos de efective consolidados
En los estados de flujos de efective consolidados se utifizan ias siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por estos
las inversiones a corte plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: son aguellas que constituyen fa principal fuente de los ingresos ordinarios del
Grupo, asi como otras actividades que nc puedan ser dlasificadas como de inversién o de financiacién,

585



r)

ONO367150

GCLASE 87

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacidn y disposicidn por otros medios de activos a largo
plazo y ofras inversiones no incluidas en el efective y equivalenies de efective.

- Actividades de financiacién: fas que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio neto y
de los préstamos tomados por parte del Grupo que no formen parte de las actividades de explotacion.

A efectos de la elaboracion de los estados de flujos de efectivo consolidados, se han considerado como
“efectivo y equivalentes (de efectivo)” aguellas inversiones a corto plazo de gran liquidez v con bajo riesgo a
cambios en su valor. De esta manera, el Grupo considera efectivo o equivalentes de efectivo al salde
mantenide en cuentas corrientes y, en su caso, depésites a plazo 0 en adquisiciones temporales de activos,
que se encuentran registrados en el capltulo “Efectivo v otros actives liquidos equivalentes” del activo del
balance {véase Nota 13). En este sentido, el efective proveniente de la Sociedad en el momento de ia fusién
y que ascendia a 35.818 miles de euros, fue considerado en el epigrafe “Flujos de efectivo de las actividades
de inversién - Otros flujos de efectivo de actividades de inversién — Ofras unidades de negocio” del mencionado
de estado de flujos de efectivo del gjercicio 2015 (vease Nota 1),

Estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados

En el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados se presentan los ingresos y gastos generados
por el Grupo como consecuencia de su actividad durante el gjercicio, distinguiendo aquelios registrados como
resultados en ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de! ejercicio y los otros ingresos y gastos
registrados, de acuerdo con o dispuesto en la normativa vigente, directamente en el patrimonio neto.

Por tanto, en estos estades se presentan:
a) Elresultade consolidade del gjercicia.

b) El importe neto de los ingresos y gastos reconocidos transitoriamente como ajustes por valoracion en el
patrimonio nete consolidado (por tanto que pueden registrarse posteriormente al resultado del periodo).

c) El importe neto de los ingresos y gastos reconocidos definitivamente en el patrimonio neto consolidado,
(por tanto, gue no se reclasifican al resultado de! periodo).

d) Elimpuesto sobre beneficios devengadoe, por los conceptos indicados en las letras b) y ¢) anteriores.

e} El total de los ingresos y gastos reconocidos, caicutados como la suma de las letras anteriores (resultade
global total del ejercicio).

Las variacicnas habidas en los ingresos y gastos reconocidos en el patiimonio neto consolidade como activos
financieros  disponibles para ta venta, diferencias de cambio o participacién en otro resultado global
reconocidos por las inversiones en negocios conjuntos y asociadas, asi como resto de ingresos y gastos se
desglosan en:

a) Ganancias (pérdidas) por valoracidn: recoge el importe de los ingrescs, netos de los gastos originados en
el ejercicio, reconocido directamente en el patrimonio neto consolidado.

b) Importes transferidos a |la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada: recoge el importe de las ganancias
o pérdidas reconocidas previamente en el patrimonio neto, aungque sea en el mismo gjercicio, que se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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¢} Otras reciasificaciones: recoge, en su case, el importe de los traspasos realizados en el ejercicio entre
partidas conforme a los criterios establecidos en la normativa vigente.

Los importes de estas partidas se presentan por su importe bruto, mostrandose su correspondiente efecto
impositivo en [a rdbrica "Impuesto sobre beneficios” del estado, excepto los corespondientes a las entidades
valoradas por el método de la participacion, que se presentan netos del efecto impositivo.

Estados fotales de cambios en el patrimonio neto consolidados

En el estado {otal de cambios en el patrimonio neto consclidado se presentan todos los cambios habidos en el
patrimonio neto consolidade, inciuidos los que tienen su origen en cambios en los criterios contables y en
correcciones de errores, en su caso. Estos estados muestran, por tanto, una conciliacion del vator en libros af
comienzo y al final del ejercicio de todas fas partidas que forman el patrimonio neto consolidado, agrupando
los movimientos habidos en funcion de su naturaleza en las siguientes partidas:

a) Ajustes por cambios de criterios contables y por errores: que incluye, en su caso, los cambios en el
patrimenio neto consolidado que surgen como consecuencia de la reexpresion refroactiva de los saldos de
los estados financieros consolidados con origen en cambios en los criterios contables o en la carreccion de
errores.

) Total ingresos/gastos reconocidos: recoge, de manera agregada, el totai de las partidas registradas en los
estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados anteriormente indicadas.

¢) Operaciones con socios ¢ propietarios: recoge las partidas registradas en relacion a aumentos y
reducciones de capital, distribucién de dividendos, operaciones con acciones o paricipacionas en
patrimonio propias y otras operaciones con socios y propietarios.

d) Otras variaciones del patrimonio neto: recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio neto
consolidado, como pueden ser distribucién de resultados, pagos con instrumentos de capital, traspasos
entre partida del patrimonic neto consolidado y cualquier otro incremento o disminucion del patrimonio neto
consolidado.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcicnat del Grupo y ta meneda de presentacion de sus estados financieros consolidados es el
euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en otras monedas distintas de! euro
se consideran denominados en moneda extranjera y se registran segdn los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las operacicnes.

La conversion a euros de Jos saldos en moneda extranjera se realiza en dos fases consecutivas:

¢  Conversion de la moneda extranjera a la moneda funcional (moneda del entorno econdmico principal
en el que opera la entidad); y

« Conversion a euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las entidades cuya
moneda funcional no es el euro.

Las diferencias de cambic que se producen al convertir los saldos denominados en moneda extranjera a la
maneda funcional se registran, generalmente, por su importe neto, en el capitulo “Diferencias de cambio”, de
la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, a excepcion de las diferencias de cambio producidas en
instrumentos financieros clasificados a su valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, las cuales se
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registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada sin diferenciarlas del resto de variaciones que
pueda sufrir su valor razonable, y las diferencias de cambio surgidas en las partidas no monetarias cuyo valor
razonable se ajusta con cortrapartida en patrimonio neto, que se registran en el eplgrafe “Partidas que pueden
reclasificarse posteriormente al resultado del ejercicio - Diferencias de conversion” dei batance consolidado.
Asimismo, fas diferencias de cambio surgidas en los instrumentos financieros clasificados como disponibles
para la venta se registran en el epigrafe “Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del
ejercicio — Activos financieros disponibles para la venta” del balance consolidado, sin diferenciarlas del resto
de variaciones qgue pueda sufrir su valor razonable.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el fipo de cambio en la fecha del balance consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente, en su caso, a la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del ejercicio
en que se producen.

El tipo de cambio utilizado por la Sociedad para realizar la conversion de tos saldos denominados en moneda
extranjera a euros, a efectos de la elaboracion de ias cuentas anuales consolidadas, y considerando los
criterios anteriormente indicados, ha sido el tipo de cambio de cierre def Banco Central Europeo.

Durante el ejercicio 2016 el Grupo ha mantenido en su tesoreria efectivo en moneda extranjera (entendido
como moneda distinta a Ja moneda funcional en cada sociedad a nivel individual). Asimismo, en el ejercicio
2016 el Grupo ha concedido préstamos a los antiguos accionistas de Downer & Company, LLC {véase Nota
9.3} en moneda exiranjera y mantiene otros activos y pasivos en moneda extranjera. Dichos concepios han
generado, fundamentalmente, un resultado positivo neto, durante dicho ejercicio, por importe de 177 miles de
euros (159 miles de euros de ganancias en el ejercicio 2015). Dicho importe se encuentra registrado en el
capitulo *Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016.

Conversion de estados financieros en moneda extranjera.

Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es distinta de ta moneda de
presentacién, euro, se han convertide utilizando los siguientes procedimientos:

+ Los activos y pasivos de sus balances se convierten al tipo de cambio de cierre en ia fecha del
correspondiente balance.

+ El patrimonio neto se convierte aplicando tipos de cambio historicos.

+ Los ingresos y gastos de cada una de las partidas de resultados v las consiguientes partidas de
reservas, en su caso, se convierten al tipo de cambio medio acumulado del periodo en ef gue se
predujeron. En la aplicacion de dicho criteric el Grupo considera si durante el gjercicio se han
producido variaciones significativas en los tipos de cambio que, por su relevancia sobre las cuentas
en su conjunto, hiciesen necesaria la aplicacion de tipos de cambio a la fecha de la fransaccion en
lugar de dichos tipos de cambio medio.

+ Todas las diferencias de cambic que se produzean como resultado de lo antericr, se reconocen
cemo un componente separado del patrimonio neto, dentro del apartado “Partidas que pueden
reclasificarse posteriormente al resultado del ejercicic - Diferencias de conversion” ¢ en et capitulo
“Intereses minoritarios”.

Cuando se pierde el control, el control conjunto o fa influencia significativa en una sociedad con una moneda
funcional distinta del euro, las diferencias de cambio registradas como un componente del patrimonio neto,
relacionadas con dicha sociedad, se reconocen en {a cuenta de resuitados en el mismo momento en que se
reconoce el resultade derivado de la enajenacion. Si la participada con moneda funcional distinta del euro es
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una sociedad multigrupe o asociada y se produce una enajenacién parcial gue no crigina un cambio en la
calificacién de la participada o ia sociedad multigrupo pasa a ascciada, Gnicamente se imputa a resultados la
parte proporcicnal de ia diferencia de conversion. En caso de que se enajene un porcentaje de una
dependiente con estas caracteristicas sin que se pierda el control, este porcentaje de la diferencia de
conversion acumutada se atribuird a ia participacion de los socios externes.

A continuacion se presenta el detalle, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, de su contravalor en miles de euros,
de los principales saidos del activo y del pasive del balance consolidade (ningan saldo significativo en el pasivo
del balance consolidade al 31 de diciembre de 2015) mantenidos por el Grupo en moneda extranjera
(fundamentalmente en libras esterlinas y dolares americanos), atendiendo a la naturaleza de las partidas que
lo integran:

Contravalor en Miles de Euros
31.12.2016 31.12.2015
Inmovilizado intangible —~ Fondo de comercio (Nota 6) 25.814 -
Inversiones contabilizadas aplicando el método de 1a
participacion (Nota 8) 15.755 10.872
Activos financieros no corrientes (Nota 9) 7.588 9.0335
Peudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Clientes
por ventas y prestaciones de servicios (Nota 10} 1.535 566
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes — Cuentas
corrientes {Nota 13) 9.267 11.802
Pasivos financieros no corrientes (Nota 17) 5.826 -
Pasivos financieros corrientes (Nota [7) 1.186 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar —
Proveedores 49 -
67.020 32.275

La moneda funcional de las sociedades Nplus1 Singer Ltd, Alantra AG y Landmark Capital, S.A. integradas por
puesta en equivalencia, es fa libra esterlina, i franco suizo y el peso chileno, respectivamente. Asimismo, para
las sociedades, Alantra, LLG, N+1 US Corporation, LLC y EQMC GP, LLC consolidadas por integracion global, la
moneda funcional es el délar americano. Finalmente, para las sociedades Nmas1 Chile SPA y Alantra Nordics,
AB consolidadas por integracién global, la moneda funcional es el peso chileno y la corona sueca,
respectivamente.

El efecto de la homogeneizacién de la contravaloracion de la moneda funcional de las sociedades extranjeras a
la moneda funcional de la Scciedad se recoge en el epigrafe “Partidas que pueden reclasificarse posteriormente
al resuftado del ejercicio — Diferencias de conversién”. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el desglose de este
eplgrafe por sociedad es el siguiente;
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Miles de Euros
Divisa

31122016 1 31.12,2015
Nplus? Singer Ltd (1) Libra Esterlina (382) 711
Alantra AG (1) Franco Suizo 32 20
N+1 REIM UK LLP (2) Libra Esterlina - 130

N+1 US Corporation, LLC (3} Délar Americano 1.116 -

Nmasl Chile SPA (4) Peso Chileno 49 -

EQMC GP, LLC Ddélar Americano 4] -

Alantra Nordics, AB Corona Sueca {5) -
809 861

{1) Sociedades consolidadas por el método de puesta en equivalencia (véase Nota 2.14)
{2) Sociedad vendida duranie el ejercicio 2016.
(3) Incluye el efecto de fa homogeneizacién del consolidado Alantra, LLL.G

(4} Incluye el efecto de la homogeneizacién del consolidado Landmark Capital, S.A. gue se consolida por el método
de puesta en equivalencia.

u) Transacciones con vinculadas

Se consideraran transacciones con partes vincuiadas a todas aguellas que se produzcan entre las sociedades
gue conforman el Grupo v las entidades o personas que cumplan los requisitos establecidos en la NIC 24.

£l Grupo realiza tedas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.

Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en fa formulacion de las cuentas anuales consolidadas diferencian entre:

a)

Provisicnes: saidos acreedores por un importe estimado que cubren obligaciones actuales derivadas de
sucesos pasados, gue estan claramente especificados en cuanio a su naturaleza pero resultan
indeterminados en cuanto a su importe o momento de cancelacién y para cuya cancelacion es probable
que tenga gue desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos. Dichas obligaciones
pueden surgir por los aspectos siguientes:

- Una disposicién legal o contractual

- Una obligacién implicita o tacita, cuyo nacimiento se sitiia en una expectativa valida creada por et
Grupo frente a terceros respecto de la asuncién de ciertos tipos de responsabilidades. Tales
expectativas se crean cuando el Grupo acepta publicamente responsabilidades, se derivan de
comportamientos pasadoes o de politicas empresariales de dominio plblico.

- La evaluacién practicamente segura de la regulacién en determinados aspectos, en particular,
proyectos normatives de los gue el Grupc no podra sustraerse.

El Grupo, en el desarrollo de su actividad habitual, se encuentra sujeta a la supervision de los organismos
reguladores competentes. Los Administradores de la Sociedad no prevén que como consecuencia de la
accion de dichos organismos surjan cuestiones que tengan un impacto significativo para estas cuentas
anuales consclidadas.
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Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién ta mejor informacion disponible sobre ias
consecuencias del suceso que |as originan y son estimadas en cada cierre contable, teniendo en cuenta
el efecto financiero en casoc de que sea significativo. Las mismas son utilizadas para afrontar las
obligaciones especificas para tas cuales fueron reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial,
cuando dichas obtigaciones dejan de existir y se registran, en su caso, en los capitulos "Provisiones no
corrientes” o “Provisiones corrientes” del balance consolidado, segin su naturaleza.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurran, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad del Grupo. Incluye las obligaciones actuales cuya cancelacion no es probable que criging
una disminucion de recursos que incarporen beneficios econdmicos o cuyo importe no puede ser
cuantificado con la suficiente fiabilidad,

¢} Activos contingentes: activos posibles surgidos como consecuencia de sucesos pasados, cuya existencia
esta condicionada y debe confirmarse cuando ocurran, o no, eventos que estan fuera de contro! del Grupo.
Los activos contingentes no se reconocen en el balance consolidado ni en la cuenta de pérdidas vy
ganancias consolidada pero se informa de ellos en la memoria consolidada siempre y cuando sea probabie
el aumento de recursos que incorporen beneficios econémicos por esta causa.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance ni en la cuenta de pérdidas y ganancias, consolidados,
{salvo los registrados en uan combinacién de negocio) pero se desglosan en las cuentas anuales consolidadas.

Al cierre del ejercicio 2016 no se encontraban en curso procedimientos judiciales v reclamaciones significativas
contra Ja Sociedad o entidades dependientes del Grupo con origen en el desarrollo habitual de sus actividades.

w} Combinaciones de negocios

La adquisicion por parte de la sociedad dominante del control de una sociedad dependiente constituye una
combinacién de negocios a la que se aplicard el método de adquisicién. En consolidaciones posteriores, la
eliminacion de la inversién-patrimonio nete de las sociedades dependientes se realizara con carécter generai con
base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion en la fecha de control, para lo cual se determina
la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacion, registrandose los activos identificables adquiridos
y los pasivos asumides a su valor razonable referido a dicha fecha.

El coste de la combinacién se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos incurridos o asumidos y
fos instrumentos de patrimonio emitidos.

- El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacién los gastos relacicnados con la emisidn de los instrumentos de
patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de fos elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco farman parte del coste de Ja combinacién los honorarios abonados a asesores legales u otros
profesionales que hayan intervenido en la combinacién ni por supuesto los gastos generados internamente por
estos conceptos. Dichos importes se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la fecha de adquisicion
(fecha de toma de control), existia una inversién previa, e! fondo de comercio o diferencia negativa se obtiene por
la diferencia entre:
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- El coste de la combinacion de negocios, més el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier
participacion previa de la empresa adquirente en ia adquirida, v,

- Elvalor de los actives identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, determinado de acuerdo a
lo indicado anteriormente.

Adicionalmente, la entidad adquirente reconocera un activo en el balance consolidado, en el epigrafe “Inmovilizado
intangible - Fondo de comercio”, si en la fecha de adquisicion existe una diferencia positiva entre:

- La suma dei precio pagado mas el importe de todos los intereses minoritarios mas el valor razenable de
participaciones previas del negocio adguirido y;

- Elvalor razonable de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacién ésta se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada como un ingreso (véase Nota 1).

Asimismo, cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracion a valor razonable en la
fecha en que se obtiene el control de la participacion previa existente en la adquirida, se reconocera en la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada. Si con anterioridad la inversién en esta participada se hubiera valorado por
su valor razonable, los ajustes por valoracion pendientes de ser imputados al resultado del ejercicio se transferiran
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. De ofra parte, se presume que el coste de la combinacidn de
negocios es el mejor referente para estimar el valor razonable en |a fecha de adquisicion de cualquier participacion
previa (véase Nota 2.14).

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden concluirse los procesos de
valoracion necesarios para aplicar el método de adguisicién descrito anteriormente, esta coniabilizacién se
considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisicnales en el periodo necesaric para obtener la
informacian requerida que en ningin caso serd superior a un afie. Los efectos de los ajustes realizados en este
periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacién comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se ajustan contra resultados,
salve que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los cambios posteriores en
su valor razonable no se reconocen.

x) Informacién financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupe que desarrolla actividades de negocio de las que puede
obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacién son revisados de forma regular
por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacién del Grupo (Consejo de Administracién), para
decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y en relacién con el cual se
dispone de informacién financiera diferenciada.

En la Nota 28 se presenta el desglose de ta informacion por segmentos reguerida por la normativa aplicable (NIIF
8) de las principales areas de negocio, dreas geograficas y principales clientes.
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4. Distribucién de resultados de la Sociedad

a) Distribucion de resultados de la Sociedad

La propuesta de distribucion de los resultados positivos de la Sociedad correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015 fue aprobada por decision de su Junta General de Accionistas el 27 de abril de 2016,

La propuesta de distribucion del beneficio neto del ejercicio 2016 de la Sociedad, que su Consejo de
Administracion propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, se muestra a continuacion junto
con la propuesta aprobada del ejercicio 2015:

Miles de Euros
2016 2015
Bases de reparte:
Beneficio neto del ejercicio 2277 61.756
Distribucién:
Reserva legal 1.120 20.145
Dividendos a cuenta -
Aprobados antes del cierre del ejercicio - 2.855

Otras reservas 1.157 38.756

2.277 61.756

Ef Consejo de Administracion de N+1 1BG, en su reunion celebrada el 22 de enero de 2015, acord6 la distribucién
de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2015 por importe de 2.855 miles de euros, que fue liquidado
durante el ejercicic 2015,

Adicicnalmente, el 20 de junio de 2015, y antes de la fecha de Fusion, el Consejo de Administracion de la Sociedad
acordo la distribucion de un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 2015 por importe de 5.160 miles de
sures, que fue fiquidado durante el ejercicio 2015.

b} Beneficio por accion
i Beneficio béasico por accién

El beneficio basico por accién det Grupo se determina dividiendo el resultado neto del mismo en un periodo entre
el nimero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese periodo, excluido el nimero medio de las
acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello: Miles de Euros
2016 2015
Resultado neto del ejercicio atribuido a la entidad dominante 25.055 65.680
Nimero medio ponderado de acciones en cireulacion 33.778.951,76 | 27.321.403,34
Conversion asumida de deuda convertible - -
Nimero ajustado de acciones 33.778.951,76 | 27.321.403,34
Beneficio bisico por accién (euros) 0,74 2,40
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El beneficio diluido por accion del Grupo se calcula como el cociente entre su resultado neto en un periodo
atribuible a los accionistas ordinarios, ajustade por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilusivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo, ajustado
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serfan emitidas si se convittieran todas las acciones
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad.

Et beneficio diluido por accion seria el siguiente:

Miles de Euros
2016 2015
Resultado reto del ejercicio atribuide a a entidad dominante 25.055 65.686
Nimero ajustado de acciones 34.623.025,97 27.321.403,34
Beneficio basico por accidn (euros) 0,72 2,40

La contraprestacion acordada en la adquisicidon por parte de la Sociedad de 26.742 acciones de Powner &
Company, LLC correspondientes al 35,66% del capital social de Downer & Company LLC (véase Nota 2.14) ha
consistido en la entrega por la Sociedad de 1.262.652 acciones, por lo que el niimero ajustado de accicnes se ha
calculado teniendo en consideracion la ampliacion de capital que ia Sociedad tenia que realizar para la entrega
de dichas acciones y que finalmente la Junta General de Accionistas de la Sociedad ha aprobado el 13 de
diciernbre de 2016.

5. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion de la Sociedad y a la Alta Direccidn

3.1 Remuneracion al Consejo de Administracion

Segun los Estatutos sociales de la Sociedad, los consejeros seran retribuidos a través de los siguientes conceptos
por el gjercicio de sus funciones como meros consejeros:

- Asignacién fija anual,

- Dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién v de las Comisicnes det Consejo
de Administracion a las que pertenezcan,

Previo acuerdo de la Junta General, la retribucion de los consejeros podra consistir en la entrega de acciones o
derechos de opcion sobre las mismas. El acuerdo de la Junta general expresara, en su caso, e! nimero maximo
de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio o sistema de célculo det precic de ejercicio de ias
opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracién del plan.
Hasta la fecha no se ha aplicado esta modalidad de retribucion.

La determinacion de fa remuneracion de cada Consejero en su condicién de tal correspondera ai Consejo de
Administracién, que tendrd en cuenta a tal efecto sus funciones y responsabilidades, 1a pertenencia a Comisiones
del Consejo de Administracion y las demas circunstancias objetivas que considere refevantes.

Por lo que se refiere a la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, el desgiose
individualizado y por conceptos que corresponden a cada consejero en su condicion de tal, en concepto de
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retribucion fija y dietas de asistencia a !as reuniones det Consejo de Administracion y de las Comisiones del
Consejo durante los ejercicio 2016 y 2015 es el siguiente:

En Euros
2016 2015
Consejeros Tipo de Retribucidn Dietas Retribucidn Dietas
Consejero Fija Asistencia Fija Asistencia

D. Santiago Eguidazu Mayor (1) Ejecutive 54.000 13.500 27.000 7.500
D. Santiage Bergareche Busquet Externo 54.000 10.500 27.000 61.014
D. Alfred Merton Vinton Externo 36.000 12.750 18.006 33.527
D. José Javier Carretero Manzano Independiente 36.000 28.500 18.000 61.804
D. Luis Carles Croissier Batista (3) Independiente 45.000 27.750 22.500 12,750
D. Rafael Jiménez Lopez Dominical 36.000 18,750 18.000 51.730
D. Jorge Mataix Entero (1) Dominical 36.000 18.000 18.000 10.500
D. José Antonio Abad Zorrilla (1) Dom:nical 36.000 18.750 18.000 9.750
D. Emilio Carvajal y Ballester (2) Dominical - - - 31.216
D. Joaquin Garcia-Quirds Rodriguez (2) Dominical - - - 2.230
D. Fernando D'Ornellas Silva (2) Independiente - - - 49,054
D. Nicolas Villén Jiménez {2) Independiente - . - 49.054
Dfia. Maria Luisa Garafia Corces (4) Independiente 36.000 15.000 - -
Subtotales 369.000 163.500 166.500 380.129
Total 532.500 546.629

(1) EI 29 de abril de 2015 la Junta Generat de Accionistas de ia Sociedad acordo ia reorganizacidn del Consejo de Administracion de ta
Sociedad como consecuencia de fa Fusidn descrita en Ja Nota 1. Se acordd el nombramiento con efectos desde la fecha de efectividad
de la Fusion de D. Santiago Eguidazu Mayor, D. Jorge Mataix Entero y D. José Antenio Abad Zorrilla,

(2) D. Joaquin Garcia-Quirés Rodriguez, D. Emilio Carvaja! y Bailester, D. Nicolas Villén Jiménez y D. Fernando D'Ornellas Silva dejaron de
ser consejeros de la sociedad con fecha, 26 de febrere de 2015, 18 de junio de 2015, 29 de junio de 2015 y 22 de julio de 2015,

respectivamente.

{3} D. Luis Carlos Croissier Batista fue nombrado por cooptacién conseiero de la Sociedad ef 22 de julic de 2015. Asimismo, el 17 de diciembre

de 2015 la Junta General acordé su ratificacion y reeleccién como miembro det Consejo de Administracion.

(4) El 17 de diciembre de 2015 la Junia General de Accionistas de la Sociedad acordé el nombramiento como consejera de la Sociedad de

Dria. Maria Luisa Garafia Corces.

Adicicnalmente, el Consejo de Administracién ha acordade en 2016 una remuneracion adicional para D. Luis
Carlos Croissier Batista, D. José Javier Carretero Manzano y D. Alfred Merton Vinton por importe de 100, 100 y
30 miles de euros, respectivamente, por su especial dedicacion durante el afic a sus funcicnes de Consejeros en
cuanto tales.

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, e nimero de consejeros de Alantra Partners, S.A. asciende en ambos
ejercicios a 9 consejeros, 8 varones y una mujer.

Elimporte devengado por este cancepto ha ascendido en el ejercicio 2016 a 763 miles de euros que se encuentran
registrados en el capitulo “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada del
ejercicio 2016 {véase Nota 26). Al 31 de diciembre de 2016, se encuentran pendientes de pago 361 miles de euros
por este concepto que se incluyen en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Ofros

acreedores” del pasivo del balance consolidado (véase Nota 18).
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El importe correspondiente al tercer y cuarto trimestre del ejercicio 2015 equivalente a 245 miles de euros se
encontraban registrados al 31 de diciembre de 2015 en el capitulo “Otros gasios de explotacion” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 26). Adicionalmente en el mencionado epigrafe, se recogian 5
mites de euros correspondientes a las retribuciones de uno de los Consejeros de N Més Uno IBG devengado en
el primer trimestre del afio 2015. Los importes correspondientes a las retribuciones de lfos Consejeros de la
Sociedad devengados durante los dos primeros trimestres del ejercicio 2015 se encontraban registrados en fa
cuenta de pérdidas y ganancias prefusion de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. Al 31 de
diciembre de 2015, se encontfraban pendientes de pago 118 miles de euros por este concepto que se incluian en
el epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedores” del pasivo del balance
consolidado (véase Nota 18),

El importe efectivamente liquidado durante el ejercicio 2016 por este concepto asciende a 520 miles de euros (132
miles de euros en el ejercicio 2015). Asimismo, en el ejercicio 2015 con anterioridad a Ja fusion se liquidaron las
retribuciones asociadas a los dos primeros trimestres del ejercicio que se encontraban registradas en la cuenta
de pérdidas y ganancias prefusién de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, $.A. por importe de
302 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni se tenian
asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros antiguos o actuales del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Asimismo, durante el gjercicio 2016, la Sociedad ha registrado por importe de 17 mifes de euros en el capitulo
“Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016 el importe
satisfecho por la prima de seguro de responsabilidad civil de ios Administradores por dafios ocasionados por actos
u omisiones.

Participacion de los consejeros en el capital social

En cumplimiento de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y de la Ley de Sociedades de Capital, la Entidad esta obligada a informar de las
participaciones de los consejeros de Nméas1 Dinamia, S.A, (anteriormente denominada Dinamia Capital Privado,
Sociedad de Capital Riesgo, $.A.) en el capital social de 1a entidad.

El desglose de las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2016 y
2015 era el siguiente:
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31-12-16(2) 31-12-15 (1)
Porcentaje Porcentaje
Total de Total de

Acciones | Participacion | Direclas | Indirectas Acciones | Participacién | Directas | Indirectas

[, Santiago Eguidazu

Mayor 6.732.380 18,94% 660.200 | 6.072.171 6.712.380 19,94% 660.209 | 6.052.171
3, Santiago Bergareche

Busquet 9.251 0,03% 4.522 4.729 9.251 0,03% 4,522 4.726
D, Alfred Merten

Vinton - 0,00% - - - 0,00% - -

D. José Favier Carretero

Manzano 10.600 0,03% 10.000 - 1.000 0,00% 1.060 -

D. Luis Carlos Croissier

Batista - 0,00% - B - (,00% - -

. Rafael Jiménez

Lépez 510 0,00% 510 - 510 0,00% 510 -

D Jorge Mataix Entero 2.754.780 7.75% 360038 | 2394.742 2.754.780 8.18% 440,038 | 2.314.742
D. José Antonio Abad

Zoreilla 2.766.466 7,78% 340.038 1 2426428 2.754.780 8,18% 440.038 1 2314.742
Dita.  Maria  Luisa

Garafia Corces - G,00% - - - 0,00% -

Totales 12,273,387 34,53% 1.375.317 | 10.898.0670 | 12.232.701 36,33% 1.546.317 | 10,686,384

{1} Elcapital social de ia Sociedad a 31 de diciembre de 2015 esta representado por un total de 33 670.184 acciones.
(2)  Elcapital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2016 estaba representado por un total de 35.536,960 acciohes.

En refacion con las acciones de D. Santiago Eguidazu Mayor, al ser Accionista Profesional, sus acciones en canje
estan sujetas a un lock-up de hasta 4 afios a contar desde la fecha de inscripcion de la Fusion en el Registro
Mercantil. En relacion a las acciones de D. Jose Antonio Abad Zorrilla y D. Jorge Mataix Entero, al ser Accionistas
Senior Externos sus acciones en canje estuvieron sujetas a un lock-up de 18 meses a contar desde !a fecha de
inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil.

5.2. Remuneracion al personal de la Alta Direccion y a los miembros del Consejo de Administracién en su
calidad de directivos del Grupo

A 31 de diciembre de 2016 y 2015, el niimero de aitos directivos del Grupo era de 5 personas (no incluyéndose
dentro de este colectivo al consejero sjecutivo). Teniendo en cuenta e anterior, la remuneracion de la alta direccion
en 2016 fue de 4.149 miles de euros, que se incluyen en ef epigrafe "Gastos de personal — Sueldos salarios y
asimilados” de |a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (2.813 miles de euros al 31 de diciembre de 201 5)
—véase Nota 25-. Al 31 de diciembre de 2016, se encuentran pendientes de pago por este concepto 2.820 miles
de euros que se incluyen en el saldo del eplgrafe "Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar - Otros
acreedores” del pasivo del balance consolidado — véase Nota 18 — (2.037 miles de euros ai 31 de diciembre de
2015). Durante el ejercicio 2016 et importe efectivamente liquidado por este concepto ha ascendido a 3.366 miles
de euros.

Por su parte, en el ejercicio 2016, el Presidente del Conseic de Administracion, D. Santiage Eguidazu Mayor, como
consejero ejecutivo, devengd en concepto de retribucion por su actividad, aprobada por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones una retribucion fija de 300 miles
de euros y una retribucion variable de 1.500 miles de euros {(una retribucion fija de 300 miles de euros y una
retribucion variable de 1.206 miles de eurcs en el ejercicio 2015). Al 31 de diciembre de 2018, se encuentran
pendientes de pago por este concepto 1.575 miles de euros que se encuentran regisfrados en el epigrafe
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“‘Acreedoares comerciales y otras cuentas a pagar —~ Otros acreedores” del pasivo del balance consclidado (1.281
miles de euros al 31 de diciembre de 2015) — véase Nota 18 —. El importe efectivamente liquidado por este
concepto durante el ejercicio 2016 asciende a 1.506 miles de euros (1.244 miles de euros en el gjercicio 2015). A
fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas han sido fiquidados 975 miles de euros.

Dicha retribucion variable anual estad compuesta por dos componentes, un componente cuantitativo equivatente al
3,2% (2,85% en el ejercicio 2015) del beneficio de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado
de operaciones 0 ajustes contables no materializado en caja ya sea en efectivo 0 en instrumentos equivalentes,
debiendo verificar el Comité de Auditoria de la Sociedad el calculo del importa de este compoenente cuantitativo y
un componente cualifativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a alcanzar son establecidos anualmente
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existian anticipos, créditos concedidos ni garantias asumidas, ni se tenian
asumidos compromisos en materia de pensiones o seguros de vida, con los miembros antiguos o actuales de la
Alta Direccién de la misma.

Informacién en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores
Al cierre det ejercicio 2016 los Administradores de la Sociedad, segun se define en la Ley de Sociedades de
Capital, no han comunicado al Consejo de Administracion situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que

elios o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Inmovilizado Intangible

a} Fondo de comercio

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo del epigrafe “Inmovilizado Intangible — Fondo de comercio” del activo
del balance consolidado incluye los fondos de comercio con crigen en la adquisicién de accicnes que le ctorgaron
el control de las siguientes sociedades:

Afio de la Miles de Euros
adquisicion de
control 31.12.2016 | 31.12.2015
Por entidad participada:
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 2010 2.999 2,999
Alantra Deutschland GmbH 2013 416 416
Alantra Investment Managers, S.L.U. 2613 47 47
Alantra Corporate Portfolio Advisers, S.L. 2014 3l 31
N+1 France Corporate Finance, $.A.S. 20145 141 141
Alantra Nordics AB 2016 160 -
Masuno Portugal Corporate Finance, Unipessoal LDA 2016 23 -
Alantra, LLC 2016 25814 -
Alantra Wealth Management 2016 4.403 -
34.034 3.634
Por moneda:
En euros 8.220 3.634
En délares americanos 25.814 -
34.034 3.634
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El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 2016 y 2015, en el saldo del epigrafe
“Inmovilizado intangible ~ Fondo de comercio” dei active del balance consolidade, se muestra a
continuacién:

Miies de Euros
2016 2015
Saldos al inicio del ejercicio 3.634 3.493
Adiciones 30,400 141
Retiros - -
Saldes al cierre del ejercicio 34.034 3.634

La variacion del salde de este epigrafe en el ejercicio 2016 se debe principalmente a la adquisicién del 100% del
Grupo Downer y a la adquisicién del 27,01% de Alantra Weaith Management {correspondiente a Alantra Wealth
Management Gestién, SGIIC, S.A. y Alantra Wealth Management, AV, S A., que constituyen una Unica Unidad
Generadora de Efectivo),

A continuacion se muestra el detalle del valor en libros de los activos y pasivos consolidados de Alantra Wealth
Management y del Grupo Downer en el momento anterior a la compra y los correspondientes a los valores
razonables, que, de acuerdo con el método de adquisicion de la NIIF 3, fueron estimados.
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Miles de délares
Miles de euros americanos
Alantra Wealth Alantra, LLC
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable

Coste de adquisicion (A) - 3,460 - 31.174
Valor razonable inversién previa (B) - (*) L.866 - -
Inmovilizado intangible 111 (**y1.211 - -
Inmovilizado material 512 512 264 264
Activos financieros no corrientes 3 3 176 176
Activos por impueste diferido - (**) 2.144 - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.100 4,100 L8135 1815
Otros activos corrientes - - 40 40
Efectivo y otros activos lquides equivalentes 1.590 1.390 2.615 2.615
Provisiones no cotrientes - - (132 {132)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (3.836) (3.836) (1.628) (1.628)
Total valor razonable de los activos y pasives adquiridos {C) - 5.724 - 3.150
Intereses minoritarios (D) - {*¥*) 2.861 - -
Fondo de comercio (A) + (B)- (C) + (D) - 4.463 - 28.024

(") La Sociedad ha valorado a valor razonable la inversién previa, que se encontraba clasificada como participaciones en
empresas asociadas, registrandose un beneficio por importe de 1,268 miles de euros (véase Nota 2.14)

(**) En el proceso de reconocimiento de fos activos identificables adquiridos, el Grupo ha considerado que se cumplen los
requisitos para el reconocimiento de los actives por impuestos diferidos con origen en las bases imponibles negativas por
importe de 8.574 miles de euros y un activo intangible por importe de 1.100 miles de euros en concepto de lista de clientes
(véase Nota 2.14),

{**"} Adicionalmente, en el marco de la operacién de adauisicién del 27,01% adicional de Alantra Wealth Management Gestion,
S.G.LLC., 8.A y Alantra Wealth Management, A.V., S.A. se acordd una opcidn de venta sobre la iotalidad de las acciones
de las mencicnadas sociedades de las que en cada momento es titular el socio minoritario, registrandose por tanto un
pasivo financiero por ef valor razonabile de la mejor estimacion del importe a pagar (véase Nota 2.14).

El calculo de estos importes esté sujete a cambios ya que la estimacién de todos los valores razenables estan
siendo revisados y, de acuerdo con la Nilf 3, podrian verse modificados durante el plazo de un afio desde la
adquisicidn {véase Nota 2.14).

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 los Administradores de la Sociedad, no han considerado necesario registrar
ningun deterioro adicional al fondo de comercio.

Tal y como se menciona en ia Nota 3-h, las unidades generadoras de efectivo ("UGEs”) a las que se han asignado
los fondos de comercio se analizan periddicamente, incluyendo en su valor en libros |a parte del fondo de comercio
asighada, para determinar si se han deteriorado. Este analisis se realiza al menos anualmente, o siempre que
existan indicios de deterioro.

Tanto los vaiores razonables de las UGEs como la asignacién de valores razonables a los activos y pasivos de
las mismas, estan basados en las estimaciones e hipdtesis que la Direccién del Grupo ha considerado mas
apropiadas, dadas las circunstancias. Sin embargo, ciertos cambios en las hipdtesis de valoracién utilizadas
podrian dar lugar a diferencias en el resultado del test de deterioro.
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En el calcuio del test del deterioro se utifizan tres hipétesis claves que son aquéllas a las que el importe del valor
recuperable es mas sensible:

* Las proyecciones de los flujos de caja estimados por la Direccidn del Grupo, basadas en los Gltimos
presupuestos disponibles para los préximos 5 afios.

+ latasa de crecimiento sostenible constante para extrapolar los flujos de caja, a partir del quinto afio
{2021), mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

+ latasa para descontar los flujos de caja futuros, que coincide con el coste de capital asignado a cada
UGE, y que se compone de una tasa libre de riesgo méas una prima que refleja el riesgo inherente de
cada uno de los negocios evaluados.

El enfoque utifizado por la Direccion det Grupo para determinar jos valores de las hipotesis esta basado tanto en
SUs proyecciones como 0 en su casc, en la experiencia pasada. Dichos valores son uniformes con fuentes de
informacién externas. Asimismo, la valoracién del fondo de comercio mas significativo {UGE asignada a Alantra,
LELC) ha sido revisada por un experto independiente (distinto del auditor externo del Grupo).

A continuacion se presentan las principales caracteristicas (hipdtesis clave, tasas de descuento, tasas de
crecimientc v analisis de sensibilidad) usadas en los test de deterioro de fas Unidades Generadoras de Efectivo
mas relevantes:

La metodologia de valoracién utilizada para |la determinacion det vaior en uso de la Unidad Generadora de Efectivo
de Alantra, LLC ha sido la del descuentc de los fiujos fibres de caja futuros asociados a dicho negocio para un
periodo de proyeccion de 5 afios (hasta 2021). Las variables clave sobre las gue se construyen las proyecciones
financieras son las correspondientes a la estimacion de la evoiucién futura de los ingresos y gastes asociados a
dicha sociedad, asi como ia inmovilizacién de recursos propios necesarios para el desarrollo de su actividad. El
valor presente de los flujos futuros a distribuir utilizado para la obtencion del valor en uso ha sido calculado
utilizando como tasa de descuento |a rentabilidad de los activos sin riesgo mas una prima de riesgo especifica
acerde can el negocio analizado. Atendiendo a este método, fa tasa de descuento utilizada se ha situado en
10,76%. El valor residuat se ha estimado como el valor actual de una renta perpetua a partir del Ultimo afic de la
proyeccion (tomando como base la media del resultado neto operativo normalizado del periodo proyectado) y
considerando una tasa de crecimiento nominal anual del 1%. Asimismo, se ha considerado un analisis de
sensibilidad a la tasa de crecimiento en el valor residual entre 0,8% y 1,8%. Adicionalmente, como contraste, el
método de valoracion utilizado por el experto independiente ha side el método de muitiplos en transacciones
comparables. No se han pueste de manifiesto pérdidas por detericro adicionales.

l.a metodoelogia de valoracion utilizada por el departamento especializado del Grupo para la obtencién del valor
en uso asociado a los negocios realizados por las sociedades Alantra Wealth Management Gestidn, S.G.11.C.,
S.A.y Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. que censtituyen una Unica Unidad Generadora de
Efectivo al 31 de diciembre de 2016, ha sido la del descuento de dividendos futuros asociados a dicho negocio
para un periodo de proyeccion de 5§ afios (hasta 2021). Las variables clave sobre las que se construyen las
proyecciones financieras son tas correspondientes a la estimacion de la evolucion futura de los ingresos y gastos
asociados a dicha sociedad, asi como la inmovilizacién de recursos propios necesarios para el desarrollo de su
actividad. El valor presente de los flujos futuros a distribuir utilizado para la obtencion del valor en uso se ha
caleulado utilizando como tasa de descuento la rentabilidad de los activos sin riesgo mas una prima de riesgo
especifica acorde con ef negocic analizado. Atendiendo a este método, la tasa de descuento utilizada se ha situado
en 8,28%. El valor residual se ha estimado como el valor actuat de una renta perpetua a partir de! altimo afio de
la proyeccién (tomando como el resultado nefo operativo normafizado del Gltimo periodo proyectado) y
considerando una tasa de crecimiento nominal anual del 1%. Asimismo, se ha considerado un analisis de
sensibilidad a la tasa de crecimiento en el valor residual entre -2% y 2%, sin que en ningun caso se hayan puesto
de manifiesto pérdidas por deterioro.
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La metodologia de valoracion utilizada por e departamento especializado def Grupo para ia obtencién del valor
en uso asociado al negocio realizado por Alantra Equities, Sociedad de Valores, $.A. al 31 de diciembre de 2018,
ha sidc la del descuento de dividendos futuros asociados a dicho negocio para un periodo de proyeccion de 5
afios (hasta 2021). Las variables clave sobre las que se construyen las proyecciones financieras son las
correspondientes a la estimacién de la evolucion futura de los ingresos y gastos asociados a dicha sociedad, asl
como la inmovilizacion de recursos propios necesarios para el desarrofio de su actividad. El valor presente de los
flujos futuros a distribuir utilizado para la obtencién dei valor en uso se ha calcutado utilizando coma tasa de
descuento la rentabilidad de los activos sin riesgo mas una prima de riesgo especifica acorde con el negocio
analizado. Atendiendo a este método, la tasa de descuento utilizada se ha situado en 10,40%. El valor residual se
ha estimado como el valor actuat de una renta perpetua a partir del Gltimo afio de la proyeccién (tomando como
base [a media del resultado netoc operativo normalizado de! periodo proyectado) y considerando una tasa de
crecimiento nominal anual del 0%. Asimismo, se ha considerado un anlisis de sensibitidad a la tasa de crecimiento
en el valor residual entre -2% y 2%, sin gue en ningn caso se hayan puesto de manifiesto pérdidas por deterioro.

b) Otro Inmovilizado intangible

El saldo de este epigrafe del activo del balance consolidado corresponde al 31 de diciembre de 2016 a aplicaciones
informaticas adquiridas por el Grupo por importe de 153 miles de euros y a los derechos contractuales surgidos
de las relaciones con los clientes procedentes de los negocios adquiridos por importe neto de 1.073 miles de euros
{(vease Nota 2.14). Al 31 de diciembre de 2015 la totalidad la totalidad del saldo de este epigafe correspondia a
aplicaciones informaticas. El movimiento habido en diche capitulo, durante los ejercicios 2016 y 2015, ha sido ef
siguiente:

Aplicaciones
informéticas Lista de clientes Total
2016 2015 2016 2013 2016 2015

Coste:

Saldos al inicio del gjercicio 617 609 - - 617 609
Adiciones 27 51 - - 27 51
Otros movimientos (*) 682 (43 1.100 - 1.782 {43)
Saidos al cierre del ejercicio 1.326 617 1.100 - 2.426 617
Amortizacion acumulada:

Saldos al inicio del ejercicio (560) (544) - - (560) (544)
Dotaciones 47 (35) 27 - (74) (35)
Otros movimientos (*) {566) 19 - - (566} 19
Saldos ai cierre del ejercicio (1.173) (560) 27 - (1.200) (560
Activo intangible neto 153 57 1.673 - 1.226 57

(") Mavimiento originado en el ejercicio 2016, basicamente, por la compra del 27,01% adicicnal de Alantra Wealth Management
Gestion, 5.G11.C., S.A, Alantra Wealth Management, AV, S.A. y por la adquisicion del 100% dei Grupe Downer {por la venta
de Nmas1 Eolia, 5.G.E.|.C., 8.A.U. en &l gjercicio 2015) - véase Nota 2.14 -,

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, existian elementos de inmovilizado inmaterial completamente amortizados, Yy
en uso, por imperte de 1.060 y 525 miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no habia actives adquiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento financiero.

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 los Administradores de ta Scciedad, no han considerade necesario registrar
ningun deterioro al otro inmovilizado intangible.
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7. _Inmovilizado material

Et movimiente que se ha producide en este capitulo de! activo del batance consolidado durante los ejercicios 2016
y 2015, integramente compuesto por inmovilizade de uso propio, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Equipos de Otro
Procesos de Inmovilizado
Ingtalaciones Informacidn Mobiliario Material Total
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2015 1.635 860 274 139 2.908
Adiciones 237 178 42 8 463
Retiros - - - - -
Otros movimientos (*) {4) (140} (18) - {162}
Saldos al 31 de diciembre de 2015 1.868 898 298 147 3211
Adiciones 6 148 38 50 242
Retiros - - - - -
Otros movimientos (*%) 1.048 215 342 51 1.656
Saldos al 31 de diciembre de 2016 2.922 1.261 678 248 5.109
Amortizacion acumulada:
Saldos al | de enero de 2015 (418) {653) (£23) (73) {1.267)
Dotaciones (178) (113) (24) (16) (331)
Retiros - - - - -
Otros movimientos {*) 3 137 11 - 151
Saldos al 31 de diciembre de 2015 (593) (629) {136) (89) (1.447)
Dotaciones (203) (135 (61} (17 (416)
Retiros - - - -
Otros movimientos (¥%) {515} (164) (160) {51) (890
Saldos al 31 de diciembre de 2016 {1.311) {928) {357) (157} (2.753)
Activo material neto:
Saldos al 31 de diciembre de 2815 1.275 269 162 58 1.764
Saldos al 31 de diciembre de 2016 1.611 333 321 91 2,356

(*} Movimiento originado por la venta de Nmés? Eclia, S.G.E.LC., S.AU. (véase Nota 2.14).

(**)Movimiento originade, basicamente, por la compra del 27,01% adicional de Alantra Wealth Managerment Gestidn, S.G.1.L.C, S.A,,
Alantra Wealth Management, A V., S.A. y por la adguisicion del 100% el Grupo Downer (véase Nota 2. 14},

Al 31 de diciembre de 2016 existian slementos de inmovilizado material completamente amortizados, ¥ en uso,
por un importe de 964 miles de euros (544 miles de euros al 31 de diciembre de 2015).

Los elementos def inmovilizado material se encuentran eubiertos con las correspondientes polizas de seguros.
Los Administradores de la Scciedad estiman que 1a cobertura de Ios riesgos a que estan sujetos los mencicnados
elementos del inmovitizade es suficiente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no habia activos adauiridos ni cedidos en régimen de arrendamiento financiero.

8. _ Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Este capitulo recoge los instrumentos de capital emitidos por sociedades participadas por el Grupo Alantra, que
son entidades asociadas o multigrupe valoradas por el método de |a participacion.
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a) Composicion del saldo

El detaile del saldo de este capitule del activo del balance consolidado, at 31 de diciembre de 2016 y 2015,
atendiendo a la entidad participada, a fa moneda de contratacién y a la admisién ¢ no a cotizacién en Bolsa de los
valores, es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2016 31.12.2015

Por entidad participada:
Alantra Wealth Management, AV, S.A. - 370
Alantra Wealth Management Gestion, §.G.1.1.C, §.A. - 228
Nplusl Singer Ltd 9.072 8.247
Plusalpina Real Estate Advisors GmbH - 368
Alpina Real Estate GP |, S.A. 24 -
Alpina Real Estate GP I, $.A. 72 93
Alpina Real Estate GP, S.A. 126 358
Alantra AG 3.056 2.625
Sociedades Daruma - -
Phoenix Recovery Management, S.L. 140 114
Landmark Capital, S.A. 3.627 -

16.117 12.403
Por moneda:
En euros 362 1.531
En libras 9.072 8.247
En francos suizos 3.056 2.625
En pesos chilenos 3.627 -

16.117 12.403
Por cotizacidn:
No cotizados 16.117 12.403

16.117 12.403

La informacion relevante sobre fas entidades asociadas participadas que pertenecen al Grupo Alantra, durante los
gjercicios 2016 y 2015, se incluye en la nota 2,14,

El 2 de marzo de 2016 se firmo6 un acuerdo por el gue la Sociedad vendid y transmitié el 50% de la participacién
que poseia en Plusaipina Real Estate Advisors GmbH, por importe de 360 miles de euros 3 Conren Land AG, sin
impacto significativo en estas cuentas anuales consolidadas (véase Nota 2.14).

El 3 de octubre de 2018 la Sociedad adquirid el 27,01% adicional de Alantra Wealth Management Gestion,
S.G.LLC,, S.A. y Alantra Wealth Management, AV., S.A, Adicionalmente, se firmo un contrato entre accionistas
en el que se acordaron diferentes aspectos relativos af gobierno de las sociedades y se considerd que se dan ias
condicicnes para considerar a dichas sociedades como dependientes por Io que dichas scciedades han sido
integradas en el Grupo Alantra por el método de integracién globai (véase Nota 2.14).

Durante el gjercicio 2015 se procedid a deteriorar la participacion en Nplusi Daruma Finansal Damsmanlik
Hizmetleri A.S. y Nplust Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danigrmanlik Hizmetleri A.§. por importe de
470 y 35 miles de euros, respectivamente, que se encuentran registrados en el capitulo "Deterioro y resuitade por
enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 2015.

Dado que ei conjunto de ias sociedades recogidas en el detalle anterior, han obtenido beneficios netos durante el
ejercicic 20186, el Grupo los ha reconocido en la cuenta de pérdidas Y ganancias consclidada, Dichos beneficios
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atribuidos al Grupo ascienden, en el ejercicio 2016, a 2.520 miles de euras (2.042 miles de euros por este concepto
en el ejercicio 2015), que se encuentran registrados en el capitulo “Resultado de Entidades Valoradas por el
Método de ia Participacion” de ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 23},

El importe correspondiente a Nplus1 Singer Ltd incluye los valores consolidados del subgrupe formado por las
sociedades Nplus1 Singer Ltd, Nplus1 Singer Advisory LLP y Nplus1 Singer Capital Markets Ltd. En dicho importe,
se incluyen 708 miles de euros correspondientes al fonde de comercio impticito generado come consecuencia de
la adquisicion por parte del Grupo, durante el ejercicio 2012, de acciones de Nplust Singer Ltd. (véase Nota 2.14).

El importe correspondiente a Alantra AG incluye 2.345 miles de euros correspondientes al fondo de comercic
implicito generado como consecuencia de la adquisicién por parte del Grupe, durante el ejercicio 2014, de
acciones de Alantra AG.

El importe correspondiente a Landmark Capital, S.A. incluye los valores consolidados del subgrupo formado por
las sociedades Landmark Capital, S.A., Landmark Capital Assesoria Empresarial Ltda., Landmark Capital
Argentina SRL y Landmark Capital Colombia SAS. En dicho importe se incluyen 2.908 miles de euros {neto de
deterioro) correspondientes al fondo de comercio implicito generado como consecuencia de la adquisicién por
parte del Grupo, durante el ejercicio 2016, de acciones de Landmark Capital, 8.A. (véase Nota 2.14), Durante el
ejercicio 2016 el Grupo ha procedido a deteriorar parcialmente dicho fondo de comercio porimporte de 1.263 miles
de euros registrandose dicha pérdida en el capitulo “Detericro y resultade por enajanecionas de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias censolidada del gjercicio 2016 (véase Nota 27),

Al cierre del ejercicio 2016 los Administradores de la Sociedad, no han considerado necesario registrar ningdn
deterioro adicionai al mencionado.

9. Activos financieros no corrientes

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el detaile del capitulo es ef siguiente:
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Miles de Euros
Otros activos
Activos financieros a valor
financieros razonabie con
disponibles | cambios en pérdidas Otros activos
para la venta y ganancias Préstamos financieros Total
Saldos al 1 de enero de 2015 5.155 - 238 297 5.690
Adicidn por fusién 15.058 58.355 46.815 1.430 | 121.658
Adiciones (*) 5.462 - 117 22.547 28.126
Traspasos a activo corriente - - (60} - (60}
Retiros (*) (3.740) (57.516) (46.157) (74) 1{107.527)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 21.935 839 913 24,200 47.887
Adiciones (*) 20.133 1.158 3821 205 25.317
Traspasos a activo corriente - - - (4.516) (4.516)
Retiros (*) (8.972) {(514) (630} (10337} | (21.543)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 32.096 1.483 4.104 9.552 47235
(") Incluye los ajustes por valoracién o deterioros, en su caso.

9.1. Activos financieros disponibles para la venta
a) Desglose

El desglose del saldo de este epigrafe del activo del balance consolidado, al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
atendiendo a su clasificacion, cotizacion, moneda ¥ haturaleza es;

Miles de Euros
31.12.2016 31.12.2015
Clasificaciéon:
Activos financieros disponibles para la venta 32.696 21.935
32.096 21.935
Cotizacién:
Caotizados 166 -
No cotizados 31.930 21.935
32.096 21.935
Moneda:
Euro 26,725 12.900
Otras monedas 5.371 9.035
32.096 21.935
Naturaleza:
Acciones de sociedades espafiotas 5 2
Acciones de sociedades extranjeras 84 3
Participaciones en Instituciones de Inversién Colectiva 159190 1.254
Participaciones en Entidades de Capital Riesgo 16.097 20.676
32.096 21.935

Asimismo, el detalle del saldo del epigrafe “Activos financieros no corrientes — Activos financieros disponibles para
la venta” al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:
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Miies de Euros
31122016 | 31.12.2015

Activos financieros disponibles para la venia:
EQMC Europe Development Capita! Fund, Fle, (1) 4.562 78
QMC 1} Iberian Capital Fund 11, FIL. (1) 1.331 1.176
Alteratia S.C.A., SICAR (1) 3.291 2.742
Nmaés] Dinamia Portfolio, §.C.R., §.A. (2) 4.676 6.023
Nmas? Private Equity Fund, 111, F.C.R. (3) 88 165
Nmas] Private Equity Fund, 11}, S.C.R. (3) 82 -
Nmasl Private Equity Fund 11, F.C.R. {1) 2.454 2.711
Electra Partners Club 2007, LP (1} 5.371 9.035
Mutuafondo Corto Plazo, F.1, (1) 10.017 -
Service Point Selutions, S.A. (4) 31 -
H-Farm SpA (4) 135 -
DIVA-E Management Beteiligungs GmbH (3) 50 -
Gestora del Fondo de Garantfa de Inversiones, S.A. (3) 3 2
Otros instrumentos de capital (3) 3 3

32.096 21.935

(1) Valor razonable calculade en base al ltimo valor liquidativo publicade por cada sociedad
participada a la fecha de valoracisn.

(2)  Valor razonable calculade en base al Oltimo valor liguidativo publicade y aplicando un
descuento por iliquidez & los efectos de hacerlo consistente con el valor aplicade en el
ejercicio anterior (a 31 de diciembre de 2015 el valor razonable se calculd en base a la Gltima
transaccion segin se describe en ia Nota 2.14).

(37 Instrumentes financieros valorades a coste al ser la mayoria de ellos vehiculos recién
constituidos sin haber materializado inversiones, siendo el coste ef que mejor refleja su valor
razonable.

{4)  Valor razonable calculads en base al precio de cotizacion.

Al 31 de diciembre de 2018, i Grupo mantiene participaciones en la sociedad de capital variable EQMC Europe
Development Capital Fund, Plc cuyo valor razonable asciende, a dicha fecha, a 4.562 miles de euros (78 miles de
euros al 31 de diciembre de 2015). La direccion, gestion y administracién estan encomendadas a Alantra Asset
Management, S.G.LLC,, S.AU. (entidad pertenaciente al Grupo Alantra — véase Nota 2.14).

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo mantiene participaciones en ia fondo QMC 1l therian Capital Fund H, FiL
cuyo valor razonable asciende, a dicha fecha, a 1.331 miles de euros (1.176 miles de euros al 31 de diciembre de
2015}). La direccion, gestion y administracion estan encomendadas a Alantra Asset Management, 5.G.LI.C., S.A.U.
{entidad perteneciente al Grupo Alantra — véase Nota 2.14).

Adicionalmente, ai 31 de diciembre de 2016 el Grupo mantiene acciones en la sociedad Alteralia S.C.A, SICAR
cuyo valor razonable asciends, a dicha fecha, a 3.291 miles de euros (2.742 miles de euros por este concepto al
31 de diciembre de 2015). Dicha sociedad fue constituida en el ejercicio 2014, La direccién, gestion y
administracién estan encomendadas a Alteralia Management, S.a.r.l. (entidad perteneciente al Grupo Alantra —
véase Nota 2.14)

At 31 de diciembre de 20186, el Grupo mantiene participaciones en la sociedad de capital riesgo, Nméas1 Dinamia
Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. constituida como consecuencia de la segregacion de ia cariera de
participadas que tenia la Sociedad (véase Nota 2.14) por importe de 4.6768 miles de euros (6.023 miles de euros
al 31 de diciembre de 2015). La direccidn, gestion y administracién estan encomendadas a Alantra Capital Privado,
S.G.ELC., 8.A.U. (entidad perteneciente ai Grupe Alantra — véase Nota 2.14).
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Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo mantiene participaciones en las entidades que constituyen el vehiculo Nmast
Private Equity Fund ili, cuyo valor razonable asciende, a dicha fecha, en su conjunto, a 170 miles de euros, cuya
direccion, gestion y administracion son realizadas por Alantra Capital Privado, S.G.E.L.C., S.A.U. {entidad
perteneciente al Grupo Alanfra — véase Nota 2.14). Finalmente, a fecha de formulacian de estas cuentas aruales
consolidadas ya se ha concluido el periodo de colocacion de Nmas1 Private Equity Fund ill. Ef Grupo se ha
comprometido a desembolsar 34.668 miles de euros en el Fondo de Nmas1 Private Equity Fund Iif, F.C.R.
manteniendo por tanto compromisos de desembolso par importe de 34.580 miles de euros. El porcentaje de
participacion total en el Fondo previsto por el Grupo asciende a un 8,91%. Asimismo, el Grupe se ha comprometido
a desembolsar 5.750 miles de euros en la sociedad Nmas1 Private Equity Fund I, S.C.R., $.A. manteniendo por
tanto compromisos de desembolso por importe de 5.693 miles de euros. Ef porceniaje de participacian total en la
sociedad previsto por el Grupo asciende a un 9,58%.

Al 31 de diciembre de 20186, el Grupo mantiene participaciones en fas entidades que censtituyen el vehicuio Nmast
Private Equity Fund iI, cuyo valor razonable asciende, a dicha fecha, a 2.454 miles de euros (2.711 miles de euros
por este concepto al 31 de diciembre de 2015), cuya direceidn, gestion y administracion son realizadas por Alantra
Capital Privado, $.G.E.1.C., S.A.U. (entidad perteneciente af Grupo Alantra - véase Nota 2.14). Las mencicnadas
participaciones son mantenidas por Baruch Inversiones, $.L. sociedad infegrada globalmente.

Asimismo, como consecuencia de la Fusién descrita en la Nota 1, al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el Grupo
mantiene participaciones en &} fondo Electra Partners Club 2007, LP. La Sociedad tiene un compromiso de
inversién en Electra Partners Club 2007, Lp de 10.000 miles de libras esterlinas, del cual a 31 de diciembre de
2016 y 2015 se ha atendido el 99%. No obstante, tras las distribuciones realizadas, el importe que podria ser
solicitade por Electra Partners Club 2007, Lp asciende a 1.152 miles de libras esterlinas {1.348 miles de eurcs).
Al 31 de diciembre de 2016 el valor razonable de dicho fondo asciende a 5.371 miles de euros (9.035 miles de
euros at 31 de diciembre de 2015).

Asimismo, durante el ejercicio 2016 el Grupo ha percibido dividendos correspondientes a Alteralia S.C.A., SICAR
por importe de 117 miles de euros que se encuentran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” de la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016 (los dividendos generados por estas participaciones en et
gjercicio 2015 no fueron significativos para estas cuentas anuales consaolidadas).

b) Adqguisiciones y enajenaciones

El 27 de mayo de 2015, como consecuencia del contrato descrito en la Nota 2.14, Nmas 1 Energia, 8.L.U., vendio
y transmitié las acciones de Nmast Eolia, $.G.E1.C., S.AU. a Eclia Renovables de Inversiones, S.C.R., S.A,,
quien las compré y adquirié mediante la entrega de 550.088 acciones de Eolia Renovables de inversiones, S.C.R.,
S.A. a Nmas1 Energia, S.L.U. EI 28 de diciembre de 2015 la Sociedad vendio la totalidad de las acciones gue
tenia en Eolia Renovables de Inversiones, 8.C.R., S.A. por importe de 2.819 miles de euros, o que produjo un
beneficio de venta de 134 miles de euros que se encuentra registrado en el capitulo “Importe neto de la cifra de
negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2015,

El 25 de mayo de 2015 y ef 29 de mayo de 2015, N+1 IBG firmé un contrato con Alteralia Management, S.a.r.l.
para la suscripcion de acciones de clase especial y de clase C de Alteralia S.C.A., SICAR comprometiéndose
finalmente a desembolsar 313 y 1.044 miles de euros, respectivamente una vez concluido el periodo de colocacion
del vehiculo el 24 de octubre de 2016. En este sentido, la Sociedad ha realizado durante el gjercicio 2016
aportaciones por importe de 18 y 62 mifes de euros para la suscripcion de acciones adicionales de clage especial
y de clase C, respectivamente,

Asimismo, el 2 de julio de 2015 N+1 IBG firmd un contrato para la subscripcion de acciones de clase C
comprometiéndose a desembolsar 4.000 miles de euros. Finalmente, el 2 de marzo de 2016 la Sociedad vendid
estas Oftimas acciones clase C por imperte de 1.705 miles de euros lo que ha producido una pérdida de 15 miles
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de euros que se encuentra registrada en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016 (véase Nota 27).

Asimismo, el 14 de mayo de 2015 fa Sociedad firmé un contrato con Alteralia Management, S.a.rl. para la
suscripcién de acciones de clase C de Alteralia S.C.A., SICAR por ei que se comprometia a desernbolsar 5.000
miles de euros. En este sentido, debido a que el 24 de octubre de 2016 se ha concluido el periodo de colocacion
del vehiculo y la Sociedad no ha suscrito acciones adicionales ha percibido 532 miles de euros de cara a igualar
las aportaciones realizadas por la totalidad de los inversores.

En este sentido, durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha desembolsado 2.706 miles de euros, manteniendo, por
tanto, al 31 de diciembre de 2016 compromisos de desembolso por importe de 3.080 miles de euros (2.742 miles
de euros desembolsados en el ejercicio 2015).

Bl 17 de junio de 2015 Alantra Capital Privado, S.GE.LC., S.AU. constituyé un fonde de capital-riesgo
denominade Nmés? Private Equity Fund HI, FCR sienda e patrimonio inicial de 165 miles de ecros integramente
aportados por el Grupo Alantra. Durante el ejercicio 2016 el Fondo ha devuelto al Grupo el importe desembolsado
por fa misma para fa constitucién del mismo. Asimismo, durante el gjercicio 2016 el Grupo ha suscrito
determinados contratos con Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A.U. para la suscripcién de participacicnes de
Nmas1 Private Equity Fund ll, FCR. En este sentido, et 20 de mayo de 2016 el Grupo ha desembolsado 88 miles
de euros.

El 13 de abril de 2016 se constituyé Nmas1 Private Equity Fund i, S.C.R,, S.A. con un capital social de 1.200
mites de euros representado por 120.000 acciones nominativas de 10 euros de valor nominal. Todas [as acciones
representativas det capitat social fueron integramente suscritas y desembolsadas al 50% de su valor nominal por
la Sociedad mediante la aportacién de 60C miles de euros y se le adjudicaron 120.000 acciones cuyo valer
desembolsado era equivalente al 50% del nominal de las acciones. El 22 de abril de 2016, la Sociedad como
accionista tnico de Nmas1 Private Equity Fund 1ll, 8.C.R.. S.A. aprobd una reduccién de capital fijado en ese
momento en 1.200 miles de euros a 0 euros mediante la amortizacidn de las 120.000 acciones con el finalidad de
devolver ef vaior de las aportaciones realizadas por el Accionista Unico. A tales efectos, se devolvid a la Sociedad
el importe desembolsado que ascendia a 600 miles de euros. Asimismo, a dicha fecha se acordé una ampliacion
de capital de 1.200 miles de euros mediante la emisién y puesta en circulacién de 118.800 acciones nominativas
de Clase A y 1.200 acciones nominativas de Clase B de 10 euros de valor nominal cada una en la cual, el Grupo
suscribi6 35.800 acciones de Clase Ay 1.200 acciones de Clase B mediante el desembolso de 184 miles de euros.
Dichos acuerdos han sido inscrites el 10 de noviembre de 2016 en el Reagistro Mercantil. Adicionalmente, el 22 de
abril de 2016 el Grupo firmé una carta de adhesién en ia que firmé determinados compromisos de inversion en
Nmas1 Private Equity Fund B, S.C.R., S.A. Asimismo, en el mes de noviembre el Grupo firmé determinados
contratos de compra-venta de acciones de Nmas1 Private Equity Fund lll, 5.C.R., SA. a través de los cuéles
procedid a vender un total de 20.500 accicnes de Clase A por un importe de 102 miles de euros, no generandose
resultado para el Grupo.

Durante el ejercicio 2016, el Grupo ha percibido 4.484 miles de euros en concepto de comision de éxito de EQMC
Europe Development Capital Fund, Plc., que se encuentran registrados en el capitulo “Importe neto de la cifra de
negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016 y que instrumento, de acuerdo con
el reglamento del fondo, coma un mayor valor de sus participaciones que mantenia en dicho fondo, habiéndose
liquidado el importe registrado en 2016 durante el ejercicio 2017 con ia consiguiente reduccion del coste de la
participada. Durante el ejercicio 2615, el Grupo percibié en concepto de comision de éxito de EQMC Europe
Development Capital Fund, Plc 3.674 miles de euros. E imperte pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2015
se enconiraba registrade en el epigrafe “Deudores comearciales y otras cuentas a cobrar — Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” del active del balance consolidado por importe de 3.188 miles de euros (véanse Notas
10y 24). EQMC Europe Development Capital Fund, Pic se encuentra domiciliado en Irlanda Y sUs activos seh
gestionados por Alantra Asset Management, S.G.1.1.C., 8.A.U,, entidad perfeneciente al Grupe Alantra,
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Durante el ejercicio 2016 el Grupo ha recibido tres distribuciones de las participaciones de Electra Partners Club
2607, LP por un importe total de 4.132 miles de libras esterlinas (5.225 miles de euros), equivalentes al 42% del
importe contribuido en el Fondo hasta la fecha (dos distribuciones del Fondo por un importe total de 4.400 miles
de libras esterlinas - 5.998 miles de euros- en el ejercicio 2015). Asimismo, en el ejercicio 2015 se realizaron
aportaciones por importe de 38 miles de libras esterlinas (54 miles de euros). Ei pericdo de inversién para nuevas
operaciones ya ha finalizado.

Durante el ejercicio 2016 y 2015 el Grupo ha recibido reembosos de las participaciones de Nmas1 Private Equity
Fund Il porimporte de 113 y 1.785 miles de euros, respectivamente, que se han registrado reduciendo el coste de
la participada.

El 2 de junio de 2016 ef Grupo realizé un desemboiso de 36 miles de euros en QMC Il Iberian Capital Fund, FIL,
manteniendo, por tanto al 31 de diciembre de 2016 compromisos de desembolso por importe de 89 miles de euros
siendo el compromiso de inversién en el Fondo de 1.000 miles de euros.

Adicionalmente, el 16 de junio de 2016 el Grupo suscribié 10.000 miles de euros en e! fondo Mutuafondo Corto
Plazo, Fondo de Inversién.

El 25 de febrero de 2016 Service Point Solutions, S.A. comunicé al Grupo que el 30 de septiembre de 2015,
Service Point Solutions, S.A. habla celebrado su Junta General Extraordinaria de Accionistas, en la cual aprobd
las ampliaciones de capital necesarias para la capitalizacién de la deuda concursal objeto del Convenio de
Acreedores, aprobado por et Juzgado de lo Mercantii nimero 8 de Barcelona en fecha 17 de diciembre de 2014,
En la fecha de declaracion de concurso, el Grupo mantenia un saldo ordinario a cobrar frente a Service Point
Solutions, S.A. por importe de 88 miles de euros. Tras la aplicacion de fa quita (60%) establecida en el Convenic
de Acreedores, el importe del citado salde a cobrar ascendié a 35 miles de euros. El pago del importe se efectud
a través de la entrega de acciones de Service Point Solutions, S.A. que a 31 de diciembre de 2016 se encuentran
registradas por importe de 31 miles de euros. A fecha de formulacion de estas cuentas anuales dichas acciones
han sido vendidas por importe de 31 miles de euros.

El 16 de junic de 2016 el Grupo percibit acciones de H-Farm Spa como contraprestacion det saldo a cobrar que
mantenia con dicha sociedad. Derivado de la caida del precic de cotizacién que se ha producido en el periodo
comprendido enire el 16 de junio de 2016 y el 31 de diciembre de 2016 el Grupo ha procedido a deteriorar las
acciones que mantiene en H-Farm Spa por importe de 65 miles de euros registrando dicho importe en el capitulo
*Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2016 (véase Nota 27).

Adicionalmente, el 12 de abril de 2016 el Grupo adquirié por importe de 50 miles de euros acciones de DIVA-E
Management Beteifigungs GmbH.

¢) Ajustes por valoracién

Los ajustes por cambios en el valor razonable con origen en “Actives Financieros Disponibles para la Venta” se
registran, netos de su correspondiente efecte fiscat, en el patrimonio neto consclidado como “Partidas que pueden
reclasificarse posteriormente al resultado del ejercicio — Activos financieros disponibles para la venta”. Al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 ef detalle del epigrafe “Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado
del ejercicio — Activos financieros disponibles para la venta” det batance consolidado es el siguiente:
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Miles de Euros
31.12.2016 31.12.2015
Ajustes por Ajustes por
Valoracién Valoracion Valoracidn Valoracién
EQMC Europe Development Capital Fund, Ple 4.562 {13) 78 (13
QMC 11 Tberian Capital Fund, F.1.L. 1.331 139 1.176 50
Alteralia S.C.A., SICAR 3.291 28 2.742 {1
Nmés! Dinamia Portfolio, S.C.R,, S.A. 4.676 (1.01H 6.023 -
Nmés] Private Equity Fund, 11L, F.C.R. 88 - 165 -
Nmas] Private Equity Fund, 111, S.C.R. 82 - - -
Nmds] Private Equity Fund II, F.C.R. 2.454 668 2711 718
Electra Partners Club 2007, LP 5.371 2.985 9.035 1.813
Mutuafondo Corto Plazo, F.I. 10.017 13 - -
Service Point Solutions, S.A. 31 {3 - -
H-Farm SpA 135 - - -
DIVA-E Management Beteiligungs GmbH 50 - - -
Gestora del Fondo de Garantia de Inversiones, S.A. 5 - 2 -
Otros instrumentos de capital 3 - 3 -
32.096 2.806 21.935 2.567

El movimiento del saldo det epigrafe “Partidas que pusden reclasificarse posteriormente al resultado de! ejercicio
— Activos financiercs disponibles para la venta”, durante los ejercicios 2016 y 2015, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2016 2015
Saldos al inicio del ejercicio 2.567 312
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada - -
Vartacion bruta por valoracién 296 3174
Efecto fiscal (Nota 19) (60) (919)
Impacto del cambio en el tipo impositive - -
Saldos al cierre del ejercicio 2.806 2.567

9.2,
ganancias

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y

El detalle del saido de este epigrafe al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:
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31.12.2016 31122015
Miles de Miles de
Euros Euros
Porcentaje de Valor Porcentaje de Valor

Participacion Razonable | Participacién | Razonable

Otros activos financieros a valor razonable
con cambios en pérdidas y ganancias:
Grupo Gestion Integrai Novolux

Internacional, S.L. 48,54% - 48,54% 514
Tryo Communication Technologies, S.L. 24,57% 1.113 24,57% 325
High Tech Hotels & Resorts, $.A. - - 26% -
EQMC, FIL 0,49% 370 - -
Alcad, S.L, en liquidacion 37,68% - 37,68% -
1.483 839

El 16 de septiembre de 2016 la Sociedad cormunicé mediante Hecho Relevante a la Comisién Nacional de
Mercado de Valores la venta a través de Alantra Dinamia Portfolio Il, S.L. (sociedad infegramente participada por
Alantra Partners, S.A.) la venta de su participacion det 26% en High Tech Hotels & Resorts, S.A., obteniendo un
beneficio neto por ia operacion de 9 millones de euros y registrandose ef precio obtenido en la venta por impore
de 10.764 miles de euros en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016 (véase Nota 27) y los gastos asociados a la
venta por importe de 1.734 miies de euros en el capitulo “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2016 (véase Nota 28),

El 21 de octubre de 2015 se acordé la venta de United Wineries Holding, S.A. (participacién que se encontraba
deteriorada en su totalidad con anterioridad a Ia Fusion) por importe de 2.000 miles de eurcs, registrandose dicho
importe, como beneficio, en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de
la cuerta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2015.

La Sociedad invertia a través de Tryo Communication Technologies, S.L. en Teitronic, S.A.U. y Scati Labs, S.A.
El 26 de mayo de 2015, Tryo Communication Technologies, S.L., cerrd la venta del 100% de su filial Teltronic
S.A.U. ala compafia Sepura Plc. Asimismo, el 22 de abril de 2018, Tryo Communication Technologies, S.L.,
desinvirti de la compadia Scati Labs. Asimismo, como consecuencia de la venta de la totalidad de las
inversiones que mantenia Tryo Communication Technologies, S.L. en cartera, el grupo ha considerado como
mejor referencia de valor razonable de dicha participada su valor tedrice contable, ascendiendo a 31 de diciembre
de 2016 a 1.113 miles de euros.

En el ejercicio 2016 el Gnico importe registrado en la cuenta de pérdidas v ganancias par variaciones en &! vaior
razonable de estos actives financieros, se corresponde con la variacion de la valoracién de Trye Communication
Technologies, S.L. ascendiendo en su conjunto a 2.483 miles de euros (correspondiente tanto a liquidaciones
realizadas at Grupo, como a !a valoracion de valor descrita en el parrafo anterior), que se encuentran registrados
en el capitulo "Variacion de valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de perdidas ¥y ganancias
consolidada del ejercicio 2016 (el dnico importe registrade en la cuenta de pérdidas v ganancias por variaciones
en el valor razonable de estos activos financieros en el ejercicio 2015, se correspondia con la variacion de la
valoracion de Tamsi, 5.L. antes de su venta — véase Nota 9.4),

El Grupo posee una participacion del 48,54% del Grupo Gestion Integral Novolux, asi como un préstamo
participativo que se encuentra registrado en el epigrafe "Activos financieros no corrientes — Préstamos” (véase
Nota 9.3) del balance consolidado gque fue concedido por la Sociedad previo a la Fusion mencicnada en la Nota
1. El Grupo ha valorado la inversion en Grupe Gestién Integral Novolux utilizando multiplos de empresas cotizadas
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comparables ascendiendo la valoracion total de la inversion a 514 miles de euros y asighando & 31 de diciembre
de 2016 integramente dicho valor al préstamo participativo {ai 31 de diciembre de 2015 se habia asignado al valor
de la participacion). El efecto de dicho cambio en a cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2016 no es
significativo para estas cuentas anuales.

Alanfra Asset Management, S.G.1.1.C., S.A.U. suscribié 279 miles de euros en participaciones de la Clase C de
EQMC, FIL obedeciendo a la ejecucién de un programa de retribucion plurianual para determinados empleados
de dicha sociedad conforme al acuerdo del Consejo de Administracién de fecha 21 de junio de 2016. Bichas
participaciones seran reembolsadas al 31 de diciembre de 2018 y a cuyo resultado en jos términos y condiciones
fijados en dicho programa tendrén derecho los empleados. E! valor razonable de dichas participaciones al 31 de
diciembre de 2016 es de 370 miles de euros, importe coincidente a la deuda a favor de dichos empleados
registrada en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedores” del pasivo del
balance consolidado al 31 de diciembre de 2016 (véase Nota 18). El Grupo ha clasificado dicho activo en la
categorla de “Ctros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias” dado gue se
gestiona conjuntamente con un pasivo financiere, efminando de este modo de forma significativa inconsistencias
en el reconocimiento o valoracion.

9.3. Préstamos

A continuacién se muestra un resumen de los préstamos concedidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2016 y
2015

7

Miles de Euros

[mporte de) Impone Dispueste Importe deteriorado Importe neto
Préstame
Concedido | 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 | 31.12.2015 31122016 | 31.12.2015
Nueva Capital Privado inversiones, S.1L. (1) 320 178 178 - . 178 178
Segur Ibérica, S.A. (2) 630 630 6i8 (630} " - 618
Cruattrocento (3) 147 117 137 - B 117 117
Grupo Gestion Integral Novolux (4) - 13.587 13.987 {13.407) {13.987) 580 -
Antigues accionistas Downer & Company, LLC (5) - 2.636 - - - 2.636 .
Créditos a empleados - 593 - - - 393 -
18.141 14,900 (14.037) (13.987) 4.104 013

(1} La retribucién de estos préstamos [participativos] ascienden al 25% para Nueva Capital Privado Inversicnes, S.1.. de jos beneficios
0 pérdidas brutas obtenidas, que seran satisfechos a Ia terminacion del correspondiente complejo inversor. Durante los ejercicios
2018y 2015, no se han devengadc retribucidn por este concepto.

(2) La retribucidn de este préstamo asciende a Euribor+2%.

@3

—

La retribucidn de este préstamo asciende a un interés fijo anual del 1%,

{4) Devenga un tipo de intarés fijo equivalente a un tipo de interés compuesto del 10% anual del Principal del Préstamo Participativo
siempre que los beneficios antes de impuestos e intereses det préstama participativo de cada ejercicio sean positivos v el resultado
del gjercicio sea positivo. Asimismo, devenga un tipe de interés variabie en funcién del Resultado de Ejercicio consclidado obtenido

en cada anualidad por Novolux.

(5

€uros se encuentran en moneda extranjera.

La retribucion de estos préstamos asciende a Euribor+1,5% (con un minimo de 1,5%). Al 31 de diciembre de 2016, 2.217 miles de

El saldo de la cuenta “Activos financieros no corrientes — Préstamos” det active del balance consolidado al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, incluye 178 miles de euros en ambos ejercicios correspondientes a un préstamo
concedido a Nueva Capital Privado inversiones, S.L., limited partner de Nmas1 Private Equity Fund US Ne.1, L.P.,
Nmas1 Private Equity Fund US No.2, L.P. y Nmas1 Private Equity Fund US No.3, L.P. El préstamo permanecera
vigente hasta la fecha en la que se haya terminado y liquidado e mencionado complejo inversor.

83



CLASE 87

Asimismo, el saldo de la cuenta “Activos financieros no corrientes — Préstamos” de! activo del balance consolidade
al 31 de diciembre de 2016 y 2015, derivado de la Fusion descrita en la Nota 1, incluye 630 y 618 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a un préstamo concedido por fa Sociedad a Segur Ihérica, S.A, el 7 de
septiembre de 2011 (559 miles de euros corresponden al préstamo y 71 miles de euros a intereses devengados
hasta el momento). Durante el ejercicio 2016 y 2015 se han devengado 13 y 3 miles de euros en concepto de
intereses que se encuentran registrados en el capitulo “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada al 31 de diciembre de 2016 y 2015. Durante el ejercicio 2016, derivado de la situacion financiera en
la que se encuentra dicha sociedad (concurso de acreedores), la Sociedad ha deteriorado Ia totalidad del préstamo
registrando 630 miles de euros en el capitulo “Deterioro y resultade por enajenaciones de instrumentos financieros”
de [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016 (véase Nota 27). El vencimiento de dicho
préstamo es el 31 de diciembre de 2018.

El 19 de enero de 2015 ei Grupo cencedié un préstamo a Quattrocento por importe de 147 miles de euros.
Quattrocento tendra que devolver el préstamo en 3 cuotas. El vencimiento de dicho préstamo es el 31 de diciembre
de 2017. Los intereses generados por diche préstamo no son significativos. Adicionalmente, se ha mantenido la
clasificacion de la totalidad del mismo como active no corriente, si bien su impacto no es significativo para estas
cuentas anuales consclidadas.

La Sociedad, previo a la Fusion mencionada en la Nota 1, para el desarrollo de su objeto social principal, que
consistia en la toma de participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no
inmobiliaria, podia facilitar préstamos participativos, por fo que firmé un contrato de préstame con Grupo Gestion
Integral Novolux el 22 de septiembre de 2005. Como consecuencia de la situacidn financiera en la que se
encuentra dicho grupo el préstamo se encontraba totalmente deteriorado al 31 de diciembre de 2015 (ya figuraba
totalmente deterioradc en el momento de la Fusién), A 31 de diciembre de 20116 derivado de [a valoracion realizada
por el Grupo de la totalidad de ia inversion en Grupo Integral Novolux mencionada en la Nota 9.2., el valor del
préstamao participativo ha ascendido a 580 miles de euros deteriorando en su totalidad el valor de la participacién.
Ef 14 de diciembre de 2016 se ha firmado un contrato de novacién modificando la fecha de vencimiento del
préstamo siendo finalmente el vencimiento del mismo el 15 de julio de 2019.

Asimismo, con origen en ia Fusion descrita en la Nota 1 el Grupo tenia registrados en el epigrafe "Activos
financieros no corrientes — Préstamos” del activo del balance consolidado los derechos de crédito derivados de
los contratos de préstamos participativos otorgados el 5 de septiembre de 2008 y 24 de febrero de 2012 por la
Sociedad a favor de MBA Incorporade, S.L. El 4 de noviembre de 2015, la Sociedad como accionista Unico de
Nmas1 Dinamia Portfolio, S.A. en ese momento, acordd aportar a esta sociedad dichos derechos de crédito. Desde
el momento de la Fusién descrita en la Nota 1 y hasta el momento de la venta del 92.5% de Nmas1 Dinamia
Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. (véase Nota 2.14) se devengaron intereses relacionados con dichos
préstamos participativos por importe de 2.118 miles de euros, que se encontraban registrados en e! capitulo
“Ingresos financieros” de fa cuenta de pérdidas y ganancias consotidada del ejercicio 2015. Asimismo, durante el
ejercicio 2015 y antes de la mencionada venta se procedid a deteriorar el valor de dicho préstamo por importe de
2.118 miles de euros. Dicho importe se encontraba registrado en el capitulo “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros™ de la cuenta de pérdidas vy ganancias consolidada al 31 de diciembre
de 2015.

Adicicionalmente, el Grupo ha concedido dsterminados préstamos a empleados del Grupo por importe de 593
miles de euros. Los intereses generados por diche préstamc no son significativos.

Asimismo, el 27 de abril de 2016 el Grupo concedid seis préstamos a los antiguos accionistas de Downer &
Company, LLC por importe total de 2.313 délares americanos y 414 miles de euros gue se encuentran registrados
en el capitulo “Activos financieros no corrientes — Préstamos” del activo del balance consolidado al 31 de diciembre
de 2016. El tipo de inferés de dichos préstamos asciende a un tipo de interés variable referenciado al Euriber a un
mes + 1,5% (con un minimo de 1,5%) que seran liquidables en la fecha de vencimiento de los préstamos que es
el 27 de abril del 2020. Asimismo, al cierre del ejercicio, el Grupo ha convertido a su moneda funcionat el préstamo
concedido en délares a los antiguos accionistas de Downer & Company, LLC aplicande el tipo de cambio de cierre
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del ejercicio y registrando un beneficio por importe de 149 miles de euros en el capitulo “Diferencias de cambio”
de |la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016. Durante el gjercicio 2016 se han devengado 27 miles de
euros de euros en concepto de intereses que se encuentran registrados en el capituio “Ingresos financieros” de ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2016. Dichos préstamos se encuentran
pignorados por las acciones entregadas por la Sociedad a los antigucs accionistas de Downer & Company, LLC
{véanse Notas 2.14 y 14).

9.4. Otfros activos financieros

El detalle del saldo de este epigarfe al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.2016 | 31.12.2015
Fianzas 428 223
Tamsi, S.L. 423 1.239
Colegios Laude 11, S L. 188 191
Inversores institucionales 8,513 22.547
9,552 24.200

El salde de la cuenta "Fianzas” del detalie anterior inciuye el importe de !a fianza aportada por la Sociedad en
garantia det alquiler de las oficinas en las que realiza su actividad, que se ha establecido en 142 miles de euros
al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Adicionalmente, el 16 de octubre de 2015 se formalizé y completd la venta del 25% de ia participacion que Nmés1
Dinamia Portfolio, S.A. tenia registrada por importe de 12.679 miles de euros en Tamsi Spain, S.L. Hasta el
momento de la segregacion descrita en la Nota 1, la Sociedad era ia titular de dicha participacion. Conjuntamente
con la venta de la participacién, Ja operacion ha consistido en Ja amortizacion total de los préstamos participativos
que la Sociedad tenia concedidos a Tamsi Spain, S.L. por importe de 9.321 miles de euros y que se encontraban
registrados en el epigrafe "Activos financieros no corrientes - Préstamos” del activo del balance consolidado del
Grupo. Ef importe neto obtenido por la operacién de desinversion, ya liquidada, ascendio a 20.500 miles de euros,
cantidad que estaba previsto se incrementase en un importe de 1.483 miles de euros y cuya recuperacion
dependeria del importe que Tamsi Spain, S.L. recuperase a su vez de una cuenta que poseia en Banco de Madrid,
S.AU. En este sentido, la Sociedad consideraba que existian dudas razonables sobre el cobro total de dicho
importe adicional y procedid a dotar una provision por importe de 310 miles de euros que se registré con cargo al
capitulo “Deteriorc y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada def ejercicio 2015 (y que se mantiene al 31 de diciembre de 2016), por lo que el importe
finalmente registrade en ef saldo de la cuenta “Tamsi, S.L." del detalle anterior ascendié a 1.173 miles de euros.
Asimismo, desde el momento de la Fusién descrita en la Nota 1 y hasia el momento de la venia de las
participaciones de Tamsi Spain, S.L se devengaron intereses relacionades con dichos préstamos participativos
por importe de 304 miles de euros que se encontraban registrados en el capitulo “Ingresos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consofidada al 31 de diciembre de 2015. Durante el ejercicic 2016 Tamsi Spain,
S.L. ha recuperado 750 miles de euros de la cuenta que poseia en Banco Madrid y la Sociedad ha concedido un
préstamo por ese importe a Tamsi Spain, S.L. cuyo vencimiento es el 16 de abril de 2017 y se encuentra registrado
en el capitulo “Otros activos financieros corrientes” del activo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2016
{véase Nota 11) y devenga un tipo de interés de un 4% anual durante los 12 primeros mases y 6% anuai a partir
de dicha fecha.

Asimismo, el saldo de la cuenta “Inversores institucionales” del detalle anterior recoge por importe de 8.513 miles
de euros la parte pendiente de cobro derivado dei tercer pago de la venta del 92,50% de Nmast Dinamia Portfolic,
Sociedad de Capitat Riesge, S.A. descrita en la Nota 2.14 que serd liquidado antes de la fecha del segundo
aniversario desde la ejecucion de la operacién (14.034 y 8.513 miles de euros al 31 de diciembre de 2015
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correspondientes al segundo y tercer pago, respectivamente, de la venta del 92,50% de Nmas1 Dinamia Portfolio,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A.).

Finalmente, el saldo "Colegios Laude II, S.L.” del detalle anterior recoge 188 miles de euros (191 miles de euros
al 31 de diciembre de 2015) correspondientes a saldos asignados a una cuenta escrow con vencimiento en 2018,
derivado de la venta de una de las participadas de la Sociedad, Colegios Laude II, 5.L., realizada con anterioridad

a la Fusion (véase Nota 10).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

10.1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

a} Desglose

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ~ Clientes
por ventas y prestaciones de servicios” del activo del balance consolidado es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2016 31.12.2013
Por modalidad y situacién de las operaciones:
Comisiones 11.565 5.585
Prestacion de servicios empresariales y de asesoramiento 14.861 13.558
Activos deteriorados 3.150 2.551
Ajuste por valoracion-
Pérdidas por deterioro (3.150) (2.551)
Otros deudores 113 1.329
26.539 20472
Por moneda:
Euro 25.004 18.906
Otras monedas 1.535 566
26.539 20.472

El saldo de la cuenta "Comisiones” del detalle anterior recoge, at 31 de diciembre de los ejercicios 2016 y 2015,
el importe pendiente de cobro asociado a las comisiones percibidas por el Grupo durante dichos ejercicios {véase

Nota 24}, cuyo detalle se muestra a continuacién:
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Miles de Eures
31.12.2016 31.12.2015
Gestion de vehiculos de inversion
Nmidsl Private Equity Fund ]I 650 -
Nmds! Private Equity Fund 11} 5416 -
Nmas] Dinamia Portfolio, SCR, S.A. 92 -
EQMC Europe Development Capital Fund, Ple 587 3.833
QMC II Iberian Capital Fund, FIL 492 401
EQMC, F.LL. 2.047 1.345
Alteralia Debt Fund, FIL 9 6
Sociedades de Inversién de Capital Variable (%) 136 -
Mercer Investment Fund 2 244 -
Comercializaci6n (*) 1.092 -
Gestidn de carteras (¥) 491 -
Asesoramiento (*) 166 -
Otras comisiones 140 -
11.565 5.585

(") Corresponden, fundamentalmente a {as comisiones procedentes de Alantra Wealth Management
Gestion, 5.G.LI.C., S.A. y Alantra Wealth Management, AV, S.A. El Grupe ha obtenido et control de
dichas sociedaes en ef ejercicio 2016 (véase Nota 2.14),

El saldo de la cuenta “Comisiones — EQMC Europe Development Capital Fund, Plc” del detalie anterior, incluia. al
31 de diciembre de 2015, por importe de 3.188 miles de euros ef saldo pendienie de cobro por la comisién de éxito
asociada & ia tenencia de las participaciones de clase B de EQMC Europe Developrnent Capital Fund, Plc tal y
como establece e prospectus del propio Fondo (véanse Notas 9 y 23}

Adicionaimente, en el saldo “Prestaciones de servicios empresariales y de asesoramiento” se incluyen |os saldos
pendientes de cobro originados por fa prestacién de servicios empresariales y de asesoramiento, que ascienden,
al 31 de diciembre de 2016, a 14.861 miles de euros (13.558 miles de euros al 31 de diciembre de 2015).

Asimismo, el saldo de la cuenta "Otros deudores” dei detalle anterior, incluia, al 31 de diciembre de 2015, el saldo
pendiente de cobro del pago adicional pactado por ia venta de una de fas participadas de la Sociedad, Colegios
Laude U, S.L., realizada con anterioridad a la Fusién, por importe de 1.059 miles de euros en el ejercicio 2016.
Asimismo, derivado de esta venia se encuentran pendientes de cobro y registrados en el capitulo "Activos
financieros no corrientes” 188 miles de euros al 31 de diciembre de 2016 {191 miles de euros a! 31 de diciembre
de 2015) correspondientes a saldos asignados a una cuenta escrow con vencimiento en 2018 {véase Nota 9.4).

Finalmente, el saldo de fa cuenta "Otros deudores” del detalle anterior incitia los saldos pendiente de cobro por
el servicio de gestion discrecional de carteras que ascendian, al 31 de diciembre 2015 de a 243 miles de euros,
respectivamente — véase Nota 24 —. Al 31 de diciembre de 2016 dichos saldos de encuentran regisfrados en la
cuenta "Comisiones” del detalie anterior.

La totalidad de los saldos incluidos en este epigrafe tienen un vencimiento a la vista
b} Pérdidas por deterioro

El movimiento que se ha producide, durante los ejercicios 2016 y 2015, en el saldo de las correccicnes de valor
por deterioro asociadas a los activos financieros que integran el saldc del epigrafe “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar- Clientes por ventas y prestaciones de servicios® del activo del balance consoiidado, se muestra
a continuacion:
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Miles de Euros
2016 2015
Saldos ai inicio del ejercicio 2,551 2.398
Dotaciones con cargo a resultados (*) 686 297
Recuperaciones con abono a resultados (%) {35) (144)
Traspaso & fallidos (52) -
Saldos al cierre del ejercicio 3.150 2.551

(*} Importes registrados en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentes
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

Activos deteriorados

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 tos activos financieros clasificados como inversiones crediticias y considerados
deteriorados el 100% por razén de st riesgo de crédito ascienden a 3.150 y 2.551 miles de euros, respectivamente.

10.2. Otros deudores

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Otros deudores” del activo del balance
consolidado recoge los saldos deudores con las administraciones publicas distintos del impuesto sobre beneficios
por importe de 114 y 167 miles de euros al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente (véase Nota 19).

Adicionalmente, en el epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar —Otros deudares” se recoge al 31
de diciembre de 2016 por importe de 3.766 miles de euros la parte pendiente de cobro derivado del segundo pago
de la venta del 92,50% de Nmas1 Dinamia Porifolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. A fecha de formulacién de
estas cuentas anuales consolidadas dicho importe ha sido liquidado.

Ei 18 de noviembre de 2015, la Sociedad, como accionista dnico de Nmas1 Dinamia Portfolio. Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. en ese momento, acordd una distribucion de prima de emisién por varios conceptos que incluian un
importe en efectivo de 1.347 miles de euros (véase Nota 2.14). A 31 de diciembre de 2015 dicho importe se
encontraba pendiente de cobro y registrado en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Otros
deudores” del activo del balance consolidado. Dicho importe ha sido liquidado en el ejercicio 2016.

Otros actives financieros corrientes

El saldo de este epigrafe del activo del balance recoge, fundamentaimente, los depositos constituidos por el Grupo
durante los ejercicios 2016 y 2015. A continuacién se muestra un resumen de los depésitos a 31 de diciembre de
2016:
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Miles de Furos
Tipo de
Valor Nominal |Valor en Libros | Vencimiento Interés Anual
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 | 1471272017 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 12501 14/12/2017 0,13%
Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 14/12/20617 0,13%
Bankinter, S.A. 1175 1.175 | 09/09/2017 0,05%
Bankinter, S.A. 3.000 3.000 1 25/04/2017 0,15%
7.925 7.925
Intereses devengados y no cobrados - 8

Dichos depdsitos han generado unos intereses por importe de 8 miles de euros que se encuentran registrados en
et capitulo "Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas Y ganancias consclidada del ejercicio 20186.

Asimismo, recoge por importe de 750 miles de euros el préstamo concedido a Tamsi Spain, S.L. que devenga un
tipo de interés anual de un 4% anual durante los 12 primeros meses y 6% anual a partir de dicha fecha (véase
Nota 9.4}. Los intereses generados por dicho préstamo ne son significativos.

A continuacion se muestra un resumen de los depositos a 31 de diciembre de 2015:

Miles de Euros

Tipo de Interés

Valor Nominal Valor en Libros Vencimiento Anual

Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 14/12/2016 0,13%

Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 14/12/2016 0,13%

Banco Santander, S.A. 1.250 1.250 14/12/2016 0,13%
3.750 3.750

Intereses devengados y no cobrados - -

Dichos depdsitos fueron contratades el 14 de diciembre de 2015 por lo que no se registraron intereses por este
concepto en el gjercicic 2015.

Asimismo, en el capitulo "Otros activos financieros corrientes” se registraban a 31 de diciembre de 2015 créditos
cencedidos at personal por importe de 60 miles de euros. Dichos créditos no han generado ingresos para el Grupc
en el ejercicio 2016 y 2015. Durante el ejercicio 2016 dichos créditos han vencido.
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12. Oftros activos y pasivos corrientes

El saldo el capitulo “Otres activos corrientes” del activo del balance consolidado, al 31 de diciembre de 2016 y
2015 incluye por importe de 37 y 329 miles de euros los anticipos y crédites concedidos por el Grupo al personat.
Dichos créditos no han generado ingresos para el Grupo. Adicionalmente, en dicho epigrafe se registran al 31 de
diciembre de 2016 gastos anticipados por importe de 623 miles de euros {436 miles de euros al 31 de diciembre
de 2015),

Asimismo, el saldo del capitulc “Otros pasivos corrientes” incluye ingresos anticipados por importe de 223 mifes
de euros al 31 de diciembre de 2016 (674 miles de euros al 31 de diciembre de 2015).

13. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

a) Desglose

El saldo de este epigrafe del activo de! balance, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, presenta ia siguiente

composicion:
Miles de Euros
31.12.2016 | 31.12.2015
Tesoreria -
Cuentas corrientes 101.526 108.235
Caja 86 75

101.612 168.310

Otros activos liquidos equivalentes -
Depésitos en entidades de crédito - 5.035

- 5.035
101.612 113.345

Los ingresos obtenidos por las cuentas corrientes en el ejercicio 2016 y 2015 no han sido significativos para el
Grupo.

El detalle de las cuentas corrientes mantenidas por el Grupo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:
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Miles de Euros
31.12.2016 31.12.2015
Cuentas corrientes en euros:
Bankinter, S.A. 53.454 22.301
Banca March, S.A. 403 876
Banco Sabadell, S.A. 4887 5.031
Bancoval Securities Services, S.A.U. 566 -
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 55 37
Banco Santander, S.A. 20,339 61.716
Santander Securities Services, §.A. 214
Deutsche Bank, A.G. 99 99
Grupo Bancario Credito Emiliano 1.843 1.083
Banca Albertini Syz & Co. 3 3
Kutxabank, S.A. - 87
Catalunya Banc, S.A. 90 90
Banco Mare Nostrum, S.A. 97 93
Crédit Lyonnais 1.157 82
Commerzbank, A.G. 6.890 2.686
BNP Paribas Securities Services 1.203 2.139
ING Bank, N.V. 754 67
Allied Irish Bank 171 -
Alpha Bank 4 -
EFG Bank (Luxembourg) S.A. 30 43
92,259 96.433
Cuentas corrientes en divisa:
Banco Santander, S.A. 1.208 -
Barclays Bank - 71
Aflied Irish Bank 555 -
Crédit Lyonnais 1 -
Svenska Handelsbanken AR 526 -
Bank of America 400 -
China Merchants Bank 35 -
Bankinter, S.A. 6.542 11.731
9.267 11.802
161,526 108.235

De conformidad con lo establecido en el articulo 42 bis 4b) del Real Decreto 1065/2007 el Grupo Alantra mantiene
individualmente identificadas en sus registros contables auxiliares las cuentas corrientes en el extranierc de las
que la Sociedad o sus filiales, extranjeras o no, sean titulares.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2015, el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes — Otros actives
liquidos equivalentes” del activo del balance consolidado, como consecuencia de la Fusian mencionada en {a Nota
1, recogia los siguientes depdsitos en entidades de crédite gue fueron constituidos el 3 de abril de 2013;
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Miles de Euros

Tipo de Interés

Valor Nominal Valor en Libros Vencimiento Anual
Banco Santander, S.A. 1.060 1.000 03/04/2016 2,30%
Banco Santander, S.A. 1.0G0 1.000 03/04/2016 2,30%
Banco Santander, S.A. 1.060 1.000 03/04/2016 2,30%
Banco Santander, S.A. 1.000 1.000 03/04/2016 2,30%
Bance Santander, S.A. 1.000 1.000 03/04/2016 2,30%
5.000 5.000
Intereses devengados y no cobrados - 35
5.000 5.035

(*) La retribucién de dichos depdsitos es variable ascendiendo a 2,30% desde la fecha de fusién y hasta su vencimiento.

Dichos depositos se consideraron a corto plazo como consecuengia de que su vencimiento es aproximadamente
en tres meses y debido a que no existe penalizacion en ef principal por cancelacién anticipada.

Los intereses devengados por los depésitos en entidades de crédito en ef ejercicio 2016 ascendiaron a 34 miles
de euros y se encuentran registrados en el capltulo "Ingresos financieros” de fa cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2016 (58 miles de suros desde el momento de la Fusién y hasta el 31 de diciembre de
2015 y se encuentran registrados en el capitulo "Ingresos financieros® de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio 2015).

b) Adqguisiciones y enajenaciones

Los movimientes habidas, durante los ejercicios 2016 y 2015, en las adquisiciones temporales de activos, se

muestran a continuacion:

Miles de Euros
2016 2015
Saidos al inicio del ejercicio - 1.690
Suscripciones - -
Vencimientos - (1.690)
Saldos al cierre del ejercicio - -

Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se habian puesto de manifiesto

activo del balance consolidado.

Fondos Propios

A confinuacion se muestra el movimiento de los epigrafes inciuidos

durante los gjercicios 2016 y 2015.

pérdidas por deterioro en este epigrafe dei

en este capitulo def balance consolidado,
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GLASE 8°

Capital

Los accionistas de la Sociedad el 28 de abril de 2015, para atender la Fusién proyectada (véase Nota 1), acordaron
aumentar el capital social de la Sociedad en |a cantidad de 52.173 miles de euros mediante la emision y puesta
en circufacion de 17.390.984 nuevas acciones ordinarias de 3 euros de valor nominal, Las nuevas acciones se
emitieron con una prima de emisién de 4,77 euros por accion. Por tanto, al 31 de diciembre de 2015 &l capital
social qued¢ fijado en 101.010.552 euros, representado por 33.670.184 acciones de 3 euros de valor nominal
cada una.

Adicionalmente ef 13 de diciembre de 2016 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordo ampliar su
capital social mediante la emisién y puesta en circulacién de 1.262.652 acciones ordinarias de 3 euros de valor
nominal cada una y una prima de emisién de aproximadamente 6,525 euros por accion. El importe total del
aumento de capital fue integramente suscrito y desembolsado por los antiguos accionistas de Downer & Company,
LLC (véase Nota 2.14). Asimismo, el 13 de diciembre de 20186, la Junta General de Accionistas de la Sociedad
acordo ampliar su capital social mediante la emision y puesta en circulacién de 604.124 acciones ordinarias de 3
euros de valor nominal cada una y una prima de emisién de aproximadamente 6,228 euros por accién que fueron
integramente suscritas y desembolsadas por determinados socios de Alantra International Corporate Advisory,
S.L. mediante aportacion no dineraria consistente en 509.012 participaciones de la sociedad Alantra International
Corporate Advisory, S.L. (véase Nota 2.14). El 4 de enero de 2017 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid la escritura otorgada el 20 de diciembre de 2016 de elevacion a publico de ios acuerdos relativos a las
ampliaciones de capitai acordadas por fa Junta Genera! Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad el 13 de
diciembre de 2016.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2016 el capital social quedo fijado en 106.610.880 euros, representado por
35.536.960 acciones de 3 euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones son de la misma clase y ofrecen ios mismos derechos politicos y econdmicos. Dichas acciones
cotizan en el Mercado Continuo en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

El detalle al 31 de diciembre de 2016 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de participacion superior
o igual al 3% es el siguiente (segun el registro de participaciones significativas de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores — C.N.M.V.):
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2016
N°de % de N° de % de
acciones | Participacion acciones | Participacion
Accionistas directas directo indirectas indirecto
Anpora Patrimonio, S.1. 7.028.661 19,78% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 7.028.661 19,78%
Certimab Control, S.L. 5.698.411 16,04% - -
Santiago Eguidazu Mayor 660.209 1,86% 6.072.171 17,68%
AV Malaga Capital, S.L. 2.174.870 6,12% - -
Jose Antonio Abad 340.038 0,96% 2426428 6,82%
Dirervalor, S.A. 2.145.518 6,04% - -
Jorge Mataix Entero 360.038 1.01% 2.394.742 6,74%
Starr International Company, Inc 1.699.891 4,78% - -
Starr International, AG - - 1.699.89] 4,78%
Otros socios 15.275.304 42,98% - -
Acciones propias 154.020 0,43% - -
35.536.960 100,00% 19.621.893 55,20%

El detalle al 31 de diciembre de 2015 de los accionistas de la Sociedad con un porcentaje de participacién superior
o igual al 3% era el siguiente segln el registro de participacicnes significativas de la Comision Nacional del

Mercado de Valores — C.N.MV.):

2015
N° de % de N°de % de
accicnes | Participacion acciones | Participacion
Acclonistas directas directo indirectas direcio
Anpora Patrimonio, S.L. 6.955.097 20,66% - -
Ricardo Portabella Peralta - - 6.955.097 20,66%
Certimab Control, S.L. 5.678.411 16,86% - -
Santiago Eguidazu Mayor 660.209 1,96% 6.052.171 17,98%
AV Milaga Capital, S.L. 2.065.518 6,13% - -
Jose Antonio Abad 440.038 1,31% 2.314.742 6,87%
Dirervalor, S.A. 2.065.518 6,13% - -
forge Mataix Entero 440.038 1,31% 2.314.742 6,87%
Electra Private Equity Partners 1995 1.699.891 5,05% - -
Electra Partners LLP - - 1.699.891 5,05%
Otros socios 13.603.590 40,41% - -
Acciones propias 61.874 0,18% - -
33.670.184 100,00% | 19.336.643 5743%

Durante el ejercicio 2016 Electra Private Equity Partners 1995 ha vendido |a totalidad de las accicnes que mantenia
en Alantra Partners, 8.A. a Star International Company, Inc.
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Tal y como se establece en la Nota 5 los accionistas de N+1 IBG suscribieron un acuerdo de accionistas por el
que asumieron determinados compromisos de fock-up. Dicho contrato entrd en vigor en la fecha de inscripcién de
la Fusién en el Registro Mercantil y quedara automaticamente resuelto trascurridos cuatro afios desde dicha fecha.

Asimismo, tras la emision de fas acciones que han recibido los antiguos accionistas de Downer & Company, LLC
y determinados socios de Alantra Intemational Corporate Advisory, S.L. han entrado en vigor determinados pactos
parasociales a fin de que los nuevos accionistas asumiesen determinados compromisos de no transmision (lock-
up) de fas acciones de la Sociedad obtenidas en las ampliaciones de capital aprobadas por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad el 13 de diciembre de 2016 por un determinado periodo de tiempo. Dichos acuerdos
entraron en vigor el 18 de enero de 2017 y quedaran automéaticamente resueltos transcurridos cuatro afios desde
dicha fecha.

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saido de la prima de emision para ampliar
capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la dispenibilidad de dicho saldo.

El 22 de julio de 2015 el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé gue el dividendo con cargo a la reserva
de prima de emisién por un importe maximo de 19.394 miles de euros aprobado por las Juntas Generales de
accionistas de ia Sociedad y de N+1 1BG el 29 de abril de 2015 se hiciera efectivo al dia siguiente de la admision
a negociacion de las nuevas acciones de la Sociedad emitidas para atender al canje de acciones de la Fusién
{véase Nota 1).

El 17 de marzo de 2016, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé proponer a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, [a distribucion de una remuneracién al accionista, con cargo a la prima de emisién, por
importe de 0,50 euros brutos por accion que fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 27 de abril de
2016 y ascendié a un importe de 16.645 mites de euros que fue abonada el 17 de mayo de 2016.

El 13 de diciembre de 2016 Ja Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobo la distribucion de una
remuneracion al accionista con cargo a la prima de emisién por importe de 8.787 miles de euros equivalentes a
0,25 euros brutos por accién que ha sido pagada a los accionistas el 31 de enero de 2017. Ei importe pendiente
de pago se encuentra registrado en el epigrafe “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar — Otros
acreedores” del pasivo det balance consolidado al 31 de diciembre de 2016 (véase Nota 18).

Reservas

La composicion del saldo de este capitufo del balance consolidado, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se muestra
a continuacion:

Miles de Euros
31.12.2016 31.12.2015
Reserva legal 20.202 57
Reserva estatutaria 13 13
Otras reservas (58.151) (91.378)
Reservas en sociedades consolidadas (2.684) (583)
Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 772 (1.316)
(39.848) (93.207)
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Reserva legal y estatutaria

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades que obtengan beneficios
en el ejercicio econémico deberan destinar un 10% del mismo a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social, excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran que el patrimonio neto de la
Sociedad fuera inferior a ia cifra de capital social, en cuyo caso el beneficio se destinara a la compensacion de
dichas pérdidas hasta que &l patrimonio iguale Ia cifra de capital social y destindndose el 10% del beneficic restante
a dotar ia correspondiente reserva legal.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital social en la parte que exceda del 16% de! capital social
ya aumentado. Salvo para esta finalidad, mencionada anteriormente, y mientras no supere ¢l 20% del capital
social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Otras Reservas

La cuenta “Otras Reservas” incluye reservas de libre disposicion. Como cansecuencia de la Fusién por absorcian
inversa descrita en la Nota 1 y la necesidad de redefinir ef capital social de N+1 IBG, se generaron reservas
negativas.

Asimismo, la cuenta “Otras reservas” incluye la diferencia existente entre el pasivo financiero correspondiente a
'a opcion de venta a favor de 3Axis Involvement, S.L (accionistas minoritarios de Alantra Wealth Management
Gestion, S.GILC., S.A. y Alantra Wealth Management, AV., SA} - dicha opcién de venta implica el
reconocimiento de un pasivo a valor razonable en sustitucion del reconocimiento de socios minoritarios -y el
importe asociado a ios socios minoritarios de Alantra Wealth Management Gestion, S.G.1L1.C., S.A. y Alantra
Wealth Management, AV., 8.A. al 31 de diciembre de 2016 por importe de 2.790 miles de euros (véanse Notas
214y 17).

Adicionalmente, la cuenta "Otras reservas” inciuye la reserva negativa generada como consecuencia de las
ampliaciones de capital realizadas por Alantra International Corporate Advisory, S.L. que fueron integramente
suscritas y desemboisadas por los accionistas de Alantra Deutschland GmbH mediante aportacion no dineraria
de acciones que representaban el 40% de dicha entidad, por importe de 4.462 miles de euros (véase Nota 2,14).

Reservas en sociedades consolidadas de sociedades del Grupo y multigrupo

El desglose por sociedades de esta cuenta del balance consolidado, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se
muestra a continuacién:
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Miles de Euros
31.12.2016 | 31.12.2015
Alantra International Corporate Advisory (*) (667) 44
Alantra Equity and Credit Management, §.A.U. (2463 (253)
Alantra Investment Managers, S.L.U. (¥} 890 1.087
Alantra Infraestructure, S.L.U. {*) 1.189 376
N+1 REIM UK LLP - {360)
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. (1.550) (1.665)
Alantra Asset Management, S.G.LLC,, S.AU. (*) 500 500
Baruch Inversiones, S.L. 43 45
Alantra Debt Solutions, S.L. (156) -
Nplus! Credit Soiutions L1.P - @7
Alantra Reim, S.L.U. (627) (330)
Alanfra Wealth Management Gestion, S.G.1L1.C.,, S.A, (**) {1.553) -
Alantra Wealth Management, A.V., S A. (*%) (4273 -
(2.684) (583)

(*)  Corresponde a las reservas aportadas al Grupo Alantra por cada uno de los subgrupos consolidados gue integran el
mismo (véase Nota 2.14).

(**) Socedades integradas por puesta en equivalencia al 31 de diciembre de 2015.

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El desglose por sociedades de esta cuenta dei balance consolidado, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se
muestra a continuacion:

Miles de Euros
31.12.2016 31.12.2015
Alantra Wealth Management Gestion, $.G.1.LC., S.A. - (374)
Alantra Wealth Management, A.V ., §.A. - {1.409}
Nplus] Singer Ltd 632 400
Plusalpina Real Estate Advisors GinbH - (31)
Alpina Real Estate GP, S.A. 106 124
Alpina Real Estate GP 1, $.A. 42 20
Alpina Real Estate GP II, §.A. 62 37
Alantra AG (54) {55}
Pheenix Recovery Management, S.L. i2 -
Nplusl Daruma Finansal Darigmanlsk Hizmetleri A.S. 41 41
Nplus1 Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik
Hizmetleri A.S. (69 (69)
772 (1.316)

Acciones y Participaciones en Patrimonio Propias

El 18 de febrero de 2015, N+1 1BG procedié a a adguisicion de 10 y 20 acciones propias de la clase E por importe
de 35y 22 miles de euros, respectivamente, manteniéndose el porcentaje de autocartera dentro del limite iegat.
Asimismo, el 26 de marzo de 2015 y el 16 de junio de 2015 y en ejecucion de |a totalidad de las opcicnes de
compra, N+1 IBG procedio a la adquisicion de 28.453 acciones de clase A y 61 acciones de clase E por importe
de 32 miles de euros. Asimismo, el 29 de junic de 2015 se firmé un contrato de permuta de acciones por el que
N+1 IBG cedid y transmitic 6.250 acciones de clase A a cambio de 370 acciones de clase E. En esa misma fecha,
N+1 IBG procedié a la venta de 431 acciones clase E y 158 accicnes Clase A. Simultaneamente a la venta de ias
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acciones las Partes acordaran constituir un usufructo, €oN caracter de derecho real sobre las Acciones Objeto, el
cual se reservaba a favor de N+1 IBG, con lo que ios Compradores (en adelante, los Nudo Propietarios),
adquierieron unicamente la nuda propiedad de las acciones. El usufructo se constituyd por un plazo que
comprende desde el 28 de junio de 201 5 hasta el 15 de julio de 2018, Vencido dicho piazo el usufructo quedaréd
extinguido y se producira la consolidacion del pieno dominio de las Acciones Objeto en los Nudo Propietarios. El
precic por accion de las Acciones Objeto se pagaré por 108 Compradores aia Sociedad entre el 16 de julioy et 15
de agosto de 2019. Dichos contratos quedaron sujetcs a la condicién suspensiva consistente en &l otorgamiento,
antes del 31 de diciembre de 2015 de la escritura de fusion {véase Nota 1).

El 7 de julio de 2015 N+1 |BG procedié a la venta a Anpora Patrimonio, 5.L. de 22.005 acciones de clase A por
importe de 856 miles de eurcs. Derivado de las mencionadas ventas se registraron 725 miles de euros en &l
capituio *Reservas”. A fecha de formulacion del Proyecto Comun de Fusitn, N+1 IBG era titular de 51 acciones
propias de Clase E en autocartera, que fueron amortizadas. En e} marco de la combinacion de negocios descrita
en ia Nota 1, Dinamia entreg6 un total de 21.504.158 acciones entre las gue se encontraban las 52.81 8 accicnes
que tenia la Sociedad al 31 de diciembre de 2014. Con postericridad a la Fusion, se efectuaron en Bolsa
operaciones de compra de 61.874 acciones siendo esta la posicién en autocartera que poseia la sociedad al 31
de diciembre de 2015.

Asimismo, durante el ejercicio 2016, s& han efectuado en Boisa operaciones de compra de 92.067 acciones siendo
Ja posicidn en autocartera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 de 153,941 acciones.

Otros Instrumentos de Patrimonio neto

Con fecha 26 de marzo de 2015 y 16 de junio de 2015 N+1 1BG ejecuio la totaiidad de las opciones de compra
que tenia vivas at 31 ge diciembre de 2014,

15. Intereses minoritarios
El saldo de este capituto del balance consolidado recoge el valor de la participacion de los accionistas y socios
minoritarios en 1as saciedades dependientes. Asimismo, el saldo gue se muestra en la cuenta de pérdidas ¥
ganancias consolidada en el capitulo “Resultado Atribuido a Intereses Minoritarios” representa 1a participacion de
dichos accionistas y socios minaritarios en los resultados de las sociedades dependientes €n las que participan.

El saldo del capitulo "Intereses Minoritarios” del balance consolidado ai 31 de diciembre de 2016 se compone de
las participaciones en las siguientes sotiedades!
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Miles de Euros
Ajustes por | Diferencias Resuitado Dividendos

Capital Reservas Valoracion | Conversién | del Ejercicio (*) | A cuenta | Total

Alantra, s.r.l. 15 3 - - 136 - 154
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 1.000 308 - - g15 (500) | 1.413
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L.U. 3 32 - - 893 (498) 434
Baruch Inversiones, S.L. 148 54 767 - - - 969
N+1 France Corporate Finance. §.A.S. 3174 53 - - 27) - 400
Alantra Debt Solutions, S.L. i {(65) - - 72 - 8
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A., 6 - - - 27 - (21)
Maisuno Portugal Coporate Finance, LDA 5 85 - - (28) - 62
Alantra Nordics AB 5 145 - (2} {48) - 100
C.W. Downer & Co. India Advisors LLP - (% - - (2) - (12
1.557 693 767 2) 1.884 (1.398) | 3.503

"} Como consecuencia del canje de acciones de Alantra Deutschland GmbH
porcentaje de parlicipacion en dicha sociedad asciende al 100%.
registrados los impories atribuidos a mincritarios durante ef gjercicio
a intereses minoritarios de la cuenta de pérdidas y g
adquisicion del 27,01% adicional de Afantra Wealth Management Gestidn, S.G.11.C
sobre la fotzlidad de ias accicnes de las mencionadas sociedades de ¢
financierc por el valer razonable de la mejor estimacion del importe a
diciembre de 2018 {vease Nota 17). Por ello, en el capitule "Intereses minoritarios” det bat
minoritarios durante el ejercicio 2016, que si se refigjan en

importe total de 38 miles de euros.

por acciones de Alantra International Corporate Adviscry, S.1.. a ciefre del gjercicio el

Por io tanto, en el capitulo “Infereses minoritarios” del balance consoiidado no se encontraban

anancias consolidada por im

pagar en el capituio

Por otro lado, el saldo del capituic "Intereses Miroritarios” del balance consolidado al 31 de diciembre de 2015 se
componia de las participaciones en las siguientes sociedades:

2016 originados con anterioridad a la fecha del canje, que se refiejan en los resultados atribuidos
porte de 315 miles de euros. Adicionalmente, en el marco de la operacion de
- S.A.y Alantra Wealth Management, A.V., S.A. se acordé una opcién de venta
as que en cada momento es titular el socio minoritario, registrandose por fanto un pasivo
“Pasivos financieros no corrientes” del balance consclidade al 31 de
ance consolidado no se encontraban registrados los importes atribuidos a
os resultades atribuidos a intereses minoritarios de la cuenta de pérdidas Y ganancias consclidada por

Miies de Euros

Ajustes por | Diferencias Resultado Dividendos

Capital Reservas Valoracién | Cenversion del Tiercicio Acuenta | Total

Alantra s.r.L. 15 63 - - 60 - 138
Alantra Equities, Sociedad de Vaiores, S.A. 1.040 324 - - 734 - 2.058
Alantra Deutschland GmbH 10 675 - - 205 - 890
Alantra Corporate Portfolio Advisors, 8.L.U. 3 31 - - 864 (360} 538
Baruch Inversiones, S.L. 148 56 824 - (% - 1.019
Nmasl REIM France 13 (109) - - (14%) - (245)
N+1 France Corporate Finance, $.A.S. 374 197 - - (88) - 483
Alantra Debt Solutions, S.L. ] - - - {65) - (64)
1.564 1.237 824 - 1.552 {360) | 4.817

El movimiento habido, durante los ejercicios 2016 y 2015, en el saldo del

balance consolidado se muestra a continuacién:

capitulo “intereses Minoritarios™ del
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Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2015 6.253
Resultados del ejercicio 20135 atribuidos a minoritarios 1.552
Otros cambios en el patrimonio neto atribuido a minoritarios 467
Otros (*) {3.45%)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 4.817
Resultados del gjercicio 2016 atribuidos a minoritarios 2.239
Otros cambios en el patrimonio neto atribuide a minoritarios (59}
Otros (*) (3.494)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 3.503

(") Incluye, basicamente, el efecto de las operaciones societarias realizadas durante los gjercicios 2016
y 2015 y como efecta mas significative el reparto de dividendos. Asimismo, el efecto mas relevante
en e ejericicio 2015 fue la no aplicacion de los intereses minoritarios de Alantra Infernational
Corporate Advisory, S.L. {véase Nota 2,14),

16. Provisiones no corrientes

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad tenia registrada una provisién por la comisién de éxito que la misma
satisfacia a su Sociedad Gestora (Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U.) por Ia gestion de las parlicipadas
que la Sociedad mantenia en cartera. Dicha comision se calculaba como el resultado de muitiplicar la plusvalia
neta que la Sociedad obtuviese en la venta de cada una de las participadas por un coeficiente de retribucion del
20%. Alantra Capitat Privado, S.G.E.L.C., S.A.U. cedia un porcentaje de fa mencionada comisidn de éxito a sus
empleados mediante una retribucion variable que se provisionaria y liquidaria siempre y cuando se cumpliesen
las condiciones establecidas en el contrato de gestion firmado entre la Scciedad y Alantra Capital Privado,
S.GELC., S.AU. Como consecuencia de Ia Fusion definida en fa Nota 1 y por la pérdida de la condicién de
entidad de capital riesgo de la Sociedad, dicho contrato quedé rescindido y la provision no fue considerada en la
combinacion de negocios. Sin embargo, si se ha mantenido la parte correspondiente a la retribucion variable que
Alantra Capital Privado, S.G.E.L.C., S.A.U. satisfarfa a sus empleados por la gestién de la cartera de la Sociedad.
Por lo tanto, en el capitulo "Provisiones no corrientes” del pasivo del balance consolidado al 31 de diciembre de
2016 se encuentran registrados por importe de 535 miles de euros {1.289 miles de euros al 31 de diciembre de
2015), el importe provisionado de dicha retribucion variable. Asimismo, se incluyen al 31 de diciembre de 2016 y
2015 por importe de 256 y 162 miles de euros, respectivamente, el importe provisionado por determinadas
sociedades extranjeras asociados a diversos conceptos.

En relacion con la reversién fiscal por deterioro de los valores representativos de determinadas participaciones en
el capital de empresas, descrita en la Nota 3-p {Real Decreto-ley 3/20186), et Grupo ha registrado al cierre del
ejercicio 2016 un pasivo de naturaleza fiscat por importe de 1.053 miles de euros, en relacidn a la reversion del
deterioro del valor de la participacion det Grupo Gestion Integral Novolux, que resulté fiscalmente deducible en
periodos impositivos previos a 2013, que cubriria los pagos altamente probables a realizar por este concepto,
teniendo en consideracién los potenciales impedimentos econdmicos, legales o contractuales relacionados con la
venta o liquidacién de tas inversiones afectadas, asi como las circunstancias especificas de las mismas,
registrandose el gasto correspendiente en el capituio “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016 (véase Nota 27},

£l movimiento habido, durante los ajercicios 2016 y 2015, en el saldo del capitulo “Provisiones no corrientes” del
balance consolidado se muestra a continuacién:
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Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2015 -
Dotaciones con cargo a resultados -
Otros 1.451
Saldo al 31 de diciembre de 2015 1.451
Dotaciones con cargo a resultados (*) [.147
Recuperaciones con abone a resujtados -
Otros (**} (754)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 1.844

(*) Corresponde a [a provisidn por importe de 1.053 miles de euros en relacisn a ia reversion del
deterioro del valor de la participacion del Grupc Gestion Integral Novolux que se encuentra
registrada en ! epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic 2017. Asimisme, incluye
determinadas provisiones asociadas a gastos de personal por importe de 94 miles de euros.

(**) Corresponde a la variacion de la provisién por la comision de éxito, descrita anteriormente,
por importe de 754 miles de euros.

17. Pasivos financieros

17.1. Pasivos financieros no corrientes

El 6 de mayo de 20186 el Grupo ha suscrito dos pélizas de préstamo con Bankinter, S.A. por importe de 2.312 miles
de ddiares americanos y 415 miles de euros. El prastamo en euros devenga un tipo de interés desde Ia firma del
contrato hasta el 6 de agosto de 2016 de un tipo de interés fijo del 1,15%. Transcurrido dicho plazo, el tipo de
interés sera variable referenciado al Euribor {si fuese negativo sera considerado como cero) mas un diferencial
del 1,15% que serd revisado cada 3 meses. Asimismao, el préstamo en ddlares devenga un tipo de interés variable
referenciadoe al Libor (si el tipo de referencia resultase negativo serd considerado como cero) mas un diferencial
del 1,15%. Los intereses de ambos préstamos seran fiquidados trimestralmente. Finalmente, el vencimiento de
dichos préstamos sera el 6 de febrero de 2020. Los intereses devengados durante el ejercicio 2016 se encuentran
registrados en ef capitulo “Gastos financiercs” de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2016. Asimismo, al cierre del ejercicio el Grupo ha convertido a su moneda funcional el préstamo recibido en
dolares americanos aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio y registrando una pérdida por importe de
164 mites de euros en el capitule “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dei
ejercicio 2016. A 31 de diciembre de 2016 el importe de dichos préstamos asciende en su conjunto a 2.541 miles
de euros (2.126 miles de euros en moneda extranjera).

Asimismo, en el capitulo “Pasivos financieros no corrientes” del balance consolidado al 31 de diciembre de 2016
se registra, por importe de 5.729 miles de eurcs, el pasivo financiero correspondiente a la opcion de venta a favor
de 3Axis Involvement, S.L. (accionistas minoritarios de Alantra Wealth Management Gestién, S.G.LI.C,, S.A y
Alantra Wealth Management, A.V., $.A.) acordada en el Contrato de Accionistas firmado entre las partes (véase
Nota 2.14). Dicha opcidn de venta implica el reconocimiento de un pasivo a valor razonable en sustitucion del
reconocimiento de socios mincritarios de Alantra Weaith Management Gestion, 8.G.1.L.C., S.A y Alantra Wealth
Management, AV, S.A. (véase Nota 2.14) que a 31 de diciembre de 2016 ascenderian a 648 y 2.290 miles de
euros respectivamente. Por lo tanto, a 31 de diciembre de 2016 la diferencia existente entre el pasive financiero y
el importe de los socios minoritarios se encuentra registrado en el capitulo “Reservas” del pasivo del balance
censelidado al 31 de diciembre de 2016 por importe de 2.790 miles de euros (véase Nota 14).
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Adicionalmente, a! 31 de diciembre de 2016 en el capitulo “Pasivos financieros no corrientes” se incluyen 2.500
miles de délares americanos (2.372 miles de euros) correspondientes af segundo y tercer pago de la
contraprestacion en efectivo diferida y por importe de 1.400 miles de dolares americanos (1.328 mites de euros)
la contraprestacion contingente correspondiente al 50% de los créditos fiscales que &l Grupa Alantra recupere en
un periodo de 5 afios, relativos a la adquisicion por parte N+1 US Corporation, L.LC de 48.258 acciones de Downer
& Company, LLC (véase Nota 2.14).

17.2 Pasivos financieros corrientes

En el capitulo “Pasivos financieros corrientes” del balance consolidado se incluye a 31 de diciembre de 2016 por
importe de 1.250 miles de détares americanos (1.186 miles de euros) correspondientes al primer pago de la
contraprestacion diferida relativa a la adquisicion por parte N+1 US Corporation, LL.C de 48.258 acciones de
Downer & Company, LLC (véase Nota 2.14). A fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas dicho
importe ha sido liquidada.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 en el capitulo “Pasivos financieros corrientes” se registra la cantidad
adicional a pagar en relacién a la adquisicion del 25% de Alantra AG que se pactd en el acuerdo firmado entre las
partes el 30 de mayo de 2014 y se determind como el 25% de seis veces el EBITDA medio de Alantra AG de los
ejercicios 2014, 2015 y 2016 menos la cantidad inicial pagada, con un maximo de 5.000 miles de euros y que
finatmente ha ascendido a 72 miles de euros.

Acreedores comerciales vy otras cuentas a pagar

18.1. Proveedores

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Proveedores”™
se incluyen los importes pendientes de pago por el Grupo a diversos proveedores como consecuencia de su
actividad normal de explotacion (véase Nota 26).

18.2. Otros acreedores

La composicion del saldo del epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedores” del
pasivo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

Miles de suros

31.12.2016 31.12.20615
Remuneraciones pendientes de pago (Notas 5 y 25) 25523 15.503
Administraciones publicas {(Nota 19) 4.713 5.017
Otras deudas 9.011 637
40.147 21.157

El saldo de la cuenta "Remuneraciones pendientes de pago” del detalle anterior incluye ia remuneracion pendiente
de pago a ios Consejeros de la Sociedad y al Consejera ejecutivo por imparte de 1.936 miles de eurcs al 31 de
diciembre de 2016 (1.399 miles de euros al 31 de diciembre de 2015) ~ véase Nota 5 —.

Asimismo, se incluyen en la cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” al 31 de diciembre de 2016, la
remuneracion pendiente de pago a la alta direccion del Grupo por importe de 2.820 miles de euros (2.037 miles
de euros al 31 de diciembre de 2015).
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Adicionalmente, se incluyen en ia cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” al 31 de diciembre de 2016, la
remuneracion pendiente de pago a los empleados por importe de 20.397 (12.067 miles de euros al 31 de diciembre
de 2015).

El saldo de la cuenta "Remuneraciones pendientes de pago” del detaile anterior incluye al 31 de diciembre de
20186 la deuda por importe de 370 miles de euros que el Grupo mantiene a favor de determinados empleados de
Alantra Asset Management, S.G.L.I.C., S.AU. derivado del programa de incentivo extraordinario plurianual
aprobado por el Consejo de Administracion de dicha sociedad el 21 de junio de 2016. Dicho programa de incentivo
extraordinario plurianual consiste en el resultado de la inversién que la Sociedad ha Hlevado a cabo en
participaciones de Clase C de EQMC FIL el 30 de junio de 2016 y que se reemboisard el 31 de diciembre de 2018
{véase Nota 9.2). El efecto de no clasificar dicho importe en pasivo no corriente no es significative para estas
cuentas anuales consolidadas.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 en el saldo de la cuenta "Otras deudas” del detalie anterior se incluye el importe
pendiente de pago a los ex ~ socios de Nmas1 Mercapital, S.L.U. por la compra por parte de la Sociedad de la
participacion minoritaria en el capital de la misma, por importe de 66 y 530 miles de euros, respectivamente (véase
Nota 2.14).

Adicionalmente, se incluyen en ta cuenta "Otras deudas” de! detalle anterior el importe pendiente de pago a los
accionistas por importe de 8.787 miles de euros derivado de la distribucion de una remuneracion al accionista con
cargo a la prima de emisién aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 13 de diciembre de
2016 (véase Nota 14).

Finalmente, se incluye en la cuenta "Otras deudas” del detalle anterior el dividendo pendiente de pago por Alantra
Equities, S.V., 8.A. los socios minoritarios por importe de 900 miles de euros,

Situacion fiscal

La Sociedad tributa en régimen de Declaracion Consolidada en ei Grupo Consolidable Fiscal en ei que figura como
sociedad dominante (véase Nota 3-p). Las sociedades no integradas en el Grupo Fiscal, tributan a su
correspondiente tipo impositivo {véase apartado V),

i, Saldos corrientes con las Administraciones Piblicas

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Otros deudores” del activo del balance
consolidado incluye, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los siguientes saldes con las Administraciones Publicas
(véase Nota 10):

Miles de Euros
31.12.2016 31.12.2015

Hacienda Piblica deudora por IVA 114 167
Otros créditos Administraciones Publicas - -

114 167

Por ctro lado, el saldo det epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedores” del
pasivo del balance consolidado incluye, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los siguientes saldos con las
Administraciones Publicas {véase Nota 18):
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Miles de Euros
31.12.2016 31.12.2015
Hacienda Publica acreedora por IVA 1.801 1.370
Hacienda Publica retenciones practicadas 2.416 3.077
Organismos de la Seguridad Social acreedores 496 570
4.713 5.617

it. Conciliacidn def resultado contable y de la base imponible Fiscal

A continuacién se presenta la conciliacion entre ef resuitado contable y la base imponible del Impueste sobre
Sociedades (consolidado fiscal) correspondiente a los ejercicios 2016 y 2015;

Miles de Euros
2016 2015

Beneficio del ejercicio (antes de Impuestos) 32.583 71.404
Diferencias permanentes:

Dismiruciones {30.975) {68.737)

Aumenfos 9.269 7210
Diferencias temporales;

Disminuciones (19) (19}

Aumentos 1.407 37
Base imponible 12.265 9.895

A continuacion, se desglosan las “Diferencias permanentes — Disminuciones” de los ejercicios 2016 y 2015:

Miles de euros
2016 2015

Resultado antes de impuestos de sociedades no integradas en el grupo fiscal 12.885 8.209
Exencidn de dividendos internacionales 4.444 3.864
Reversién de deterioros activos financieros 935 -
Ganancias obtenidas en combinaciones de negocios - 53.561
Ganancias obtenidas de participadas 12711 2.967
Otros - 136
Diferencias permanentes 30.975 68.737

A continuacidn, se desglosas los diferentes conceptos desgiosados en relacion a las “Diferencias permanentes —

Aumentos” de los ejercicios 2016 y 2015:
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Miles de euros
2016 2015
Dividendos correspondientes a entidades no pertenecientes al grupe fiscal 6.874 5.982
Gastos no deducibles 501 1,228
Provisiones y deterioros 1.894 -
Diferencias permanentes 0.26% 7.210

A cantinuacion, se desglosan las “Diferencias temporales” de los ejercicios 2016 y 2015:

Miles de euros
2016 2015
Deterioros 1.373 -
Amortizacién acelerada 34 37
Amortizacion no deducible {19) (19
Diferencias femporales 1.388 18

La provision correspondiente al impuesto sobre beneficios de las sociedades pertenecientes al Grupo fiscal (véase
Nota 3p), neta de las retenciones y pagos a cuenta, presenta un saldo deudor por importe de 9.171 miles de eurcs
que se encuentra registrada en el epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ~ Activos por impuesto
corriente” del activo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2016 (saldo deudor por importe de 5.862 miles
de euros al 31 de diciembre de 2016).

Adicionalmente, la provisién correspondiente al impuesto sobre beneficios de las sociedades no pertenecientes al
Grupo fiscal, neta de las retenciones y pagos a cuenta, presenta un salde deudor por importe de 142 miles de
euros y un saldo acreedor por importe de 1.909 miles de euros que se encuentran registrados en los epigrafes
“Deudores comerciales y ofras cuentas a pagar -~ Actives por impuesto corriente” del activo del balance
consolidado al 31 de diciembre de 2016 y en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar —
Pasivos por impuesto corriente” del pasivo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2016, respectivamente
{saldo deudor en e! caso de Alantra Deutschland GmbH por importe de 1.240 mites de eurcs y un saido acreedor
correspondiente al resto de sociedades por importe de 1.113 miles de euros que se encontraban registrados en
fos epigrafes “Deudores comerciales y ofras cuentas a pagar — Activos por impuesto corriente” del activo del
balance consolidado al 31 de diciembre de 2015 y en el epigrafe “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar
~ Pasivos por impuesto corriente” del pasivo del bafance consclidado al 31 de diciembre de 2015,
respectivamente).

iii. Impuestos reconocidos en ef Patrimonio Nefo

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio neto como consecuencia de los ajustes de
valoracion de las participaciones mantenidas por el Grupo, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente
{véase Nota 9):
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Miies de Euros
Pasivos por Impuesto
Activos por himpuesto Diferido Diferido

2016 2015 2016 2015
Saldos al inicio del ejercicio - - 1.130 210
Aumentos 342 - 439 930
Disminuciones - - (36) {(10)
Saldes al cierre del ejercicio 342 - 1.533 1.139

iv. Conciliacién entre el resuitado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultade contable y el gasto por Impuesto sobre sociedades del grupe consolidable fiscal,
correspondiente a los ejercicios 2016 y 2015, es la siguiente;

Miles de Euros
2016 2015

Resultado contable antes de impuestos 32.583 71.404
Cuota (*) 8.146 19.993
Impacto diferencias permanentes (5.427) (17.228)
Deducciones

Por doble imposicidn (608) (593)

Otras deducciones - (2}
Ajustes positivos sobre el impuesto sobre sociedades del
gjercicio 85 (i)
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas
Yy ganancias 2.196 2.159

(*) tmporie calculado como el 25% del resultado contable antes de impuestos en el ejercicio 2016 {28% en el

ejercicio 2015) — véase Nota 3-p

El gasto por Impuesto de Sociedades de [as sociedades gue no se integran en el grupo fiscal y que no se integran
por el procedimiento de la participacién al 31 de diciembre de 2016 se detalla a continuacion:
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Miles de ewros
2016 2015
Resuitado antes| . Gasto por Resultado antes| . Gasto por
de impuestos Impuesto de de impuestos 'mpucsto de
sociedades sociedades

QMC Directorship, S.L.U. 2 - 126 33
Nmasl REIM France - - {598) -
N+1 REIM UK LLP - - {68) -
Baruch Inversiones, S.L, H - {16) -
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. 2.441 610 1.883 413
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.1., 3.967 952 4.002 1.120
Alantra SRL 1.446 541 452 199
Alantra Deutschland, GmbH 2.948 948 752 240
N+I France Corporate Finance SAS 67y - (350) -
Alantra Corporate Finance, BV, (168) . (104) -
Alteralia Management, S.4.r.l. (3) 2 - -
N+1 US Corporation LLC (343) - - -
Alantra LLC 763 - - -
Masuno Paortugal Corporate Finance, Unipessoal LDA (188) - - -
Alantra Nordics AB (240) - - -
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. (222) - “ -
EQMC GP LLC (31) - - -
Alantra Wealth Management, A.V., S.A. 227 - - -
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.LLC., S.A. (148) - - -
Nmds1 Chife Spa 20 - ~ -
Alantra Dinamia Pertfolio 11, S.L. - - )] -
Nmds] Private Equity Internationat Limited, S.&.r.1. - - - -

Total 10.365 3.093 6.077 2.007

Et gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2016 y 2015 del grupo consolidable
fiscal, que ascendia a 2.196 y 2.159 miles de euros, respectivamente, se presentaba en el capitulo “Impuesto
sobre Beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consotidada. Adicionalmente, en el capitulo “Impuesto
sobre Beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se incluyen, durante los ejercicios 2016 y
2015, 3.093 y 2.007 miles de suros, respectivamente, correspondientes al impuesto sobre beneficios de las
sociedades no pertenecientes al grupo censolidable fiscal pertenecientes al Grupo.

v. Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto porimpuesto sobre sociedades del grupo consolidable fiscal, correspondiente a los ejercicios
2016y 2015, es el siguiente:
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Miles de Euros
2016 2015

Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 2.459 2176
Por operaciones interrumpidas

Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas (263) 7
Por operaciones interrumpidas -
Total gasto por impuesto 2.196 2,159

vi. Activos y pasivos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de estos epigrafes del balance consolidado, al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, es el
siguiente:

Miles de Euros
Activos Fiscales Diferidos Pasivos Fiscales Diferidos
31.12.2016 | 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Diferencias temporarias:
Amortizacidn Activo Material 26 46 39 47
Ajustes por cambios de vajor 342 - 1.533 1.130
Pérdidas en sociedades participadas 265 - 313 391
Bases impoenibles negativas (Nota 2.14) 2.144 - - -
Otras 92 - 32 -
Total activos por impuesto diferido 2.869 46 1.917 1.568

Los actives por impuesto diferido han sido registrados por el Grupo en ef balance consolidado por considerar sus
Administradores que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Grupo, incluyendo
determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probabie gue dichos activos sean recuperados.

vii. Bases imponibles negativas

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la sociedad dispone de las siguientes
bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros, generadas antes de
acogerse al régimen de tributacién consolidada del Impuesto sobre Beneficios y antes de la fusién (ninguna de
ellas ha sido activada al 31 de diciembre de 2016 y 2015):
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Afio de Miles de

Origen Euros {*)
2002 6.442
2005 1.361
2006 4.836
2007 10.701
2008 4.733
2009 14.752
2010 13.734
2011 5.685
2012 15.701
2014 11.665
2015 597
89.697

(*) Se comresponden con las bases
imponibles negativas pendientes de
compensar de |la Sociedad y de N+1 Reim
France y son bases aprovechables, en su
caso, hasta el limite de las bases
individuales de dichas sociedades.

ONO367204

Los Administradores de la Sociedad, estiman que actualmente no se dan las condiciones para la activacién de
estos créditos fiscales en la medida en que atn no se considera probable que la Sociedad disponga a nivel

individual de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos.

Adicionalmente, las bases imponibles negativas correspondientes a Alantra Wealth Management, A.V., SA.y
Alantra Wealth Management Gestién, 8.G.LL.C., S.A. que son susceptibles de ser compensadas fiscalmente
en las futuras liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades y son bases aprovechables, en su caso, hasta el

limite de las bases individuales de dichas sociedades, son fas siguientes:

Afio de Miles de
Origen Euros
2010 (*) 1.866
2011 (%) 2.918
2012 (%) 1.981
2013 (%) 794
2014 (%) 157
2015 (%) 858
8.574

(*) Dichas bases imponibles negativas se
han activado como consecuencia de la
combinacion de negocios descrita en la
Nota 2.14,

Las bases imponibles antericres no han sido ajustadas por la compensacién de bases imponibles negativas

correspondiente al ejercicio 2016.
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La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades elimina la limitacion temporal para la
aplicacion de bases imponibles negativas, introduciendo una limitacion cuantitativa del 70% de la base
impenible previa a su compensacién, admitiéndose, en todc caso, un milldn de euros. No obstante lo anterior,
ta Ley 36/2014, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales det Estado para el afio 2015, establece que,
con efectos para los perfodos impositives que se inicien en el afio 2016, ef porcentaje de aplicacién sera el
60% (y no el 70 % establecido con caracter general en la Ley 27/2014 anteriormente indicada).

Adicionalmente, el Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, introduce la disposicién adicional decimoquinta
de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, def Impuesto sobre Sociedades estableciendo que, en el periodo
impositivo correspondiente al ejercicio 2016, la compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores, para los contribuyentes cuyo importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20 miillones de
euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se inicie el periodo impositive, aplicaran las siguientes
especialidades:

- La compensacién de bases imponibles negativas estar limitada al 50 por ciento de la base imponibie
previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacion establecida en el articulo 25 de la mencicnada Ley
27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacion, cuando en esos 12 meses el importe neto de fa
cifra de negocios sea al menos de 20 millones de euros pero inferior a 60 millones de euros.

- La compensacion de bases imponibles negativas estara limitada al 25 por ciento de la base imponible
previa a la aplicacion de la reserva de capitatizacidn establecida en el articulo 25 de fa mencionada Ley
27/2014, de 27 de noviembre, y a dicha compensacién, cuando en esos 12 meses el importe neto de |a
cifra de negocios sea al menos de 60 miliones de euros.

vili. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciones por las autoridades fiscales o hay transcurrido, en el
caso de Espafia, el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre dei ejercicio 2016 el Grupo tenia abiertos a
inspeccion los ejercicios 2012 y siguientes respecto de los principaies impuestos que le son de apiicacion en
Espafa. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones
de los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operacicnes, los eventuales pasivos resultantes, en caso
de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

ix Fusion por absorcitn

La operacidn de fusion descrita en ia Nota 1 se ha acogido al régimen especial de fusiones, escisiones,
aportaciones de activos v canje de valores regulado en ef Capitulo Vi de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades. De acuerdo con lo establecido en dicha normativa, los bienes y derechos que
integran el pafrimonic recibido en la mencionada fusion se valoran, a efectos fiscales, por los mismos valores
que tenian en la entidad transmitente con anterioridad a la operacién. Asimismo, y en aplicacion del
mencionade régimen especial, la operacion de fusién estd exenta de tributacién por el impuesio scbre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados en su modalidad de Operaciones Societarias y
no syjeta al iImpuesto sobre el Valor Afadido.

De conformidad con la normativa vigente del Impuesto sobre Scciedades, debe sefalarse que:

- No se han incorporado a los libros de contabilidad de la Sociedad (sociedad absorbente contablemente)
bienes susceptibles de amortizacion

- Ei balance cerrado por la entidad transmitente {sociedad absorbida contablemente) sirvi¢ de base para fa
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fusion y se mostré en las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio en que se materializo la fusién.

- No existen beneficios fiscales disfrutados por fa entidad transmitente respecto de los que la adquirente (la
Sociedad) deba asumir el cumplimiento de determinados requisitos.

20. _Gestidn del riesgo

El Grupo esta expuesto al riesgo de crédito, riesge de tipo de interés, riesgo de mercado, riesgo operacional y
riesgo de liquidez. Por lo tanto, se han establecido los mecanismos necesarios para la gestion de los riesgos
financieros a los que se expone. A continuacién se detallan los principales riesgos financieros que impactan
directamente en el Grupo:

Riesgo de crédito

Et riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento total o parcial de los clientes
del Grupo o contrapartidas de sus obligaciones financieras con el mismo. La exposicién del Grupo al riesgo de
crédito al 31 de diciembre de 2016 y 2015, por tipo de acreditado, se muestra a continuacion (no incluye los activos
clasificados como “activos financieros disponibles para la venta” y “otros activos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias” ni saldos con las administraciones pablicas):

Miles de Euros
31.12.2016 31.12.2015
Activos financieros no corrientes (véase Nota 9) 13.656 251413
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar — Clientes por ventas y
prestaciones de servicios (véase Nota 10} 26.539 20472
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ~ Otros deudores (véase
Nota 10} 4.040 -
Otros activos financieros corrientes (véase Nota 11) 750 60
43,727 43.645

La entidad posee una concentracién significativa en relacion con ios pagos aplazados asociados a la venta del
92,5% de Nmést Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A., que asciende a 12.279 miles de euros
(véanse Nota 9.4 y 10.2) si bien dicha importe ha disminuido significativamente respecto al existente al 31 de
diciembre de 2015 (22.547 miles de euros) y ha disminuido en 3.766 miles de euros adicionales con posterioridad
al cierre del gjercicio, situdndose en 8.513 miles de euros. Esta cantidad tiene vencimiento en diciembre de 2017,
estando ademas colateralizada por unos activos cuya valoracién supera [os 80.000 miles de euros. Por este motivo
la Sociedad considera que el riesgo de crédito asociado a esta transaccion esta mitigado.

Asimismo, es destacable la participacion que la Sociedad ostenta en Tamsi, S.L. por importe de 1.173 miles de
euros {véanse notas 9.4 y 11). De este importe, 750 miles de euros tienen fecha de vencimiento el proximo 18 de
abril de 2017 (véase Nota 9.4), y la Sociedad ha estimado que no existen problemas en su recuperabilidad. Por
otro lade, se mantienen préstamos concedidos a los antiguos accionistas de Downer & Company, LLC por importe
de 2.636 miles de euros (véase Nota 9.3). Sobre dichos préstamos el Grupo mantiene pignoradas acciones de la
Sociedad {propiedad de dichos accionistas) por o que el riesgo de crédito se encuentra mitigado.

l.a Sociedad fleva a cabo un seguimiento periédico de la solvencia crediticia de las contrapartes. E£n este sentido,
los Administradores de la Sociedad estiman que en la actualidad ne existe riesgo de crédito significativo en relacion
con las cuentas & cobrar de la misma frente a las distintas contrapartes.
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El Grupo posee por importe de 28.539 miles de euros saldos pendientes de cobro con clientes por ventas y

prestaciones de servicios sin que exista una concentracion significativa en ningin cliente.

En relacion con los saldos con ciientes anteriores, que no tienen un ‘rating” o calidad crediticia especifica, se
realiza un analisis individualizado de fos mismos, principaimente a través de! conocimiento historico dei cliente y
antigiedad de [os pagos pendientes.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de los importes vencidos de los activos financieros que no se
consideraban deteriorados al cierre de los ejercicios 2016 y 2015:

Miles de euros
2016 2015
Entte 4 y6 Entre 4y §
meses meses
Actives financieros vencidos y no deteriorados
Activos financieros no corfentes
Activos financieros disponibles pats la venta -
Otros aclivos financieros a VR con cambios en pérdidas yganancias
Préstamos
Otros aclivog financieros
Deudores comerciales yotras cuentas a cabrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 465 187
Olros deudores
Otros activos financieros cofrientes
Saldos al cierre del ejercicio 485 167

Adicionalmente, el Grupo realiza un analisis individualizado de cada uno de ios deudores a ta hora de considerar
su posible deterioro y registralo contablemente, principaimente por la antigiiedad de los pagos pendientes en el
caso de los deudores comerciales y por la solvencia y analisis de solvencia internos para los activos para los
activos financieros no corrientes. A continuacion, se presenta un desglose de los activos financieros dudosos y
deterioradoes al cierre de fos ejercicios 2016 y 2015, agrupados conforme a los epigrafes del balance consolidado:;
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Miles de Euros

2018 2015
importe Provision importe : Frovisién
Activos dudosos o deteriorados
Actives financieros no corrientes
Activos financieros disponibles para la venta - - - -
Otros activos financieras a VR con cambios en pérdidas y ganancias - - - -
Préstamaos (nota 9.3) 4.617 {14.037) 13.987 {13.987)
Otros activos financieros (corrientes y no corrientes - véanse Notas 8.4,y 13) 1.483 (310) 1.549 (310)

Ceudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nota 10.1) 3.150 {3.150) 2.551 (2.551)
Otros deudores - - - -

Otros activos financieros corrientes - - - -

Saidos al cierre del ejercicio 198,250 (17.497) 18.087 ;. (16.848)

Por otro lado, en cuanto a los saldos en efectivo, fas contrapartidas para mas del 97% de los depésitos a la vista
mantenidos por ias sociedades que forman el Grupo Alantra, son entidades con un rating crediticio a largo plazo
situado en grado de inversién (entre "AAA” y “BBB-" en la escala de Standard & Poor’s).

Asimismo, el Grupo realiza un andlisis individualizado de las inversiones contabilizadas aplicando el métedo de la
participacion habiendo, registrado, en su caso, el deterioro necesario (véase Nota 8). Respecto a los activos
financieros disponibles para la venta, se hace un analisis individualizado, no habiéndose detectado evidencia de
deterioro (véase Nota 9).

Riesgo de liguidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad,
el Grupo dispone de la tesoreria y los activos iiquidos equivalentes que muestra su balance consolidado,
manteniendo un alto nivel de liquidez y un muy holgado fondo de maniobra. Dentro det Grupo Alantra se
encuenfran tres sociedades de servicios de inversion sujetas al cumplimiento del coeficiente de liquidez
materializado en activos de bajo riesgo y elevada fiquidez equivalente al 10% del total de sus pasivos computables.
Al 31 de diciembre de 2016, tanto Alantra Eguities, SV, SA, como Alantra Capital Markets, SV, SA como Alantra
Weaith Management AV, S.A. cumplian con dicha exigencia,

La gestion del riesgo de liquidez se basa en un analisis periédico de flujos de entrada y salida de caja, donde se
determina la tesoreria disponible futura en diversos escenarios. A 31 de diciembre de 2016 Ia tesoreria alcanzd
los 101.612 miles de euros (véase Nota 13). No ha side necesaric acudir a lineas de crédito durante el Gitimo
ejercicio para afrontar los gastos corrientes.

kI Grupo opera bajo una estructura clasica de empresas de servicios: alto margen y gastos de estructura estables
y razanablemente predecibles. Adicionalmente, el Grupo realiza un control diario sobre |a tesoreria y los cobros ¥
pagos estimados en el corto plazo.

En cuante a las salidas de caja dei Grupo no relacionadas con gastos, la mas significativa corresponde a la
distribucion de dividendos a sus accionistas, situacién en la que los administradores formulan un estado contable
en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente para la distribucion, asi como un cuadro provisional
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de tesoreria para los siguientes meses que también evidencie la capacidad del Grupo de atender las satidas de
caja estimadas tal y como establece la normativa mercantil en vigor.

Riesgo de mercado

Este riesgo proviene de la variacion de los factores de riesgo ~ tipo de interés, tipo de cambio, renta variable y
volatilidad de éstos — asi como del riesgo de solvencia y de liquidez de los distintos productos con los que opera
el Grupo. El desgo de tipo de interés afecta principalmente en |a valoracion de los instrumentos de renta fifa, con
mayor impacto en aquellos de mayor duracién. Durante el gjercicio 2016 el Grupe no ha mantenido posiciones
significativas en instrumentos de renta fija con vencimientos superiores a 1 mes, por o que el riesgo de tipo de
interés es limitado. La mayoria de las inversiones en otros instrumentos de capital se ha realizado en entidades
de capital riesgo e instituciones de inversion colectiva gestionadas por entidades pertenacientes al Grupo. Dichas
inversiones estan sujetas a riesgo de mercado. Los horizontes de inversion en este tipo de instrumentos son a
largo plazo, y las caracteristicas de liquidez vienen reflejadas en los correspondientes folletos. Respecto de los
riesgos contingentes relacionados con el riesgo de mercado, el Grupo ha comprometido una inversién en el fondo
Private Equity Fund [l gestionado por la sociedad del Grupo Alantra Capital Privado, SGEIC, S.A. de 40.418 miles
euros, donde aproximadamente un 85% sera desembolsado principalmente durante los cinca primercs afios
(hasta ei ejercicio 2621}, Dicha inversidn significara un riesgo relevante para i Grupo, y su posicién sera analizada
de forma permanente tanto por fa Comision de Auditoria y Control de Riesgos como por el Consejo de
Administracion.

Respecto del riesgo de mercado por inversiones de la tesareria, el Grupo realiza una gestidén prudente y no invierte
en instrumentos financieros que presenten riesgo de mercado.

El riesgo de tipo de cambio del Grupo Alantra surge principaimente por su presencia internacional con negocios
en paises con monedas distintas del euro al 31 de diciembre de 2016 (Estados Unides, Reino Unido, Suiza,
Suecia, Chile, India y China) asi como por los cobros materializados en moneda extranjera y otro tipo de
instrumentos financieros que mantiene en cartera la Sociedad.

£l Grupo Alantra se caracteriza por no mantener endeudamiento financiero, ni en los paises que tienen al euro
como divisa ni en los paises con otras divisas, lo cual reduce significativamente el riesgo de tipo de cambio, ya
que en los paises en ios que se radica el negocio no existe endeudamiento.

Si bien el Grupo Alantra ha ido incrementando sustancialmente su presencia internacional, debido a la posicion
global en saldos denominados en divisas extranjeras, a esa inexistencia de deuda financiero y por el peso relativo
del impacto que tendria sobre el patrimonic para ef Grupo en caso de depreciacion de las divisas frente al euro no
se ha considerado necesario realizar técnicas de cobertura durante los ejercicios 2016 y 2015. No obstante, se
utiliza la gestién de efectivo para minimizar el efecto negativo que ia exposicidn a las diferentes divisas tiene en
sus estados financieros.

Para ilustrar la sensibilidad del resultado asi como del patrimonio a las variaciones de tipo de cambio, se muestra
un cuadro resumen de la sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio a las divisas en las que opera &l Grupo
Alantra:
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no
Impacto en pérdidas ;1 = Impacto en patrimonio
ganancias consolidados neto consolidado
Libra esterlina (841} (1.313)
Dolar USA {3.482) -
Franco suizo - (278)
Peso chileno - (344)
Corona sueca {48) -
Yuan 3) -
Total (4.174) {1.934)
-10%

Impacto en pérdidas y
ganancias consolidados

impacto en patrimonio
neto consolidado

Libra esterlina 783 1.605
Délar USA 4.354 -
Franco suizo - 340
Peso chileno - 420
Corona sueca 58 -
Yuan 4 _
Total 5.200 2.364

En la Nota 3.1) de la memoria adjunta, se detailan las posiciones en su contravalor en euros al 31 de diciembre de
2016 y 2015 mantenidcs por el Grupo en moneda extranjera.

Asimismo y por la participacion en Downer&Company, LLC, tanto la valoracion come los ingresos por dividendos
estan sujetos a riesgo por renta variable y por tipo de cambic. El Grupo analiza de forma periddica la volatilidad
de los mercados de renta variable y de los mercados de divisa. Durante el ejercicio 2016 el Grupo no ha aplicado
técnicas de cobertura de riesgo de mercado que hayan implicado la compra de instrumentos financieros derivados
de renta variable ni de tipo de cambio. No obstante fo anterior, el Comité de Riesgos y Control monitoriza de forma
recurrente la posicion de riesgos del Grupo y puede proponer, en su caso, la adopcién de medidas de cobertura.
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Dada la operativa de las sociedades pertenecientes al Grupo Alantra, la exposicion del mismo al riesgo de mercado
depende de la evolucién de las sociedades en las gue invierten los vehiculos en los que participa el Grupo, la
mayoria gestionados por él y que se compene fundamentalmenie de entidades no cotizadas (véase Nota 9.1).

La Direccion del Grupo considera que ia gestion de los riesgos asumidos en el desarrollo de sus actividades
permite una rapida deteccion de fas incidencias producidas y, por tanto, rapidez en la capacidad de reaccion y de
la implementacion de ias medidas necesarias para su subsanacion.

Los procedimientos de control interno, asi como la estructura organizativa para la gestion de los riesgos asumidos,
se han establecido en funcion de fas actividades desarroliadas por el Grupo, el tipo de clientes a los que éstas se
dirigen y el volumen de las mismas, en virtud de lo cual, los drganos de gobiemo del Grupo consideran que la
gestion de los riegos es adecuada. No obstanie lo anterior, el Consejo de Administracion realiza un seguimiento
continuado de la gestion de los riesgos asumidos por el Grupo en sus distintas actividades.

Impacto del Brexit

£l Grupo mantiene una participacion relevante en N+1 Singer, sociedad domiciliada en UK cuya actividad podria
verse condicionada por una menor actividad en mercados de capitales ante una disminucion del PIB de dicho
pais. Asimismo el Grupo ha constituido una sucursal en UK de la sociedad Alantra Capital Markets, con el objetivo
de poder comercializar los preductos que gestiona el Grupo en UK, vy ha incrementado la actividad de la sociedad
ICA, can el abjetive de incrementar sus capacidades en el 4rea de banca de inversion en ese pais.

Por tanto el Grupo Alantra estad expuesto a las posibles restricciones gue en materia de iibre circulacién de
personas y capitales pueda ocasionar la salida efectiva de UK de la UL,

Para mitigar Jos posibles impactos el Grupo prosigue con su estrategia de diversificacion internacional, y realizara
un seguimiento permanente de los cambios que tanto a nivel politico como regulatorio se puedan impulsar como
consecuencia del Brexit.

Gestion de Capital

La estrategia de gestién de los recursos propios del Grupo ha consistido en mantener en todo momento unos
niveles de recursos propios superiores a ios establecidos en la normativa vigente (véase Nota 2.9). Para tal fin el
Grupo evalia de manera recurrente su estructura de gobierno, gestion y control de riesgos con el fin de garantizar
que esta resulta adecuada para el cumplimiento de los objetivos de capital y son, al mismo tiempo, coherentes
con fa consecucion de los ohjetivos de negocio. Asimismo et Grupoe cuantifica sus necesidades globales de capital
de manera periédica aplicando en sus modelos internos un enfoque global y prospectivo bajo diferentes
situaciones de estrés de las variables mas relevantes de los mismos. Fruto del analisis de los resuitados se
determina un plan de actuacion futura que refuerce una adecuada gestion del capital.

El Grupo mantiene elevados niveles de recursos propios computables excedentes al 31 de diciembre de 2016.
Los principales requerimientos de capital vienen determinados por el riesgo de crédito y el riesgo operacicnal. Ef
método aplicado en el calculo de los requerimientos del riesgo de crédito es el método estandar, y para los
requerimientos de riesgo operacional se aplica el indicader basico, que estd correlacionado con la evolucion de
ios ingresos netos medios de los ditimos fres ejercicios.

El Grupo analiza su perfil globai de riesgo y de su adecuacion de capital de manera continua a través de un mapa
de riesgos, mediante un ejercicio de identificacidn y registro de nuevas situaciones de riesgo asi como de un
seguimiento de la exposicion mediante indicaderes de riesgo y de los posibles eventes de pérdida por falios en
los procesos, posibles litigios, eic. Se analiza el posible impacto en capital y en el coeficiente de sclvencia. Se
realiza una clasificacién de su materialidad en funcién de su pesible impacto en la cuenta de resultados,
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22. Partes vinculadas

El detalle de operacicnes vinculadas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente (sin incluir las inversiones

contabilizadas aplicando el método de ta participacion — véase Nota 8 — ni las inversiones en vehiculos gestionados
por el Grupo — véase Nota 9~ ;

a) Operaciones con empresas del Grupo y Accionistas

Miles de Euros

Mudtigrupo v Asociadas | Accionistas de la Seciedad
31.12.2016 1 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015
ACTIVO;
Activos financieros no corrientes (Nota 9) - - 3.025 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
(Nota 10) 981 1.406 - -
Otros deudores (Nota 10) - 96 - -
Otros activos financieros corrientes - - - 60
981 1.505 3.025 60
PASIVO:
Pasivos financieros no corrientes 3.700
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar - -
Proveedores 120 80
Pasivos financieros corrientes - - 1.186
120 80 4.886 -
Miles de Euros
Multigrupo v Asociadas Acclonistas de la Sociedad
2016 2013 2016 2015
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Ingresos
Importe Neto de la Cifra de Negocios (Nota 24) 1.433 1.367 - -
Ingresos financieros - - 27 .
Gastos
Otros gastos de explotacion 366 366 - -

b} Operaciones con miembros del Consejo de Administracién y Alta Direccion

La informacidn sobre los diferentes conceptos retribuidos devengades por ef Consejo de Administracion de la
Sociedad y sociedades dependientes de la misma y la Alta Direccion del Grupo vy el saido de las operaciones de
riesgo directo concertadas con el Consejo de Administracion y la Alta Direccién del Grupo se detalla en la Nota 5.

23. Inqrescs y gastos

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetrc de la consolidacién ai resultado del Grupo durante los
gjercicios 2016 y 2015 ha sido la siguiente:
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Miles de Euros
Beneficios / (Pérdidas)
2016 2015
Alantra Partners, §.A. (637) 51.844
De sociedades consolidadas por integracion global 23172 11.866
De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 2.520 2.042
25.055 63.686

El detalle de ias aportaciones de resultados de cada una de las sociedades es ef siguiente:

118



ON0367214

CLASE 87
Miles de Euros
Beneficios / (Pérdidas)
20616 2015
De sociedades consolidadas por integracién global:

Alantra Equity and Credit Management, S.A.U. 378 7
Nplus] Credit Solutions, LLP (*) - -
Alantra Investment Managers, $.L.U. & (24)
Alantra Capital Privado, S.G.E.1.C,, S.A.U. 1616 1.258
Alantra Capital Privado Servicios, 8.1.U. {64y (98)
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. 48 (98)
Nmés[ Private Equity International $.4.r.1. - -
Mercapital Private Equity, S.G.ELC., S.AU. 1.222 1.442
Paulonia Servicios de Gestidn, S.L.1J. 4] -
Partilonia Administracion, 8.1L.U. - -
Mideslonia Administracién, S.L.U. - -
Flenox, S.L.U. - {H
EQMC GP LLC 3H -
Alteralia Management S.4.r.1. (7) -
Alantra Infraestructure, S.L.U. (618) 2.113
Alantra International Corporate Advisory, S.L. (1.514) (640)
Alantra Corporate Finance, S.A.U. 4.627 4.433
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L. 2.083 2017
Alantra Deutschland GmbH 1.685 307
Alantra s.r.l. 769 195
Alantra Corporate Finance B.V, (168) (104)
N+1 France Corporate Finance, S.A.S. (40} (263)
N+1 U.S. Corporation LLC (343} -
Alantra, LLC (**#) 765 -
N+1 REIM UK, LLP (* “ (67}
Alantra Nordics AB {192) -
Masuno Portugal Coporate Finance, Unipessoal LDA (160} -
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. {(194) -
Nmas! Chile SPA {1.289) -
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A, 816 735
Alantra Asset Management, S.G.LLC., S.A.U. 1.687 960
QMC Directorship, S.1.U. 2 92
Alantra Debt Solutions, S.L. 217 (196)
Alanira REIM, §.1. U, 181 -
Nmés! REIM Spain, S.L.U. (**%) - 180
Nmés! REIM France (*} - (448)
Baruch Inversiones, S.L. - {8)
Alanfra Dinamia Portfolio 1, S.L.U. (##%8%) 11.449 {2y
Alantra Capital Markets, 8.V, S.A.U. 116 -
Alantra Wealth Management Gestion, S.G.LLC., S, A, (¥¥%%) (73) -
Alantra Wealth Management, A.V., S A, (#%5%) 113 -

23.172 11.800

(*) Entidades vendidas/ liquidadas/ disueltas durante el gjercicic 2016 (véase Nota 2.14)
(**) Entidad objeto de fusidn en el gjercicio 2016.

(***) Datos correspondientes al subgrupo Adantra, LLC

(****) Sociedades integradas por el métode de puesta en equivalencia en el ejercicio 2015,

(*****) El beneficio obtenido en ef ejercicio 2016 corresponde fundamentalmente a la venta de High Tech Hotels & Resorts, S.A.
(véanse Notas 8.2 y 27).
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Miles de Euros
Beneficios / (Pérdidas)
2016 2015
De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia (Nota 8):

Alpina Real Estate GP, S.A. 3 217
Alpina Real Estate GP I, S.A. {12} (28)
Alpina Real Estate GP 11, S.A. (6} 39
Plusalpina Real Estate Advisors GmbH (%} - 457
Alantra Wealth Management, A.V., S A, (**#%) - (144}
Alantra Wealth Management Gestion , S.G.LLC., §.A, (¥%¥%) - (43)
Nplus] Singer Led (*) 1.875 1.422
Alantra AG 540 110

Landmark Capital, S.A. (¥¥¥) 94 -

Nplus] Daruma Finansal Damgmanlik Hizmetleri A.S. - -

Nplusi Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danismanlik Hizmetleri A.S. - -
Phoenix Recovery Management, S.L. 26 12
2.520 2.042

(") Datos correspondientes al subgrupo Nplust Singer.

(™) Entidades vendidas durante el gjercicic 2018,

(™) Datos correspondientes al subgrupo Landmark Capital, S.A.

(**) Sociedades integradas per el método de integracion global en el ejercicio 2016 (véase Nota 2.14).

La aportacion de los resultados de cada sociedad que figura en el cuadro anterior ha sido ebtenida a partir de los
resultados individuales de cada una de elias (véase Nota 2.14), una vez reaiizados ios correspondientes ajustes
de hemogeneizacion y consolidacién, siendo el mas significativo el correspondiente a las eliminaciones de fos
dividendos repartidos entre ias sociedades del Grupo.

Importe neto de la cifra de negocios

Comprende el importe de los ingresos por prestacion de servicios devengados en el ejercicio asl como las
comisiones devengadas, excepto las gue formen parte integral del tipo de interés efectivo de los instrumentos
financieros. Asimisma, se incluyen las cesiones a terceros por coejecucion durante el gjercicio 2016 y 2015.

A continuacion se detallan las comisiones percibidas y las cesicnes a terceros por coejecucion durante los
ejercicios 2016 y 2015:

Miles de Euros
2016 2015
Ingresos por prestacidon de servicios 93.910 67.438
Cesiones a terceros por cogjecucion (3.693) {2.165)
90.217 65.293
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24.1 Ingresos por prestacion de servicios

El desglose del saldo “Ingresos por prestacion de servicios” del detalle anterior correspondiente a los ejercicios
2016 y 2015 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2106 2015

Tramitacién y gjecucion de drdenes para compraventa de valores 4327 3.873
Elaboracion de informes de inversiones y analisis financieros 2751 2.110
Gestién y administracién de Instituciones de Inversién Colectiva 11.440 8.841
Gestidn discrecional de carteras 358 1653
Gestidn y administracion de entidades de capital riesgo 13,170 10.626
Prestacién de servicios empresariales y asesoramiento 59.115 38.215
Busqueda y colocacion de paquetes en mercados secundarios 905 1.213
Comercializacidn de instituciones de inversién colectiva 1.194 -
Otros ingresos 650 2415

93.910 67.438

a} Tramitacion y ejecucion de érdenes de compra venta de valores

El saldo de la cuenta “Tramitacién y ejecucion de érdenes para compra venta de valores” del detalle anterior
recoge el importe de las comisiones percibidas por el Grupo, durante los ejercicios 2016 y 2015, como
consecuencia de la intermediacién de operaciones de renta variable, tanto en mercados nacionales como
internacionales.

b) Elaboracion de informes de inversiones y andlisis financieros

El saldo de !a cuenta "Elaboracidn de informes de inversiones y anaiisis financieros” del detalle anterior recoge,
en los ejercicios 2018 y 2015, el importe de las comisiones percibidas por el Grupo como censecuencia de la
prestacion de servicios generalmente basados en analisis fundamental de compafiias y otro asesoramiento previo
a la ejecucion de ordenes.

¢) Gestién y administracion de Instituciones de Inversién Colectiva

El saldo de la cuenta "Gestion y administracion de Instituciones de Inversién Colectiva” del detalle anterior recoge,
en ios ejercicios 2016 y 2015, el importe de las comisiones percibidas por ef Grupo como consecuencia de la
gestién y administracion de Institucicnes de Inversién Colectiva y de Instituciones de Inversién Colectiva de
Inversion Libre.,

El desglose de este epigrafe correspondiente a los ejercicios 2016 y 2015 se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
2016 2015

EQMC Europe Development Capital Fund, Pic. 6.644 5.357
EQMC, FIL 2.531 1.679
QMC [ Iherian Capital Fund, FIL 1.832 1.796
Alteralia Debt Fund, FIL 28 9
Mercer [nvestment Fund 2 244 -
Murano Patrimonio, FI 21 -
Sociedades de Inversién de Capital Variable 140 -

11.440 8.841

Durante los ejercicios 2016 y 2015, Alantra Asset Management, S.G.LLLC., S.A U, ha realizado la funcién de
gestidn y administracion de determinados vehiculos del detalle anterior. Asimismo, desde el 3 de octubre de 2016
se han integrado los ingresos obtenidos por Alantra Wealth Management, §.G.1.1.C., S.A. relativos a |a funcién de
gestion y administracion de determinados vehiculos del detalle anterior no siendo un importe muy elevado en el
gjercicio 2016 debido a incorporarse Gnicamente los ingresos del Gltimo trimestre.

Asimismo, el Grupo ha percibido en concepto de comision de éxito por la gestién del EQMC, Fondo de inversion
Libre, una comision del 15% calculada sobre la rentabilidad anuat del valor liquidativo siempre gue exceda la
rentabilidad anual de la media del Eonia de los Gltimos 24 meses mas 3 puntos porcentuales. Dicha comisidn
asciende a 1.812 miles de euros en el ejercicio 2016 (1.219 mites de euros durante el gjercicic 2015).

Adicionalmente, QMC 1l Iberian Capital Fund, Fondo de fnversién Libre tiene establecida una comisién de éxito
que Alantra Asset Management, S.G.LLC., S.AlJ., registrard como ingresoe cuando se cumptan las condiciones de
su devengo en el momento de la liquidacion, tal y como se establece en el Folleto del Fondo, que se encuentra
registrade y a disposicion del pdplico en el registro correspondiente de ia Comision Nacional del Mercado de
Valores.

Durante el ejercicio 20186, el Grupo ha percibido 4.644 miles de euros (3.674 miles de euros en el ejercicio 2015}
por la comision de éxito asociada a ia tenencia de las participaciones de clase B de EQMC Europe Development
Capital Fund, Plc tal y como establece el prospectus del propio Fondo y cuya titularidad corresponde a fa Sociedad
(veanse Notas 8y 10).

d) Gestion y administracion de entidades de capital riesgo

El desglose de este epigrafe correspondiente a los ejercicios 2016 y 2015 se muestra a continuacién:
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Miles de Euros
Comisiones Percibidas con Origen en; 2016 2015

Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, $.A. (*) - 4.147
Nmas] Private Equity Fund ] - 151
Nmas] Private Equity Fund 11 2.052 2.861
Nmas] Private Equity Fund 111 5.415 -
Nmas] Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, $.A. 1.212 -
Mercapital Spanish Buy-Out 111 Espafia, Fondo de Capital Riesgo 1.849 2.147
Mercapital Spanish Buy-Out 111 Delaware, Fondo de Capital Riesgo 1.063 1.234
Mercapitat Spanish Buy-Out 111 Banca March, Fondo de Capital Riesgo 74 86
Alteralia S.C.A, SICAR (*¥) 1.505 -

13.170 10.626

(") Incluye las comisiones devengadas por la gestion de ta Sociedad por parte de Alantra Capital Privade, 5.G.E.1.C, S.A.U.
hasta el momento de Ja Fusion {véase Nota 2.14),

(**) Al 31 de diciembre de 2015 los ingreses por comisiones de gestion y administracion de Alteralia $.C.A., SICAR se
encontraban clasificados en la cuenta "Prestacion de servicios empresariales y asesoramiento” del detalle anterior por
importe de 463 miles de suros.

Alantra Capital Privado, S.G.E.1.C., SAU. {véase Nota 2.14), desempefd durante el ejercicio 2014 y hasta la
fecha de la Fusion (véase Nota 1) fas funciones de direccion, gestion y administracién de Dinamia Capital Privado,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A. y devengd por |a realizacién de dichas funciones durante el ejercicio 2015 una
comision de gestion fija de 1.457 miles de euros y una comision de éxito por importe de 2.690 miles de euros,

A partir de ta Fusion por absorcion descrita en la Nota 1, efectiva a efectos contabies el 9 de julio de 2015, Dinamia
Capital Privado, 5.C.R., 5.A, perdid la condicion de sociedad de capital riesgo modificando los Estatutos Sociales.
A consecuencia de dicha fusion, se produje la rescision del contrato mencionado anteriormente con Alantra Capital
Privado, S.GEILC., SAU.

El 23 de diciembre de 2015, se aprobé y suscribi6 un contrato de gestion en virtud del cual Alantra Capital Privado,
S.GE.LC., S.A U, desempefa las funciones de direccién, gestion y administracion de Nmas1 Dinamia Portfolio,
S.C.R., S.A. En dicho contrate se acordaba fa sucesion efectiva de Dinamia Capital Privado, S.C.R., S.A. por
Nmas1 Dinamia Portfolio, S.C.R., §.A., adhiriéndose esta Ultima af acuerdo de inversion realizado el 30 de Mayo
de 2008 por Alantra Capital Privado, 5.G.E.1.C., S.A. y "N+1 Private Equity Fund 1I”. Las comisiones devengadas
durante el ejercicio 2016 por el desempefio de dichas funciones de acuerdo al sistera de retribucion que establece
el mencicnado contrate de gestion y administracion han ascendido a:

- Durante et primer trimestre del ejercicio 2016, se establece una comision inicial calculada como un
porcentaje sobre el coste de adquisicién de 80.300 miles de euros. El importe devengado por este
concepto, durante el ejercicio 2016, ha ascendido a 351 miles de euros.

- Desde la finalizacion del periodo descrito anteriormente, se establece una comisién de gestian fija anual
calculada como un porcentaje sobre el vator del “activo valorado” de las coempafiias participadas por
Nmas1 Dinamia Portfolio, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El importe devengado por este concepto,
durante el gjercicio 2016, ha ascendido a 861 miles de euros.

Asimismo, el 30 de mayo de 2008 el Grupo, y en concreto, Alantra Capital Privado, S.G.E.L.C., S.A.U. firmé un
contrato de gestion y de administracién con Nmas1 Private Equity Fund {l Families, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A., Nmas1 Private Equity Fund It ERISA, Fondo de Capital Riesgo y con Nmas1 Private Equity Fund Il Non-
ERISA, Fondo de Capital Riesgo, que en su conjunto seran referidos, en io sucesivo, como “N+1 Private Equity
Fund IF". Las comisiones devengadas durante los ejercicios 2016 y 2015 por el desempefio de dichas funciones
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de acuerdo al sistema de retribucidn que establece el mencionado contrato de gestién y administracién han
ascendide a:

- Una comisidn fija anual calculada como un porcentaje del Coste de Adquisicidn de aquellas inversiones
de N+1 Private Equity Fund I que no hayan side transmitidas, provisicnadas o amortizadas. Ef importe
devengado por este concepto, durante el gjercicio 2016, ha ascendido a 2.052 miles de euros (2.861
miles de euros por este concepto en el gjercicio 2015).

Adicionalmente, el 17 de junio de 2015 y el 13 de abril de 2018, el Grupo y en concreto Alantra Capital Privado,
S.G.E.LC,, 8.A U, constituyd un fondo de capital riesgo con denominacién Nmas1 Private Equity Fund i, Fondo
de Capital Riesgo y una sociedad de capital riesgo con deneminacion Nmas1 Private Equity Fund [il, Sociedad de
Capital Riesgo, S.A. Asimismo, el 22 de abril de 2016 el Grupo, y en concreto Alantra Capital Privado, $.G.ELC.,
S.AU., firmd un contrato de gestién y administracion con Nmas1 Private Equity Fund Ill, Fonde de Capital Riesgo
y Nmast Private Equity Fund ili, Sociedad de Capifal Riesgo, S.A., que en su conjunto serén referidos, en lo
sucesivo, como “N+1 Private Equity Fund 1",

Las comisiones devengadas durante el ejercicio 2016 por la gestién y administracién de Nmas1 Private Equity
Fund I, Fondo de Capital Riesgo de acuerdo al sistema de retribucion que establece el mencionado contrate han
ascendido a:

- Durante el pericdo comprendido entre la fecha de cierre inicial y la finalizacion del periodo de inversién
del Fondo, Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U., percibira una comisidn de gestion anual calculada
como un porcentaje sobre los compromisos de inversidn suscritos per los participes. El importe
devengado por este concepto, durante el ejercicio 2016, ha ascendido a 4.583 miles de euros (ningun
importe por este concepto durante el gjercicio 2015).

Las comisiones devengadas durante el ejercicio 2016 por la gestion y administracion de Nmas1 Private Equity
Fund Ill, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. de acuerdo al sistema de retribucién que establece el mencionado
contrato han ascendido a:

- Durante el periodo comprendido entre |a fecha de cierre inicial de la Sociedad y la finalizacién del periodo
de inversion, Alantra Capital Privado, S.G.E.I.C., S.A.U, percibird una comisién de gestién anual
calculada como un porcentaje sobre los Compromisos de Inversién suscritos por jos Accicnistas. El
importe devengado por este concepto, durante el gjercicio 2016, ha ascendido a 832 miles de euros.

Et Grupo, y en particular, Mercapital Private Equity, S.G.E.L.C., 8. AU., desempefia las funciones de direccion,
gestion y administracion de Mercapital Spanish Buy-Gut Fund Il Espafia, Fondo de Capital Riesgo, de Mercapital
Spanish Buy-Cut Fund 1l Delaware, Fondo de Capital Riesgo y Mercapital Spanish Buy-Out Fund lil Banca March,
Fondo de Capital Riesgo. Como contraprestacion por sus servicios percibe una comision de gestién, que, excepio
situaciones excepcionales previstas en el Reglamento de Gestion, se calculara de la siguiente manera:

- Mercapital Private Equity, S.G.E.L.C., S.A.U. percibird el importe equivalente al Porcentaje Aplicable sobre (i)
la suma del coste de adquisicion de las inversiones efectuadas por los Fondos, menos el coste de las
inversiones vendidas, {iiiy menos el importe neto de depreciacién del conjunto de las carteras, silo hubiera, (jii)
mas el Patrimonic Total Comprometido de los Fondos pendiente de desembolso o, en su caso, impories
reservados (o tesoreria disponible en los Fondos) para realizar las inversiones en compafias de las carteras
de los Fondos ya existentes (foliow-on investments), siempre gue exista un compromiso cierto previo para su
realizacién o nuevas inversiones formalmente comprometidas pero no llevadas a cabo; todo eilo calculado al
inicio del periodo de devengo de la Comision de Gestién.

De la comision de gestién de cualquier pericdo anual se deduce la cuantia que resulte de fa suma total de los
importes que Mercapital Private Equity, 5.G.E.L.C., S.A.U. haya percibido en el ejercicio anterior en concepto de
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asistencia a consejos, servicios de asesoria y consulteria a las entidades participadas, y comisiones derivadas de
transaccicnes y/o sindicacidn de inversiones de los Fondos.

En el caso de Mercapital Spanish Buy-Out Fund Il Espafia, Fondo de Capital Riesgo y Mercapital Spanish Buy-
Out Fund Il Delaware, Fondo de Capital Riesgo, el Porcentaje Aplicable sera el dos {2) por ciento anual. En el
supuesto de que, conforme a lo previsto en el articulo 13 det Reglamento, Ja Sociedad Gestora acttie como gestora
de Fondos Sucesores, el Porcentaje Aplicable se reducira del dos (2) por ciento al uno coma cinco {1,5) por ciento
con efectos desde el momento en que fa Sociedad Gestora comience a percibir una comision de gestion de
cualquier Fondo Subsiguiente o desde ia finalizacion del Periodo de Inversion, 1o que ocurra antes. En el caso de
Mercapital Spanish Buy-Out Fund Iil Banca March, Fondo de Capital Riesgo, el Porcentaje Aplicable se incrementa
en cero con cinco (0,5) por ciento en ios supuestas descritos anteriormente. Los ingresos obtenides por esie
concepto han ascendido a 2.986 miles de euros en el ejercicio 2016 (3.467 miles de euros por este concepto en
et ejercicio 2015).

El Grupo, y en particular, Alteralia Management, S.a.rl., desempefa las funciones de direccién, gestion y
administracién de Alteralia, S.C.A., SICAR. Como contraprestacién por sus servicios percibe una comision de
gestion que en el ejercicio 2016 ha ascendido a 1.505 miles de euros.

e) Prestacién de servicios empresariales y asesoramiento

El saldo de la cuenta “Prestacién de servicios empresariales y asesoramiento” del detalle anterior incluye el importe
de fas comisiones percibidas por el Grupo, durante los ejercicios 2016 y 2015 por la prestacién de servicios de
asesoramiento. El importe pendiente de cobro, a! cierre de los ejercicios 2016 y 2015, se incluye en el epigrafe
‘Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del activo del
balance consolidado (véase Nota 10). El incremento del saldo de la cuenta “Prestacién de servicios empresariales
y asescramiento” se debe, fundamentalmente, al incremente de la expansién internacional del Grupo en el
ejercicio 2016. En este sentido, la mayor parte del importe neto de la cifra de negocios originado fuera de Esparia
corresponde a estos servicios (véase Nota 28).

f} Busqueda y colocacion de paguetes en mercados secundarios

El saldo de la cuenta “Busqueda y colocacion de paguetes en mercados secundarios” de! detalle anterior, recoge
ef importe de las comigiones percibidas por el Grupo como consecuencia de la blsqueda y la emision de
instrumentos financieros en distintos mercados localizando suscriptores e inversores cualificados para jos mismos
con el fin de captar la mayor demanda posible a distintos clientes del Grupo.

g} Comercializacién de Instituciones de Inversion Colectiva

El saldo de la cuenta “Comercializacién de Instituciones de Inversion Colectiva” del detalle anterior incluye el
importe de tas comisiones percibidas por el Grupe como consecuencia de la comercializacidn de Instituciones de
Inversién Colectiva realizada por Alantra Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A. y Alantra Wealth Management,
AV., S.A. durante el periodo comprendido entre el 3 de octubre de 2018 y el 31 de diciembre de 2016 {fecha de
toma de control de las mencionadas sociedades — vease Nota 2.14 -). El importe pendiente de cobro, al cierre del
ejercicio 2018, se incluye en el epigrafe "“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” del activo del balance consolidado (véase Nota 10).

h}) Otros ingresos

En el saldo de |a cuenta “Otros ingresos” del detalle anterior se registran por importe de 650 miles de eurcs al 31
de diciembre de 2016 los ingresos procedentes de los gastos previamente asumidos por el Grupo relativos a
gastos de establecimiento, organizacidn y administracion del vehiculo Nmés1 Private Equity Fund #i v que se
registraron en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de 1a cuenta de pérdidas y ganancias consoiidada del
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gjercicio 2016. Dichos gastos tai y come se define en el folieto del vehiculo seran asumidos por el vehiculo v, por
tanto, son repercutidos.

En el saldo de la cuenta “Otros ingresos” del detalle anterior se registraba al 31 de diciembre de 2015 el ingreso
obtenido por el Grupo por importe de 2.281 miles de euros relativo al contrato de permuta de acciones de Nmas1
Eolia, $.G.E.1.C., S.AU. por acciones de Eolia Renovables de Inversiones, S.C.R., S.A. (véase Nota 2.14).

g) Patrimonios gestionados

Seguidamente se muestra ef detalle de los patrimonios gestionados por el Grupo al 31 de diciembre de 2016 y
2015:

Miles de Euros
31.12.2016 1 31.12.2015

Carteras gestionadas-

Fondos de Inversion Libre 531.159 351.486
Entidades de Capital Riesgo 328.577 317.001
Vehiculos de inversién domiciliados en el extranjero 7.143 19.774
Instituciones de Inversion Colectiva (*) 237.630 110.030
Gestién Discrecional de Carteras (%) 439.419 290,915

1.743.928 1.089.206

(*y A 31 de diciembre de 2016 y 2015 se incluyen los patrimonios gestionados por Alantra Wealth
Management, S.G.1L.C., S.A.

g.1) Fondos de Inversién Libre

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el Grupo gesticnaba fos activos de una Sociedad de Inversion de Capital
Variable Irlandesa, EQMC Europe Development Capital Fund, Plc no autorizada conforme a ta Directiva 85/611
del Consejo, de 20 de diciembre de 1985, por la que se coordinan las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas sobre determinados organismos de inversion colectiva en valores mobiliarios (OICVM).
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Grupo gestionaba 3 Fondos de inversion Libre - EQMC,
Fondo de Inversion Libre, Fondo de Inversién Libre, QMC Il iberian Capital Fund, Fondo de Inversion Libre vy
Alteralia Debt Fund, FIL —

g.2) Entidades de Capital Riesgo

Asimismo, al 31 de diciembre de 2016 el Grupo gestionaba 4 Sociedades de Capital Riesgo y 6 Fondos de Capital
Riesgo, cuyo patrimonio total ascendia, al 31 de diciembre de 2016, a 528.577 miles de euros (2 Sociedades de
Capital Riesgo v 6 Fondos de Capital Riesgo al 31 de diciembre de 2015, cuyo patrimonio gestionado ascendia a
317.001 miles de euros al 31 de diciembre de 2015).

g.3) Instituciones de Inversion Colectiva:

Asimismo, al 31 de diciembre de 2016 &l Grupo gestionaba 2 Fondos de Inversion y 11 Sociedades de Inversion
de Capital Variable cuyo patrimonio total ascendia, al 31 de diciembre de 20186, a 237.630 miles de euros. Al 31
de diciembre 2015 el Grupec no poseia el control de Alantra Weaith Management, S.G.L1.C, S.A,, entidad gestora
de dichas instituciones de inversion colectiva y el patrimonio total gestionado por dicha sociedad ascendia a
110.030 miles de eurps.
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g.4) Vehiculos de Inversién domiciliades en el extranjero;

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Grupo gestionaba ios siguientes vehiculos de inversion domiciliados en el

extranjero:
Miles de Euros
31.12.2016 | 31.12.2015
Alpina Real Estate Fund SCA SICAV-FIS (*) 1.524 3.440
Alpina Real Estate Fund I (Lux) (*) 1.505 7.512
Alpina Real Estate Company SCA (*) 3.540 3.783
Alpina Real Estate Company I SCA (*) 574 5.039
7.143 19.774

(*) Vehiculos de inversion gestionados per Alpina Real Estate GP |, S.A., Alpina Real Estate GP 1,

S.A. y Alpina Real Estate GP, S.A. (véase Nota 2.14).

24.2. Cesiones a terceros por coejecuciéon

El saldo de la cuenta "Cesiones a terceros por coejecucion” incluido en el capitulo “Importe neto de la cifra de
negocio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada incluye, durante el gjercicio 2018, 3.693 miles de euros
(2.165 miles de euros durante el ejercicio 2015), correspondientes a ingresos transferidos derivados de la

colaboracién en distintas operaciones de asescramiento financiero realizadas a jo fargo del gjercicio.

Miles de Euros
2016 2015
Comisiones de administracion (1} 59 127
Comisiones de comercializacion (2) 397 175
Comisiones por intermediacién (3) 423 312
Comisiones cedidas a representantes v ofras entidades (4) 2.771 1.428
Otras comisiones (5) 43 123
3.693 2.165

(1) Recoge las comisiones correspondientes a fa administracidn de los Fondos de Inversion Libre que gestiona Alantra
Asset Management, 5.G.1.LC., 8.A.U. y que cede a distintos adminisiradores durante los gjercicios 2016 y 2015.

2

—

3

—

Incluye a las comisiones satisfechas per la comercializacion de determinados vehiculos gestionados por Alantra Asset
Management, S.G.1.1.C., 5.A.l. y Alanira Capital Privado, S.G.EL.C., SAU.

Incluye el importe correspondiente a las comisiones satisfechas por Alantra Equities, Scciedad de Valores, S.A., alos

miembros de mercado por acceso directo al mismo y canenes de ejecucion y derechos de liquidacién de las bolsas y

otros mercados financierops,
{4

P

Incluye el imporie correspondiente a las comisiones cedidas fundamentalmente, en concepto de retribucién a distintos
colaboradores por ia presentacion de clientes y captacion de mandatos.

{5) Recoge el importe correspondiente a |a repercusion de gastos por la asistencia a consejos de administracidn por parte
de QMC Directorships, S.L.U., en representacion de QMC |l Iberian Capital Fund, Fondo de Inversion Libre y QMC Il
Iberian, S.L. ambos gesticnados por Alantra Asset Management, S.GLI.C., SALU.

25. Gastos de personal

a} Composicion

l.a composicién dei salde de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, correspondiente a

los ejercicios 2016 y 2015, se muestra a continuacion:




CLASE 8°

ON0367223

Miles de Euros
2016 2015
Suveldos y salarios 42.592 30311
Seguridad Social 3.265 2.439%
Indemnizaciones {(Nota 3-0) 824 473
Otros gastos de personal 1.200 746
47.881 33.969

b} Niamero de empleados

El ntimero medic de empleados del Grupe (correspondo a fa Sociedad y sociedades dependientes), durante los
ejercicios 2016 y 2015, asi como la distribucién por categorias profesionales y por sexo, al cierre de dichos
ejercicios, se muestra a continuacion:

2016 2015
Numero Nilmero

Medio de Medio de

Hombres | Mujeres Total Empleados | Hombres | Mujeres Total Empleados
Direccion General 27 1 28 28 20 | 21 20
Titulados 190 57 247 209 126 28 154 152
Administrativos 5 29 34 33 2 24 26 25
222 87 309 270 148 53 201 197

Los importes pendientes de pagc al cierre del ejercicic 2016 en concepto de gastos de personal,

fundamentaimente en concepto de retribucion variable, que ascienden a 25,523 miles de euros {15.503 miles de
euros, fundamentalmente en concepto de retribucién variable al 31 de diciembre de 2015), se incluyen en el
capitulo “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar ~ Otros acreedores” del pasivo dei balance consolidado
{véase Nota 18). A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consclidadas se habian liquidado 18.637
miles de euros del tofal def importe pendiente de pago por tedos los conceptos.

Durante los ejercicios 2016 y 2015, el Grupo ne ha tenido personal empleado con una discapacidad mayor o igual
del 33%.

26. Otros gastos de explotacién

a) Desglose

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a los
ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:
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CLASE 87
Miles de Euros
2016 2015

Alquileres de inmuebles e instalaciones 2.389 1.680
Comunicaciones 681 638
Publicidad y propaganda 1.238 558
Suministros 619 563
Conservacion y reparacion 54 47
Servicios de profesionales independientes 7.238 5.639
Retribuciones al Consejo (Nota 5) 2.563 1.756
Contribuciones e impuestos 384 248
Resto de gastos 7.840 5.938

23.006 17.097

L.os gastos correspondientes al arrendamiento de la oficina que constituye el domicilio soctal de ta Sociedad y de
la mayoria de las sociedades del Grupe, durante et ejercicio 2018 y 2015, (véase Nota 1), se incluyen en la cuenta
“Alquileres de inmuebles e instalaciones” dei detalle anterior. El incremento del saldo de |la cuenta “Alquileres de
inmuebles e instalaciones” es como consecuencia de la apertura de nuevas oficinas en los distintos paises como
consecuencia de 13 expansion internacional llevada a cabo por el Grupo durante el ejercicio 2016.

A continuacion se detallan |as cuotas de arrendamiento minimas que el Grupo tiene contratadas con el Arrendador,
en base a los mencionados contratos, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros
por IPC, actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualimente, ni el Impuesto sobre el Valor Afadidc:

Arrendamientos Operativos Miles de euras
Cuotas Minimas 2016
Menos de un afio 2.364
Entre uno y cinco afios 6.265
Mas de cinco afios -
8.629

El saldo de la cuenta “Comunicaciones” del detalle anterior incluye, en el ejercicio 2016, 291 miles de euros
correspondientes al gasto incurride por et Grupo por el acceso a fuentes de informacién y servicios de Bloomberg,
Reuters y otros a traves de la scciedad dependiente Alantra Equities, Sociedad de Valores, $.A., (375 miles de
euros en &l gjercicio 2015) —véase Nota 2.14).

El incremento del saldo de |a cuenta "Publicidad y propaganda” es consecuencia, en gran medida, del cambio de
marca llevado a cabo por el Grupo (véase Nota 1).

El aumento del saldo de la cuenta “Servicios de profesionales independientes” del detalle anterior en el gjercicio
2016 corresponde, fundamentalmente a los gastos asociados a la venta de High Tech Hotels & Resorts, S.A. por
importe de 1.734 miles de euros (véase Nota 9.2) y a los gastos pagados por comercializacion del nuevo vehiculo
de capital riesgo constituidc per el Grupo, Nmas+t Private Equity Fund 1lt, por importe de 1.562 miles de euros.
Asimismo, el saldo de la cuenta "Servicios de profesionales independientes” cel detaile anterior incluiz al 31 de
diciembre de 2015 los costes asumidos por parte de la extinta N Mas Uno 1BG, S.A con motivo de la Fusion por
absorcién de la misma por la Sociedad (véase Nota 1).

El saldo de la cuenta "Resto de gastos” incluye, basicamente, gastos de viaje que, en el gjercicio 2016, han
ascendido a 2.931 miles de euros (2.136 miles de euros en el ejercicio 2015) y alquiler de vehiculos por importe
de 368 miles de euros (327 miles de euros en el ejercicio 2015). Asimismo, el saldo de la cuenta “Resto de gastos”
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incluye la retribucion a consejeros de determinadas sociedades det Grupo per importe de 1.371 miles de euros en
el ejercicio 2016 (222 miles de euros en el ejercicio 2015),

Los importes pendientes de pago por e Grupo a varios proveedores como consecuencia de su actividad nermal
de explotacién se incluyen en el capituio “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar” del pasivo dei balance
consolidado (véase Nota 18).

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. «Deber de
informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacién se facilita, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la informacién requerida por la Disposicion final
segunda de |a Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la
mejora del gobierno corporativo {que a su vez modifica la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la gue se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales):

ONG367225

Dias
2016 2015

Periodo medio de pago a proveedores 28,39 42,57

Ratio de operaciones pagadas 2937 40,09

Ratio de operaciones pendientes de pago 22,68 99,47

Importe
{Miles de Euros)
2016 2015

Total pagos realizados 25.944 14.750
Total pagos pendientes 5.666 641

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquetlos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen fos datos relativos a las partidas de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Proveedores” del
balance consoclidado.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el gjercicio 2016 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de
30 dias.

b} Ofra informacion

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades tanto domiciliadas
en Espafia como en el extranjero que componen el Grupo Alantra, durante el ejercicio 2016, han ascendido a 268
miles de eurcs {223 miles de euros durante el gjercicio 2015), que se incluyen en el saldo de la cuenta “Servicios
de profesionales independientes” del detalle del apartado anterior. Asimismo, durante los ejercicios 2016 y 2015
han sido abonados por otros servisios distintos de auditorfa prestados por su auditor 134 y 366 mites de euros,
respectivamente.

131



ONO367226

CLASE 8.

27. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a los
ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de Euros
2016 2015

Novolux (1) (1.053) -
Deterioro fondo de comercio Landmark (2) (1.263) -
Beneficio inversién previa Alantra Wealth Management (3) 1.268 -
Deterioro préstamo Segur Fbérica, S.A. (4) (638) -
Deterioro acciones H-Farm SPA (5) (65) -
Deterioro clientes (6) (686) (297)
Recuperacién deterioro clientes (6) 35 144
Beneficio venta High Tech Hotels & Resorts, $.A. (7) 10.764 -
Pérdida venta acciones Alteralia, S.C.A., SICAR (8) (15) -
Deterioro Tamsi Spain, S.1. (%) - (310)
Deterioro sociedades Daruma (10) - (50%)
Deterioro préstamo MBA Incorporado, S.L. {11) - (2.118)
Beneficio venta United Wineries Holding, S.A. (12) - 2.325
Beneficio venta 92,5% de Nmds] Dinamia Portfolio, S.C.R., S.A. (13) - 533
Otros (15) {172)

8.340 380

{1} Corresponde ai gasto registrado por el Grupe debido a la reversién del detericro del valor de la
participacion det Grupo Gestidn Integral Novolux, que resulid fiscalmente deducible en periodos
impaositivos previos a 2013 (véase Nota 16).

{2) Durante el ejercicio 2016 el Grupo ha procedido a deteriorar parcialmente el fonde de comercio implicito
generado en ia adquisicion del 30% de Landmark Capital {véanse Notas 2.14 y 8).

{3) Se corresponde ai beneficio obtenido al vaiorar a valor razonable taf y como indica la NIIF 3 “Combinaciones
de hegocios” la inversién previa que la Sociedad peseia en Alantra Wealth Management Gestién, S.G.1.1.C.,
S.A. y Alantra Wealth Management, AV, S A, (véase Nota 2.14).

{4) Durante &l ejercicio 20186, derivado de la situacién financiera en ia que se encuentra Segur lbérica, S.A.,
{(concurso de acreedores) la Sociedad ha deteriorado ia totalidad del préstamo (véase Nota 9.3).

{5) Durante el ejercicio 2016 el Grupo ha procedido a deteriorar as acciones que posee en H-Farm SPA
debido a la caida de su cotizacion (véase Noia 8.1),

{6) Asimismo, durante el gjercicio 2016 se ha registrado una pérdida neta por importe de 651 miles de euros
(153 miles de euros en e} ejercicic 2015) relativa a las correcciones de valor por deterioro asociadas a
los activos financieros que integran el saldo del capitulo “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del activo del balance consolidado (véase Nota 10).

(7) El 16 de septiembre de 2016 la Sociedad vendid el 26% de |a participacién que poseia en High Tech
Hotels & Resoris, S.A. registrandose &l precio obtenido en la venta por importe de 10.764 miles de euros
en el capitulo “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financiercs” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consclidada del ejercicio 2016 (véase Nota 9.2).
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{8) El2 de marzo de 2016 ia Sociedad vendid determinadas acciones de clase C de Alteralia, S.C.A., SICAR
por importe de 1.705 miles de euros generandose una pérdida de 15 miles de eurcs (véase Nota 9.1}

(9) EI16 de octubre de 2015 se formalizo y completd la venta del 25% de la participacién que Nmés1 Dinamia
Portfolio, S.A. tenia en Tamsi Spain, S.L. El importe neto obtenido por la operacién de desinversion
ascendié a 20.500 miles de euros, cantidad que estaba previsto se incrementase en un importe de 1.549
mites de euros y cuya recuperacion dependeria del importe que Tamsi Spain, S.L. recuperase a su vez
de una cuenta que posee en Bance de Madrid, S.A.U. En este sentido, la Sociedad considerd que existian
dudas razonables sobre el cobro total de dicho imporie adicional y procedio a dotar una provision por
importe de 310 miles de euros {véase Nota 9.4).

(10) Durante el ejercicio 2015 se procedid a deteriorar ia participacion en Nplusi Daruma Finansal
Danismaniik Hizmetleri A.S. y Nplust Daruma Gayrimenkul Kurumsal Finansman Danigmanlik Hizmetferi
A.S. porimporte de 470 y 35 miles de euros, respectivamente {véase Nota 8).

{11) Durante el ejercicio 2015 se procedit a deteriorar el valor del préstamo concedido a MBA Incorporado,
S.L. (véase Nota 9.3).

(12) £4 21 de octubre de 2015 se acord6 la venta de United Wineries Holding, S.A. registrandose un beneficio
por la venta (véase Nota 9.2).

(13) Corresponde al beneficio obtenido por la venta del 92,5% de Nmas? Dinamia Portfolio, S.C.R., S.A
(vease Noia 2.14).

28. _Informacion financiera por segmentos

El Grupo, atendiendo a que la NIIF 8 establece la obligatoriedad de aplicacién y desglose de la informacién por
segmentos para aquellas empresas cuyos titulos de capital o deuda coticen publicamente o por empresas gue se
encuentran en el proceso de emitir titulos para cotizar en mercados publicos de valores, presenta dicha
informacién en cinco segmentos en los estados financieros consolidados adjuntos.

a) Criterios de segmentacién

El nivel principal de fa informacion segmentada del Grupo estd organizado en servicios de asesoramiento
financiero, en gestion de activos, en estructura, cartera y resto. En el ejercicio 2016 el Grupo ha presentado un
mayor desglose en los segmentos, de forma que, en términos generales, ei segmento denominado “Otros” en el
ejercicio 2015 se ha desagregado en fres diferentes segmentos (estructura, cartera y resto) con objeto de mejorar
la coherencia con la gestion interna y reflejar de una manera mas especifica los rendimienios de las diferentes
actividades del Grupo. Dicho mayor desglose se presenta también a efectos comparativos en el gjercicio 2015 en
esta Nota:

- Asesoramiento financiero {"Investment Banking”)

Segmento de negocio identificado de Alantra, el cual (de acuerdo con la definicion dada en el Folleto
Informativo relative a la admisién a cotizacion de las nuevas acciones como consecuencia de la Fusion
— en adelante “el Folleto” —, incrito en los regisiros de CNMV et 28 de julic de 2015), comprende los
servicios de asesoramiento financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas (corporate
finance) asi como la prestacién de servicios de analisis e intermediacién burséti a inversiores
institucionales.

133



ONG367228

GLASE 87

- Gestion de activos

Gestion y asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales, grandes
patrimonios familiares u ofros inversiores profesionales y que se presta a través de fondos de inversion
especializados o a través de carteras de inversion de ciientes.

- Estructura

Segmento de negocio identificado de Alantra que recoge el conjunto de ingresos y gastos
correspondientes a la estructura de gobierno y desarrollo del Grupo Alantra (gobierno corporativo,
direccion estratégica, desarmllo corporativo y de negocio, y servicios corporativos, como contabilidad y
reporte, control del riesgo, sistemas informaticos, gestidn de recursos humanos y servicios juridicos, entre
otros) y que, por referirse a la sociedad matriz de! Grupo — como entidad cotizada — o a la gestion del
conjunto mismoe, no son directametne imputables ni a los segmentos Asesoramiento Financiero o Gestion
de Activos, ni al segmento Cartera. Ef segmento Estructura incluye, asimistno, la facturacion de los
servicios referidos a empresas del Grupo Alantra que tienen la consideracion de asociadas, es decir, que
no se consolidan por el método de integracian giocbal. En el actual proceso de crecimiente de Alantra,
tanto corporativo como de negocio, la relevancia de los servicios afectos a la Estructura justifica su
consideracién como segmento independiente.

La identificacion de estos tres segmentos de manera agregada responde al “Fee Business”. Consiste en
la agrupacion ¢ suma de los segmentos Asesoramiento Financierc, Gestién de Activos y Estructura, y
que, como conjunto, se define como la actividad de prestacion de servicios, sea de asesoramiento o de
gestion, cuyos ingresos se materializan en forma de remuneracion o comision (fee) y cuyos gastos son
los necesarios para su desamrollo, fundamentalmente de personal, Especificamente se excluyen def Fee
Business las pérdidas o ganancias originadas en la inversién de la sociedad matriz del Grupo en las
sociedades que desarrollan las referidas actividades (come, por ejemplo, por la puesta en valor de fas
participaciones en compafiias o negocios, deterioros del fonda de comercio o resultado financiero de la
moneda extranjera), en su caso, las cuales se incorporan en el segmento Resto.

La asignacién al Fee Business del 100% de la actividad recogida en el segmento Estructura se debe a
que la gran mayoria del tiempo y/c inversion de los recursos afectos a la Estructura se dedican a gestionar
el crecimiento y la complejidad proveniente de la actividad recogida en los segmentos Asssoramianto
Financiero y Gestion de Activos. Este concepto es especialmente relevante en tanto que varias medidas
alternativas de rendimiento o (APMSs) se construyen sobre el mismo.

- “Cartera”. Englcba fa actividad de inversion de ia cartera propia.

Segmento de negocio identificado de Alantra que se define, de acuerdo con lo sefialado en el Folleto,
como la actividad consistente en la obtencién de plusvalias a través de la inversidon y posterior
desinversion en participaciones en compafiias o en fondos o vehicuios de inversion gesticandos per los
equipos de gestidn del Grupo Alantra. La actual cartera de participaciones tiene un doble origen: {i) por
un lado, en el conjunto de sociedades participadas por la Sociedad en su condicién de sociedad de capital
riesgo anterior a la Fusidn y que, a fecha de ésta, no habian sido todavia objeto de un proceso de
desinversion o venta; y (i} por otro lado, en las inversiones del Grupo Alantra en vehiculos gestionados
0 asesorados por el propio Grupo.
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- “‘Resto”

Por defecto, incluye el conjunto de partidas que no se corresponden a ninguno de los cuatro segmentos
de negocio {es decir, que no es Asesoramiento Financiero, ni Gestion de Activos, ni Estructura, ni
Cartera). En el ejercicio 2015 en dicho segmento se inciuian 53.561 miles de euros correspondientes al
beneficio generado por la Fusion por absorcién descrita en la Nota 1.

b) Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacién por segmentos de negocic del Grupo es la base de la gestién interna y seguimiento de los
rendimientos de las diferentes actividades, y sobre la que el Consejo de Administracion es la maxima autoridad
(junto con los rganos de gobierno del Grupo) en la toma de decisiones operativa de cada uno de ellos.

La Direccién del grupo ha realizade la segmentacién de su actividad teniendo en cuenta ia naturaleza de los
servicios prestados y se corresponden con {as unidades de negocio sobre las que se dispone de cifras contables
y de gestion.

A continuacién se presenta la informacidn por segmentos de estas actividades:
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CLASE 8.

¢) Informacioén por dreas geogréficas

ONO367232

Al presentar la informacion sobre segmentos geograficos, el ingreso del segmento se determina tomando como
criterio la ubicacién geografica de los activos. Los activos del segmento se determinan en base a la ubicacion
geografica de los mismos igualmente,

A continuacion en el siguiente cuadro se detalla el resumen de los ingresos ordinarios para cada uno de los activos
que posee el Grupo por area geografica en el ejercicio 2016 y 2015;

Miles de euros

Resultado de entidades Total
Importe neto de la cifra de | valoradas por el método
negocios de la participacién
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mereado interior 61.950 55332 26 (175) 61.976 55.157
Unién Europea-
Reino Unido - 39% 1.875 1.422 1.875 1.821
htalia 5132 2.918 - - 5.132 2918
Alemania 10216 4.534 - 457 10.216 4,991
Francia 3.805 2110 - - 3.805 2.110
Grecia 110 - - - 110 -
Holanda 1.576 - - - 1.576 -
Portugal 30 - - - 30 -
Paises O.C.D.E.
Luxemburgo 1.505 - (15} 228 1.488 228
Suiza - - 540 110 540 110
Turquia - - - - - -
Resto de paises
Estados Unidos 5.644 - - - 5.644 -
India 99 - - - 99 -
China 150 - - - 150 -
Chile - - G4 - 96 -
90.217 65.293 2.520 2,042 92.737 67.335

A continuacién en el siguiente cuadro se detalla el resumen de los activos no corrientes para cada uno de los

activos que posee el Grupo por area gecgrafica al 31 de diciembre de 2018 y 2015:
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CLASE 8:

29. Valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2016 y 2015 por clases de
activos y pasivos financieros se presenta desglosado en estas cuentas anuales consolidadas en los siguientes
niveles;

*  NIVEL 1 Instrumentos financieros cuyo valor razonable se determina utitizando como input directamente
la propia cotizacién del instrumento financiero, referida a mercados activos (tal y como los definen las
politicas internas del Grupo), observable y capturable de fuentes independientes. Se incluyen en este
nivel, en su caso, los valores representativos de deuda cotizados, los instrumentos de capital cotizados
y ciertos derivados.

= NWEL 2: Instrumentos financiercs cuyo valor razonable se estima en base a precios cotizados en
mercados organizades para instrumentos similares ¢ mediante la utilizacién de oftras técnicas de
valoracion en las que todos los inputs significativos estan basados en datos de mercado observables
directa o indirectamente,

* NIVEL 3: Instrumentos cuyo valor razenable se estima mediante la utilizacion de técnicas de valoracién
en las que los input, en su: mayoria, no estan basados en datos de mercado observables. La eleccién y
validacion de los modelos de valoracion utilizados se realizd por unidades de contral independientes de
las areas de mercados.

La metodologia empleada para caicular el valor razonable para cada clase de activos y pasivos financieros es la
siguiente:

*»  Activos financieros disponibles para la venta (a valor razonable):

- Instrumentos de capital cotizados y Fondos de Inversién: su valor razonable se ha determinado
teniendo en cuenta la cotizacion en mercados oficiales o el valer liguidativo de los fondos de
inversién (Nivel 1).

- Instrumentos de capital no cotizados: para determinar su valor razonable se han considerado las
siguientes técnicas:

= [nstrumentos financieros valorados a precio de transaccion reciente; se determind su valor
razonable en base a las dlimas transacciones llevadas a cabo en fechas cercanas al
cierre del ejercicio (véase Nota 2.14) ~ metodologia aplicada en el ejercicic 2015 —(Nivel
2).

= Vehiculos de capital riesgo y asimilados y Fondos de Inversién Libre: para la
determinacién de su valor razonable se ha considerado el valor liquidativo obtenido de los
statements proporcicnados por la propia sociedad gestora de los mencionados vehiculos,
ajustado, en su caso, por prima de iliquidez (Nivel 2).

»  Otros activos financieros valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias y préstamos:

- Instrumentos de capital no cotizados y determinados préstamos: para determinar su valor
razonable se ha considerado el multiplicador de empresas colizadas comparables (EV/ EBITDA,
PER, Precio/Valor Libros, Precio/Primas), ajustado, en su caso, a fa sociedad valorada (Nive! 3).
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- Fondos de Inversion Libre: para determinar su valor razonables se ha considerado, en su caso, el
valor liquidativo obtenido de los statements proporcionados por |a propia sociedad gestora {Nivel
2).

«  Pasivos financieros no corrientes (a valor razonable):

- Instrumentos de capital no cotizados: su valor razonable se ha determinado mediante el método
del valor presente ~ descuento de flujos de caja futuros — (Nivel 3).

» Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedores (a valor razonable):

- Instrumentos de capital no cotizados: para la determinacién de su valor razonable se ha
considerado el valor liquidativo obtenido de los statements proporcionados por la propia sociedad
gestora {Nivel 2).

No todos los activos y pasivos financieros estén contabilizados a valor razonable, por lo que a continuacion se
desglosara Ja informacién referida a los instrumentos financieros contabilizados a valor razonable vy,
posteriormente, |a referida a los contabilizados a coste y a valor tedrico contabie.

A continuacion se presenta el valor razonable a 31 de diciembre de 2016 y 2015 de los instrumentos financieros
del Grupo registrados a valor razonable desglosados seglin el método de valoracién utilizado en fa estimacién de
su valor razenable

Activos y pasivos financieros — valor razonable a 31 de diciembre de 2016 —

Miles de euros
Valoren Jerarquia del vator razonable
fibros Valor razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros ho corrientes
Activos financieros disponibles para la venta 31.868 31.868 10.183 21.685 -
Otros activos financieros valorados a valor razonable
con cambios en pérdidas y ganancias 370 370 - 370 -
Préstamos 380 580 - - 380
Pasivos financieros ne corrientes {5.729) (5.729) - - (5.729)
Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar
Otros acreedores (370) (370) - (370} -
26.719 26.719 14.183 21.685 {5.149)

Adicionalmente a lo anterior, el epigrafe “Activos financieros no corrientes — Activos financieros disponibles para
la venta” del balance consolidado al 31 de diciembre de 2016 incluia 228 miles de euros correspondientes a
activos financieros contabilizados a coste, correspondiente fundamentalmente a ios desembolsos realizados por
el Grupo en determinados vehiculos que a 31 de diciembre de 2016 aun no habian iniciado su actividad.
Asimismo, en el epigrafe "Actives financieros no corrientes — Otros activos financieros a valor razonable con
cambios en perdidas y ganancias” det balance consolidado at 31 de diciembre de 20186 inclufa 1.113 miles de
euros correspondientes a activos financieros valorados a su valor teérico contable, al haber considerado el Grupo
que es la mejor estimacion de valor razonable dado que a 31 de diciembre de 2016 dicha participacion no
mantenia ninguna inversién en su cartera y mantiene basicamente fiquidez.
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Miles de euros

Valor en Jerarquia del valor razonable
libros Valor razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros no corrientes
Activos financieros disponibles para la venta 21.935 21935 - 21.935
Otros activos financieros valorados a valor razonable
con cambjos en pérdidas y ganancias 83% 839 - - 839
22.774 22,774 - 21.935 839

A continuacién se presentan tos principales métodos de valoracién, hipdtesis e inputs utilizados en la estimacion
del valor razonable de los instrumenittos financieros contabilizados a valor razonable clasificados en los Niveles 2
y 3, segun el tipo de instrumento financiero de que se trate, y los correspondientes saldos a 31 de diciembre de

2016 y 2015:

tnstrumentos financieros Nivel 2 a 31 de diciembre de 2016 y 2015:

Valor razenable (miles| . oo .
de euros) Principales técnicas | Principales inputs
2016 01 de valoracion utilizados
Activos financieros no corrientes Valor liguidativo
proporcionado por la
sociedad Gestora
Activos financieros disponibies para la venta 21685 1 21.935 Net Asset Value | ajustado en su caso
por prima de
iliquidez
Otros activos financieros valorados a valor Vaior‘hqmda’two
; o . 370 - Net Asset Value | proporcionado por la
razonable con cambios en pérdidas y ganancias .
sociedad Gestora
Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar Valor liquidativo
Otros acreedores (370 - Net Asset Valye | Proporcionado por la
sociedad Gestora
Total 21.685 21.935
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Instrumentos financieros Nivel 3 a 31 de diciembre de 2616 y 2015:

Valor razonable L . Lo .
(miles de euros) Principales técnicas Principales inputs
5016 2015 de valoracién utilizados
Activos financieros 5o corrientes
Otros activos financieros a valor razonable con i 219 Mulitiplicador de Precios (cotizacion) de
cambios en pérdidas y ganancias empresas cotizadas | instrumentos similares o
Préstamos 580 - comparables benchmarks de mercado
Método del valor . . .
presente Tipos de interés de
. . . mercado, tasa de
Pasivos financieros no corrientes {5.729) - (Descuento de cado,
flujos de caja descuento, tasa perpetua
futuros) y tasas de crecimiento
Total (5.149) 839

A continuacidn se presenta la informacién cuantitativa de los inputs no observables utilizados en el calcufo de las
valoraciones de Nivel 3:

Metodq Eie Input§ no obs.ervables Min Max | Media | Unidades
valoracion signficativos

Activos financieros no corrientes
Otros activos financieros a valor razonable con | Multiplicador
cambios en pérdidas y ganancias de empresas Ratio EV/
cotizadas EV/EBITDA 8,2 8,3 8,3 EBITDA

Préstamos comparables

Método del
valor
presente
{Descuento
de flujos de
caja futuros)

Pasivos financieros no corrientes (%) Proyecciones N/A

(*) Dada la fecha de generacion de este pasivo financierc (Ultimo trimestre de 2016) se ha utilizado Unicamente
una referencia de input no ohservable.

La principal técnica utifizada para la valoracién de los principales instrumentos clasificados en Nivel 3, y sus
principales inputs no observables, es {a siguiente:

» Precios comparables (precios activos similares): seleccién de companias comparables cotizadas scbre
las que se obtienen milltiplos implitcitos segn las estimaciones de consenso de los analistas del sector.

» Método del valor presente (descuento de flujos de caja futuros): se utilizan distintas hipotesis tales como
tasa de descuento de mercado, tasa perpetua, tasas de descuento, tasas de crecimiento, etc.

El movimiento de los saldos de los activos y pasivos financieros clasificados en el Nivel 3 que figuran en el
balance consclidado se muestra a continuacién:
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Miles de evros
2016
Activo Pasivo

Saldos al icio del ejercicio 839 -
Cambios en el valor razonable registrados en pérdidas y ganancias 2.493 -
Cambios en el valor razonable no registrados en resultados - -
Recuperacion con abono a resultados 66

Compzas, ventas y liquidaciones - -
Entradas/ (salidas) netas en Nivel 3 (2.818) (5.729)
Saldos al cierre del ejercicio 580 (5.72%)

Durante el ejercicio 2015 no se produjeron traspasos entre los distintos niveles.

El analisis de sensibilidad se realiza sobre los activos con inpuis no observables importantes; es decir, para
aquellos incluidos en el Nivel 3, para tener un rango razonable de |as posibles valoraciones alternativas. Dicho
andlisis se realiza con el objeto de establecer, con un grado de certeza adecuado, el riesgo valorative en el que
se incurrre en dichos activos sin aplicar criterios de diversificacién entre fos mismos.

Al 31 de diciembre de 2016, el efecto en ios resultados consolidados, resultante de cambiar las principales
asunciones utilizadas en la valoracion de los instrumentos financieros del Nivel 3 por ofras hipotesis
razonablemente posibles, tomando el valor mas alto (hipdtesis mas favorables) o mas bajo (hipdtesis menos
faveorables) del rango que se estima probable, seria:

Mites de Euros

Impacte potencial en la cuenta de
resuitados consolidada

Hipdtesis mas | Hipdtesis menos
favorables favorables
Activos financieros no corrientes
Otros activos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias 65 (40
Préstamos

Asimismo, en relacién al resto de activos y pasivos financieros, indicar que su valor razonable coincide,
basicamente, con su valor en libros por entender que dicho valor razonable no difiere de manera significativa del
valor en libros de estas partidas. Adicionaimente, indicar lo siguiente en relacién al vaior razonable de
determinados activos financieros:

* Deptsitos en entidades de crédito; el Grupo ha estimado que el valor razonable de estos activos
financieros coincide con su valer en libros, a! entenderse que dadas sus caracteristicas de contapartes
tipos de interés y plaze, dicho valor razonable no difiere de manera significativa de su coste amortizado.

s Prestamos y créditos: el Grupo ha estimadc gue el valor razonable de estos actives financiercs no difiere
significativamente de su valor en libros.
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30. Hechos posteriores

Esta previsto que el Consejo de Administracion de la Sociedad proponga a la Junta General Crdinaria de
Accionistas, la distribucién de una remuneracion al accionista, con cargo a la prima de emisidn, por importe de
0,35 euros brutos por accion.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2016 no se ha producida ningdin otro hecho significativo no descrito en las
restantes notas de esta memoria consclidad.
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Anexo 1

Cambios de denominacidn sociedades filiales del Grupo Alantra.
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A continuacién se detallan los cambios de denominacién aprobados durante el ejercicio 2016 para las sociedades
filiales del Grupo Alantra derivado de! cambic de marca de! Grupo:

Denominacién actual Denominacién anterior Fecha
Alantra Partners, S.A. Nmas! Dinamia, S.A. 04/01/2017
Alantra Internationai Corporate Advisory, S.L. Nmas! International Corporate Advisory, S.L. 21/10/2016
Alantra Corporate Finance, S.A.U. Nmés] Corporate Finance, S.A.U. 03/10/2016
Alantra Corporate Portfolio Advisors, S.L., Nmads! Corporate Portfolio Advisors, S.L. 07/10/2016
Alantra s.r.l, N+1sxl 10/10/2016
Alantra Deutschiand GmbH N+1 Deutschland GmbH 21/10/2016
Alantra, LLC Downer & Company, LL.C 07/11/2016
Alantra AG N+1 Swiss Capital AG, Ziirich 05/10/2616
Alantra Nordics AB N+1 Nordics AB 21/10/2016
Alantra Corporate Finance, B.V, N+1 Corporate Finance, B.V. 13/10/2616
Alantra Greece Corporate Advisors, S.A. N+1 Greece Corporate Advisors, S.A. 11/16/2016
Alantra Investment Managers, S.L.U. Nmas] Investment Managers, S.1.1J, 04/16/2016
Alantra Private Equity Advisor, S.A.U. N Mas Uno Advisor, S.A.U. 07/10/2016
Alantra Capital Privade, S.G.E1.C, S.A.U. Nmds! Capital Privado, S.G.EL.C., S.AU. (3/10/2016
Alantra Private Equity Servicios, S.L.U. Nmads! Capital Privado Servicios, S.L.U. 06/10/2016
Alantra Asset Management, S.G.1.1.C, $.A.U. Nmasl Asset Management, S.G.LI1.C,, S.A.U. 03/10/2016
Alantra Equity and Credit Management, S.A.U. Nmés] Equity and Credit Management, $.A.U. 07/1072016
Alantra Debt Solutions, S.L. Nmas! Debt Solutions, S.L. 27/10/2016
Alantra Infrastructure, 8§.1.U Nmas! Infrastructure, §.1.U 04/10/2016
Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A. Nmas1 Equities, Sociedad de Valores, S.A. 07/12/2016
Alantra REIM, S.1.U, Nmas] REIM, S.L.U. 04/10/2016
Alantra Dinamia Portfolio 11, S.L. Nmaés] Dinamia Portfolio 11, S.L. 04/10/2016
Alantra Capital Markets, Sociedad de Valores, S.A. Nmasi Capital Markets, Sociedad de Velores, S.A. | 24/10/2016
Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A. Nmasl Syz Valores. Agencia de Valores, S.A. 21/10/2016
Alantra Wealth Management Gestién, $.G.1.1.C, S.A. Nmas! Syz Gestién, S.G.LLC, S.A. 21/10/2016
Alantra US Corporation LL.C N+1 US Corporation LLC 10/03/2016
Alantra Corporate Finance SAS N+1 France Corporate Finance SAS 15/01/2617

ias siguientes sociedades se encuentran en proceso de cambio de denominacién social con ia finalidad de incluir

en Ja misma la referencia “Alantra”;

Nmas1 Chile SPA

- Maésuno Portugal Corporate Finance, Unipessoal LDA.
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Anexo 2

informacién del Grupo Alantra para el cumplimiento del articulo 192 del texto
refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 4/2015, de 23 de octubre (“Informe Anual de Empresas de Servicios
de Inversion™)

La presente informacién se ha preparado en cumplimiento de o dispuesto en el articulo 192 de! texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre.

a) Denominacion, naturaleza y ubicacién geogréfica de la actividad

Alantra Partners, 5 A (en adelante, la Sociedad) se constituy6 el 11 de noviembre de 1997 bajo la denominacion
de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. El 20 de julio de 2015 se produjo |a inscripcién en
&l Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusién por absorcién de N Mas Uno IBG, S.A. por la Sociedad —
en adelante, la Fusién o la Fusién por absorcion {véase mas adelante) —, en viriud de la cual N Mas Uno 1BG, S.A.
quedd extinguida y [a Sociedad cambid su anterior denominacion por la de Nmas1 Dinamia, S.A., perdiendo a su
vez su condicién de entidad de capital riesgo. El 4 de enero de 2017, como consecuencia del cambio de
denominacion del Grupao, la Sociedad cambid su denominacion por la actual (véase mas adetante).

El objeto social de fa Sociedad, comprende las siguientes actividades:
1. La prestacion de servicios de asesoramiento financiero.
2. Lagestidn de cualesquiera bienes o actives, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles.

3. La adquisicién y tenencia de acciones y participaciones en otras sociedades cuyo objeto sea, cumpliendo
cuando elio sea necesario y los requisitos legales exigibles, el ejercicio de actividades de intermediacién
financiera, de gestién de cualesquiera tipes de activos, incluides fondos o carteras de inversion de cualquier
naturaleza, o la prestacion de cualesquiera servicios de inversion.

4. La adquisicion, tenencia y enajenacion de acciones o participacicnes en el capital de cuaiquier tipo de
empresas, la concesion a cualquier tipo de empresas de préstamos participativas u otras formas de
financiacion, asi como la inversion en cualesquiera valores ¢ instrumentos financieros, bienes, muebles o
inmuebles, o derechos, cumpliendo en su caso los requisitos legales exigibles, con el proposito de obtener
rentabilidad de dichas acciones o participaciones en empresas e inversiones.

Las actividades integrantes del objeto social podréan ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente, o de
modo indirecto, mediante fa titularidad de acciones o participaciones en sociedades con ebjeto idéntico o andlogo.

La Sociedad desarrolla su actividad en Espafia desde sus oficinas en Madrid, calle Padilia, nGimero 17.

La Sociedad es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo o Grupe Alantra) que
se& compone de varias sociedades dedicadas a las actividades de asescramiento financiere y consultoria a
empresas € instituciones en Espafia y en el extranjero, a la realizacion de servicios de inversién y servicios
auxiliares, al asesoramiente en materia de patrimonios, al asesoramiento, administracion y gestién de entidades
de inversidn de capital privado, carteras e instituciones de inversion colectiva y de sociedades dedicadas a la
actividad de inversién directa en empresas (véase Nota 2,14).
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El 26 de sepliembre de 20186 |a Scciedad comunicd mediante hecho refevante a la Comision Nacional del Mercado
de Valores el cambic de marca del Grupo encabezado por la misma. Desde dicha fecha, las sociedades filiales
integradas en el Grupo Alantra han procedido a aprobar los cambios de sus denominaciones sociaies a fin de
sustituir en las mismas la expresion “N+1", “Nmas1” o “Nplusone” por la palabra “Alantra”. En el Anexo 1 se detallan
jos cambios de denominacién para cada una de las sociedades gque forman el Grupo Alantra. Con esta nueva
marca, el Grupo Alantra (anteriormente denominada Grupa N+1) tiene como chjetivo ia creacion de un signo
distintive dnico que identifique una nueva etapa en el desarroilo del mismo como empresa integrada de fuerte
vocacion internacional. En lo que respecta a la Sociedad, el 4 de enero de 2017 se inscribio en el Registro Mercantil
ei cambio de denominacion de Nmas1 Dinamia, S.A. por Alantra Partners, S.A., previamente aprobado por fa
Junta General de Accionistas el 13 de diciembre de 2016.

b) Volumen de negocio

En este epigrafe se muestra la informacién comrespondiente al volumen de negocio, por paises, en base
consolidada, de la Sociedad, sociedades dependientes de la misma, asi como de las sociedades multigrupo y
asociadas valoradas por puesta en equivalencia. Se ha considerado como volumen de negocio, el importe neto
de la cifra de negocios, seglin aparece en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del Grupo, al cierre del
gjercicio 2016:

Volumen de
negecio (en
miles de euros)

Mercado interior 61,950

Unidn Europea-
halia 5,832
Alemania 10,216
Francia 3.805
Grecia 110
Holanda 1.576
Portugal 30

Paises O.C.D.E.
Luxemburgo 1.565

Resto de paises
Estados Unidos 5.644
India 99
China 150
90.217

¢} Ndmerc de empleados a tiempo completo

A continuacidn se muestran los datos de empleados a tiempo completo por paises al clerre de 2016 de |la Sociedad

y sus sociedades dependientes.
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N¢de
empleados

Mercado interior 2310
Unién Europea-

Italia 10

Alemania 36

Hofanda g

Francia 26
Resto de paises

Estados Unidos 23

309

d) Resultado bruto antes de impuestos

En este epigrafe se muestra el resultade bruto antes de impuestos, en base consolidada de la Sociedad,
sociedades dependientes de la misma, asl como de las sociedades multigrupo y asociadas valoradas por puesta
en equivalencia,

Resuitado bruto
(en miles de
euros)
Mercado interior 26.220
Unidn Europea-
Reino Unido 1.875
Italia 1.446
Alemania 2.949
Francia 138
Holanda (168}
Suecia (240)
Portugal (188)
Grecia {222}
Irlanda (35
Paises O.C.D.E
Luxemburgo {20}
Suiza 540
Resto de paises
Estados Unidos 644
Chile 69
India (228)
China (197)
32.583

e} Impuestos sobre el resultado

En este epigrafe se muestra el Impuesto sobre el resultado, en base consolidada de la Sociedad y sus sociedades
dependientes.
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Resultado
bruto{en miles
de euros)
Mercado interior 3.798
Unidén Europea-
Italia 541
Alemania 948
Paises O.C.D.E.
Luxemburgo 2
5,289

) Subvenciones o ayudas publicas recibidas

En el ejercicio 2016 el Grupo Alantra no ha recibida subvenciones o ayudas publicas.

g) Rendimiento de los activos

ONQ367244

El rendimiente de los activos dei Grupo Alantra, al cierre del ejercicio 2018, calculado como el cociente entre su
beneficio neto consolidado del ejercicio 2016 y el importe total de su activo al 31 de diciembre de 2018, es de

9,83%.
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Alantra Partners, S.A. (anteriormente denominada Nmas1 Dinamia, S.A.) y
Sociedades que Integran el Grupo Alantra (anteriormente denominada Grupo
N+1)

Informe de Gestion Consolidado del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2016

Este informe de gestién se ha elaborado siguiendo la “Guia para la elaboracién del informe de gestién de las
entidades cotizadas”, publicada por la CNMV en septiembre de 2013, estructurandose segun los nueve apartades
indicados en [a citada guia:

1. Situacion de la Sociedad

1.1. Estructura organizativa

Alantra Partners, S.A. (en adelante, “la Sociedad” o “Alantra’) es la sociedad matriz del Grupc Alantra, cuyas
actividades (tras la integracién con el Grupo N+1) se pueden agrupar en tres grandes lineas de negocio (i)
investment banking, que consiste en la prestacion de servicios de asesoramiento a empresas o entidades en
operaciones corporativas (corporate finance), asi como la prestacidn de servicios de analisis e intermediacion
bursatil a inversores institucionales, (i) gestién y asescramiento de activos, y (i) inversién en participaciones en
compafiias, fondos u otros vehiculos de inversién.

De conformidad con la normativa vigente del mercado de valores, el Grupo Alantra tiene Ja consideracién de grupo
consolidable de empresas de servicios de inversién, siendo Alantra fa sociedad dominante del mismo.

La Sociedad, en su condicion de sociedad matriz del Grupo Alantra, realiza una funcion de direccidn estratégica y
coordinacion de las actividades de éste, lo cual permite persigue el mantenimiento de un modelo de gestion
homogéneo y una politica de actuacion comin. Asimisme, Alanira presta a sus filiales determinados servicios
centrales que garantizan el apoyo y la infraestructura necesaria para el desarrolle de [as actividades operativas
especificas de cada una de ellas.

Ademas de la Junta General de Accionistas, cuyas atribucicnes son las que corresponden legalmente a este
érganc dadoe el caracter de Alantra como scciedad cotizada, el principal ¢rgano de direccion del Grupe es el
Consejo de Administracion de la Sociedad, el cual cuenta, ademés, con dos comisiones delegadas (Comision de
Auditoria y Control de Riesgos y Comisién de Nombramientos y Retribuciones). EIl Consejo de Administracién se
retne al menos trimestralmente. La Sociedad cuenta asimismo con un Presidente Ejecutivo, el cual tiene atribuidas
las funciones de consejero delegado,

Las competencias, composicion, estructura y funcionamiente del Consejo de Administracion se regulan en e
Reglamento del mismeo, el cual se encuentra publicado en la pagina web de la Sociedad y en la de ia CNMV. E
Consejo de Administracion de Alantra vela por el cumplimiento del Grupo en su conjunto de las mejores practicas
de buen gobiermno previstas en la reguiacién mercantil y del mercado de valores y en las recomendaciones de buen
gobierno cerperativo aprobadas por la CNMV.

El Consejo de Administracion consta de nueve miembros, de los que uno es ejecutivo y ocho sen externos. De
estos Ultimos, tres son independientes, tres dominicales y dos estan calificados como “ofros externos”.
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La Sociedad desarrolla las actividades incluidas en su objeto social a través de sociedades filiales, algunas de las
cuales son sociedades que prestan servicios de inversion o gestién de fondos vy, por ello, sometidas a regulacién
y supervision. Las sociedades de! Grupo Alantra cuentan, a su vez, con los érganos de gobiernc y control que
prescriben la ley o normativa aplicable.

Las diferentes areas de negocio del Grupe cuentan asimismo con sus propios érganos para el seguimiento de sus
actividades, en particular, el denominado Comité de Alantra Asset Management (en el que se encuentran
representadas las distintas unidades de negocio del area de gestion y asesoramientc de activos) y el denominado
Management Committee de Alantra Internaticnal Corporate Advisory (en el que se encuentran representadas las
distintas unidades de negocio y actividades internacionales del area de asesoramiento financiero a empresas o
entidades en cperaciones corporativas -corporate finance-).

Et Grupo, ademas, cuenta con un Comité de Riesgos y Control, el cual tiene como objetivo principat controlar los
principales riesgos a fos que se anfrenta Alantra y ias sociedades de su grupo y, en este ambito, mantener un
mapa de riesgos actualizado. El Comité de Riesgos y Control plantea y coordina ia implantacion de medidas que
permitan mitigar el riesgo y situarlo dentro de los umbrales de tolerancia al riesgo que apruebe et Consejo de
Administracién y fomenta la cultura de gestion adecuada de riesgos.

1.2. Funcionamiento

La Sociedad es la matriz de un conjunto de entidades dedicadas a proporcionar servicios de asescramiento
financiero, gestion y asesoramiento de activos, asi como a la inversion en compafias y vehiculos. Ef Grupo Alantra
esta especializado en el segmentc medio def mercado {mid-market) y presta sus servicics de forma independiente
a compafiias y entidades de naturaleza financiera o industrial, asi como a inversores institucionales o privados.

En tanto que, tal y como se expone en el punto anterior, ia Sociedad asume la funcion de direccion estratégica y
de coordinacion de las actividades del Grupo, lo cual permite mantener un modele de gestién homogéneo y una
politica de actuacién comun, son las distintas unidades de negocio las responsables del desarrollo de la actividad
propia del Grupo. Estas unidades de negocio se agrupan en dos areas, sobre las que se dispone de cifras
contables y de gestion, que se corresponden con fos segmentos de negocio identificados. Las dos principales
areas de negocio del Grupo Alantra son las siguientes:

-Area de asesoramiento financiero (Investment Banking). cuya actividad consiste en la prestacién de
servicios de asesoramiento financiero a empresas o entidades en operaciones corporativas {corporate
finance}, asi como servicios de andlisis e intermediacion bursatil a inversores institucicnales.

-Area de gestidn/asesoramiento de activos (Asset Management): cuya actividad consiste en la gestion y
asesoramiento de activos de distinta naturaleza para inversores institucionales, grandes patrimonios
familiares u otros inversores profesionales, que se presta a través de fondos de inversién especializados
© a través de carteras de inversion de clientes.

Estas dos areas de negocio, y las distintas unidades (diferenciadas por pais o por producto) que las componen,
reciben de Ja Sociedad una serie de servicios centrales (servicios juridicos, servicios de administracion y
contabitidad, recursos humanos, legistica y sistemas de informacion, comunicacion, y control de riesgos), que
garantizan el funcionamiento homogéneo del mencionado modelo de gestién, asi como fa implantacian y
seguimiento de una politica de actuacidén comun. Las funciones de direccién estratégica, prestacion de servicios
y. en general, de definicion e implantacion del modele de gestién propio de Alantra forman una unidad de negocio
que se corresponde con el segmento denominado “Estructura” {tal y como se define en la memoria consolidada y
en el "Glosario de términos” adjuntos).

ONG367246
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Dicha estructura y, en concreto, los departamentos de direccion estratégica y financiera, dan soperie al Consejo
de Administracion de la Sociedad en las decisiones correspondientes a la tercera rama de actividad de la
compafiia, Cartera o Inversion:

-Cartera o Inversién: actividad consistente en la obtencién de plusvalias a través de fa inversién y
posterior desinversién en participaciones en compafiias o en fondos o vehiculos de inversién gestionados
por les equipos de gestion del Grupo Alantra. La actual cartera de participaciones tiene un doble origen:
(i) por un lado, en el conjunto de sociedades participadas por ia Sociedad en su antericr condicién de
sociedad de capital previa a fa integracién con el Grupo N+1 y que, a fecha de ésta, no habfan sido
todavia chjeto de desinversion o venta, y {if) por otro lado, en las inversiones de Alantra en vehiculos
gestionados o asesorados por ef propio Grupo.

2. Evolucion y resultado de los negocios

2.1. Resumen del ejercicio 2016

Actividad

Para los mercados financieros, 2016 fue un afo relativamente complicado, con importantes eventos geopoliticos.
Durante el mismo se pasé def temor a una importante desaceleracién de fa macro a una mejor situacion al existir
un crecimiento positive, si bien timido, tanto en Estados Unidos como en Europa.

Cabe resefiar el referéndum por el que los britanicos decidieron salir de la Union Europea; los Indices bursatiles,
que habian corregide hasta un 15% a principios de afio, rebotaron para luego volver a caer como consecuencia
dei denominado Brexit. La incertidumbre asociada a este proceso, de la cual los mavimientos bursatiles son solo
un sintoma mas, asi como la generada por las efecciones nerieamericanas y por otros procesos electorales,
incluido el que tuvo lugar en Espafia, repercutio en ef comportamiento del mercado natural del Grupo Alantra, el
denominado mid-market, ralentizando, cuando no deteniendo, la toma de decisiones de inversién y desinversion
por parie de clientes e inversores.

Durante el ejercicio el Grupo Alantra dio continuidad a su estrategia de crecimiento, especialmente en el ambito
internacional, lo que se materializo en la inversion de 43,2 millones de euros en distintas operacicnes corporativas:
la integracién de C.W. Downer (para establecerse en Estados Unidos), la adquisicion de un 50% de Landmark
(para establecerse en Latinoamérica), la integracion de los accicnistas minoritarios en el negocic de investment
banking de Alemania y la recompra de la participacién de Financigre Syz en el negocio espafiol de banca privada
del Grupo. Asimismo, se incorporaron nuevos equipos de investment banking en Amsterdam, Atenas, Estocolmo,
Lisboa y Pekin.

Asasoramienta Financiero

Bl area de Asesoramiento Financiero asesord a 126 clientes de 16 paises distintos en un total de 147
transacciones a lo largo del ejercicio 2016 {frente a las 115 del ejercicio 2015), cifra récord en la historia del Grupo.
Entre las operaciones mas relevantes del ejercicio 2016 en las que Afantra presto asesoramiento se encuentran:
fa OPA de ChemChina por Syngenta (por, aproximadamente, 42.000 millones de eurcs), que fue la mayor compra
de una compadia china en el extranjerc de la historla; la constitucion del primer servicer en Chipre por parte de
Helienic Bank y APS (con unos 2.400 millones de euros en activos bajo gestion); la adguisicion de Schock, lider
mundial en |a produccién de fregaderos de granito, por parte de IK Investment Partners: la venta de un 25% de
pMutti, firma lider en la produccion de salsa de tornate en Halia, al holding de inversiones belga Verlinvest; y la venta
del negocio aleman de Charles Végele fruto de su venta a Sempione Retail.
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Es igualmente resefiable que, gracias a su experiencia en el proceso de saneamiento del sistema financiero
espanol, el Grupo se ha posicicnade cemo lider en el segmento de distressed banking en &l sur de Europa. Durante
2016 Alantra asesor¢ en operaciones en Portugal, Espaiia, italia y Chipre.

Gestion de Activos

La divisién de Gestion de Activos incremento el volumen de sus activos bajo gestién hasta los 3.488 millones de
euros tras haber captado 937 millones en sus distintos productes en el afio 2016 (frente a los 287 millones de
euros captados en 2015). A este respecto, cabe destacar:

- El cietre definitivo del Alantra Private Equity Fund IH con un compromiso total de inversidn ligeramente
por debajo de 450 millones de euros, io que ha resultado en el mayor fondo de private equity espanol
desde 2008.

- Elclerre de Alteralia, fondo de deuda privada con un compromiso de inversidn de 140 mitlones de euras.
Este fondo fue el mas activo de su categoria en Espafia durante el ejercicio pasado, en el cual invirti6 -
€n seis operaciones- cerca de la mitad de sus recursos,

- La rentabilidad del 26,2% alcanzada por el forndo EQMC Fund, que lo consolida como el primer fondo
global de su categoria a cinco y siete afios segun Barclay Hedge, con un retorno acumutado del 221,9%
desde enero de 2010. La estrategia EQMC logré incrementar en 2016 sus activos bajo gestién hasta
aproximadamente 400 millones de eurcs.

Al cierre del ejercicio 2016 la cifra de activos bajo gestion def Grupo Alantra se situaba en 3.488 millones, frente a
los 2.600 millones de euros al cierre del gjercicio 2015.

Resultados

NOTA.: la informacion financiera correspondiente a 2015 se presenid, en el Informe de Gestién, con una serie de ajustes, cuyo
objeto era normalizar el impacte en cuentas de la Fusion, que tuvo Jugar en el mes de julio de 2015. En el presente informe iodas
las comparaciones con 2015 hacen referenciz a las magnitudes ajustadas (ver Glosario).

Ingresos y gasfos

&l importe neto de |a cifra de negocios del ejercicio 2016 fue de 90,2 millones de euros frente a fos 71,1 millones
de euros del ejercicio 2015, lo que supone un incremente del 26,9%.

La actividad de prestacidn de servicios de asesoramiento financiero, que incluyen tanto el asesoramiento a
compafias y entidades en operaciones corporativas (corporate firance) como la prestacion de servicios de analisis
e intermediacidn bursatil a inversores institucionales, generé ingresos por importe de 61,0 millones de euros
(+50,3% frente al ejercicio 2015 ajustado), que suponen el 87,6% de la cifra de negocios del Grupo. Cabe destacar
que los ingresos provenientes de la sociedad Alantra LLC (Estados Unidos) se integran dentro de las cifras
consolidadas det Grupo solo desde ef mes de mayo, con ocasién dei cierre de la operacién de integracién de
Downer & Company.

En cuanto a ia actividad de gestidn y asesoramiento de actives (assef management), los ingresoes se situaran en
28,1 millones de euros, lo que supone una caida del 5,5% con respecto al ejercicio 2015, cuando dicha cifra se
elevd a 29,7 miliones de euros. A este respecto, conviene sefialar lo siguiente:

s Los ingresos por comisiones de éxite, que en ef ejercicio 2015 ascendieron a 12,3 millones de euros,
cayeron hasta los 6,5 miliones obtenidos en el pasado ejercicio. Sin embargo, los ingrescs procedentes
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de las comisiones de gestion, de naturaleza recurrente {a diferencia de los anteriores) se incrementaron
en un 24,1% respecto al ejercicio 2015.

¢ Gran parte de los activos captados durante 2018, y especialmente los correspondientes al nueve fondo
de capital riesgo, N+1 Private Equity Fund 1li, por valor de 400 miliones de euros, no generaron
comisiones durante el primer semestre del ejercicio 2016, sino solo desde su captacion {en el fondo de
private equily, en concreto, desde finales del mes de abril de 2016).

» Las sociedades a través de las cuales el Grupo desarrolla fas actividades de banca privada (Alantra
Wealth Management Gestién SGIIC, S.A. y Alantra Wealth Management Agencia de Valores, S.A.) s6lo
han pasado a consolidarse por integracién giobal a partir del 4° trimestre de 2016, dado que la adquisicion
a Financiére Syz de un 27% adicional del capital de las mismas se produjo el 3 de octubre de 2016.

Tal y como se ha detallado anteriormente, la cifra de gastos de explotacién se elevd a 71,4 millones de euros, lo
que supone un crecimiento del 41,3% con respecto a 2015, reflejo del crecimiento del Grupo, especialmente en lo
gue se refiere al desarrallo internacional de su actividad de asesoramiento financiero.

Beneficio nefo

Ei beneficio neto atribuido a fa Sociedad en el gjercicio 2016 ascend:ié a 25,1 millones de euros, un 42,2% superior
al beneficio neto ajustado ejercicio 2015. A continuacion, se muestran las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas correspondientes a los gjercicios 2016 y 2015, mostrando el ejercicio 2015 ajustado por los impactos
derivados de la operacion de Fusién registrada en dicho gjercicio:
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31/12/2015
M iks de Bums 31/42/2016 | 31/22/42015 % Ajstade %
T porte neto de Ia cifa de negocios
Asesomm Bntp FhancEn 60380 40571 50,3% 40571 50,33
Gestbn deActios 28064 23809 17,4% 20 639 658
Com Eibnes e gestiin 21508 16325 32,4% 17414 24,i%
Com $Shnas de &xip £458 7582 04,93} 12285 #74%
Otos 1363 813 43,1% 813 43,1%
TOTAL In porte neto de Ja cifia de negocios 90217 65293 38 2% 71 083 26 8%
O trs ingreeos de expltacién 43 9 377 0% 9 377 0%
Gasios de personal @7881) (23 569} 41 0% (25 658} 343%
Otms gasios de explomcn 23006 07097} 34,63 14511} 58,5%
Am oiactin del inm oviliado @) 566} 338 Bes) 338%
Deterbm yesullado porenapnaciones de rm ovilzado 24) 2 00% 2 1380,9% )|
[roTAL Gastos de expbtacin 71 403 51 430} 3B 8% 50 533) 41 3%
Otms msulados - 53561  Q00D% - -
[Reduitado de explotacion - L CIBBET| YA 2 pa i 20559 i @ 3%
Resalzdo fhancemn axboiio & A carem 11217 2829 360,0% 2529 300,08
Ot msultado francen &1l & 000) 48,98 ¥ o000 4893 )
Resuftade fnancem - 112Z08|" 01929 - adE1ps 1529 481 D%
Resulado de enttades valosdas poreln odo te B particbactn 2820 2042 234% 2042 234%
Thtemsesm horarbs Z 239) {1552} 44 3% {i 552) 44 3%
B presity sobrebeneftbs 5 289) Y] 27 0% 5 .362) 4%
BENEFL'D NETO ATREUDO A TA ENTDAD DOM NANTE | 250558 656860 6L 9% TATBLE T 42 2%
BENEFT'D NEIO DEL FEE BUSHESS 15781 8 828 60 5% 15317 30%
BENEFED NETO DE IA CARTERA 9116 2 B04 225 1% 2804 2251%
{EENEFCD NETO ORDNARD 24 807f 0012630 0T 0T AR U TA821 3T Ay
31/12/2015
Beneficic poraccion Furos) 31A2/2016 | 31122015 % Ajstadc ¥ Ajstado ]
Basim 0,74 2 AD 692% 054 3T0%
D iaido 072 24D qop% 054 333%

" cadcniads com ¢ elbenefizt reto owlhar ahstdo ente eln®m edb pondersdo de accibnes en cirulactn desde la fcha de Fusin,

Balance

La cifra de Patrimonio Neto atribuido & la scciedad dominante ascendid a 187 millones de euros al 31 de diciembre
de 2016, Can respecio al cierre del ejercicio 2015, cuando se situaba en 179,1 millones de euros, se ha producido
un incremento patrimonial neto. Este incremente tiene su origen en las operaciones de ampliaciones de capital
detalladas en la Nota 14 (que han financiado parte de las operaciones corporativas) asi como los beneficios

generados durante el ejercicio 2016.
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l.a Sociedad distribuyd durante el ejercicio 2016 prima de emisién por importe de 16,6 millones de euros. En el
mes de diciembre de 2016, la Junta General de accionistas aprobd una distribucion adicional de prima de emisién
por importe de 8,8 millones de euros. Al ciarre de ejercicio, dicha distribucion se encontraba pendiente de pago v,
por tanto, registrada en el pasive corriente del balance consolidado. Dicha distribucion ha sido liquidada el 31 de
enero de 2017,

La cifra del total de actives no corrientes del balance consolidado ascendio a 103,8 millones de euros al cierre del
ejercicio, destacandose los siguientes movimientos:

+ Incremento de activos intangibles como consecuencia de las operaciones corporativas detalladas
anteriormente, en concreto, del fonde de comercio generado durante el primer semestre del ejercicio por
imparte de 25,8 millones de euros con ocasién del cierre de la operacién de integracion de Downer &
Company (actualmente denominada Alantra {.1.C) asi como de la cperacion de adquisicién de un 27%
adicional de las sociedades Alantra Wealth Management Gestion SGHC, S.A. y Alantra Wealth
Management Agencia de Valores, S.A, en el cuarto trimestre del ejercicio, que forman una Gnica Unidad
Generadora de Efectivo por importe de 4,5 millones de euros, junto con ofras operaciones corporativas
que han tenido un efecte menos significativo.

s Incremento del importe representativo de las inversiones contabilizadas por puesta en equivaiencia, en
concreto la operacion corporativa de adquisicidn de una participacién en el Grupe Landmark Capital,
cerrada durante ef primer semestre del ejercicio 2018,

En cuanto al activo corriente, ef concepto de “Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes” del balance
consolidado se ha reducido desde 113,3 millones de euros a final de! ejercicio pasado hasta los 101,8 miilones de
euros al clerre del gjercicio 2016, Adicicnalmente, la Sociedad mantiene depdsitos en entidades de crédito por
importe de 7,8 millones de euros en el epigrafe “Otros activos corrientes” del balance consolidado asi como
inversiones monetarias por importe de 10 miflones de euros en el epigrafe “Activos financieros no corrientes” del
mismo, 1o que pone de manifiesto la capacidad del Grupo para genersar efectivo a ia vez que se realizan inversiones
en operaciones societarias dentro de su estrategia de crecimiento y manteniendo su practica de reparto de
dividendos.

2.2, Cuestiones relativas al medioambiente y al personat
2.2.1. Medioambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades que forman parte del Grupo Alantra, las mismas no tienen
responsabilidades, gastos actives, provisiones o contingerncias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimenio, la situacion financiera y los resultados de las mismas.

Por tal motivo, no se incluyen desgloses especifices en la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas
del gjercicio 2016 respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

2.2.2. Personal

La informacion scbre cuestiones relativas al personal de las entidades que forman parte del Grupo Alantra se
encuentra detallada en las Notas 5 y 25 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes af eiercicio 2016,

3. Liquidez y recursos de capital
El Grupo Alantra tiene una sdlida posicion de liquidez en balance (102 millones de euros en tesoreria, sin incluir

posiciones en inversiones monetarias y depositos a corto plaze en entidades financieras). Asimismo, no cuenta
con Endeudamiento Financiero {ver Glosario de Términos).
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El control y la gestién del capital se realiza con arregle a la naturaleza del Grupo Alantra como grupo consolidable
de empresas de servicios de inversién, analizando las bases de recursos propios (consolidados y a nivel individual
para cada una de las sociedades reguladas que componen el Grupo Alantra) y caiculando las ratios de solvencia
conforme a lo establecido a la normativa aplicada,

Enfa Nota 21 de la memoria adjunta se incluye informacién detallada sobre la Gestién del Capital.

4. Principales riesgos e incertidumbres

Dependencia de /a evolucion de los mercados financieros y sensibifidad a los cambios de fa situacion
macroeconémica

Las actividades y servicios prestados por la Sociedad o sus filiales estan aitamente correlacionados con ia
evolucidn de los mercados financieros. Cambios o situaciones adversas de los mercados financieros podrian tener
un impacto negativo significativo en las actividades y resultades del Grupo Alantra. En concreto, dicha evolucion
podria afectar negativamente a cada una de las ramas de actividad de la Saciedad de la siguiente manera:

+ Riesgo asociado a |a actividad de asesoramiento financiero. El Grupo presta servicios de asesoramiento
financiero en operaciones corporativas y estructura de capital principalmente a empresas de pequeria y
mediana capitalizacién y servicios de analisis financiero e intermediacion bursatil a inversores
institucionales.

Este tipo de servicios pueden verse significativamente afectados por las condiciones generates de los
mercados financieros, nacionales e internacionales, y por la situacién macroecondmica nacional e
internacional de cada momento. Asi, situaciones adversas o de contraccion de los mercados financieros
conlievarian una reduccion del nimero de operaciones corporativas de las empresas a las gue el Grupo
dirige su actividad de asesoramiento financiero, y menor actividad por parte de los clientes que solicitan
servicios de intermediacion, y por tanto menor demanda de los servicios del Grupo por parte de los
clientes, lo que podria afectar negativamente a los ingresos del Grupo.

* Riesgo asociado a la actividad de gestion y asesoramiento de activos. El Grupo realiza actividades de
gestién y asesoramiento con respecto a activos de distinta naturaleza. Situaciones adversas de los
mercados financieros afectarian negativamente a la valoracion de los activos bajo gestidn del Grupo y a
su capacidad de captar patrimonio de nuevos inversores para la actividad de gestion o asescramiento.
Una situacion favorable de los mercados financieros es un factor clave para la promocion de nuevos
vehiculos de inversion y el tamafic de los mismos, por Io que situaciones de contraceién de los mercados
financieros o de las circunstancias macroecondmicas nacionales e internacionales, iimitarian la
capacidad dei Grupo para la captacion de patrimonio y la promocion de nuevos vehiculos de inversion
que son una de sus principales fuentes de ingresos recurrentes.

+ Riesgo asociado a la actividad de inversién. La actividad de inversién del Grupo consistira (i), en el corto
y medio plazo, en el mantenimiento y desinversién de la cartera actual de participadas del Grupo,
proveniente de su actividad de capital riesgo anterior, y (i} en una nueva actividad de inversién en activos
y productos gestionados por el Sociedad o su grupe o relacionados con su actividad de
gestidn/asesoramiento.
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Riesgo de liguidez

Las restricciones de liquidez afectan significativamente y de diferente manera a las distintas actividades del Grupo.
Asi, en relacién con la actividad de asesoramiento las restricciones de liquidez implicaran mayor dificuitad para la
ejecucion de operacicnes corporativas en las que el Grupo pueda prestar sus servicios, y menor volumen de la
actividad de intermediacion. La actividad de gestién/asesoramiento se vera afectada por el riesgo de que los
vehiculos de inversion gestionados ne puedan atender a sus compromisos de liquidez, ya sea con los inversores
o con terceros, mientras que la actividad de inversién propia del Grupo se vera afectada por la iliquidez de las
posiciones en cartera y la dificultad para desinvertir y obtener liquidez para acometer nuevas inversiones. En
consecuencia, las restricciones de liquidez afectan negativamente a la capacidad de la Sociedad de obtener
ingresos recurrentes en el desarrollo de sus actividades. No obstante, la Scciedad cuenta con mecanismos de
gestién del riesgo de liquidez basados fundamentalmente en la prevision de escenarios de estrés y restricciones
de liguidez que permiten adoptar medidas para mitigar dicho riesgo.

Riesgo de crédito

El Grupo tiene una exposicion al riesgo de crédito cuando las contrapartes no atienden al cumplimiento de sus
compromisos. Dicho riesgo de crédito afecta al Grupo de modo distinto en funcién de la actividad de que se trate.

En relacion con las actividades de asesoramiento financiero en operaciones corporativas el riesgo de crédito se
limita al riesgo de impago por parte de los clientes de las retribuciones convenidas en contraprestacion de los
servicios prestados por el Grupo. En este sentido, el impago de fa remuneracion a favor del Grupe por parte de
los clientes conllevaria una pérdida de los ingresos previstos y afectaria negativamente a su cuenta de resultados.
Para mitigar el riesgo de crédito relativo a la actividad de asesoramiento financiero, el Grupo aplica criterios de
admision de clientes basados en el prestigio y nivel de solvencia de los mismos. Igualmente, el Grupo toma en
consideracion el riesgo de crédito en la elaboracion de su politica retributiva a los efectos de la determinacién del
componente variable de la misma.

La actividad de intermediacion desarrollada por ei Grupo a través de su filial Alantra Equities Sociedad de Valores,
S.A., podria incrementar el riesgo de crédito asumido en caso de que los clientes de dicha filial incumpliesen sus
obligaciones de liquidacién en las cperaciones intermediadas por la misma. Para ello, &l Grupo cuenta con
procedimientos de coentrol de riesgos que tienen como finalidad establecer limites de crédito a sus clientes,
proveedores u ofras contrapartes en funcién de su patrimonio y nivel de solvencia.

El riesgo de credito en la actividad de gestién de activos se ve limitado por la facultad del Grupo de facturar y
liquidar las comisiones de gestién directamente contra las cuentas de los vehiculos gestionados abiertas en sus
respectivas entidades depositarias o custodias de manera que el riesgo queda limitado a la actividad de
asesoramiento a vehiculos.

Riesgo de la svolucion de fos tipos de inferés

La Sociedad o los vehiculos gestionados por sus filiales pueden recurrir a financiacion ajena a la hora de acometer
sus inversiones, fo que implica un riesgo relacionado con los tipos de interés, ya que su incremento tiene un
impacto directo en los costes financieros soportado por el Grupo o los vehiculos gestionados, asl como sobre la
rentabilidad anual (TIR) de los mismos.

Otros riesgos

Existen otros riesgos {riesgo derivado de las garantias otorgadas en los contratos de financiacion de las
participadas y garantia, reputacional, etc) que pudieran afectar al Grupo.
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5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

No existe ninglin hecho gue haya ocurrido con posterioridad al cierre dei ejercicio y hasta la fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales consolidadas, diferente a lo comentado en la Memoria.

6. Informacion sobre la evolucion previsible de [a entidad

El Grupo Alantra con una séfida posicidén de balance. Esta posicion es la base para ir progresivamente dando
cumplimiento a las lineas estratégicas de fa Sociedad: avanzar, desde un modelo de negocio de cartera, hacia un
modelo de negocio orientado a la generacion recurrente de beneficios a través de fa actividad de asescramiento
financiero (investment banking) y gestién de activos. Con respecto al desarrolio estratégico durante 2017 cabe
sefialar lo siguiente:

- En el area de asesoramiento financiero, se seguira fomentando el crecimiento internacional del Grupo a
través de apertura de oficinas en nueves paises, tras la integracién de CW Downer y |a consolidacion de
todas aquellas aperturas y adquisiciones realizadas en los ejercicios 2015 y 2016, todo lo cuat deberia
materializarse en crecimiento de la cifra de ingresos.

- Enlo que respecta a la gestion de activos, tras el cierre de los fondos de capital riesgo y de deuda (asi
como por el incremento de activos gestionados de los fondos activistas (en concreto, el fondo EQMC),
se espera que el ejercicio 2017 y siguientes se caractericen por un incremento de la cifra de ingresos
recurrentes en concepto de comision de gestidn.

Igualmente, durante el gjercicio 2017, se espera un incremento det volumen de activos gestionados por
la unidad de negocio de asesoramiento patrimonial del Grupo, en linea con lo ocurrido durante los
gjercicios pasados.

Todo lo anterior, en cualquier caso, debera ser valorado a fa luz de la evolucion de los mercados de capitales y,
en general, la situacién macroecondmica, que en ambos casos ejercen una clara influencia en la actividad de {a
compatfiia.

El presente informe de gestidon contiene determinada informacion prospectiva que refleja fos planes, previsiones
o estimaciones de los administradores de la misma, las cuales se basan en asunciones gue son consideradas
razonables por éstos. Sin embargo, el usuario de este informe ha de tener presente que la informacion prospectiva
no ha de considerarse como una garantia del desempefio futuro de la entidad, en el sentido de que tales planes,
previsiones o estimaciones se encuentran sometidas a numerosos riesgos e incertidumbres gue implican que el
desempefic futuro de la entidad no tiene por qué coincidir con el inicialmente previsto. Tales riesgos e
incertidumbres se encuentran descritos a lo largo del informe de gestion.

7. Actividades de +D+i

E! Grupo y las sociedades que lo integran ne han desarroilade actividad alguna relacionada con fa investigacién y
el desarrollo.

8. Adquisicion y enajenacién de acciones propias

La Politica de Autocariera de Alantra es aprobada par el Consejo de Administracion de la Sociedad sobre ia base
de la autorizacion genérica que su Junta General de Accionistas otorgd al Consejo de Administracion el 27 de abril
de 2016 en los términos siguientes:

a) Modalidades: compraventa, permuta, préstamo, aceptacion de garantias cuyo colateral sean acciones
propias asi como la ejecucidn de dichas garantias otorgadas a favor de la Sociedad o cualguiera de las
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sociedades de su grupo, dacidn en pago y, en general, cualquier otra modalidad de adguisicién a tituic
oneroso de acciones en circulacion e integramente desembolsadas permitida por la Ley.

b) Duracion de la autorizacién: cinco afios desde la fecha del acuerdo.

¢} Nudmero méximo de acciones adquiribles: hasta el 10% del capital social de la Sociedad existente en
cada momento o, en su caso, |a cifra superior que resultare legaimente admisible durante la vigencia de
la presente autorizacion.

d) Precios méaximos y minimos: el precio minimo sera el equivalente al valor nominal y el precio maximo
sera de hasta un 10% superior al precio maximo cruzado por las acciones en contratacion libre en la
sesion de Mercado Continue en la fecha inmediata anterior a Ja adquisicion. No obstante o anterior, en
el caso de adquisicidn de acciones propias como consecuencia del ejercicio de derechos o el
cumplimiento de obligaciones establecidas en acuerdos ¢ en contratos de opcién, compraventas a plazo
o similares previamente formalizados por la Sociedad o por sociedades de su grupo {y, en particular con
caracter enunciativo y no limitative, los acuerdos con directivos, empleados o administradores de la
Sociedad o sus filiales para la recompra de las acciones de la Sociedad de las que sean titulares directa
e indirectamente en casc de salida det grupo de tales directivos, empelados o adminisiradores), et precio
o confravalor por accion oscilara entre un minimo equivalente a 0,01 euros y un maximo de hasta un 10%
superior al precio méximo cruzado por [as acciones en contratacion libre (incluido el mercado de blogues}
en la sesion en el Mercado Continue, considerando la cotizacién en |la fecha inmediatamente anterior a
aquella en que se convenga, se firme o se ejecute la operacion de adquisicién de acciones propias, segun
sea el caso.

e) Destino: las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales podran destinarse, en todo o en parte,
tanto a su enajenacion como a la entrega a los administradores y a los empleados de la Sociedad, cuando
exista un derecho reccnocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de
cpcién de que aquellos sean titulares, a los efectos de lo previsto en el articulo 146.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital. También podran utilizarse en el desarrollo de programas que fomenten la
participacion en ei capital de la Sociedad tales como, por ejemplo, planes de reinversidon de dividendo,
bonos de fidelidad u ofros instrumentos analogos.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ninglin derecho politico, ni siquiera el voto,
atribuyéndose proporcionalmente al resto de las acciones los derechos econdmicos que les correspondan,
excepcion hecha del derecho de asignacidn gratuita de nuevas acciones, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 148.a) de la Ley de Sociedades de Capital. Dicha autorizacion sustifuye y deja sin efecto la autorizacion
concedida por la Junta General de accionistas celebrada el 11 de junio de 2014 para la adquisicién derivativa de
acciones propias.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad regula determinadas obligaciones que la Sociedad
debe chservar en ei desarrollo de su politica de auto carteras. A estos efectos, et articulo 12.2 del Reglamento
Interno de Conducia establece que la Sociedad actuara siempre dentro de los limites de la autorizacién concedida
por la Junta General de Accionistas y las operacicnes responderan, en todo caso, a la ejecucién de planes o
programas especificos de compra; la enirega de acciones propias en operaciones corporativas futuras; u otras
finalidades legitimas admisibles conforme a la normativa aplicabie, como contribuir a la jiquidez de la negociacion
y la regularidad en la contratacion de las accicnes de la Sociedad.
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En cualquier caso, la politica de autccartera de la Sociedad no respondera en ningdn caso a un propdsito de
intervencion en el libre proceso de formacion de precios y se llevara a cabo siempre en interés de la Sociedad vy
sus accionistas.

La informacién relativa a fas acciones propias de fa Sociedad se describe ampliamente en la Nota 14 de la Memoria
de cuentas anuales consolidadas adjunta.

9. Otra informacion relevante

9.1, Evolucion bursétif

Burante el ejercicio 2016 el precio de la accion aumento un 4,2%. El Ibex 35 disminuyd un 2% y el Ibex Small
Caps aumentd un 8,9%.

Durante dicho ejercicio el volumen de negociacién de las acciones ha sido de 1,7 millones de acciones.
8.2. Politica de dividendos

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobo el 13 de diciembre 2016 el reparto de 0,25 euros por accion
contra prima de emisién. El pago, de 8,8 millones de euros, se hizo & 31 de enero de 2017.

Ademas, el Consejo de Administracion ha propuesto a la Junta General de Accionistas de 2017, que ha sido se
celebrara a finales del mes de abril, una distribucion adicional de prima de emision por importe de 0,35 euros por
accion. En caso de ser aprobada, fa retribucion correspondiente al resultado del ejercicio 2016 alcanzaria 0,60
eluros por accién, lo que implica un Pay Out del 81,1%.

Estas distribuciones se enmarcan dentro de la intencion dei Grupo de garantizar una aita retribucion al accionista,
que se espera mantener en el futuro.

9.3. Periodo medio de pago a proveedores

La informacién relativa al periodo medio de pago de proveedores se incluye en la Nota 26.a) de la memoria
consolidada adjunta.

9.4. Servicio de atencion al cliente.

La informacian relativa al servicio de atencién al cliente se inciuye en la Nota 2.12 de la memoria consolidada
adjunta.
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GLOSARIO DE TERMINOS
Segmentos de negocio identificados

¢ “Segmento de Negocio”, se define como cada segmento operativo o componente identificado de Alantra
calificado como tal porque (a) desarrolla actividades empresariales gque pueden reportarle ingresos y
ocasionarie gastos (incluidos los ingresos y gastos relativos a transacciones con otres componentes de la
misma entidad); (b) cuyos resultados de explotacion son examinados a intervalos regulares par la maxima
instancia de toma de decisiones operativas de la entidad con objeto de decidir sobre los recursos gue deben
asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y (¢) en relacién con el cual se dispone de informacion
financiera diferenciada.

o "Asesoramiento Financiero” {Investment Banking). Segmento de negocio identificado de Alantra, el cual
(de acuerdo con la definicion dada en el Folleto Informativo relativo a la admisién a cotizacién de fas nuevas
acciones como consecuencia de fa Fusién -en adelante “el Folleto™, inscritc en los registros de CNMV el 28
de julio de 2015), comprende los servicios de asesoramiento financiero a empresas o entidades en
operaciones corporativas (corporate finance), asi como la prestacion de servicios de analisis e intermediacion
bursatil a inversores institucionales.

o “Gestién de Activos”. Segmento de negocio identificado de Alantra que, segun la informacion dada en el
Folleto, consiste en la gestion y asesoramiento de actfivos de distinta naturaleza para inversores
institucionales, grandes patrimonios familiares u otros inversores profesionales v que se presta a través de
fondos de inversion especializados o a través de carteras de inversion de clientes.

¢ “Estructura”. Segmento de negocio identificado de Alantra que recoge el conjunto de ingresos y gastos
correspondientes a la estructura de gobiernc y desarrolio de Alantra (gobierno corporativo, direccion
estratégica, desarrolio corporativo y de negocio, y servicios corporativos, como contabitidad y reporte, control
del riesgo, sistemas informaticos, gestién de recursos humanos y servicios juridicos, entre otros) y que, por
referirse a la sociedad matriz del Grupo ~como entidad cotizada- o a |a gestion del conjunte mismo, no son
directamente imputables ni a los segmentos Asesaramiento Financiero o Gestidn de Activos, ni al segmento
Cartera. El segmento Estructura incluye asimismo la facturacion de los servicios referidos a empresas del
Grupo Alantra que tienen ia consideracién de asociadas, es decir, que no se consolidan por el método de
integracion global. En el actual proceso de crecimiento de Alantra, tanto corporativo como de negocio, la
relevancia de fos servicios afectos a la Estructura justifica su consideracién como segmento independiente.

o “Cartera”. Segmento de negocio identificado de Alantra que se define, de acuerdo cen lo sefialado en el
Folleto, como la actividad consistente en la obtencidn de plusvalias a través de la inversién y posterior
desinversion en participaciones en compafiias o en fondes o vehiculos de inversion gestionadoes por los
equipos de gestion del Grupo Afantra. ba actual cartera de participaciones tiene un doble origen: (i) por un
lado, en el conjunto de sociedades participadas por la Sociedad en su condicion de sociedad de capital riesgo
anterior a la Fusién y que, a fecha de ésta, no habian sido todavia objeto de un proceso de desinversion o
venta, y (i) por otro lado, en las inversiones de Alantra en vehiculos gestionados o asesorados por el propio
Grupo.

o “Resto”. Se define, por defecto, como el conjunto de partidas que no se corresponden a ninguno de los
segmentos de negocio (es decir, que no es Asescramiento Financiero, ni Gestion, ni Estructura ni Cartera).

o “Fee Business”. Se define como la agrupacién o suma de los segmentos Asesoramiento Financiero, Gestion
de Activos y Estructura, y que, como conjunto, se define como la actividad de prestacion de servicios, sea de
asescramiento o de gestion, cuycs ingresos se materializan en forma de remuneracion o comision (fee) y
cuyos gastos son los necesarios para su desarrolio, fundamentalmente de personal. Especificamente se
excluyen del Fee Business las pérdidas ¢ ganancias originadas en la inversién de la sociedad matriz del
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Grupo en [as sociedades gue desarrollan ias referidas actividades (como, por ejemplo, por la puesta en valor
de las participaciones en compafiias ¢ negocios, deterioros del fondo de comercio o resultado financiero de
moneda extranjera), las cuales se incorporan en el segmente Resto.

La asignacion al Fee Business del 100% de |a actividad recogida en el segmento Estructura se debe a que la
gran mayoria del tiempo y/o inversidon de los recursos afectos a la Estructura se dedican a gestionar &l
crecimiente y la complejidad proveniente de la actividad recogida en los segmentos Asesoramiento Financigro
y Gestion de Activos. Esie concepto es especialmente relevante en tanto que varias medidas alternativas de
rendimiento (o APMs) se construyen sobre el mismo.

“Negocio Ordinario”. Agrupacion de segmentos o suma de los segmentos que forman el Fee Business
{Asesoramiento Financiero, Gestion de Activos y Estructura) mas el segmento Cartera.

Medidas alternativas de rendimiento

“Medida alternativa de rendimiento”. Se define como aquella medida financiera del rendimiento financiero
pasado o futuro, de ia situacidn financiera o de los flujos de efectivo de una companiia, distinta de las medidas
financieras definidas o detailadas en el marco de informacion financiera aplicable.

“Ajustado / ajustada”. Calificativo que se atribuye a determinadas |lneas de la cuenta de pérdidas y
ganancias de 2015 (y dnicamente de 2015) en tanto que las mismas se vieron afectadas, segln se explicd
en el Informe de Gestion de tal ejercicio, por alguno de los siguientes ajustes como consecuencia de Ja Fusién:

a) Ajuste por gastos de la Fusion, es decir, por partidas extraordinarias correspondientes a la propia
ejecucidn de la Fusién: gastos de asesores, de elaboracidon de informes especificos o duplicidad -
durante un tiempo de transicién- de conceptos similares en las dos companias fusionadas.

b)  Ajustes proforma en concepto de comisiones de gestidn y gastos de la cartera generados desde la
fecha de Fusion hasta la venta el 23 de diciembre de 2015 a dos inversores institucionales de un 92,5%
del capital de Nmds1 Dinamia Portfolio SCR, S.A., sociedad a través de |a cual la Sociedad mantenia
una parte relevante de su cartera de parficipaciones.

¢} La partida de "Otros resultados (diferencias de consolidacion)”, concepto gue surge en el momento de
la Fusién como diferencia entre el valor de cotizacién de las acciones en circulacion de la Sociedad en
dicho momento y el importe agregado de los activas y pasivos de la misma que se integraron en &i
balance de N+1, como entidad fusionada, a precic de mercado.

“Beneficio Neto del Fee Business”. Se define como el beneficic originado en la actividad de prestacion de
servicios de asesoramiento o gestién del Fee Business (esto es, el correspondiente a los segmentos
Asesoramiento Financiero, Gestién de Activos y Estructura), cuyos ingresos se materializan en forma de
remuneracion o comision (fee) y cuyos gastos son los necesarios para su desarrollo, fundamentalmente de
perscnal.

El Beneficic Neto del Fee Business se calcula como suma del Resultado atribuido a la sociedad dominante
correspondiente a los referidos tres segmentos.

La distinta naturaleza de las dos areas de actividad de Alantra (Fee Business y Cartera), justifica la relevancia
de desglosar el Beneficio Neto del Fee Business atribuido a la sociedad dominante en fa informacién publica
al mercado.

“Beneficio Neto de la Cartera”. Se define como el beneficio originado a través de la inversion y posterior
desinversion en pariicipaciones en compafiias, fondos de inversidn u otros vehiculos de inversidn gestionados
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per el Grupo Alantra. El Beneficio Neto de la Cartera es igual af Resultado atribuido a la sociedad dominante
correspondiente al segmento de Cartera.

La distinta naturaleza de las dos areas de actividad de Alantra (Fee Business y Cartera) justifica la retevancia
de desglosar el Beneficio Neto de la Cartera atribuido a {a sociedad dominante en la informacién publica al
mercado.

o “Beneficio Neto Ordinario”. Se define como el beneficio originado en la actividad tipica u ordinaria del
Grupo, es decir la inciuida en los segmentos Asesoramiento Financiero, Gestion de Activos y Carteras. El
Beneficio Neto Crdinario se calcula como suma del Beneficio Neto del Fee Business y i Beneficio Neto de la
Cartera.

El Beneficio Neto Ordinaric es un indicador relevante, en refacién al beneficio neto (o resuitado atribuido a la
sociedad dominante), para valerar qué parte de este se debe a [a actividad tipica de la compafia y no a
apuntes de caracter extraordinario.

o Endeudamienteo Financiero. Se define como el volumen agregado de deudas que el Grupe mantiene a favor
de bancos, entidades de crédito y similares, con objeto de financiar su actividad. Se excluyen las deudas con
empieados, proveedores ¢ sociedades del perimetro consolidado o sus socios. Asimismo, se excluyen los
pasivos a favor de bancos, entidades de crédito ¢ similares cuando las mismas tienen contrapartidas
especificas en el activo por igual importe.

El Endeudamiento Financiero se caicula como la suma de las partidas de balance, agrupadas bajo el epigrafe
‘Deudas cen entidades financieras”, que respondan a los criterios mencionados en la definicion de esta
Medida, por io cual se excluyen los 2.616 miles de euros registrados en el pasivo del balance consolidado a
31 de diciembre de 2616.

El Endeudamiento Financiero es un indicador relevante en {a valoracion del balance consclidado del Grupa.
o “Pay Qut”. Se define como el porceniaje de los beneficios que la Sociedad distribuye a los accicnistas.

Se calcula como cociente entre el importe agregado por accion que distribuye la Sociedad a sus accionistas
a cuenta de un periodo (sea come dividendo o como distribucién de reservas o prima de emision) y el beneficio
por accidn diluido generade durante ese periodo.

El Pay Out sefiala hasta qué punto la retribucién al accionista se financia con el resuitado del ejercicio (o det
periodo que se trate).

o “Rentabilidad por Dividendos” (dividend yield}. Se define como 1a rentabilidad que obtienen los accionistas
de la Sociedad a través de la distribucidn de dividendos.

La Rentabilidad por Dividendos se calcula como el cociente entre el importe agregado por accién gue
distribuye la Sociedad a sus accicnistas durante un pericdo (sea como dividendo ¢ como distribucién de
reservas o prima de emisién) y el precio de la accidn a una fecha determinada (fecha que serd ia que se
sefiale cuando se mencicne esta Medida).

La rentabilidad det acciconista proviene de dos fuentes: la revalorizacidn de la accién y la remuneracion que recibe
en forma de distribucion de dividendos, reservas o prima de emision. La Rentabilidad por Dividendos es ia Medida
o indicador de referencia para este segundo concepto.

10. Informe anual de Gohierno Corporativo
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DE LAS SOCIEDADE:

CLASE 87

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2016

C.LF. A81862724

DENOMINACION SOCIAL

ALANTRA PARTNERS, SA.

DOMICILIO SOCIAL

* PADILLA, 17 (MADRID)




BPRPORATIVO 1N(1387261

OTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

E]
A.1 Complete etgb%%%tégguadro sobre el capilal soGiarde 1a sociedad:
Fecha de uitima . . . Namero de
modificacion Capital social (€) Namero de acciones derechos de voto
21/12/2016 106.810.880,00 35.536.960 35.538.960

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
st ] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del gjercicio, excluides 10s consejeros;

Niamero de Niamero de % sobre el total
Nombre ¢ denominacidn social del accionista derechos de derechos de de derachos
voto directos voto indirectos de voto
DON RICARDO PORTABELLA PERALTA 7.028.661 19,78%
STARR INTERNATIONAL, AG 1.699.891 4,78%
Nombre o denominacién social del A través de; Nombre o denominacion Numero de
N . e . ; . i derechos
fitular Indirecto de la participacion social del titular directo de ta participacion de voto
DON RICARDG PORTABELLA PERALTA ANPORA PATRIMONIO S.L. 7.028.661
STARR INTERNATIONAL, AG STAR INTERNATIONAL COMPANY, INC 1.699.891

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

s . N Fecha de la I .
Nembre o denominacién social def accionista operacién Descripcion de fa operacién
ELECTRA PARTNERS, LLP 02/08/2016 Se ha descendido ei 3% de! capital
Social
ELECTRA PRIVATE EQUITY PARTNERS 1995 02/08/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre [os miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de 1as acciones de la sociedad:

Namero de Niamero de % sobre el total
Nombre o denominacidn social del Consegjero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON SANTIAGC BERGARECHE BUSQUET 4.522 4729 0,03%
DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ 510 & 0,00%
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO 10.000 4} 0,03%
DON JORGE MATAIX ENTERO 360.038 2.354.742 7.75%
DON SANTIAGCO EGUIDAZU MAYOR 660.200 6.072.171 18,94%
DON JOSE ANTONIC ABAD ZORRILLA 340.038 2.424.084 7.78%




i6n social del z:Nombre o denominaci A - Bpmen oe

participacion directo de la participm Q J 6 ?g 3o
BUSQUEY ES SICAV, S.A. 4.729
DON JORGE MATAIX ENTERQC 2145518
DON JORGE MATAIX ENTERO ES, S.L 104,668
DON JORGE MATAIX ENTERO ES, 8L 144.556
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR .SL. 5.698.411
OON SANTlAG%%GﬂU}DﬁZEHMAYOR S, S.L. 216.781
DON SANTIAGO'EGUDAZET MAYOR ES,SL 156.979
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA AV MALAGA CAPITAL, S.L. 2.174.870
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA ENESIMA INVERSIONES, S.L. 104.868
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA TASMANIA INMUEBLES, S L. 144 556

| % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion l 34,53% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en ta medida en que sean conocidas por fa sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, vy la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

relevanies o deriven del giro o trafico comercial erdinario:

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los artfculos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y

relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si No []

intervinientes del pacto parasociai

DON PAUL A. COLONE

DON FRANK MERKEL

NMAS1 U.S. CORPORATION

ALANTRA INTERNATIONAL CORPORATE ADVISORY, S.L.

ALANTRA PARTNERS, S.A.

UPFER PARTNERS, LLC

VIKING ACQUISITION GROUP, INC

THE ROUNTREE COMPANY

EAST INDiA, INC

RADIANT ASSOCIATES, INC

Porcentaje de capital social afectado: 3,55%

Breve descripcion del pacto:

Como consecuencia de la entrada en el capital social de la Sociedad de los antiguos socios
de Downer & Company LLC (los "Accionistas Americanos”) mediante ia suscripcidén 1.262.652
acciones (las “Acciones” a través del acuerdo de ampliacién de capital aprobado en la
Junta General Extraordinaria celebrada el 13 de diciembre de 2016, han entrado en vigor



mentos:

a. Pactes Parasociales contenidos
2015, para la adquisicion por el Gr@;;}

LLC.

b. Pactos Parasociales contenidos
fecha 27 de abril de 2018, el cual|

de cg’gﬁrgﬁgegga referido en el apq;

actos parasociales
s "Pactos Parasot

= |

Intervinientes del pacto parasocial

DON CHRISTOPHER JOBST

DON MAXIMILIAN ANDREAS RCHARDT

DON KONSTANTIN KASTIUS

DON CHRISTOPH HEINRICH HANDRUP

DON BERND SCHNEIDER

DON ROBERT VON FINCKENSTEIN

DON JENS PETER SCHMADEL

DON JUAN CARLOS MONTOYA GOMEZ

DON WOLFRAM SCHMERL

ALANTRA DEUTSCHLAND GMBH

ALANTRA INTERNATIONAL CORPORATE ADVISORY, S.l..

ALANTRA PARTNERS, S.A.

Porcentaje de capital social afectado: 1,70%

libre transmisibilidad de

8%") y que se encuéhibl) Blogiddded fos

ompraventa de fecha 24 de noviembre de
s las participaciones Downer & Company,

en-0 condicionan la

o Transaction Covenants Agreement de
de acuerdos complementarios al contrato

Breve descripcion del pacto:

Como consecuencia de la entrada en el capital social de la Sociedad de los ejecutivos de la
Alantra Deutschland (los "Accionistas Alemanes") mediante 1a suscripcion de 604.124 acciones
{las "Acciones”) a través del acuerdo de ampliacion de capital aprobade en la Junta General
Extraocrdinaria celebrada el 13 de diciembre de 20186, han entrado en vigor determinados pactos
parasociales que restringen o condicionan la libre transmisibilidad de las Acciones (los *Pactos
Parasociales Alemanes”) y que estan contenidos en el Acuerdo de Accionistas suscrito ef 26

de septiembre de 2016.

Intervinientes del pacto parasocial

DON LORENZO ASTOLFI

AV MALAGA CAPITAL, S.L.

CERTIMAB CONTROL, S.L.

DIRERVALCR, S.A.

DON JACOBO LLANZA FIGUERCA

DON DAVID SANTOS MARTINEZ

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA

DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR

DON FRANCISCC DE JUAN URIARTE

DONA PATRICIA PASCUAL RAMSAY

DON MIGUEL HERNANDEZ MAESTRO

DON MARIANO MORENG HERNANDEZ

DON JORGE MATAIX ENTERO

DON PABLO ROSAL MUNTADAS-PRIM

DON OSCAR GARCIA CABEZA

DON LUIS IGLESIAS ROVIRA

DON JAIME PORRAS LOPEZ




TOR ARNAUDA

DON FRANCISCO IGNACIO DE CACERES CABRERD
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO

DON JAVIER ARANA AGUINAGA

DON GUILL ERMO ARBOLI RODRIGUEZ

DON ROBERTO EGrEEAECIA

DON JULIAN CEPEBAHERREROS

DON CARLOS RODRIGUEZ-VINA NIETO

DORA MARIA JESUS GARCIA POZO

DON GONZALO DE RIVERA GARCIA DE LEANIZ
DON GONZALO LOPEZ PORTILLO

Porcentaje de capital social afectado: 51,46%
Breve descripcién del pacto:

Con fecha 26 de marzo de 2015, los accionistas de N mas Uno IBG, S.A. (actualmente
fusionada con Alanira Partners, S.A., antes denominada Nmas1 Dinamia, S.A.), suscribieron ¢l
denominado “Compromisos de No Competencia y Pactos para el Caso de Salida de Accionistas
Profesionales”, el cual fue elevado a publico en esa fecha ante el Notario de Madrid D. Manuel
Richi Alberti con nimero 907 de su protocolo.

Este acuerdo se firmdé con el fin de que los accionistas de Alantra Partners, S A provenientes de
Nmas Uno IBG, S.A. que, tras la mencionada fusion, iban a seguir vinculados profesionalmente
a Alanfra Partners, S.A o al grupo de ésta, asumiesen ciertos compromisos de no competencia
y, sobre la base de los mismos, se estableciesen determinadas obligaciones de venta de
sus acciones de la Sociedad en caso de que, durante un determinado perfodo de tiempo, se
terminase su relacion laboral o mercantil con Alantra Partners, S.A o con las sociedades del
grupo de esta,

Intervinientes del pacto parasocial

DON LORENZO ASTOLFI

AV MALAGA CAPITAL, S.L.

CERTIMAB CONTROL, S.L.
DIRERVALOR, S.A.

DON CRISTOBAL RODRIGUEZ AGUIRRE
DON JACOBG LLANZA FIGUEROA
DON DAVID SANTOS MARTINEZ

DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR
DON FRANCISCO DE JUAN URIARTE
DORNA PATRICIA PASCUAL RAMSAY
DON MIGUEL HERNANDEZ MAESTRO
DON MARIANO MORENQ HERNANDEZ
DON JORGE MATAIX ENTERO

DON CARLOS HERNANDEZ BUENC
DON PABLO ROSAL MUNTADAS-PRIM
DON OSCAR GARCIA CABEZA

DON FERMIN MATESANZ POSTIGO
DON LUIS IGLESIAS ROVIRA

DON JAIME PORRAS LOPEZ

DON LUIS ALTAREJOS JIMENEZ




Intervinie

pret

-del-pacto parasocial

NACTIO DE CACERES CABRERO

DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO

DON JAVIER ARANA AGUINAGA

DON GUILLERMO ARBOLI RODRIGUEZ

DON ROBERTO LEON GARCIA

DON JULIAN CEPEBEHERIREROS

DON CARLOS ROBRIGUEEVINA NIETO

ANPORA PATRIMONIO S.L.

DONA MARIA JESUS GARCIA POZO

DON GONZALO DE RIVERA GARCIA DE LEANIZ

DON JOSE LUiS DEL RiO GALAN

DON ANA MARIA VIZCAINO GCHOA

DON GONZALO LOPEZ PORTILLO

DON LORENZO MARTINEZ MARQUEZ

Porcentaje de capital social afectado: 74,69%
Breve descripcion del pacto:

Con fecha 26 de marzo de 2015, los accionistas de N mas Uno 1BG, S.A. (actuaimente
fusionada con Alantra Pariners, S.A., antes denominada Nmas1 Dinamia, S.A.), suscribieron el
denominado "Compromisos de No Transmision de Acciones”, el cual fue elevado a publico en
esa fecha ante el Notario de Madrid D. Manuel Richi Alberti con numero 906 de su protocolo.
Este acuerdo se firmd con el fin de que los accionistas de Alantra Partners, S.A. provenientes
de N mas Uno IBG, S.A. asumiesen determinados compromisos de no transmision {lock-up) de
las acciones de Alantra Partners, S.A. obtenidas en canje en el marco de la fusion con ésta.

intervinientes del pacto parasocial

ENESIMA INVERSIONES, S.L.

TASMANIA INMUEBLES, S.L.

AV MALAGA CAPITAL, S.L.

DIRERVALOR, S.A.

DON CRISTGBAL RODRIGUEZ AGUIRRE

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

DON SANTIAGO EGUIDAZLU MAYOR

DONA PATRICIA PASCUAL RAMSAY

DON MIGUEL HERNANDEZ MAESTRO

DON OSCAR GARCIA CABEZA

DON FERMIN MATESANZ POSTIGO

DON LUIS IGLESIAS ROVIRA

DON JAIME PORRAS LOPEZ

DON LUIS ALTAREJOS JIMENEZ

DCN FEDERICO PASTOR ARNAUDA

DON FRANCISCO IGNACIO DE CACERES CABRERO

DON FRANCISCO ALBELLA AMIGO

DON GUILLERMO ARBOLI RODRIGUEZ

DON ROBERTO LEGN GARCIA

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET

DON JULIAN CEPEDA HERREROS

DON JOSE LUIS DEL RIQ GALAN




Breve

El 8 de julio de 2015 un deter
suscribieron un acuerdo de novac
referida sociedad inicialmente sus

conl L
antesE [

pcion del pacto:

ONO367266

accionistas de N mas Uno IBG, S.A.
de opcion de compra de acciones de la
eferida novacion se suscribié en relacion
as Uno IBG, S.A. y Alantra Partners, S.A.,

cotizada, entre otras cuestiones, se procedio a adaptar el pacto inicial a la nueva condicidn de
las acciones objeto de dicho contrato como acciones cotizadas en Bolsa.

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas, En su caso,

describalas brevemente:

si [

No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente;

La Sociedad no tiene conocimiento de de la existencia de ninguna modificacion o ruptura de diches pactos o acuerdos o acciones

conceriadas.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contro! sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley det Mercado de Valores. En su caso, identifiguela:

si [}

No [X]

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre ta autocartera de 1a sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de accicnes directas

Namero de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

163.941

G,43%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con o dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,

realizadas durante el gjercicio:

|

Explique las variaciones significativas

No ha habido variaciones significativas durante el ejercicio

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de

administracion para emitir, recomprar ¢ transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de abril de 2016 aulorizd al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, en
nombre de la Sociedad, pueda acordar la adquisicion derivativa de acciones prepias asi como enajenar posteriormenta las mismas.
1.Modalidades: compraventa, permuta, préstamo, aceptacitn de garantias cuyo colateral sean acciones propias asl como ia ejecucidn
de dichas garantias otorgadas a favor de fa Sociedad o cualquiera de las sociedades de su grupoe, dacidén en pago y, en general,
cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacidn e integramente desemboisadas permitida por la Ley.



2.Duracién de g autp
3.NUmero may

gien; cinco afos desde la fecha el acuardn
sadauiribles: hasta el 109
mente admisible durante |
precio minimo serfa et efji
al pracio maximoy T 1as accionas en contrataci
adquisicidn. No obstante lo anterior, en el caso de adquis
el cumplimiento de obligaciones establecidas en acuerdo
formalizados por fa Sociedad o por sociedades de su gru
directives, empieados o administradores de la Sociedad
titulares directa e indirectamente en caso de salida del
por accidn oscilara entre un minimo equivalente a 0,01 e
acciones en contratacion libre (incluido €l mercado de b!o
fecha inmediatarGenid S:ﬁex&fa aguella en que se conva
segln sea el casp;
5.Destino; las acciones adqwndas por la Sociedad ¢ sus filiales podran destinarse, en {odo ¢ en parte, tanto a su enajenacion come a
la entrega a los administradores y a los empleados de la Sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aguellos sean titulares, a los efectos de lo previsto en el articulo 146.1.a) de la
Ley de Scciedades de Capital. También podran utifizarse en ef desarrollo de programas que fomenten Iz pariicipacion en ef capital de la
Scocledad tales come, por ejempla, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u ofros instrumentos analogos.
Las acciones que se adquleran de este modo no gozarén de ningdn derecho politico, ni siquiera el volo, atribuyéndose
proporcionalmente al resto de las acciones los derechos econdmices que les cosrespondan, excepcion hecha del dereche de asignacién
gratuita de nuevas acciones, de acuerdo con lo establecido en el articulo 148.a) de la Ley de Sociedades de Capital.
Dicha autorizacion sustituye y deja sin efecte fa autorizacion concedida por fa Junta Generat de accionistas celebrada el 11 de junic de
2014 para ta adquisicion derivativa de acciones propias.

pciedad existente en cadmgﬂ%?ﬁ)?
& autorizacion. O

al y el precio maximo serd de hasta un 10% superior
Jercade Continuo en !a fecha inmediata anterior a la

5 como consecuencia del ejercicio de derechos o

n, compraventas a plazo o simitares previamente
ardcter enunciativo y no limitativo, los acuerdos con
pra de as acciones de la Sociedad de ias que sean
mpetados 0 administradores), el precio ¢ contravalor
ta un 10% superior af precio maximo cruzado por las
Mercado Continuo, considerando la cotizacién en la
la operacion de adquisicion de acciones propias,

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
] Capitat Fiotante estimado 30,78

A 10 Indigue si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de resfricciones gue puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

si [X] No [T]

{ Descripcién de las restricciones

{A) Los accicnistas sujetos al "Compremiso de No Transmision de Acciones” de 26 de marzo de 2015, et cual fue elevado a publico en
esa fecha ante el Notario de Madrid . Manuel Richi Alberti con niimero 906 de su protocolo, se comprometen, frente a los restantes
accionistas entre si y frenfe a fa Sociedad, a no ofreger, pignorar, vender o de cualguier otra forma transmitir o disponer, directa o
indirectamente, total o parciaimente, sus acciones (inctuyendo, sin caracter limilativo, otorgar opciones de compra, garantizar o suscribir
opciones de venta, suscribir contratos de swap o permuta financiera o cualquier otro tipo de confrato que suponga la transmisidn, directa
o indirecta, tofal o parcial, de los derechos econdmicos inherentes a las acciones, asl como cualquier otra operacién equivalente), a favor
de ningun tercero durante 1os plazos y en las proporciones que se defalian a continuacisn.

El compromiso de no transmisidn anterior asumido por cada une de los accionistas profesionales {entendiendo por {ales todos aquellos
que trabajan en el Grupo Alantra) afecta a todas ias accicnes adquiridas en ef canje de la Fusién (segun se define mas abajo) durante un
plazo de cuatro (4) afios a contar desde el 20 de julio de 2015 en las siguientes proporciones:

{iy Durarte los dos {2) primeros afos, al 100% de dichas acciones.

{ii) Entre el segundo y el tercer aniversario, at 75% de dichas acciones.

{iii) Entre el tercer y cuarte aniversario, al 50% de dichas acciones.

El compromiso de no transmisidn asumido por los llamados accionistas senior externos (entendiendo por tales a D. Jorge Mataix Entero
y D. José Antenio Abad y sus respectivas sociedades patrimoniales) ha afectado a la totalidad de las acciones adquiridas por los mismos
en canje por la Fusion durante un plazo de dieciocho (18) meses a contar desde el 20 de jufio de 2015.

El compromisec de ne transmision previsto en el apartado anterior quedara autematicamente sin efecto en ios siguientes supuesios:

- En relacién con la totalidad de los accionistas v la totalidad de sus acciones:

(i) en el caso de que transcurride un afic desde el 20 de julio de 2015, el capital social de la Sociedad se hubiera incrementado en mas
de un 50% de la cifra de capital social resulfante de la Fusidn como consecuencia de una o varias cperaciones corporativas; y

(i) en casc de oferta ptblica de adquisicidon sobre la Sociedad y a los efectos de acudir a fal oferta.

Se entiende por "Fusién” 1a fusidn por la que Dinamia Capitai Privado SCR, S.A. (después denominada Nmas1 Dinamia, S.A. vy
actualmente Alantra Partners, S.A.) absorbid por fusién a N mas Uno 1BG, S.A., segin resulta de 1a escritura de fusién por absorcion
otorgada ante el Notario de Madrid D. Antenie Morenés Gites el 7 de julio de 2015 bajo el nimero de pretocolo 1.178 e inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid.

(B} Los Accionistas Alemanes sujetos al Pacto Parasocial Alemanes de 26 de septiembre de 2016 estan sujefos a un periodo de
restriccién a la transmisibilidad de sus Acciones de 4 afios, a contar desde el 21 de diciembre de 20186, Durante tal plazo, 1os Accionistas
Alemanes no podran {directa ¢ indirectamente) ofrecer, vender, enajenar, donar, ceder {como garantia o de otra manera), hipctecar,
pignorar, conceder, transferir, gravar o subrogar un interés {Jegal o de beneficio) relativo a las Acciones de la Sociedad de la Sociedad.
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A.11 Indique si la junta general ha acordado a
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en

neutralizacion frente a una oferta piblica

si
CLASE 87 D
En su caso, expliguéias medidas aprcbadas y los términos en que se producira [a ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| B]JUNTA GENERAL

B.1 indigue vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constifucidon de la junta general.

si [] No
B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

s [] No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socics en ia modificacion de los estatutos .

De conformidad con fo establecido en ios articulos 13 de los Estatulos Sociales y 19 del Reglamento de la Junta, serd la Junta General
quien pueda acordar cuaiquier modificacién de los Estatutos Sociales, de acuerdo con {o dispuesto en la Ley. En este sentido, el articulo
19.1 del Regiamente de la Junta establece que, para acordar cualquier modificacién de ios estatutos sociales, si ef capiial presente o
representado supera ¢l cincuenta por ciento bastaré con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas
que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a volo

B.4 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio ai que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia Yoen % voto a distancia Yotal
general fisica representacion Voto electrénico Otros
29/04/2015 1.83% 69,35% 0,00% 6.81% 77.78%
17/12/2015 35,86% 45,01% 0,00% 0,60% 80,87%
27104/2016 34,31% 42.39% 0,00% 0,00% 76.70%
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13/12/2016 35,55% 0.00% 0,00% 84,10%

B.5 Indique si existe alguna restriccion esta
necesarias para asistir a la junta general

blezca un nimero minimo de acciones

CLASEB! -

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de a sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y ofra informacion sobre ias juntas generales que deba ponerse a disposicién de ios
accionistas a fraves de la pagina web de la Sociedad.

La direccidn de la pagina web de la Socledad es www.alantra.com, que incluye informacién para accionistas e inversores y ios
decumentos previstos por la ley. Para acceder af contenido de Gobierno Corporative debe pincharse en ia pestafia situada en la parte
superior "accionistas e inversores” y posteriormente en la pestaia "Gobierno Ceorporativo”™. La informacién sobre Gobiemno Corporativo y
sobre Juntas Generales es también accesible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es).

@ ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

NUmero maximo de consejercs

12

Ndmero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nom.bre ? Catogoria Cargo en Fgcha fef_:ha Procedimiento
denominacién Representante del ol conseio Primer Ultimo de eleccion
soclal del consejerc consejero ] nomb. nomb.
DON SANTIAGD Ejecutivo PRESIDENTE 09/07/2015 |09/07/2015 | ACUERDOG JUNTA
EGUIDAZU MAYOR GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO Otro Externe | VICEPRESIDENTE {11/12/2002 M3/06/2013 | ACUERDO JUNTA
BERGARECHE GENERAL DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DON LUIS CARLOS independiente | CONSEJERO 22/07/2015 (17/12/2015 | COOPTACION
CROISSIER BATISTA COORDINADGR
INDEPENDIENTE
DON JOSE JAVIER Independiente | CONSEJERO 20/03/2012 [07/06/2012 | COOPTACION
CARRETERO MANZANC
DON RAFAEL JIMENEZ Dominical CONSEJERO 22/03/2011 |11/06/2014 | COOPTACION
LOPEZ
DON JOSE ANTONIO Bominical CONSEJERO 09/07/2015 |09/07/2015 | ACUERDO JUNTA
ABAD ZORRILLA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE MATAIX Dominical CONSEJERO 09/07/2015 (09/07/2015 | ACUERDO JUNTA
ENTERO GEMERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALFRED MERTGN Otro Externo CONSEJERO 11111997 [11/06/2014 | ACUERDO JUNTA
VINTON GENERAL DE
ACCIONISTAS
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Fecha Fecha I 5
Representante Primer UI% ’Bo m
@ nomb. nofmb. 03 ehldce
ind 17H12/2015 {17/12/2015 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

i Numero total de consejeros

indiqgi A@iEcgsees que se hayan PT

sujetq .

| 0]

isejo de administracion durante el periodo

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria;

CONSEJERQOS EJECUTIVOS
Nombre o denominacion social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR Presidente Ejecutivo
Namero total de consejeros ejecutives 1
% sobre el total def consejo 1L 11%

CONSEJEROQS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacidn social del consejero qt?xmﬁfp?eiz:?:;n;s;ér?ad::oa::;zgs;taJ iig;i;i;arﬁ;;Zfo
DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ ANPORA PATRIMONIO S.L.
DON JORGE MATAIX ENTERO DIRERVALOR, S.A.
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA AV MALAGA CAPITAL, S.L.
Nimero total de consejeros dominicales 3
% sobre el totai del consejo 33,33%

CONSEJEROS EXTERNQOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA
Perfil:

D. Luis Carlos Croissier Batista es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense de
Madrid y graduado de tercer ciclo por la Universidad de Paris —~ Sorbonne.

El 8r, Croissier ha side profesor encargado del area de politica econdmica en la Universidad Complutense
de Madrid. Igualmente, forma parte del Cuerpo generai Técnico de fa Administracion Civil del Estado,
donde ha desempefiado, entre otros, los cargos de Subdirector General Jefe de 1a Oficina Presupuestaria
del Ministerio de Industria y Energia o Subsecretaric del Ministerio de Industria y Energia. También ha
desempefiado cargos como &f de Presidente det institute Nacional de Industria, Ministre de Industria
y Energia o Presidente de la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Desde 1998 el Sr. Croissier
desarrolla su carrera profesicnal como Consuitor Internacional en Eurofocus Consultores, S.L.

k! Sr. Croissier es consejerc independiente de las sociedades Repscl, S.A. y Adveo Group international,
S.A. ¥ ha sido igualmente consejero independiente en Adolfo Dominguez, $S.A

1
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Perfil:

niero superior industrialyg tificia de Comillas (ICAl} y ha cursado un Master
m-ﬁeg (%mcmla y Direccion de Er =Ei Sr. Carretero ha desarrollado su actividad en el
“édtor industrial y ha sido, entre otros cargos Consejero Delegado de las sociedades Ferroli Espaiia,
S.A y Cointra Godesia, 8.A., ambas scciedades del grupo multinacional italiano Ferroli, que desarrolia su
actividad en el sector del confon ambiental (calefaccion, aire acondicionado y energia sclar). Asimismo,
ha sido consejero del ICEX y Director General de [a Camara de Comercio de Espafia hasta junio de 2015,
En la actualidad, es consejero de Isolux Corsan.

Nombre o denominacién del consejero:

DONA MARIA LUISA GARANA CORCES
Perfil:

D* Maria Luisa Garafa es licenciada en Derecho y Administracién de Empresas por la Universidad de
San Pablo (CEU), cursando sus estudios en Madrid y en Londres. Obtuvo su titulo universitario con los
mas altos honores y es también diplomada en Comercio Internacional por la Universidad de California
en Berkeley. La Sra. Garafia tiene también un titulo de Master in Business Administration (MBA) por la
Universidad de Harvard (Boston).

D® Marla Luisa Garafa ha desempefado funciones de asesora y consultora en compafias de prestigio en
distintos sectores, tales como ventas, marketing, distribucion y desarrollo corporative, en distintos palses.

Actualmente desempefia el cargo de Vicepresidenta de Soluciones de Negocio en Microsoft EMEA entre
Madrid y Londres, a lo que se suma su condicion de miembro de 1a direccién del “European Institute of
tanovation and Technology” (EIT), asi como de los drganos directivos de la entidad de crédito cotizada
Liberbank Espafa (miembro de su Consejc de Administracién) y Euler-Hermes (Grupo Alianz), y es
miembro del consejode administracién de la cotizada Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A.

Namero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 33.33%

Indique si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, unarelacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNQOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas;
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enominacion socia

Sociedad, directivo o accion e el vinculo:

Motives:

El Sr. Vinton fue en ef pasado (desde 2003 hasta junio 2007) consejerc dominical de Dinamia (actualmente
Alantra Partners, S.A.} en representacion de Efectra Private Equity Partners 1995, que fue accionista
significativo de ta Scciedad hasta agosto de 2016, a quien &! Sr. Vinton ya no representa en e Consejo
de Administracion de la Sociledad. E! Sr. Vinton mantiene relaciones con el grupo Electra,

D. Fred Vinton ha desarrollado su actividad profesional en JP Morgan, gjerciendo, entre otros cargos, el de
Vicepresidente y Director General de la sucursal de JP Morgan en Lendres; en fa sociedad NM Rothschild
& Sans, Lid. como Director General y en Bemberg Group como Consejero Delegado. Asimismo, D. Alfred
Merton Vinton fue Presidente de Electra Partners Limited. En la actualidad, el Sr. Vinton es, ademas,
Consejero de Nmas1 Private Equity international Limited, sociedad gestera de fondos, vy en particular, del
fondo Nmas1 Private Equity, asi como de Nplus1 Singer Ltd. Asimismo, es miembro de los Consejos de
Administracién de GP Investments Limited y otras entidades gestoras de fondos y sociedades.

Nombre o denominacion social del consejero:

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
OTROS
Motivos:

El Sr. Bergareche ha sido recalificado como otro consejera externo en aplicacién de o previsto en el
articulo 529 duodecies 4.i) de la Ley de Sociedades de Capital, que impide la consideracién de consejero
independiente a quienes hayan sido consejeros durante un periodeo superior a 12 afios.

D. Santiago Bergareche es, a la fecha de elaboracion del presente Informe, Presidente del Consejo
de Administracién y de la Comision Delegada de Vocento, S.A. {Grupe Corree Prensa Espafiola),
Vicepresidente del Grupo Ferrovial y Consejero de Maxam. El Sr. Bergareche ha sido Director General de
BBVA, Presidente de Metrovacesa, Presidente de Agroman, Consejero Delegado de Ferrovial y Presidente
de CEPSA.

Namero total de otros consejeros externcs 2
% total del consejo 22.22%
Indique las variaciones que, en su ¢aso, se hayan producido durante el periodo en la categoria

de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los

ultimos 4 ejercicios, ast como el caracter de tales consejeras:

Numero de consgjeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicic | Ejercicic | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013
Ejecutiva 4} 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Nimero de ¢ e i % sobre ol total de consejeros de ¢ cg_glaf{ipg!gqia
Ejercicio Ejercicio | Ejercicia) IN i€ 1] £Ejdraiio
2015 2018 2015 2014 2013
1 11,11% 11.11% 0.00% 0,00%
Otras Externas a 0 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
Total: 1 1 11.11% 1M1.11% 0,06% 0.00%

C.15 Exphqﬁ-ﬁ%g\gquas gue, en su ca optado para procurar incluir en el consejo
de 3 ¢ién un ndmero de mugereS“que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

1 Explicacién de las medidas E

Todos los consejeros de la sociedad han sido designados teniendo en cuenta su reconocida solvencia, competencia y
experiencia, conforme a lo previsto en la normativa interna, y sin {ener en cuenta su género. Por lo anterior, el Consejo de
Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones (dentro de sus competencias}, han procurado incluir entre
los potenciales candidatos a mujeres que cumplan con los criterios profesionales indicados.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidon de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

[ Explicacion de las medidas i

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones evaila la solvencia, competencia y experiencia de los candidates para
ser elegidos miembros del Consejo de Administracién, sin que, por tanio, los procesos de seleccion adolezcan de sesgos
implicitos.

En este sentide, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Refribuciones, aprobé
en su reunion de 11 de noviembre de 2015 una politica de seleccién de consejeros que incluye, entre oires, 10s siguientes
principios aplicables a los procesos de seleccidn de consejeros:

- Favorecer |a pluralidad y diversidad de conocimientos, experiencias y género en el seno del Consejo de Administracion.

- Conseguir que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos, ni sean discriminatorios por razén de
raza, género o cualguier otra.

- Favorecer |a presencia de mujeres en et Conseic, buscando deliberadamente a potenciales candidatas que rednan el perfil
orofesional buscado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos gque lo justifiquen;

l Explicacion de los motivos ]

Como consecuencia de fa aplicacién (aun antes de su aprobacion format por el Consejo de Administracion dentro de la
peiftica de seleccién de consejeros) de los referidos principios, la Sociedad inici un proceso de seleccion para cubrir las
vacanies existentes en el organo de administracion en el que se contemplaron candidaturas de varias mujeres. Como
resuitade de dicho proceso la Unica mujer de las contempladas para ocupar alguna de las vacantes que reunia todos los
requisitos necesarios para ello fue D* Maria Luisa Garafa Corces. Como consecuencia de ello, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo de Administracion, la Junta General Extraordinaria celebrada el 17 de
diciembre de 2015 nombrd como consejera independiente de la Sociedad a la referida seriora.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacién del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre come dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nlimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién,

’ Explicacién de las conclusiones ]




~
la comisién de nombr

ioHe
politica de seleccién de ccmse;eros,

0s de seleccitn de conshle
ingarporacion

Consgjode Administracion, conlo q e dura teégﬁio n(?
caso, de acuerdo con lo a

En este sentido, en el proceso de sefeccion,
la Comisién de Nombramientos y Retribucion
propuestas de candidatos para su nombrami
idoneas, de reconocida solvencia, competeng

procurade incluir entre los potenciales candidale

n de consejeros, el Consejo de Administracion, y

LS competencias, siempre ha procurade que las
sejeros, hayan recaide sobre personas henorables,
e se ha indicado previamente, dichos érganos han
an dichos criterios profesionales.

Cabe resaltar ademas que, dado que el grup pntidad dominante, es un grupe consclidable de
empzﬁsﬁzdgge igios de inversion a los efec ' Decreto 4/2015, de 23 de oclubre, por el que se
apru fundido de ta Ley de Mercal z U5 nombramientos de consejeros desde que el Grupo
Alantra‘adiiirioital condicién han sido objeto de resolucion de no oposicion por parte de la CNMV.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Existen cuatro accionistas con pardicipacion significativa que tienen representacién en el Consejo de Administracién:

- D. Ricardo Poriabella Peralta, cuya participacion indirecta en la Sociedad se sitdla en un 19,778% de los derachos de voto, y
que esla representado en el Consejo de Administracion por el consejere dominical . Rafael Jiménez Lépez.

- D. Santiago Eguidazu Mayor, Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad, cuya participacion directa e indirecta en la
Sociedad se sitia en un 18,844% de los derechos de voio, y que estd representado en el Consejo de Administracion por él
mismo como consejero ejecutivo.

- D. José Antonio Abad Zorrilla, cuya participacién directa e indirecta en la Sociedad se sitla en un 7,778% de los derechos
de volo, y que esta representado en ef Consejo de Administracidn por €l misme, como consejero dominical,

- D. Jorge Mataix Entero, cuya participacion directa e indirecta en la Sociedad se sitia en un 7,751% de los derechos de voto,
y que esta representado en el Censgjo de Administracion por él mismo, come consejero dominical.

C.1.8 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital;

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no
s& hayan atendido;

si [ No [%]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del termino de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al conseje, v, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo ef consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegado/s:

Nombre o denominacidn social del consejero:

DON SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR

Breve descripcion:

D. Santiago Eguidazu Mayor, como Consejero Delegado, tiene delegadas todas las facultades del Consegjo
de Administracion legal y estatutariamente delegables.
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C.1.11 Idenk caso, a los miemb ie 1Bejo que asuman cargos de administradores o
directivos gfi“otras sociedades que : rupo de la sociedad cotizada:
Nombre o denominacién c P g,Ti.er:‘es
social del consejero arge uncions
ejecutivas?
DON SANTIAGO EGUIDAZU visory, | Miembro del Consejo de Si
MAYSF&.A%E 8_,3 5 : Administracién
DON ALFRED MERTON VINTON | Nmés1 Private Equity Infernational Miembro del drgano de NO
Limited administracién

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consegjo de
administracion de otfras entidades cotizadas en mercados oficiaies de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a ia sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién social Cargo
social del consejero de 1a entidad del grupo 9

DON SANTIAGO BERGARECHE FERROVIAL, S.A. VICEPRESIDENTE
BUSQUET
DON SANTIAGO BERGARECHE VOCENTO, SA. PRESIDENTE
BUSQUET
DON LUIS CARLOS CROISSIER Repsol, S.A. CONSEJERO
BATISTA
DONA MARIA LUISA GARARA lLiberbank, S.A. CONSEJERGC
CORCES
DON ALFRED MERTON VINTCN GP INVESTMENTS LTD CONSEJERO
DONA MARIA LUISA GARARA DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL CONSEJERO
CORCES DE ALIMENTACION, S.A.
DON LUIS CARLOS CROISSIER Advec Group International, S.A. CONSEJEROD
BATISTA

C.1.13 Indigue v, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos
de los que puedan formar parte sus conseieros:

SiD No [X]

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 783

Imporie de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de euros)

importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensicnes 0
{miles de eures)

C.1.16 \dentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos,
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON FRANCISCO ALBELEA AMIGO Secretario no consejero y Director del Departamento Juridico
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mbre o denominacion social::
NACIO DE CACERES
CUAL RAMSAY

DON JACOBOLLANZA FIGUERDA

DON MARK PENSAERT

pr General U N U 5 b

ora Departamento Desarrollo Corporative

nsable area gestion y asescramiente de activos

nszble drea asesoramiento financiero

I Remuneracion total alta direccién {en mile

CLASE g

C.1.17 Indique. en'sli caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

| 4.149 |

S grupo:
. . . Denominacién social del
Nombre o denominacién social del consejero accionista significativo Cargo
DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ ANPORA PATRIMONIO S.L. CONSEJERC

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No [}

Descripcion modificaciones

El Reglamento del Consejo de Administracion se ha modificado en dos ocasiones durante el ejercicic 2016:

1. En la reunion del Consejo de Administracion de 2 de febrero de 2016 se aprobaron ciertas modificaciores del reglamento
con el objetivo de:

(i} adaptar el Reglamenio del Consejo a ios cambios introducidos en la Ley de Socledades de Capital tras {a aprobacion de la
Ley 22/2015, de 29 de julio, de Awditoria de Cuentas, que entrd en vigor el 17 de junio de 20186,

(i) revisar y reforzar el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, tomando en consideracion las recomendaciones

en materia de buen gobierno reconocidas en Espafia y, en particular, las recomendaciones emanadas del C4digo de Buen
Gobierno, aprobado per la Comision Nacional del Mercadoe de Valores con fecha 18 de febrero de 2015 para incorporar
algunas de ellas; y

(Hiy actualizar y perfeccionar la redaccién det Reglamento con objeto de completar y aclarar ia regulacion de determinados
preceptcs, asi como incerporar ciertas mejoras de caracter tecnico.

2. En la reunion del Consejo de Administracion de 25 de octubre de 2016 se aprobaron ciertas modificaciones del reglamento
al obieto de asignar a {a Comisién de Auditoria y Control de Riesgos determinadas funciones de supervisién y control interno
que actualmente corresponden a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir v los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los consejeros seran designados por la Junia General o por el Consejo de Adminisiracién de conformidad con las
previsiones contenidas en {a Ley de Sociedades de Capital.

l.a seleccion de consejeros se inspira, entre otros, en principios tales como el de favorecer la pluralidad y diversidad de
conocimientos, experiencias y género, y el de conseguir gue los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos, ni sean discriminatorios por razén de raza, género o cualquier otra. Ademas, el Consejo de Administracion, y
ia Comisién de Nombramientos y Refribuciones dentro del ambito de sus competencias, procurara que las propuestas de
candidatos que eleve a la Junta General para su nombramiento o reefeccion como consejeros, recaigan sobre personas
henorables, idéneas, de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

El Consejo de Administracién sefialard la categoria de cada consejerc ante fa Junta General de Accionistas que deba
nombraric o ratificaric.



Administracion no podra propoRer.adesignarpara-cubrr un puesto de consejero externo independiente a

mplan con los requisitos e Byésimismo, cualquier consﬁma iéza ?az
acion, por sifos encuentra idérie cib, pelenciales

mientos y Retribuciones
gta el Consejo de Administracion a la consideracion
f2Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuando
ﬁe Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
o caso de un informe justificativo del Consejo de
bs det candidato propuesto, que se unird al acta de la

de nombramiento o reeleccio
de la Junta General deberan estar precedida
se frate de consejeros independientes y de u
los restantes consejeros. Esta propuesta deb
Administracion en el que se valore la compet
Junta General o del propic Consejo.

Los dils&&ds diefeeran su cargo durante el to por la Junta General, que no podra exceder de
cuatrg afios;aldermino de los cuales podran ser reeleqidos; una o varias veces, por periados de igual 0 menor duracion.

La designacion de consejeros por cooptacion se regira conforme a {o previsto en la legislacion vigente en cada momento.
Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya franscurrido el pericde para el gue fueron nombrados y cuando lo decida
ta Junta General. Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los casos enumerados en el articulo 21, apartado 2, del Reglamento
del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién dnicamente podra propeoner el cese de un conseiero independiente antes del franscurse det
plaze estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo y previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, segun le dispuesio en el articulo 21, apartado 3, del Reglamento dei Consejo de Administracién.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

’ Descripcién modificaciones f

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 5.6, establece que el Consejo evaluara la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo de Administracion, del Presidente y de las Comisiones.

Los resultacdos de dicha evaluacion anual, han dado lugar a un plan de accion gue meiore su eficacia, si bien no sa han
introducido cambios importantes en la organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamientc y la composicién de sus comisiones, del
desempeiio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la apertacion de cada consejero.

Dado que la evaluacién del funcionamiento del Consejo se realizd para ef ejercicio 2015 fomando en consideracian,
esencialmenie, solo el periodo tras la efectividad de 1a fusion, se ha considerado razenable que ta evaivacion det Consejo
para ¢ gjercicio 2016 se hiciese a fravés de un procedimientio mas elaborado. A este respecto, e Consejo de Administracién,
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, promovié un cuestionaric de autcevaluacién que fue remitido
a los administradores y respondide por todos elios.

El cuestionario fue habilitado para que tos consejeros pudiesen cumplimentarlo online accediendo a través de un link, La
aplicacion solicitaba que el consejero puntuase de 1 a 10 cada una de fas afirmaciones indicadas en le cuestionario, siendo 1
“totalmente en desacuerdo” y 10, "totalmente de acuerdo™. Asimismo, en cada cuestion se dispusc de un espacio para que el
censejerc afiadiese, en su caso, las observaciones gue luviese por conveniente,

l.a encuesta consiaba de cuatre blogues:

I. Calidad y eficiencia dei funcionamienio del Consejo. Composicion y competencias
Ii. Desempefic de! Presidente

lll. Desempeno de los consejeros

IV. Funcionamiento y composicion de las Comisiones

Sin perjuicio de los puntos de mejora gue se incluyen en ef plan de accidn, la conclusitn del propio drgano es que, durante el
ejercicio 2016, el Consejo ha funcionade de manera satisfactoria.

18



ONO3672 18

jue el consultor o cualquier sociedad de su
ad de su grupo.

No aplicable

C.1.21 Indigye log sypuestos en los que mitir los consejeros.

Segun ef articule 21, apartado 2, del Reglamento del Consejo de Administracién, fos consejergs deberdn poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspendiente dimision en los
siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en fa ley 0 en los
Estatutos.

b} Cuando resuiten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Refribuciones, por haber infringido sus cbligaciones como consejeros.

¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo ¢ perjudicar ios intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por fas que fueron nombrados.

d} Cuando el accionista a quien representa un consejero dominical venda integramente su participacidn accionarial o bien, en
el numero que corresponda, cuando dicho accionisia rebaje su participacion accionarial hasla un nivel que exija la reduccién
del nomero de sus consejeros dominicales.

C.1.22 Apartado derogado,

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisién?:

st {] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion,

si {7 No
C.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:
si ] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

st 1M No

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si ] No [X]

19



ONO367279

C.1.28 indis statutos o el reglament gjo de administracion establecen normas
especificas:para la delegacién del
en particular, el nimero maximo d
ha establecido alguna limitacion e
de las limitaciones impuestas por la

2 puede tener un consejero, asi como si se
%fgorias en que es posible delegar, mas alla
| caso, detalle dichas normas brevemente.

El arg;:gjgg Reglamento del Consejo de, miue los consejeros haran todo fo posible para acudir a
las sesipnes.del Lonsejo y, cuando no puedal e, procurarén otorgar su representacion a otro miembro
del Consefo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicéndolo al Presidente del Consejo de Administracién. Por su
parte, los consejeros no gjecutivos sélo podran delegar su representacién en otro Consejero no ejecutivo.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administraciéon durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin ia asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

NOmero de reuniones del consejo 11

Nuimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ninglin consejero gjecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

l Numero de reuniones [ 0 [

indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo;

Comision N° de Reuniones

Comision de Auditoria y Conirel de Riesgos

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

C.1.30 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el coémputo se consideraran asistencias
fas representaciones realizadas con insfrucciones especificas:

Namero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros g

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 81.82%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacién:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, ala/s perscnals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON FRANCISCO IGNACIO DE CACERES CABRERC Director General
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hubiera, los meca idos por el consejo de Administracidén para
evitarguelas cuentas individuales
general con salvedades en el infon

El articulo 36, apartade 4, del Reglamente d

definitivamente las cuentas de manera tal g

Consejo considere que debe mantener su ¢
CLASE 87

n dispone gue ei Consejo procurara formular
ades por parle del auditor. No obstante, cuando el
te ef contenido y el alcance de Ja discrepancia.

) finde evitarque las cuentas individuales y consolidadas formuiadas por el Consejo de Administracién se presenten en
ia Junta Gen con salvedades en ¢l informe de auditoria, con cardcter previo a dicha formulacion, el articulo 15, apartado 2
del Reglamento dei Consejo establece que la Comision de Auditoria y Controt de Riesgos, entre otras funciones, asumird las
siguientes:

+ Informar en la Junta General de Accionistas sobre ias cuestiones que se planteen en relacién con aquelias materias que
sean de su competendia y, en particular, sobre el resultado de iz auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad
de la informacion financiera y la funcién que la comisién ha desemperiado en ese proceso.

« Elevar al Consejo de Administracion, para su somefimiente a fa Junia General de Accionistas, las propuestas de

seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion de los auditeres de cuentas que deban verificar las cuentas anuates
responsabitizandose del proceso de seleccion, asi como sus condiciones de contratacién, y recabar regularmente de éstos
informacion sobre &l plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en e ejercicio de sus funciones.
+ Ravisar las cuenias anuales y la informacién financiera periédica de la Seciedad, velando por el cumptimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generaimente aceptados.

+ Establecer ias oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir infermacion sobre
aquelias cuestiones que puedan suponer una amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y
cuatesquiera otras refacionadas con el proceso de desarrollo de [a auditoria de cuentas y, cuando proceda, 1a autorizacion
de los servicios disfintos de los prohibidos por la normativa aplicable, asi como aqueilas otras comunicacicnes previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria,

£n todo caseo, deberd recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia con relacion a la
Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detaliada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondienies honorarios percibidos de estas entidades por los
auditores exiernos o por las personas ¢ entidades vinculados a éslos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas.

» Emitir anualmente, con caracter previc a ia emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulia comprometida. Este
informe debera contener, en todo caso sobre la valoracion motivada de la prestacién de todos v cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia ef aparlado anterior, individuaimente ceonsiderados y en su conjunto, distintos de la
auditeria legal y en refacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas.

» En relacidn con los sistemas de informacion y controi interno:

a. Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera preceptiva que deba suministrar e}
Consejo periddicamente a los mercados y a sus érganos de supervision relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimienio de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y ia correcta
aplicacion de los principios de contabitidacd generaimente aceptados y presentar recomendaciones ¢ propuestas al érgano de
administracion, dirigidas a saivaguardar su integridad. La Comision de Auditoria y Control de Riesgos informara al Consejo,
con caracter previo a ia adopcion por ésle de las correspondientes decisiones sobre {a informacion financiera gue, por su
condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente. La Comisidn deberd asegurarse de que las cuenias
intermedias se formuien con los mismos criterios contables que fas anuales v, a tai fin, considerar la procedencia de una
revisién limitada del auditor externo.

b. Supervisar y conocer la eficacia del control interno de la Sociedad, 1a auditoria inferna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asl como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de |a auditoria todo elle sin guebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran
presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

En pasticular, velar por la independencia de la unidad que asume la funcidn de au~diforia interna; proponer la seleccidn,
nembramiente, reeteccion y cese del responsable dei servicio de auditoria inferna; propener el presupuesto de ese servicio;
aprobar la crientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia ios
riesgos relevantes de ta sociedad:; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga
en cuenta fas congclusiones y recomendaciones de sus informes.

c. Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de ias reglas de gobierno corporative de la Sociedad.

. Evaluar todo 1o relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad, incluyendo 10s operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales.

e. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y
se considera apropiado, anonima, tas irregularidades de potencial trascendencia, espetialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

+ En relacion con el auditor externo:

a. Supervisar el cumplimienio de! contrato de auditoria, procurando que ia opinidn sobre las cuentas anuales y ios contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resullados de cada
auditoria. En particutar, verificara que los honorarios de los auditores quedaran fijados antes de que comience & desempefic
de sus funciones para todo el periodo en que deban desempedarlas.

b. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado,

¢. Velar gue la retribucion del avditor externo por su trabajo no com=prometa su calidad ni su independencia.

d. Supervisar que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

e. Asegurar que e auditor externo mantenga anualmente una reunién con e pleno del consejo de administracion para
informarle scbre el frabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.
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neral, las demas normaﬁﬂﬂ%;ﬁnd?n?a%&s

5 &N 5US reUniones.

reacién o adguisicidn de participaciones en entidades
la consideracion de paraisos fiscales.

operacionas con paries vinculadas.

de la Sociedad, en particular en lc relativo a ia pelitica
mente las aclividades de las entidades reguladas que
ento.

garcter previo, al Consejo de
de propéslto pecial 0 domiciliadas en paise

* Informar, con carécter previo, al Consejo de
+ Aguellas ofras funciones que ie asigne el Ca
y &l control y gestion de riesgos del grupo (te
formen parte del misma), 1a Lay, los Estafutos

Adicionalmente, los apartados 5, 6 y 7 del arti
ad:u&h}&%@ﬁlﬁahdad entre ofras, consisiEs
consejoise presanten a la Junta General con salvedades
+ Los miembros del equipo directivo o dei personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones de la Comision y
a prestarle su colabosacién y acceso a la informacion de que dispongan cuando la Comision asi lo solicite, La Comision podra
igualmente reguerir [a asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas de la Sociedad.

« Asimismo, la Comision de Auditoria y Control de Riesgos podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuande o
juzgue necesario para ei adecuado cumplimiento de sus funciones.

+ A propuesta de fa Comisidn de Audiforia y Confrol de Riesgos, © a iniciativa propia, e Consejo de Administracién podra
constituir, determinando su composicitn y funciones, un comité especifico de apoya a la Comisién de Auditoria y Control de
Riesgos en sus funcicnes relativas a ias politicas y at control y gestion de riesgos del grupo. Este comité, que se denominara
Comité de Control y Riesgos, podra estar integrado por consejeros, directivos v empleados de la Sociedad o del grupo.

el Consejo establecen las siguientes reglas
#tas individuales y consolidadas formuladas por el

C.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro;

Nombre ¢ denominacién social def secretario Representante
DON FRANCISCO ALBELLA AMIGC

C.1.34 Apartado dercgado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

Las articulos 15y 36 del Reglamente del Consejo de Administracion establecen que las relaciones del Consejo con ies
auditores externos de la compafia se encauzaran a fravés de la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos. Dicha
Comision se abstendra de proponer al Consejo de Administracién, y este a su vez se abslendra de someter a la Junta, el
nempramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditeria gue se encuentre incursa en causa de
incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas.

La Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, establece ef envio obligatorio y anual a la Sociedad, por parte de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de una confirmacion escrita de su independencia frente a 1a entidad auditada
o entidades vinculadas a esta, directa o indirectamente, asi como ia informacion de los servicios adicionales de cualquier
clase presiados a estas entidades por los citados audilores o sociedades ¢ por las persenas o entidades vinculados a ésios
de acuerdo con fo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

La Comisién de Auditoria y Control de Riesges emite anualmente, con carécter previo a ia emision dei informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresa una opinidn sobre la independencia de Jos auditores de cuentas o sociedades de
auditoria. Este informe debe pronunciarse, en todo caso, sobre los servicios adicionales de cualquier clase prestados por los
audifores de cuentas o sociedades de auditoria, o por las personas o entidades vinculados a éstos.

El Conseje de Administracidn informaré piblicamente de los honorarios globales que ha salisfecho la compaiia a ia firma
auditora tanto por servicios de auditoria como por servicios distintos a aquelios.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos es, por tanto, la encargada de ias relaciones con los auditores externos da la
Sociedad, recibiendo informacién sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de esios y cualesguiera
otras refacionadas con el proceso de desarrollo de fa auditoria de cuentas, asi como aguelias otras comunicacionas previsias
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas {écnicas de auditoria (articulo 15 del Reglamento del Consejo).

Por otro lado, el articulo 35 del Reglamento del Conseje reguta tas relaciones de la Sociedad con los mercados en general,
lo que incluye a las analistas financieros y bancos de inversién con los que la relacién de la Sociedad se fundamenta en los
principios de transparencia y de no discriminacion. En cuanto a las agencias de calificacion, ta Sociedad no es objeto de
calificacion crediticia.
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0 de auditor externo. En su caso identifique

S
En el caso de que hubieran existid;

de Ioié;“gg%rgogsg 1

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

n el auditor saliente, explique el contenido

st No []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles de euros) 115 19 134
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 56,93% 9,41% 66,34%
firma de auditoria {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

N de ejercicios auditados por 1a firma actual de auditoria / N® de ejercicios que la socledad 45,00% 45,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si {X] No [ ]

Detalie el procedimiento

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion establece que, con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus
funcicnes, ios consejercs externos pueden solicitar Ja confratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contabies,
financieros u ofres expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de clerto refieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La solicitud de contratar expertos externos ha de ser comunicada
al Presidente de la Sociedad y ser aprobada por et Consejo de Administracién, gue podré denegar st autorizacion si
considera: {a) que no es precisa para el cabal desempefio de |as funciones encomendadas a los consejeros externos; (b)
gue su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o (¢} queia
asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por experios y técnicos de la Sociedad.
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nto para que los consejeros puedan contar
nes de los 6rganos de administracion con

C.1.41 Indi aso detalle, si exists
con lainformacion necesaria para
tiempo suficiente:

si [X]

’ {:E___ASE 8.7 e iento

El Caplitilo V1 'dél Reglamento del Consejo regula el derecho de informacion dei Consejo. En virtud del articuio 22, el
consejero podra selicitar informacién sobre cualquier aspecto de la Socledad que sea competencia del Consejo y examinar
sus libros, registros y decumentos. El derecho de informacién se extiende a las sociedades de! grupo de la Seciedad, en su
caso.

La peticidon de informacion deberd dirigirse al Presidente del Consejo, quien le hara llegar al interlocufor apropiado que
proceda en fa Scciedad. El Presidente advertira al consejero del cardcter confidenciai de la informacion que soficita y recibe y
de su deber de confidencialidad, de acuerdo con lo previsio en el citado Reglamento.

El Presidente podra denegar la informacidn si considera que: (i} no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (i) su coste no es razenable a {a vista de la importancia del problema y de los actives e
ingresos de la Saciedad.

Los nuevos consejercs podran solicitar, cuande lo consideren necesario, un programa de orientacién que les permita adquirir
un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra estabiecer, cuando las circunstancias lo
aconsejen, programas de actualizacién de conocimientos destinados a los consejeros.

C.1.42 Indique y, en su caso detalie, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] NDD

E Explique las reglas

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicidn det Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos, previstos en el articulo 21.2 del Reglamenio del Consejo de
Adminisiracién:

- Cuando se vean incurses en alguno de los supuestos de incompatibifidad o prohibicidon previstos en la ley ¢ en los Estatutos.
- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion, previg informe de fa Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, por haber infringido sus cbligaciones como consejeres.

- Cuando su permanencia en el Conseje pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o ia reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

- Cuande e accionista a quien representa un consejero dominica! venda integramente su participacion accionariat o bien, en
el nimero que corresponda, cuando dicho accicnista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccion
del nlimero de sus consejeros dominicales.

C.1.43 Indique si algtin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos senalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] Ne [X]

indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisidn fomada sobre si procede o no que el consejero contintie
en su cargo 0, en su ¢aso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado |a sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
piblica de adquisicion, y sus efectos.
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C.1.45 Identifique de forma agregada e ind| lada, los acuerdos entre la sociedad y sus
carggg fis pagninistracion y direccidis we dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia oiblindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Namero de beneficiarios: 0
Tipo de heneficiario:
0
Descripcion del Acuerdo:

0

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/fo aprobados por los ¢rganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas No No

81 | No

4 Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y olros externos que las integran;

Comision de Auditoria y Control de Riesgos

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE JAVIER CARRETERQ MANZAND PRESIDENTE Independiente
DON JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA VOCAL Dominical
DON RAFAEL JIMENEZ LOPEZ VOCAL Dominical
DONA MARIA LUISA GARANA CORCES VOCAL Independients
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.
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+Elevarakpnse]o, para su sometimiente a la
reeleccion y sustitucion de los auditores de cug
*Revisar las cuentas anuales y la informacién
+Establecer las oportunas refaciones con los
anualmente de los auditores externos la deci
ésia directa o indirectamente.

+Emitir anualmente con caracler previo a la e ¢
una Eﬁg §i la independencia de los wiedades de auditoria resulia comprometida.
°Sup eeso de elaboracion y la inte® Hinanciera precepliva que deba suministrar ei Consejo
periodicamiente aios mercados y a sus 6rganos de superwsmn relativa a la Sociedad.

«Supervisar y conecer fa eficacia det control interno de la Sociedad, {a auditoria interna, &n su caso, y los sistemas de gestién
de riesgos.

*Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las regias de gobierno corporativo de la Sociedad.
*Evaluar todo lo relativo a los riesgos ne financieros de la Sociedad, incluyendo los operativos, tecnolégicos, fegales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales.

Establecer y supervisar un mesanismo que permita a fos empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y
se considera apropiado, anonima, |as irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, gue
adviertan en el seno de ta empresa.

*Supervisar el cumplimiento del contrato de audiforia, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del inferme de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resuttados de cada
auditoria. £n particular, verificard que los honorarios de los auditores quedarén fijados antes de que comience el desemperio
de sus funciones para todo el periodo en que deban desempefiarlas.

*En caso de renuncia del auditor externo, examinar {as circunstancias que la hubieran motivado.

“Velar que ia refribucién det auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

-Supervisar que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor.

«Asegurar que el audifor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de administracién para
informarle sobre el frabajo realizado y sobre la evolucién de 1a situacion contable y de riesgos de ia Sociedad.

+Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocic del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

«Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre ia creacion ¢ adguisicion de participaciones en entidades
de proposito especiat o domicifiadas en palses o terrilorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

Informar, con caracter previo, al Consejo sobre las operaciones con partes vincuiadas.

«Aquellas ofras funciones que le asigne el Consejo de la Sociedad, en particutar en lo relativo & la politica y al control y
gestién de riesgos del grupo, la Ley, los Estatutos Sociales o este Reglamento.

La Comisitn se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera periédica que haya

de remitirse & las autoridades bursatiles asi como la informacién que e Consejo ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual.

Acluaciones mas importantes en 2616:

-Revisién de fa informacion financiera trimestral, semestral y anual, asi como la integridad de la misma.

-Ha informado favorablemente con carécter previo a la formulacion de fas cuentas anuales.

-Ma supervisado el funcionamiento de los sistemas de control interno sobre el proceso de elaboracidon y presentacion de la
informacion financiera ("SCIIF"} regulada relativa a la Sociedad a fin de velar por su integridad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de ios principios de contabilidad generalmente aceptados.

-Ha supervisado el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre fas cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria fueran redactados de forma clara y precisa.

-Ha elevade al Censejo la propuesta de nombramiento del nuevo auditor inferno de la Sociedad, la sociedad inferma
Censulting Compliance, S.L.

-Ha revisado el cumplimiento de {a nermativa de gobierno carporativo sin que se hayan detectado en este sentide
incumplimientos relevantes,

-Ha revisado el mapa de riesgos del Grupo Alantra.

-Control de la negociacion con acciones propias de la Sociedad, tomado conccimiento del saide de |a autocartera de la
Sociedad y de las operaciones realizadas con acciones propias trimestralmente.

listas, las propuestas de seleccidon, nombramiento,

T as cuentas anuaies.

1 Sociedad.

sciedades de auditoria. En todo caso, debera recibir

cia con relacion a la Sociedad o entidades vinculadas a

oria de cuentas, un informe en el que se expresara

Identifique al consejero miembro de fa comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision Heva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZAND

N°® de anos del presidente en el cargo 2

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE independiente
DON JOSE JAVIER CARRETERO MANZANO VOCAL independiente
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Nombre Cargo, .\ . e -§3?{‘39§"}'ﬁ

ENTERO VOCAL VN O Whdmisices O

ON VINTON VOCAL Ctro Externo
% de consejeros dominicaies 25,00%
% de consejeros independientes 56,00%
% de otros externos 25,00%

| i shAethsion, describa los procedimientos y reglas
de orga 6n y funcionamiento de Ja misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

f-unciones:

- Evafuar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracién {el “Consejo”). Definir
las funciones y aptitudes necesarfas en los candidatos y evaluar el iempo y dedicacion para que puedan desempefar su
cometido,

- Establecer un objetivo de representacién para el sexo mencs representado en el Consejo vy elaborar orientaciones para
alcanzar dicho objetivo.

- Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de conseieros independienies, asi como las propuestas para la
reeleccidn o separacion de dichos consejeros.

- Informar al Consejo sobra las propuestas de nombramiento de los restantes miembres del Consejo, asi como las propuestas
para su reeleccion ¢ separacion por la Junta. Asimismo informara sobre el nombramiento y separacién del Secretario o
Vicesecretario y de los aftos directivos de la Sociedad, y de las condiciones basicas de los contratos de estos Uitimos.

- Examinar y organizar la sucesion del Presidente dei Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad.

- Proponer al Consejo ta politica de retribuciones de los consejeros y de los directeres generales o de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, ast coma la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales.

- Revisar y velar por la transparencia la politica de remuneraciones de los consejeros y altos directivos, ast como la
inclusion en el informe sobre la politica de remuneracicnes de los consejeros y en el informe anual de gobierno corporativo.
Adicionalmente, corresponderan a la Comision de Nombramientos y Retribuciones ciertas funciones en materia de gobierno
corporafive y responsabilidad social corporativa:

- Supervisar el cumplimiente de los cédigos internos de conducta, de las reglas de gobierno corporativo de fa Sociedad, la
estrategia de comunicacion y relacién con aceionistas e inversores.

- Evaluar el sistema de gobierno corporativo y revisar la politica de responsabilidad corporativa, asi como de la estrategia y
practicas de responsabilidad social corporativa.

- Supervisar y evaluar los procesos de relacidn con los distintos grupos de interés junto con todo lo refative a los riesgos no
financieros de la Sociedad.

- Coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a ta normativa apticable y a los
estandares internacionales de referencia.

Reglas de funcionamiento

La Cemision se reunird, de ordinario, frimestralmente, y cada vez que io convogue su Presidente que debera hacerio
siempre que el Consejo o el Presidente de éste lo solicite. La Comisidn elaborard un inferme anual sobre su funcionamienic
destacando las principales incidencias surgidas e incluira en dicho informe propuestas para mejorar las regias de gobiemnc de
la Sociedad. Bl informe estard a disposicién de accionistas e inversores en la pagina web. Asimismo, de las reuniones de la
Comisién se levantara acta, que estara a disposicién de todos los miembros del Consejo. Les miembros del equipo directivo
o del personal de la Sociedad estaran obligados colaborar y proporcionar fa informacién cuando la Comisidn asi 1o solicite.
Asimismo, la Comision podrd recabar e asescramiento de expertos externos.

Actuaciongs mas importanies durante et ejercicio 2016:

- Acordd informar favorablemente al Consejo acerca de la remuneracién de los Altes Directivos, del Consejero Delegade v dal
Consejo.

- Aprobd impulsar Ja creacién de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo Alantra.

- Elevé favorablemente al Consejo el informe-propuesta det Consejo sobre el ratio entre componente fijo y variable de ia
remuneracion total del Colectivo Identificade del Grupe Alantra.

- Informé favorablemente al Consejo para la aprobacion formal del informe Anual schre Remuneraciones de los consejeros, a
los efectos de su sometimiento a {a votacién con cardcter consullivo de la Junta.

- Realizé un analisis y revision del grado de cumpiimiento individualizado de las recomendaciones del Cédigo de Buen
Goebierno Corperativo de las Sociedades Cotizadas.

- Realizd un andlisis de las circunstancias profesionales y personales de cada uno de los consejeros, sobre fa base de la
informacion proporcionada por cada uno de elios y a de dominio pdblico, para determinar si se mantenia ta calificacién
actuaimenie asignada a cada uno de ellos.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al niimero de consejeras que integran

las comisiones del consejo de administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:
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tumero de consejeras AL A
Ejercl Efercicio 2o LD elei 3
Niimero % Niimero Y% Namero %
Comi diforia y Control i 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
de Riesgos
Comisién de Nombramientos vy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones

C.2.3 Apartadb d&fodado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, vy las modificaciones que se hayan realizado durante el
gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las normas de organizacion y funcionamiento de ia Comisidén de Nombramientos y Retribuciones y la Comision de Auditoria
y Contrel de Riesgos se recogen en el Reglamento del Consejo de Adminisiracion y en los Estatutos Sociales, que se
encueniran disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.alantra.com) ¥ en la CNMV.

t.a Comisién de Auditoria y Control de Riesgos elabora un informe anual sobre su funcienamientc destacandc ias principales
incidenclas surgidas, silas hubiese, en refacién con las funciones que le son propias. Ademads, cuando la Comisién de
Auditoria y Controt de Riesgos lo considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de
gobierno de la Sociedad. Ef informe de la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos estard a disposicion de accionistas e
inversores a través de {a pagina web de la Sociedad.

La Comision de Nombramientes y Retribucicnes efabora un informe anual sobre su funcionamiento destacando las
principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que e son propias. Ademas, cuando ia
Comision de Nombramiertos y Retribucicnes la considere oporfune, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las
reglas de gobierno de la Sociedad. El informe de ta Comision de Nombramientos y Reiribuciones estara a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad.

C.2.6 Apartado derogado.
1_[5] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Expligue, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
irtragrupo.

lﬁ Progcedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas I

El articulo 5 del Reglamento dei Censejo de Administracion atribuye con cardctes indelegable al Consgjo Iz aprobacion, previo informe
de la Comisitn de Auditoriz y Control de Riesgos (articuio 15.2 del misme Reglamento), de ias cperaciones que 1a Sociedad o, en su
case, sociedades de su grupe realicen con consejercs en los términos de los articuios 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital

o con accionistas titulares, de forma individual o conjuniamente con otros, de una participacion significativa incluyendo accionistas
representados en el Conseja o de olras sociedades gue, en su caso, formen parte del mismo grupo ¢ con persenas a ellos vinculadas,
en los terminos establecidos ¢n ia Ley.

La Sociedad, en su condicién de sociedad emisora y con sujecion a lo dispuesto por 1a Orden EHA 3050/2004, de 15 de septiembre, esta
obligada a suministrar informacién cuantificada sobre operaciones vinculadas en los informes financiercs semestrales.

D.2 Detalie aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre ia
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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En todo caso, se informara de cualguier o
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Denominacis o ?de laentidadde s

Alantra Wealth Management Gestidn, SGIIC, S.A.

Importe (miles de euros): 2
Breve descripcidn de la operacion:

La operacién vinculada entre la Scciedad y Alantra Wealth Management Gestién, SGIC, S.A.
(WM Gestion) se corresponde a las licencias de uso de correo electronico y SAP que el
proveedor de servicios factura directamente a la Sociedad y que la misma repercute, en funcién
del uso a WM Gestion.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Alantra AG (Suiza)

Iimporte (miles de euros): 2
Breve descripcidn de la operacion:

L.a operacidén vinculada entre la Sociedad y Alantra AG se corresponde a fas licencias de uso
de correo electronico y SAP que el proveedor de servicios factura directamente a la Sociedad
y que la misma repercute, en funcion del uso a Alantra AG.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

Phoenix Recovery Management, S.L.

Importe (miles de euros): 2
Breve descripcion de la operacion:

l.a operacién vinculada entre la Sociedad y Phoenix se corresponde a las licencias de uso de
correo electrénico y SAP gue el proveedor de servicios factura directamente a la Sociedad y
gue la misma repercute, en funcion del uso a Phoenix.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A.

Importe {miles de euros): 66

Breve descripcion de la operacion:
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Importe {miles de euros): 53

Breve descripcién de la operacién:

La operacion vinculada entre la Sociedad y Alantra Wealth Management Gestion, SGIIC, S.A,
(WM Gestion) se corresponde al contrato de arrendamiento de local de oficinas que la Sociedad
tiene suscrito con el arrendador, y que, en funcién del espacio ocupado por WM Gestién, la
Sociedad le repercute.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Phoenix Recovery Management, S.L.

importe (miles de euros); 11
Breve descripcion de la operacion;

La operacion vinculada entre la Sociedad y Phoenix se corresponde al contrato de
arrendamiento de local de oficinas que la Sociedad tiene suscrito con el arrendador, y que, en
funcién del espacio ocupado por Phoenix, la Sociedad le repercute,

Denominacién social de iz entidad de su grupo:

Nplus 1 Singer Ltd

Importe (miles de euros); 860
Breve descripcion de la operacion:
La operacién vinculada entre la Sociedad y N+1 Singer se corresponde a los servicios que la
Sociedad presta a N+1 Singer en concepto de strategic advisory fee,
Denominacion social de ia entidad de su grupo:

Alantra Wealth Management, Agencia de Valores, S.A.

importe {miles de euros): 185
Breve descripcion de la operacion:

La operacion vinculada entre la Sociedad y Alantra Wealth Management, AV, S.A (WM AV) se
corresponde a los servicios que presta la Sociedad a WM AV tales como: servicios generales,
asesoria juridica, contabilidad y finanzas, IT, recursos humanos, comunicaciones, surmninistros,
seguro de salud, efc.

Denominacién social de {a entidad de su grupo:
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Importeé (mlfés de euros): 101

Breve descripcidn de la operaci

La operacion vinculada entre la S ealth Management Gestidn, SGHC, S.A
(WM Gest;on%gse corresponde a presta la Sociedad a WM Gestion tales
com&lﬁ@ generales, asesora-jun “ontapilidad vy finanzas, T, recursos humanos,
comul s, suministros, seguro de salud etc.

Denominacidn social de la entidad de su grupo:

Phoenix Recovery Management, S.L.

Importe (miles de euros): 114
Breve descripcion de la operacion:

La operacion vinculada entre la Sociedad y Phoenix se corresponde a los servicios que presta la
Sociedad a Phoenix tales como: servicios generales, asesoria juridica, contabilidad y finanzas,
IT, recursos humanos, comunicaciones, suministros, seguro de salud, etc.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

Alantra AG (Suiza)

Importe (miles de euros): 37
Breve descripcién de la operacion:

La operacion vinculada entre la Sociedad y Alantra AG se corresponde a los servicios de
colaboracién que la Sociedad ha prestado a Alantra AG en relacidén a los mandatos de
prestacion de servicios que esta Gltima ha firmado con sus clientes y en los que la Sociedad le
ha prestado su colaboracion y que, por tanto, han dade lugar a la aplicacion de los acuerdos
de distribucién de ingresos entre sociedades del Grupo.

Denominacidn social de la entidad de su grupo:

Alantra Asset Management, SGIC, S.A.

importe {miles de euros): 271
Breve descripcion de la operacion:

El importe de la operacién vinculada se corresponde con los gastos de comercializacion de
los productos gestionados por Alantra Asset Management, realizada por Alantra WM Gestion
y Alantra WM AV,

Denominacién social de la entidad de su grupo:

Nplus 1 Singer Ltd

Importe (miles de euros): 82
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on los servicios prestados por N+1 Singer.

Denominacion social de la entidad de s
Landmark Capital, S.A.

CLASE 87
Importeimilés de euros}): 13

Breve descripcion de la operacion:

L.a operacién vinculada se corresponde a los servicios prestados por Landmark Capital, S.A.

D.5 Indigue el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

9.039 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resclver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Et articulo 25, apariado 4, parrafo g) det Reglamento det Consejo de Administracion obliga a los consejeros a adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia © ajena, puedan entrar en conflicto con &l
interés social y cen sus deberes para con la Sociedad.

£1 articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracién afiade lo siguiente:

1. En particutar, el deber de evitar situaciones de conflicto de interes a que se refiere [a lefra g) del articuio 24 de! Reglamento obliga ai
Consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con ia Sociedad, excepto gue se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
¢lientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar ia imagen fiel del
patrimonio, de fa situacion financiera y de ios resuliados de la Sociedad. Tralédndose de fransacciones dentro def curso ordinario de log
negocios sociales y que tengan cardcter habitual o recurrente, bastara la auterizacion generica de iz operacién y de sus condiciones de
ejecucion por el Consejo de Administracion.

by Utilizar el nombre de Ja Sociedad o invocar su condicién de Consejero para infiuir indebidamente en la reatizacion de operaciones
privadas.

¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad,

&) Oblener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atencicnes de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual ¢ potenciai, con la
Sociedad o0 que, de otro modo, le sitiien en un conflicio permanente con los infereses de la Sociedad.

2, El Consejero deberd comunicar la existencia de confiictos de interés al Consejo de Administracion.

3. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en ef caso de que el beneficiaric de los actos o aclividades prohibidas sea una
persona vinculada al Consejero, conforme a le dispuesto en el articulo siguiente.

4. No obstante lo dispuesto en los parrafos precedentes, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contempladas en el presente
articulo en casos singulares, autorizando |a realizacion por parte de un Consejero o de una persona a & vinculada de una determinada
transaccion con la Scciedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la
obtencitn de una ventaja o remuneracion de un tercero.

5. Corresponderda necesariamente a fa Junta General de Accionistas, en virtud de acuerdo expreso y separado, el otorgamiento de

ta autorizacidn a que se refiere el parrafo anterior cuando ésta tenga por objete la dispensa de la prohibicidn de oblener una ventaia

o remuneracion de un tercero, o afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento (10%} de los activos scciales. En
los demnas casos, la autorizacion también podra ser concedida por €l Consejo de Administracion siempre que quede suficientemente
garantizada la independencia de los miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado. Adicionalmente, serd preciso
que, en este Uitimo caso, se asegure la inocuidad de ia operacién autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacion en
condiciones de mercado y la transparencia degl proceso.

8. La obligacion de no competencia solo podra ser dispensada en el supuesto de que no quepa esperar dario para la Sociedad o el que
quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén oblenerse de ia dispensa.

Por su parte, el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad eslablece que las Personas Sujetas y las Personas Temporalmenie

Sujetas (segun se definen en dicho reglamento} actuaran en situaciones de conflicto de intereses (colision entre los inlereses de la
Sociedad y sus intereses, considerandc también fos que afecten a Personas Estrechamente Vinculadas {segin se definen tambien

32



en dicho reglamer
siguientes:

a} Independ
0 ajenos que
b} Abstencion: déberan: nerse de intervenir ¢ influir
¢) Confidencizlidad: se abstendran de acceder a informa
Afade el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedal
Rissgos, y mantener permanentemente actualizada, una
puedan dar lugar a situaciones de conflicto de intereses.
de actividades analogas o complementarias a las de la S

paticipacion, directa o indirecta, superior al 3% en empr

Sociedad. No se &é&g‘% n, en principio, a estos efec encial conflicto de intereses las relaciones familiares
suandoe el paren del cuarto grado por consarygeHH e grado por afinidad.

Las comunicaciofesidebéiian éfectuarse a la mayor brevedad una vez que se advieria la actual o posible situacién de confiicto de
intereses v, en todo caso, antes de tomar la decisién que pudiera guedar afectada por el posible conflicto de intereses.

e las personas ¢ entidades que iés Conseieros: dommlcales representen) de acuerdo con los pringipios
| ' NO381282
ependientemente de los s

sobre los asuntos afectados por el conflicto.

te a dicho conflicto.

as deberan realizar ante ef Comité de Controt y
«detallen aquellas situaciones y relaciones gque

on incluird el desarrollo, por cuenta propia o ajena,
§6n organica o de servicios, asi como cualquier
iidades angiogas o complementarias a las de la

r en tode momento con [

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si ] No [X]

identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedad filial cotizada

Indigue si han definido publicamente con precision las respectivas éreas de actividad vy
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negoecio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demdas empresas del grupe

identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

[ Mecanismos para resclver los eventuales conflictos de interés ‘

5 E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

La entidad dispone de una erganizacion y procedimientos de gobierno corporative dirigidos, entre ofros aspectos, al control y gestion de
riesgos. La Sociedad cuenta con un Comité de Riesgos y Control con total independencia de Jas lineas de negocio, y con reporte directe
ala Comision de Auditoria y Control de Riesgos. EI Comité de Riesgos y Controf estd presidido por €l diractor de riesgos y cumplimiente
normativo, y tiene como miembros permanentes al director general (inclkiye la direccion de tecnologia y del area de recurses humanos),
secretario general, director del 4rea legal y dos miembros del departamento financiero, Adicionaimente, el controi de riesges se tiene en
consideracién en todas las decisiones estratégicas y operativas que se adeptan tanto por la Sociedad matriz, como por cada una de las
sociedades filiales.

El Grupo analiza su perfil global de riesge de manera continua a través de un mapa de riesgos, mediante un gjercicio de identificacion y
regisiro de nuevas situaciones de riesgo asi como de un seguimiento de la exposicion mediante indicadores de riesgo y de ios posibles
eventos de pérdida por fallos en los procesos, posibles ftiglos, tiesgo fiscal, etc. Se realiza una clasificacion de su materialidad en
funcion de su pesible impacto en la cuenta de resultados asi como del impacto en términos de riesgo reputacional. Esta informacion
permite establecer el umbral de tolerancia de exposicion al riesgo, y tomar decisiones de mitigacion o transferencia de riesgos.

La metodologia de trabajo es la siguiente:

1. Ei Director de Riesgos y Cumpiimiento Normativo se retine periddicamente con los responsables de fas areas de negocio, para
identificar los riesgos que pueden afectar a ia consecucién de los objelivos de las mismas.

2. Sobre cada uno de los riesgos identificados, y una vez realizado un trabajo de homogeneizacion entre las areas que permita fuego
una estandarizacion y agregacion a nivel Grupo, se buscan posibles méiricas que permitan monitorizar, de forma objetiva, el grado de
exposicion al riesgo.

3. Para la estimacion de los impactos y grade de coberlura, se combina la experiencia historica de las areas respecto de pérdidas
derivadas de a materiatizacion de los riesgos, con un benchmark cualitativo con otras entidades y mejores practicas de mercado.

4. Se valoran !as acciones en marcha dirigidas a mitigar el riesge para estimar €l grado de cobertura.
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E.2 Identifique los érganos de la sociedad r
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elaboracion y ejecucién det Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

fr A teia = y mantenimiento de un adecuado sistema de gestion de
riesgos, deiegand ision de Auditoria y Control de Riesgos la responsabilidad de supervisién del mismo y en la Direccion de
Riesgos y Cumplimiento Normativo su imptantacion y actualizacion.

La Comisién de Auditoria y Control de Riesgos tiene, entre sus responsabilidades, las siguientes actuaciones en relacion con la
elaboracién y ejecucién del sistema de gestion de riesgos:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera preceptiva que deba suministrar el Consejo
periddicamente a los mercados y a sus érganos de supervision retativa a la Scciedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, |a adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generaimente aceptados. La Comisién de Auditoria y Control de Riesgos informara al Consejo, con cardcler previo a la
adopcion por éste de las correspondientes decisiones scbre la informacidn financiera que, por su condicion de colizada, la Socledad
deba hacer publica periddicamenta. La Comision debera asegurarse de que las cuentas infermedias se formulen con log mismos criterios
contables que las anuales y, a tal fin, considerar fa procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b} Supervisar y conocer 1a eficacia def controt interne de la Sociedad, |a auditeria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con los auditores de cuentas las debifidades significativas del sisterna de control interno
detectadas en el desarrolic de fa auditoria.

¢) Informar al Consejo de tes acuerdos y hechos significativos acaecidos en sus reuniones.

d) Informar, con cardcter previo, al Conseio de Administracion sobre las operaciones con partes vinculadas,

e) Aguellas otras funciones gue le asigne &l Censejo de Administracion de la Sociedad, en particuiar en lo relativo a la politica y al control
y gestion de riesgos del grupo (feniendo en cuenta especialmenie tas actividades de las entidades reguiacas que formen parte del
mismo), {a Ley, los Estatuteos Sociales o este Reglamento.

El Comité de Riesgos y Control, con reporte a la Comision de Auditoria y Condrol de Riesgos del Consgjo de Administracion, es
responsatle de:

a) Proponer la paiitica de riesgos y control interno del Grupo, detaliande y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema de gestion de
riesgos y justificando la adecuacion dei sistema al perfil de cada ftipo de riesgo.

k) Etaborar y proponer $a aprobacién de los procedimientes de contral interno, y supervisar el cumplimiento de las mismos.

c) Elaborar informes de riesgos y cumplimiento normativo y presentarlos at Comité de Riesgos y Control, asf como a la Comision de
Auditoria y Control de Riesgos.

dy Coordinar y dirigir fas unidades de control de riesgos yfo cumplimiento normativo gue, en su caso, estén constifuidas o se establezcan
en las filiales del Grupo Alantra,

&) Proponer un mapa de riesgos adecuado al funcionamiento del Grupo.

f) informar sobre si, durante el ejercicio, se ha materializado alguno de los distintos ipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, elc.) que afectan al Grupo desglosando las circunstancias que 1o han motivado y el funcionamiente de los sistemas establecidos
para mitigarlos.

g} Ceordinar 1a funcion de cumplimiento normativo, velando por e} correcto cumplimiento de la normativa aplicabie.

h} Promover una cultura de cumplimiento normative en el Grupo Alantra, para lo que colaborard con el Departamento de Recursos
Humanos en el desarrollo de programas de formacion orientados a conseguir que ¢l personal def Grupo cuente con la capacitacion y
experiencia para desempefar adecuadamente sus funciones.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los

ahjetivos de negocio.

De acuerdo con el proceso de identificacién de riesgos, las principales categorias de riesgos que tienen una mayor relevancia y gue, por
tanto, se integran en el sisterna de control de rigsgos, son:

- Riesgo de mercado; dependencia de las fluctuaciones macroeconémicas. A este respecte, el Grupo cuenta con una aita diversificacion
de productos y paises, asi como una estructura de costes flexible que permite una rapida adapiacion a diferentes situaciones de
mercado. Ademas el drea de gestion de activos permite 12 generacién de ingresos por comisiones recurrentes en un porcentaje
significativo respecto de los costes fijos. Otro riesgo de mercado es el del tipo de cambio. Una parte relevante de la facturacion del Grupo
se genera en divisa distinta al euro. Posibles devaluaciones en dichas divisas minorarian el resultado del Grupo.

- Riesgo reguiatoric y de cumplimiento normativo: fas actividades del Grupo Alantra estan sujetas a un diverso grado de regulacién

y supervision. E! cumplimiento normativo constituye un aspecto esencial para el Grupo. En materia de prevencion de blanqueo de
capitales y financiacién del terrorismo, el Grupo dispone de los procedimientos y herramientas adecuados para una correcta admisién
de clientes y una monitorizacion continuada del riesgo. Se realiza un seguimiente de las novedades legisiativas y su posible impacto en
los negocios. La funcion de auditoria interna revisa con caracter permanente la adecuada respuesta a los requerimientos normativos y
escala directamente a la Comision de Auditoria y Control de Riesgos de cualguier posible incumplimiento.

- Riesgo operacional; fallos en los procesos pueden provocar eventos de pérdida. La infraestructura de sistemas de informacion esté
externalizada en proveedores del maximo prestigio. Se dispone de un servicio de atencién al chente y de un departamento de relacién
con inverseres. Ademas el Grupo cuenta con unos procedimientos operativos en sus diferentes dreas de negocio que son sujetos a
revision con caracter periodico.
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E.4 identifique sf% ﬁgdgd cuenta con un nivel detolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

L.a Sociedad cuenta con un Sistema de Gestidn de Riesgos que incluye indicadores de exposicién, prebabilidad de ocurrencia y
severidad del impacto, asi como una clasificacion de estos indicadores en funcion del posible impacte en 'a cuenta de resulfados
(escalas de valoracion), asi como otros factores cualitativos como el impacto reputacicnal. El nivel de tolerancia al riesgo de la Sociedad
es muy bajo.

La Comision de Auditoria y Control de Riesgos supervisa con caracter trimestral ¢ mapa de riesgos del Grupo Alantra, donde se inciuye
la severidad v probabilidad de impacto de tedos los riesgos relevantes identificados en funcion de expectativas de que se materialice

el riesgo ast como el nivel de preparacion y la capacidad de respuesta de Alanira para lo gue se identifican |as respuestas y controles
en funcionamiento para los riesgos clave. El mapa de riesgos incluye asimismo el riesgo fiscal. La Comisién informa trimestralmente al
Consejo sobre et mapa de riesgos.

tas escalas de valoracidn aplicadas en et mapa de riesgoes consideran el polencial impacto financiero {determinado por su impacto
en jos ingresos financieros y/o €l valor de las inversiones) , el potencial impacto reputacional o en la imagen de Alantra, asi como ef
potencial impacto derivado de incumplimientos regulatorios. Esto permite la toma de decisicnes para mitigar el riesgo por parte del

Comité de Riesgos y Control.

E.5 Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2018, se han manifestado alguno de los riesgos inherentes a las actividades de a Sociedad, motivados por el propio
desarrolio de las operaciones, el negocio y el actual entorne econdmico.
En parlicular, cabe destacar las siguientes circunstancias:

* Materializacion del Brexit. La incertidumbre sobre el resultade del referéndurn sobre el Brexit en Reino Unido podria tener sobre los
mercados, asi como en el tipo de cambio, era un elemento del mapa de riesgos de Alantra. La evelucién adversa del tipo de cambic de
la libra respecto del eurc durante el segundo semestre ha impactado ligeramente los Jos resultados det Grupo Alantra. No obstante lo
anterior, la diversificacion geografica de la actividad del Grupc y 1a correspondiente exposicion a diferentes divisas ha permitido mitigar
en buena medida dicho riesgo.

= Durante el ejercicio 2016 se han producido diferentes turbulencias en los mercados financieros, en un contexto en que el precio del
petréleo flego a situarse en minimos de mas de diez anos. También el contexto politico ha experimentade cambios relevantes, tanto en
Espafia e Halia como en Estados Unidos. Se prevé ademés que el contexto de incerlidumbre politica continie en 2017, Esta situacion
puede condicionar los seclores donde el Grupo Alantra desarrolla su aclividad.

+ Las exigencias regulatorias siguen siendo muy elevadas.

Los mecanismos de control de riesgos Hevados a cabo por fa Sociedad han funcionado adecuadamente, permitiendo minimizar el
impacto de dichos riesgos sobre los estados financieros de la sociedad.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

En el Comité de Control de Riesgos se monitoriza la exposicién a cada uno de los riesgos def Grupo y se aprueban ios corespondientes
planes de accidn que permiten mantener dicha exposicién dentro de los umbrales de tolerancia establecidos,

En dicho Comité se lleva un registro de |as acciones acordadas, y se realiza un seguimiento sobre el grado de ejecucion de ias mismas.

Se mantiene aciualizado et mapa de riesgos del Grupo, el cuai es supervisado por la Comision de Auditoria y Controi de Riesgos, la cual
- a su vez- informa al Consejo de Administracién.

Se ha intensificado el programa de fermacién interna respecte de los procediméientos internos.
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F.1 Entorno de C@Eg%léj% la entidad

w&%SGOS EN RELM@% %19 S

RA (SCHF)

nirol y gestion de riesgos en relacion con

Informe, sefialando’sus principales caracterlsttcas de, al menos:

F.1.1. Qué oérganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un

adecuado y efectivo SCIIF; {ii} su implantacién; y (iii) su supervisién,

Et Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera, (en adelante “SCIIF"), forma parte del sistema de controd interno
general del Grupo Alantra y se establece como un sistema elaborado para proporcionar una seguridad razonable sobre ia
fiabilidad ds la informacion financiera que se suminisira al mercado.

Ef Grupo dispone de un Manua! de Politicas Contables y un Manual del SCIIF, que han sido aprobados por el Consejo

de Adminisiracion, donde se establecen los procedimientos técnicos y administrativos que ayudan a la obtencidon de un
mejor confrol interno, elevando con ello la eficiencia operacional, a fin de oblener una informacién financiera mas fiable,
oportuna y veraz, asi como ia emisién de repories indispensables para una adecuada toma de decisiones. Tambign se
establece el protocolo de supervisidn y el procedimiento de formacion en materia del SCIF. Asimismo, es responsabilidad del
Departaments de Control de Riesgos y Cumplimiento Normativo el disefio, implantacién y funcionamiento del SCHF.
Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de Administracion (disponible en la web del Grupe), recoge una serie de politicas
a seguir en materia SCIF que reflejan, entre ofras competencias y responsabilidades del Consejo de Administracion, la
revisién y aprobacién de ia informacién financiera que deba hacer pablica peridgdicamente asi como fa adopcidn de tas
medidas necesarias para asegurarse que la informacién financiera se elabora con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesicnates con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de |la misma fiabilidad que estas dltimas. Por lo
que sera el Consejo de Administracién del Grupo el drgano responsable Ultimo de [a informacion financiera y de ia existencia
de un adecuado sistema de conirol inlerno sobre la misma.

Del mismo modo, diche Reglamenio detalla también las competencias y responsabilidades de la Comisién de Auditoria y
Control de Riesgos ("CACR") que recoge, entre otras, la revision de las cuentas anuales y la informacion financiera periddica
del Grupo, velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta apiicacién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Adicicnalmente, asume la responsabilidad de supervision del proceso de elaboracion y la integridad
de la informacién financiera preceptiva revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetre de consolidacion vy la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados. Asimismo, hace
mencidn expresa a {a supervisitn del controf interno y de los sistemas de gestion de riesgos asi como de la discusion con ios
auditores de cuentas de las debilidades significativas del sistema de confrol interne detectadas en el desarroilo de la auditoria
de las entidades financieras del Grupo.

£n concreto, el reglamento recoge en el articulo 15.2 o siguiente, respecto de las compelencias y responsabilidades de la
CACR:

- Supervisar el proceso de elaboracién v la integridad de la informacién financiera precepliva que deba suministrar e}
Censejo periddicamente a ios mercados y a sus 6rganos de supervision relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de ios requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimatro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceplados y presentar recomendaciones o propuestas al 6rganc de
administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad. La CACR informaré al Consejo, con caracter previo a la adepcion por
éste de ias correspoendientes decisiones sobre la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente. La CACR debera asegurarse de que los estados financieros intermedios se elaboren con los
mismos criterios contables que las cuentas anuales y, a {al fin, considerar la procedencia de una revision Emitada del auditor
externc.

- Supervisar y conocer ta eficacia def contrel interne de la Sociedad, ia auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
geslién de riesgos, asi como disculir con los auditores de cuentas {as debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en €l desarrolio de |z auditoria {odo elio sin quebrantar su independencia.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidn de la informacion financiera,

los siguientes elemenios;

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} dei disefic y revisién de la estructura organizativa; (i} de definir
claramente |as lineas de respensabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; vy (i}
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en fa entidad.

l.a Sociedad cuenla con un Procedimiento de Organizacion de Confrol interno, que fue aprobado por el Consejo

de Adminisiracién el 24 de febrero de 20186, donde se establece que la Direccion General sera responsable, previa
aulorizacidn del Consejo de Administracion, del diseric y revision de la estructura organizativa asi como de {a adecuada
distribucion de tareas y funciones, encargandose de realizar las actualizaciones oportunas y de verificar su difusion a
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. Cédﬁ!}%g %o%tj_ucta, organo de aprobaciom, grado | sion e instruccion, principios y valores incluidos
(indic: "hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo cuenta con un Cédigo General de Etica y Conducta (en adelante, el "Cédigo Etico), asi como un Regtamento
Interno de Conducta en materias relacionadas con ei mercado de valores (en adelante, el "RiC").

En el Cédigo Etico se recogen un conjunio de principios basicos de actuacion y practicas de conducta profesional
exigibles a todos los directivos y empleados de Alanira y de las sociedades det Grupo Alantra, sin perjuicio de que cierias
personas se encuentren sujetas también a ofros reglamentos de conducta especificos de la actividad o negocio en el gque
desempefian sus funciones. A estas personas se las denomina en lo sucesivo "Personas Sujetas”, gue se resumen en los
siguientes puntos:

. lgualdad de oportunidades y no discriminacion.

. Cumnplimiento de la legalidad y de la normativa interna.

. No competencia y exclusividad profesional.

. Conducta ante conflicios de intereses: no primen intereses personales sobre los dei Grupo o sus clientes.

. Contrel de la informacién y confidencialidad: deber general de secreto; gestion de decumentos confidenciales.

. Participacién responsable en foros, redes soclales, actividades politicas o asociativas,

. Acceso restringido a fa informacidn privilegiada.

. Prohibicidn de operar en valores sobre ios gue se dispone de informacién confidencial o privilegiada.

10. Compromiso de informar (previo requerimiento} de las operaciones personales.

11. Uso adecuado de los dispositives, activos y ofros bienes de Alantra.

12. Prohibicién de enfrega (o promesa de entrega) de cualquier clase de pagos o regalos a funcionarios publicos.

13. Prohibicidn de enirega o recepcidn de cualquier clase de pagos o regalos entre particulares con ia finalidad de que,
incumpliendo sus obligaciones en la coniratacion de productos, servicios ¢ compraventa de bienes, favorezean al Grupe
Alantra frente a sus competidores.

14. Proteccion de la prepiedad intelectual.

15, Separacién de actividades y murzllas chinas.

El Cédigo Etico se encuentra a disposicion de fodos 1os empleados del Grupo en la intranet, y todos ellos han sido
informados acerca de su existencia, de su ubicacién y de la obligacién que tienan de cumplirio. La Direccidn de Riesgos y
Cumplimiento Normativo es la responsable de velar por la correcta comunicacion del Codigo Generat a todos los directivos
y empleados de Alantra. Las Direcciones de Recursos Humanos y de Riesgos y Cumplimiento Normativo informan
pericdicamente al Comité de Riesgos y Control del seguimiento y cumplimiente de las normas por parte de las Personas
Sujetas, y son las encargadas de llevar un registro actuatizado de las adhesiones, con fecha de alta y baja.

El RIC se actualiza peritdicamente por el Censejo de Administracién. El Comité de Riesgos y Control se configura come
un ¢rgano de control interno de la Sociedad dependiente del Consejo de Administracion, que reporta tanto a ta CNR come
a la CACR. En relacién ai RIC, el Comité de Riesgos y Control mantendra informada regularmente sobre sus aclividades y
sobre cualesquiera incidencias de interés gue se produzcan en relacion con ef Reglamento y su cumptimiento a la CNR.
Las principales materias gue se recogen en €1 RIC son fas siguientes:

1. Deber general de actuacién

. informacidn privilegiada

. Nao manipulacién de mercado

. Deberes en relacién con el estudio o negociacion de operaciones de transcendencia para los mercados

. Autorizacion y comunicacion de operaciones

. Periodos restringidos

. Otros deberes en relacién con la realizacién de operaciones

. Conflictos de intereses

. Archivo y confidencialidad de |as actuaciones

10. Comunicacién de informacién relevante

11. Normas en relacién con fas operaciones de autocartera

12. Régimen sancionador

E1 RIC se encuentra disponible en la pégina web de Alantra. También se encuenira a disposicién de todes los empleados
del Grupo en la intranet, y todes ellos han side informados acerca de su existencia, de su ubicacion y de la obligacién que
tienen de cumplirlo.

OO~ WMN =

oAb W

» Canal de denuncias, que permita fa comunicacion al comité de suditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y confable, en adicidén a eventuales incumplimientos del codige de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Un aspecto importante de responsabilidad y transparencia es asegurar que todos los asuntos relacionados con potenciales
incumplimientos de ieyes, normas, regulaciones o politicas y procedimientos interncs, y denunciados de buena fe, se
gesticnan de forma apropiada y se corrigen segun proceda. En este sentido, el Grupo dispone de un mecanismo que
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tos infractores.
2. No aceplacion en nmgun caso denuncia
3. Los principales aspectos que pueden se| incumplimientos del RIC, del Codigo Etico,
obligaciones laborales, fraude, violacion z cialidad, infraccién de las normas relacionadas con la
elaboracion de 1a informacion financiera, int praifiica de prevencién de blanqueo de capitales, abuso de
mercado, abuso de autoridad y acoso,
4. Se articula un buzén de correo al que dir
5. BliDfhakir Riesgos y Cumplirniento N ") queda encargado de la recepcidn y gestidn de las
denimclasiasticomo de informar a fa CACR de todas nohf icaciones recibidas y del resultado de ias investigaciones
realizadas, y de propener a dicha Comisién posibles medidas a adoptar.

8. La CACR podra en cualquier caso incoar nuevas difigencias y sera quien, previo informe del CRO, proponga las
medidas que hayan de adoptarse en relacion a las notificaciones recibidas.

7. Se advierte, para las denuncias notificadas sin fundamento donde se aprecie mala fe, de las posibles consecuencias
disciplinarias para el denunciante.

Este procedimiento se encuentra a disposicién de todos los empleados en la intranet de Alantra. Ademas todos los
empleados han side informados acerca de la existencia de dicho procedimiento. El Grupo se compromete a la difusion de
la pelitica de notificacion de infracciones a todas las nuevas incorporaciones (empieados y administradores) y con carécter
anual mediante correo electrénico interno a la totalidad de empleados.

blowing@alamra com.

» Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacidn y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCilF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos,

El Manual del SCIIF, aprobado por el Consejo de Adminisiracidn et 17 de diciembre de 2015, incluye el procedimiento de
formacién en materia dei SCilF, y refieja el compromiso del Grupo para asegurar que aquelios empleados relacionados
con la preparacion y revision de la informacién financiera cuentan con {a formacion necesaria, dando cumplimiento a lo
dispuesta en la nermativa.

Los responsables det Departamente Juridico y del Departamento Financiero, evaluaran con pericdicidad, como minimo
anual, las necesidades de formacién con el objeto de cumplir con fas obligaciones de formacién de ivs empleados
invelucrades en la preparacion y revision de (a informacién financiera del Grupo.

Para llevar a cabo el proceso de evaluacion de necesidades formativas, los responsables de los mencicnados
departamentos consideraran, entre otros factores, los siguientes:

+ Existencia de modificaciones de relevancia en la normativa contable, de control interno yfo criterios o normas contables
que resulten de aplicacidn at Grupo y sus socledades.

* Medificacion en la estructura del Grupo que genere nuevas obligaciones legales en el proceso de elaboracidn y reporte
de la informacion financiera respecto de las existentes previamente en el Grupo.

+ implantacion de nuevos procedimientos en el Grupe en el groceso de elaboracién y publicacion de la informacién
financiera.

« implantacion de nuevos aplicativos informaticos gue sirvan de soporte en el proceso de elaboracién y publicacion de la
infermacién financiera y/o modificacion en 1a cenfiguracion de los existentes.

* Cualquier otra circunstancia que los responsables de ios mencionados depariamentos consideren de relevancia para €l
analisis.

» Objetivos estratégicos del Grupe.

Una vez concretadas las acciones formativas a readizar, el Departamento de Recursos Humanos del Grupo sera
responsable de elaborar el documento “Plan de Formacion®, que recogerd, a titulo enunciativo pero no fimitativo, los
siguientes aspectos:

« Denominacién de fas acciones formativas a realizar.

« Colectivo, destinatarios y nimero de participantes convocados.

» Catendario previsto.

+ Horas lectivas.

» Modalidad de imparticisn.

+ Lugar previsto de imparticion de fas acciones formativas.

« Responsabie de impartir Ia formacion.

» Coste de la formacion.

+ Curso inferno o externo.

El plan de formacion contempla, en todas sus fases, el concepto de mejora continua. Para ello se realizard una evaluacion
de las acciones formativas gue se ejecuten a lo large del ejercicio. Todas las acciones formativas previstas en el Plan de
Formacion se someteran a la evaluacion posterior de los asistentes, con la finatidad de valorar |2 aplicabilidad al puesto de
trabaic, la organizacion de ias sesicnes y la calidad e implicacién de los formadores.

Durante el ejercicic 2016, la Sociedad ha impantido a fodos les empleados del Grupe un curso de formacion en materias
relacionadas con el pracedimiento de prevencién de bianquec de capitales, el cédigo general de ética y conducta, el
reglamento interno de conducta en materias relacionacas con el mercado de valores y el procedimiento de notificacion
de infracciones. Asimismo para las empresas de servicics de inversion del Grupo ha impartido un curso de formacién en
materia de abuso de mercado.

F.2 BEvaluacién de riesgos de |a informacién financiera

informe, al menos, de:
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E1 Grupe dispone de un “Manual del SCIHF de Administracidn el 17 de diciembre de 2015,
que b E efiforado en funcién del enfo : para |a identificacion y valoracion de riesgos en
el progese:ide étaboracion de la informacion financiera. Dicho enfoque metodolégico esta disefiado bajo los criterios
de importancia refativa aprobados por el Consejo de Administracidn del Grupe y teniendo en cuenta fa totalidad de
la infermacién financiera repeortada y publicada por el Grupo. Dichs documente engloba un inventario de procesos y
subprocesos claves en la generacion da ta informacion financiera, asi como sus principales riesgos asociades y las
actividades de contral desarrolladas por ef Grupo para mitigar dichos riesgos asociados.

Todos los procesos identificados y recogidos tienen asignada un 4rea responsable, que conjuntamente con el
departamento de control de riesgos y cumplimiento normativo se encargan de documentar & proceso, identificar los
riesgos del mismo vy los controles existentes, asf como de definir e implantar nuevos controles en casc de que se
censiderase necesario previa autorizacion del Comité de Riesgos y Control bajo y la supervision de la CACR, asi como de
implantar aguelias medidas que emanen del Departamento de Riesgos y Cumplimiento Normativo.

+ Si el proceso cubre |a totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;

valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con queé
frecuencia.

E! enfoque metodoldgico utilizado para la identificacion de riesgos y el disefio de controles relacionados con fa generacién
de la informacién financiera, se ha disefade en base a Ios procesos y areas de mayor relevancia segun criterios de
importancia relativa basados en la materiafidad y otros aspectos cualitativos. En concreto, el Grupe ha disefiado su
proceso de identificacion, valoracién de riesgos teniendo en cuenta los principios clave tales come existencia y acurrencia,
integridad, precision, derechos y obligaciones, valoracion, presentacidon y desglose, y comparabitidad.

Ef invenfario de procesos v riesgos recogido en "El Manual del SCIIF” y su aclualizacion, es responsabilidad del Comité
de Riesgos y Control det Grupo, quien debe revisar el mismo como minimo con cardcter anual, al igual que [a funcidn
de Auditoria Interna de Grupo debe supervisar y validar su funcionamiente, verificando que no se hayan producido
aiteraciones significativas en los riesgos asociados a la elaberacion de la informacién financiera recegidos en el
documento. En caso de modificaciones, se nofificard a la CACR.

- .2 existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros

aspectos, la posible existencia de estructuras sccistarias complejas, entidades instrumentales ¢ de propdsito
especial.

El Grupo dispone de un procedimiento de identificacion del perimetro de consalidacion, recogido en el punio 4 del Manual
Interno de Politicas Contabies, aprobado por € Consejo de Administracién el 17 de diciembre de 2015,

El proceso de consolidacién del Grupo se realizara con periedicidad trimestral a los efectos del seguimiento de control

de gestion ast como de reporting & ta Direccion y restantes drganos de control de la Sociedad. Para la determinacion del
perimetro de consolidacion se siguen las principios esiablecidos por la normativa contable. Las principales etapas son las
siguientes:

1. Para cada proceso de consolidacién, el Departamento Financiero solicita al Departamento Juridico, el organigrama
societario def Grupo actualizado. En el caso de gue se hayan producido variaciones en €l perimetro societario, el
responsable del proceso de consolidacion lo tendré en cuenta de cara a dar de baja a la sociedad en el periodo
correspondiente o bien, en caso de alta, considerar su inclusidén en el perimetro contable {con el método de consolidacién
que resuite de Ia aplicacién de los criterios normativos anteriores). Para ello, solicitard adicionalmente at Departamento
Jurfdico fa documentacion asociada a la fransaccidn. De dicha documentacion se exiraerd la informacion necesaria para
validar et % de participacion resuitante, el tipo de participada, su registro contable, etc.

2. Una vez gue se ha determinado y validado el perimetro de consclidacion para el periodo de referencia y se ha procedido
a determinar el % de participacion asi como el método de integracidn de la nueva entidad {en case de alta), se procede

a validar con {os respensables de los cierres contables individuales de las participadas (tanio a nivel nacional como
internacional) que se ha finalizado el procesec de ciere contable y se encueniran disponibles para iniciar el proceso de
consclidacion.

3. El responsable de realizar la consolidacicn, gjecuta esta actividad sobre la herramienta “IBM Cognes Condroller”.

Si et proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecneldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientzales, etc.) en la medida que afecten a los estades financieros.
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F.3 Actividades de control

informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,

a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los fiujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de Administracion es el 6rgano competente para fa aprobacion de la politica de confrol y gestion de riesgos, y la
supervision de los sistemas internos de informacién, por lo {anto es el drgano respensable Ultimoe de la informacion financiera
y de ia existencia de un adecuado sistema de control interno sobre la misma.

E! Grupo dispone de un "Manual del SCIIF” en el que figuran fiujogramados los principales procesoes con impacto material
en la generacién de informacion financiera, identificando los distintos riesgos que se asumen y las medidas y controles para
prevenir, mitigar y minimizar los mismes. En dicho "Manual del SCHF” se definen los principales riesgos relativos a cada
procedimiento y figuran los siguigntes campos por cada uno de estos riesgos:

* Tipo de Riesgo identificade (incluido el riesgo de fraude).
» Impacto en caso de que se materialice dicho riesgo.

« Probabilidad de la materializacién det riesgo.

» Actlvidad de control,

+ Tipo de control.

+ Responsabie que efectia el control.

» Evidencia de! control.

« Frecuencia con la gue se lleva a cabo el control.

« indice de importancia

Adicionaimente, en el Manual Interno de Politicas Contables se enumeran (os subprocesos det SCIIF.

El procedimiento de cierre contable se encuentra recogido en el apartade 5 del Manual Interno de Politicas Contables
aprobado por el Consejo de Administracion.

Ei sistema contable del Grupo Alanira (SAP) es compartido por las filiales con caracter general. Ello supone un mayor grado
de control sobre Jos registros contables y generacion de informacién financiera. Desde el Departamento Financigro de la
Sociedad se accede a los registros de todas las sociedades del Grupo que se encuentran dadas de alta en el mismo. Debide
a las caracterlsticas del Grupo Alantra, €l procedimiente de cierre contable se divide en dos subprocesos:

» Cierre contable de sociedades nacionales

+ Cierre contable de sociedades extranjeras

Existen una serie procesos relevanies para la generacion de informacion financiera que han de ser observados por cada una
de tas dreas participantes y cuycs controles y supervision garantizan fa integridad y exactitud de la informacion financiera
reflejada en fos cierres contables de las sociedades y en las cuentas anuales de cada una de ellas y de! Grupo Alanira (e].
Litigios, vaforacion de participadas, etc).

Adicionalmente, el Grupo Alantra cuenta con una herramienta de consolidacion coniable (véase F.4.2.) que soporta la
informacion generada de manera individual en SAP.

Asimismo, en el Reglamento del Consejo se establece que la CACR se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar
la informacion financiera periddica que haya de remitirse a ias autoridades bursatiles asi come a informacion que el Consejo
de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion pablica anual. Asimismo, se reunird cada vez que lo

convoque su Presidente que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la emisidn de un informe
o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre gue resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones,
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istemas de informacion (entre otras, sobre
de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que so s relevantes de la entidad en relacion a la

elaboracion y publicacién de la inf

Los sistemas de informacién del Grupe refaci de etaboracion de {a informacién financiera, bien de
mangfy dg%ﬁ jridirecta, garantizan en todo fime boracion y publicacion de la informacidn financiera,
mediante Manua Qe Usuarios de SAP. Su contenido inciuye, entre ofros, instrucciones de inicio, seguridad de acceso, asi

como instruccionés de tedes los procesos contables.

En consonancia, como parte del proceso de identificacién de riesgos en fa informacién financiera, el Grupo cuenta con el
Manual de usuarios de SAP, un "Manual del SCii#” y un Pian de Continuidad de Negocio.

En el "Manual del SCIiF” figuran lujogramades los principales procesos con impacto material en la generacion de informacién
financiera, entre tos que destacan los relacionadas con el plan de recuperacién de desastres, pian de continuidad, seguridad
logica y explotacion de ja tecnologia, refiejando el proceso de forma detailada y la descripeién de los riesgos y los controies
implementados asi como los responsables que intervienen en el proceso.

Asimismo, el Grupo dispone de un Plan de Continuidad de Negocic cuyo propdsito es el de especificar los procesos internos
que tendran: lugar en casc de una amenaza inferna o externa para garanfizar la continuidad del negocic, identificando
los distintos escenarios posibles y las medidas y controles para prevenir, mitigar y minimizar los fiempos de respuesta.
Adicionalmente, se indica |z existencia de un eguipo de recuperacion de negocios asi como de sus componentes, que sera el
encargado de gestionar las operaciones con un reparto claro de funciones y responsabilidades en caso de amenazas.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aguellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo revisa periddicamente qué aclividades ejecuiadas por terceros son relevantes para el proceso de preparacion de la
informacion financiera.

De forma especifica, se dispone de un Procedimiente de Delegacion de Funciones Esenciales, aprobado por el Consejo de
Administracién el 24 de febrero de 2016, aplicable a todas las actividades esenciales que se deleguen en terceros por parte
de Alantra, incluyendo agqueflas identificadas en la formalizacién de procesos relevantes que afectan a la generacion de la
informacién financiera, en el marce del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (en adeiante, “SCIIF”).

En el procedimiento se recegen como puntos basicos una serie de requisitos y criterios minimos que ha de cumplir el
proveedor, los indicadores def nivel de servicios indispensables a incluir en e contrato, motivos de penatizacién o revocacion,
y tas lineas de responsabilidad y supervisidn que intervienen en el proceso de delegacion de funciones esenciales.

Asimismo, el procedimiento refleja que el departamento respoensable de la funcién o servicio que se pretenda externalizar,
realizard los controles oportunos para verificar ias evaluaciones, calculos y valoraciones encomendados a terceros, poniendo
especial atencién a aquetlas actividades delegadas que puedan tener un impacte material en la generacion de la informacion
financiera. Las incidencias que se detecten seran comunicadas inmediatamente al Comité de Riesgos y Centroty a la
empresa que presta los servicios, tomandose las medidas corresteras necesarias para su resolucion.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a traves de las que opera la entidad.

El Grupo dispone de un Manual Internc de Pofiticas Contables , en el cual se describen, entre otres, los procedimientos
contables y soportes técnicos que ayudan a la obtencion de un mejor control interno.

Tal y como se indica en el Manual, el Departamento Financlero, previa autorizacion de fa Direccion General, serd el érgano
responsable de definir, mantener actualizadas y comunicar fas politicas contables del Grupo, a fin de obtener una infermacion
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Vg liicas Contables se actualiza
significativas:de4a normativa aplicabls en cuy
El Departamento Financiero serd el 6rganc re
correo electronico v, en el casc de que exista
hecho y se exigira, en ambos casos, la confin

difusién a los empleados que les sea de aplicacién via
e realizard una distribucion por la misma via de este
| empleado de su lectura y comprensidn.

e FRTEIoN financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién'y utilizacion por todas las unidades de ia entidad o del grupo, gue soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion gque se detalle sobre el
SCIHF.

E! sistema de informacién contable de las scciedades que cemponen el perimetro dei Grupo Alantra esta integrade en

su practica totalidad bajo un mismo sistema de informacién comun para todas ellas (SAP Business ByDesign). De este
modo, la contabilidad automatica esta parametrizada de manera homogénea para fodo el Grupo y es objeto de definicion y
supervision técnica v a nivel regulatorio por el Departamento Financiero, en dependencia directa de la Direccidn General, de
manera que se garantice el cumplimiente de tas politicas contables det Grupo y el cumplimiento de fa normativa vigente de
aplicacion. Dado que fodas las filiales dei Grupo Alantra donde se tiene control {integracién global) utilizan el mismo sistema
de infermacién contable, permite mantener planes de cuentas contables focales de cada una de las sociedades {cumpliendo
con la normativa local de cada pais) asi como fa conversion a un Unico pian de cuentas contabies conforme a 1a definicion del
Grupo Alantra. Este plan de cuentas del Grupo Alantra at que convergen cada uno de ios planes contables locales, incluye
en gran medida, ! desgiose minimo para cumplir con jos requerimientos de informacion exigidos por las autoridades (tante
extranjeras como locales),

El proceso de consclidacion se realiza de manera automatica a través de una aplicacion implantadz en la sociedad matriz
del Grupo Alantra (iBM Cognos Confroller) y que aglutina la informacion contable del cierre mensual de todas las sociedades
que componen el Grupo Alantra. Una vez gue cada una de las filiales ha realizado su cierre mensual en el sistema contable
del Grupo Alantra (en los casos que aplica), se genera la carga automatica de datos en la que se apoya la herramienta de
consolidacidén contable, de acuerdo al ptan de cuentas definido por el Grupo Alantra. La conversion de los estados financieros
de las sociedades que no operan en la divisa funcional del Grupo Atantra {euros) se realiza en el sistema de consolidacion
mediante 1a carga de tipos de cambic correspondientes. A conlinuacion, se realiza la agregacién de los estados financiercs
de las sociedades que forman et perimetro de censclidacién y de manera automatica:

- Se identifican fas partidas infragrupo y concilian de manera automética, lo que permite analizar cualquier diferencia que
pudiera surgir y asegurar su correcta efiminacion;

- Se realizan de manera automatica los ajustes de eliminacién inversién-fondos propios;

- Permite la carga por parte del Departamento Financierc de infermacion contable o extracontable asi como la realizacion de
ajustes que pudieran no estar cublertos con la carga automatica {sociedades no recogidas en SAP, eliminaciones manuales,
efc.);

Este procesc de consolidacion se realiza de una manera altamente automatizada y con diferentes controles/conciliaciones
para garantizar un correcto proceso de consolidacion. Adicicnalmente, una vez finalizado el proceso de consoclidacion en la
aplicacién, se generan diferenies reportes ¢ informes en base a diferentes criterios definidos previamente (paises, fondos de
comercio, efc.).

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la

entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisiéon del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCHF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por el cual el encargadoe de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
{a entidad cuenta con un plan de accion gue detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

En el Procedimiento de Auditoria interna, aprobade por ei Consejo de Administracién el 24 de febrero de 2018, se establece
que la CACR serd la encargada de supervisar los trabajos realizados por el Area de Auditoria Interna, actuaimente
externalizada en Informa Consulting Compliance $.L. Adicionalmente, debera supervisar y conocer la eficacia del control
interno del Grupo, y los sistemas de gestidn de riesges, inciuidos ios fiscales.

Por su parte, enfre las funciones de Informa Consulting Cempliance S.L. por delegacion del Consejo de Administracion y
por la CACR, figura la actuacién independienie encaminada a verificar si las actividades desarrolladas por 1a Grupo cumplen
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F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con o establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales ¢ aquelios otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Procedimiento de Auditoria Interna del Grupo, establece un marco de relaciones en el que se define 1a comunicacion
entre 1a Auditoria Inferna con la CACR y con el Consejo de Administracion. En concrete, se dice expresamente que la
funcién de Auditoria interna deberd informar a la CACR de la evolucion del Pian Anual, actividades realizadas, informes,
posibles desviaciones, trabajos imprevisios y cualquier otro asunto que se considere relevante. Por su parte, fa CACR debera
evaluar los resultados v las respuestas del equipo de gestidn asi como servir de canal de comunicacion entre el Consejo

de Administracion y la funcion de Auditoria Interna. Asimismo, en caso de exiernalizacion de la funcion, la CACR elaborara
un informe anual sobre et funcionamiento de la entidad responsable de |a funcién de Auditoria interna, actualmente Informa
Consuliing Compliance $.L. destacando lag principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que
le son propias, incluyendo en dicho informe propuesias de mejora.

De ordinario, la CACR se reunird trimestraimenie con ¢l Consejo de Adminisiracién a fin de revisar la informacion financiera
periodica que haya de remitirse a fas autoridades asi como la informacion que el Consejo de Administracién ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion pibtica anual.

Por otro lado, el Regiamento def Consejo aborda una politica de informacidn y relaciones del Consejo (Capitulo X) donde
se incluyen los siguienies puntos; Informe Anual sobre Gobierno Corporative, pagina web corporativa, refaciones con fos
accionistas, relaciones con los mercados y relaciones con los auditores de cuentas. Por dltimo, entre otras, se estabiece
como una de las principales funciones de la CACR |a de supervision y conocimignto de Ja eficacia del control interno del
Grupo, la funcién de auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos asi como discutir con los auditores de cuentas la
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

F .6 Otra informacion relevante

En el ejercicio 2018 ha comenzade en la Sociedad el proyecto "One Data”, el cual posibilitara la adopcién de una mayer automatizacion
de los proceses de control. Una vez impiantado, se procedera a una actualizacion del SCHF.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si fa informacion del SCHF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

&n aplicacion de la recomendacion incluida en {a Guia de Actuacion sobre el informe del auditor referido a la informacion
relativa al Sistema de Control Interno sobre la informacion financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comigién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, ef Grupo someterd a revisién por parte del auditor de cuenlas anuales
et contenido de la informacién relativa al Sistema de Conirol interno de la Informacion financiera. El informe resultante seré
incluido a su emisién como Anexo en el Informe Anuat de Gobierno Corporativo.
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siga parcialmenie, se debera incluir una
ccionistas, los inversores y el mercado
r el proceder de la sociedad. No seran

1. Que los Estat&éﬁs -.§E:-f%§ sociedades cotizadas nc fimiten el numero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten ta toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumpie Expligue [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pUblicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relacicnes de negocio entre ellas, asi como las de
ta sociedad dependiente cotizada con ias demas empresas del grupo.

b) Los mecanismaos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [} Cumple parcigimente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracidn de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular,

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motives concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones det
Cadigo de Gobierno Corporativo y, siexistieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas conira el abusc de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicién.

Y que la sociedad haga pubiica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocuteres o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Expliqgue [ |

5. Que el consejo de administracidén no eleve a ia junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusidn del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumpte parcialmente || Explique [ ]
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d) Informe sgbtrg aEp%Iitica de responsabilida oal corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple {7 Explique

La transmigion en directo de las juntas generales de accionistas a iravés de la pagina web no es una medida que se haya impulsado
en la Sociedad, por un lado, por [a elevada asistencia que, personalmente o por representacion, se produce normalmente en las juntas
generales de la Sociedad (por ejemplo, el 76,7086% del capital social en la Junta General Ordinaria celebrada el 27 de abril de 2016,
y &l 84,1038% en la Junta General Extraordinaria cetebrada el 13 de diciembre de 2018} y, por otro lado, porque fa Sociedad, que

es de reducida capHalizacién, tiene su capital concentrado en un ndmero de accionistas no muy elevado. No obstante, el Consejo de
Administracion en su reunidn dei 13 de diciembre de 2016, previo informe de la Comisién de Nembramientos y Retribuciones, acerdt
que se habilitaran las condiciones necesarias para que esta recomendacion se cumpliera a partir del 2017,

8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracién procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanio el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumgle parcialmente D Expliqug []

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacidn del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialimente [} Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de 1a junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato taies puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos def orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por ef cansejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion vy les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique | ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accicnistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a fargo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor economico de la empresa.

Y que en la blusqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segln corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compariia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [} Explique [ ]

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
tas necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publigue al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el ndmero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad cumple con los diferentes aspectos incluides en la presente recomendacion salvo en lo referente al objetivo de promover
para 2020 una representacion femenina en ¢l Consejo de Administracion de at menos el 30%. Siguiendo la propuesta de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, el Consejc de Adminisiracion de la Sociedad acordo, en su reunion de 13 de diciembre de 2016, no
incluir, por el momento, este principio en la potitica de selecclén de consejeros. Elfo no abstante, segln resuta de lo establecidoenta
referida politica, entre los principios que se habran de seguir en los procesos de seleccion de consejeros se incluyen expresamente los
siguientes:

- Conseguir que los procedimientos de seleccion no adelezcan de sesgos implicitos, ni sean discriminatorios por razon de raza, género 0
cualquier otra.
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CLASE 8? i DEEURG |
;;qu[}plg;;“ Cumple parciaimente D Explique D

yan una amplia mayoria del conseijo de
gg el minimo necesario, teniendo en cuenta
Bipacion de los consejeros ejecutivos en el

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas represeniados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Expiique | ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, Ia mitad del totai de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidon o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique | ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre fas demas actividades retribuidas gue realice cualquiera que sea su naturaieza.

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre elias, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique  {]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por ta comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacidn accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple D Cumple parcialmente B Explique D No aplicable
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Cumple [ | Cumple parciaimente

CLASE 87 s
Que el consejode:administracién no proponga la séparacién de ningUn consejero independiente antes

del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

[ No aplicabie

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u ofras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique 7]

Que [as sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad vy, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado 0 se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacidon societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicioén cuando consideren gue alguna propuesta
de decision semetida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuande se frate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también at secretaric del consejo de administracién, aunque no tenga Ia
condicién de consejero.

Cumple Cumple parciaimente f:] Explique E] No aplicable [:j

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo,
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Cumple parcialmente

25. Que la comision de nombramientos se as
disponibilidad de tiempo para el correcto d

Y que el reglamento del consejo establezc
pueden formar parte sus consejeros.

CLASE 87 BT
: Cumple parciaimente Explique B

no de consejos de sociedades de los que

De acuerdo con i Reglamento del Consejo de Administracion, constituye una de las obiigaciones de los consejeros la de dedicar a su
funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha confirmado
que esta obligacion resulta cumplida.

Tras e correspondiente debate, el Consejo de Administracién, en su reunién de 13 de diciembre de 2016 y & propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribucionss, decidid no incorporar al Reglamento det Consejo regla imitativa alguna al ndmero maximo de
consejos de sociedades de f0s que pueden formar parte sus consejeros, por considerarse que, dadas las caracteristicas de la Sociedad,
resufta suficiente asegurarse de que las funciones de los consejeros se prestan correctamente y con Ja dedicacion necesaria de tiempe,
lo cual se constaté, entre otros factores, por el elevado grado de asistencia de los consejeros a 1as reuniones,

26. Que el consejo de administracion se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer ofros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumpte Cumple parciaimente [ | Explique | ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, scbre la marcha de la sociedad y tales preoccupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para gue los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [} No aplicable [ ]
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Cumpie Cumple parciaimente [ ] Expligue [ ]

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique i:]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica
del consejo, asl como, en su caso, ia del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, vy acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [} Explique []

Que cuande exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracidén en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumnple Cumple parcigimente [ ] Explique  [] No aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes [as recomendaciones sobre buen gobiemno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumnple Explique [ ]

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez ai afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija [as deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.
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E! proceso y las areas evaluadas serén objeto de descripcién en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parciaimente ] Explique | ]

Que cuando exista una comisidn ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracidn y su secretario sea el de este tltimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos fratados y de las
decisiones adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracidn
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Expliqus [ ] No aplicable

Que los miembros de la comisidn de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumpie parciaimente D Explique [:]

Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna gue vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control intemo y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que el responsable de fa unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditorfa su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [}

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y 1a integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y 1a correcta aplicacion de los criterios
contables.
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la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubleran
motivado.

by Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunigue como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el plenoc del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

&) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumpie Cumple parcialmenie D Explique D

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer gue comparezcan sin presencia de ningin ofro directivo.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Expiique | ]

44. Que ta comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas gue proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejc de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacio contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple  [X] Cumple parciaimente [ Explique || No aplicable  {]

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnologicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financiemros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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Expliqus

n sU ¢aso, de una comisidn especializada
: control y gestion de riesgos ejercida por
edn fenda atribuidas expresamente las siguientes

48. Que bajo [a supervision directa de la comisi
del consejo de administracién, exista una §
una unidad o departamento interno de la §0¢
funciones:

a) Asegurar %I bﬁxg%f gcionamiento de lo G oly gestion de riesgos y, en particular, que
se rdentufca ~gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracidn de |a estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ]

47. Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de refribuciones ~o de la comisidon de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente {:1 Explique D

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicabie

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
gjecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos,

Y gue cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos gue fome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones gjerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las cendiciones basicas de los contratos de los altos directives.
b} Comprobar la ocbservancia de la politica retribufiva establecida por la sociedad,

c¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.
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y al primer ejecutivo de la sociedad,
nsejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique | |

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a} Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b} Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempenfio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidn de todos los consegjeros.
Cumpie [ Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que [a supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, fa de nombramientos,
la comisidn de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en gjercicio de sus facultades de aute-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de fas reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

¢) La evaluacion periédica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el inferés social y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidn de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a 1a creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa v la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f} La supervision y evaluacion de los procesos de refacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluaciéon de todo lo relative a los riesgos no financieros de fa empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionaies.

h) La coordinacion del proceso de reporte de ia informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estédndares internacionales de referencia.
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54. Que la politica de responsabilidad social
empresa asuma voluntariamente en su re
menos:

a los principios © compromisos que la
stintos grupos de interés e identifique al

a) Los objetivos de la politica de responsa

aPOYO- GLASE 87 S

b) La estrategiaicorporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

rativa y el desarrollo de instrumentos de

¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto delos
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métedos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacidn de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, l0s riesgos asociados y su gestion.

e} .os mecanismos de supervision del riesge no financiero, la ética y 1a conducta empresarial.
f} Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [7] Cumple parciaimente [ ] Explique

La Sociedad, ha desarroilado diversas actividades de Responsabilidad Sosical Corporativa (RSC) a lo fargo del ejercicio 2016, si bien
{odavia no ha aprobado una politica como fal. Existe un grupo de empleados con inquietudes en esta materia que promueven lales
actividades y que cuentan con el apeye de la Bireccidn. Por su parte, fa sociedad Atantra Asset Management SGIIC, 8. A. pertenecienie
al Grupo Alantra si que tiene aprobada una politica de RSC.

El Consejo de Administracion, en su reunion de 13 de diciembre de 2016, a propuesia de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, acerdd impulsar la elaboracidn de una Politica de Responsabilidad Sccial Corporativa para su aprobacién, en su case,
durante et 2017.

55, Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionaimente.

Cumple Cumple parcialmente D Expligue {j

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir {a dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no gjecutivos.

Cumple Expligue | |

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asf como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de {a accidn y ios sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la enfrega de acciones como remuneracion a los consejeros no gjecutivos cuando
se condicione a gue las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterier no serd de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicién.
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Explique

retributivas incorporen los fimites y las

58. Que en caso de remuneraciones varial
ciones guardan relacién con el rendimiento

cautelas técnicas precisas para asegurar g
profesional de sus beneficiarios y no deriv;
sector de actividad de ta compaiiia o de of

Y, en particu@{,ﬂcg@ 535 componentes vari
a) Estén vinculddas a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para {a obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equitibric entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo

de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,

ocasionales o extraordinarios.
Cumple Cumple parciaimente | | Explique ] No aplicable [ ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente [3 Expiique [ ] No aplicable B

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta tas eventuales
salvedades gue consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [7] No aplicable [ |

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vincutado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Expligue No aplicabie ]

Aunque esia prevista la intreduccidn en ef futuro de remuneraciones variables vinculadas a la entrega de acciones, tal esquema no se
ha establecido. Ello no obstante, cabe resaltar que el presidente y consejero delegado (Unico consejero ejecutivo de la Sociedad) es un
accionista significativo de ia Sociedad por lo que la alineacion de intereses gue persigue esta estructura de remuneracidn variable esta

en parie lograda.

62. Que una vez atribuidas las acciones 0 las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un ndmero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer fas opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion,

.o anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumpte [ ] Cumple parcialmente [ ) Expligue  [7] No apiicable
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63. Quelos ac
de los compd
condiciones de rendimiento o cuando se
acreditada con posterioridad.

Cumple D Cumple parciaimente

CLASE 87 |
El actual contrate:censel presidente y consejero delegado (Unico consejero ejecutivo de la Saciedad) no incluye una regulacion a este
respecto. Sin embargo, se ha convenido la inclusion de esta clausula en el referido contrato, si bien tal acuerdo se encuentra pendiente
de formalizacion,

No aplicable [ |

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con fos criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

| H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Siexiste alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en gue sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicaré si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el cddigo en cuestion y la fecha de adhesion.

APARTADO A2

L.a informacion de este apartado se corresponde con la informacion extraida de los registros de accionistas a fecha 31 de diciembre
de 2016 proporcionados a la Sociedad por iBERCLEAR (al ser las acciones de la Sociedad nominativas) y con la informacion que
consta en log registros oficiales de participaciones significativas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores {(CNMV).

APARTADO A3

Cabe sefalar que el porcentaje de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion que se sefiala en la tabla de este
apartado {36,33%} representa la suma de porcentajes de derechos de voto de los que son titulares los miembros del Consejo que
aparecen en la tabla del apartado A.3.

No obstante, en relacion con eif porcentaie de derechos de vote en poder del Conseio, deben tenerse en cuenta asimismo los
porcentajes de accionistas significativos representados en el Consejo por consejeros dominicales (aunque estos no sean los titulares
aitimos directos de ios derechos de voto).

Asl, el porcentaje total en poder del Consejo de Administracién ascendia, a 31 de diciembre de 2016, a 56,12%, si se toma en

consideracion y se aflade la participacién de Anpora Patrimonio, S.L., que ascendia, a 31 de diciembre de 2016, al 19,78% del
capital social de la Scciedad, cuyo titular directo Ulimo es D. Ricardo Portabeila Peralta.
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; alv$ L. son fitulares cada un eMind opti

Asimismo, Dirervalor S. i
smania inmuebles, S.L, y Enésima Inversiones, S.L., en

« ues de la Socledad, ttulari
A¥Malaga, S.L. y Dirervalor, S. respectives derechos de voto de tales acciones,

APARTADO C.1.29
A efectos aclaratorios, se hace constar que, durante
telefdnicamente en once ocasiones y ha adoptado a

ejo de Administracién se ha reunido fisica ¢
sién en dos ocasicnes.

Asimismo, se hace constar que la Comisién de Audi
nan reunidofdid B Eididhicamente en ocho y seis
en una ocasiénicadaunade ellas.

y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se
te, y han adoptado acuerdos por escrito y sin sesién

8e hace constar que el Consejo aprueba cada afic un calendaric o programa de sesiones del Consejo y de las Comisiones para el
ejercicio, con el fin de facilitar y promover la asistencia de los Consejeros a las mismas.

APARTADO C.1.17
A efectos aclaratorios, se informa de que D. Rafael Jiménez Lopez presentd su dimisidn al consejo de la sociedad Anpora
Patrimonio, S.1. el dia 20 de febrero de 2017, cesando por tanto en ef ejercicic de su cargo.

APARTADO C.2.2

El 2 de febrero de 2016 el Consejo de Administracion designéd a D® Marfa Luisa Garafta Corces como miembro de fa Comision de
Auditoria y Conirgl de Riesgos.

APARTADCSD.2yD .3

La Sociedad proporciona en la Nota correspondiente de las Cuentas Anuales consolidadas ¢ individuales informacion scbre las
principales operaciones que ha lievado a cabe durante 2016 con sus partes vinculadas, todas ellas dentro del trafico ¢ giro ordinario
de la Sociedad y de su grupo y en condiciones normales de mercado.

APARTADO D5
El detalie de las cperaciones realizadas por {a Scciedad con otras partes vincutadas incluidas en este apartado, se encuentran
desglosadas en la Nota 22 de ia Memoria consolidada correspondiente al ejercicio 2016.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesion de fecha 22/03/2017.

Indique si ha habido consejercs que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe,

si [] No {X]
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (EN ARELANTE "SCIIF™) DEL GRUPO ALANTRA (ANTERIORMENTE
DENOMINARO GRUPO N+1) CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC 2016

A los Administradores,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Alantra Partners, S.A. {anteriormente
denominada Nmdl Dinamia, S.A.) y Sociedades que Integran el Grupo Alantra (anteriormente
denominado Grupo N+1) —en adelante, el Grupo Alantra- y con nuestra carta propuesta de fecha 10 de
octubre de 2016, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF”
contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporative del correspondiente al ejercicio 2016, en el gue
se resumen los procedimientos de control interno del Grupo Alantra en relacidn a la informacion
financiera anual.

Bt Consejo de Administracidn es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacidn, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control interno
asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del contenido
de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por el Grupo Alantra en relacién a la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacidn con
los objetivos que persigue, debido a ias limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacion del control interno del Grupo Alantra ha tenido como dnico proposito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales del Grupo Alantra. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién
financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a fa Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisidn Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido
y sustanciaimente menor que el de una auditoria o una revisidn sobre el sistema de control interno,
no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa,
en relacién a la informacién financiera anual del Grupo Alantra correspondiente al ejercicio 2016 que
se describe en la Informacion relativa al SCIIF, contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
del Grupo Alantra adiunto. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditorfa o una revisién sobre el sistema de control
interno en relacion a la informacion financiera anua! regulada, se podrian haber puesto de manifiesto
otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas, ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinidon de auditoria en los términos previstos en la citada normativa,

Se relacionan a continuacion fos procedimientos aplicados:

1. Lectura vy entendimiento de la informacidon preparada por la entidad en relacién con el SCIIF ~
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestidn - y evaluacién de si dicha informacion aborda
fa totalidad de la informacidn requerida que sequird el contenido minimo descrito en el apartado F,
relativo a la descripcidn del SCIIF, del modelo de IAGC segin se establece en la Circular n® 7/2015 de
la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015.
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2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del procesc seguido en su elaboracion; (it} obtener
informacidn que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados
y en funcionamiento en el Grupo Alantra.

3. Revisidn de la documentacidn explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior,
y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los responsables de
formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién inciuye informes
preparados por fa funcién de auditoria interna, alta direccidn y otros especialistas internos o externos
en sus funciones de soporte a la comision de auditoria.

4, Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del
Grupo Alantra obtenido como resulitado de la aplicacidn de los procedimientos realizados en el marco de
los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y otras comisiones
del Grupo Alantra a los efectos de evaluar la consistencia entre fos asuntos en ellas abordados en
relacién al SCIIF y la informacion detaltada en ef punte 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacién y formutacion de ta informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimienteos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular n® 7/2015 de fecha 22
de diciermbre de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcion del SCIIF
en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S.L.

Antonio Rios Cid
24 de marzo de 2017
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Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracion, D. Francisco Albella Amigo, para hacer
constar que tras la formulacidn de las cuentas anuales y el informe de gestion de Alantra Partners, S.A.
{(anteriormente denominada Nmas1 Dinamia, 8.A) y Scciedades gue integran el Grupo Alantra (antericrmente
denominado Grupo N+1), correspendientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018, por el Consejo de
Administracion en la sesién del 23 de marzo de 2017, con vistas a su verificacién por ios Auditores de la
Compaiiia y posterior aprobacién por la Junta General de Accionistas, los miembros del Consejo de
Administracion, a excepcion de D. Alfred Merton Vinton (segin se especifica mas adelante), han precedido a
suscribir el presente Documento, comprensivo de la memoria, batance consolidade, cuenta de perdidas y
ganancias consolidada, estado de ingresos y gastos reconocidos consofidado, estado total de cambios en &
patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efective consolidado e informe de gestién consolidado que se
componen de 228 hojas de papel timbrado referenciados con la numeracién ONO367080 al ONO367317, ambos
inclusive, estampando su firma, cada uno de los referidos Consejercs, cuyos nombres y apellidos constan en la
hoja de papel timbrado ndmero 0M2664195, de la que doy fe.

Se hace constar que D. Alfred Merton Vinton no ha firmado el presente Documento por encortrarse en el
extranjero, si bien se indica que dichc consejero ha votado a favor de la formulacion de las cuentas anuales e
informe de gestién por haber conferido su representacion at efecto a otre consejero, con instrucciones expresas,
para la mencionada sesion dei Consejo de Administracién del 23 de marzo de 2017.

Madrid, 23 de marzo de 2017

Fdo.: D. Francisco Albella Amigo
Secretario no Consejero



